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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada em 05 de novembro de 2024

. Data, Hora e Local: Aos 05 [cinco] dias do més de novembro de 2024, as 15:00 horas,
na sede social da SHOURI PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a rua Jodao Cachoeira, 111, bairro Itaim Bibi, CEP
04.535-010.

. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacdo de editais de convocacao, na
forma do disposto no § 4.0 do art. 124, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
(”Lei das Sociedades por Ac¢bes”), por estarem presentes os acionistas titulares da
totalidade do capital social da (“Companhia”), conforme assinatura aposta no
“Livro de Presenca de Acionistas”.

. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social.

TADAO CASSIO KIKUGAWA, brasileiro, nascido em 18/03/1957, solteiro,
empresario, portador da carteira de identidade n® 7.847.273-8 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n® 921.329.952-49, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial a Rua Joao Cachoeira n° 111, Bairro
[taim Bibi, na Cidade de Sao PPaulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04535-010, Brasil.

APARECIDO NOBUO KIKUGAWA, brasileiro, nascido em 19/12/1958, solteiro,
administrador publico, portador da cédula de identidade RG n° 6.356.663-1 SSP-
SP, inscrito no CPF sob o n® 228.767.418-73, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo - SP, com endereco comercial a Rua Joao Cachoeira n° 111, Bairro Itaim
Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04535-010.

PAULO TOSHIO MOTOK], brasileiro, nascido em 18/12/1947, casado sob regime
de comunhao parcial de bens, empresario, portador do RG n°® 369.163 SSP-DF,
inscrito no CPF sob o n® 264.604.408-91, residente e domiciliado em Brasilia -
Distrito Federal, com endereco comercial a Rua Jodo Cachoeira n 111, Bairro Itaim
Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04535-010.

. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Tadao Cassio Kikugawa, acima
qualificado, e secretariado pelo Sr. Aparecido Nobuo Kikugawa, acima qualificado.

. Ordem do Dia: Deliberar sobre:

i) Aumento de capital social e formas de integralizagao;
ii) Alteracao do caput art. 5° do Estatuto Social da * Companhia” para refletir o

aumento de capital social mencionado no item “i
iii) ~ Nova redagdo do artigo 5° do Estatuto Social.

to assinado elatronlcamante, conforme MP 2.200-2/01, Art. L0292, §2
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6.

iv)

v)

vi)

Absorgao de prejuizos acumulados mediante utilizagao de saldo de reservas
de capital.

Compra de quotas da Sociedade denominada Victoire Services Ltda.

Nova redagdo do Estatuto Social da Companhia e consequente alteragao dos
artigos 1°, 2°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°, %, 10, 11, 12,13, 14, 15, 16, 17, 18, 19; 20, 21
do Estatuto Social.

Deliberagdes: Instalada a Assembleia Geral, nos termos da Lei, havendo todos os
presentes unanimemente, dispensa da leitura dos documentos submetidos a
apreciacdo da Assembleia Geral, por ja serem de conhecimento de todos,
deliberaram unanimemente, sem ressalvas, reservas ou restri¢des, o quanto segue:

i)

iii)

1o assinadi
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Aprovado, aumentar o capital social da Companhia, no montante de R$
49.884.516,00 (quarenta e nove milhdes oitocentos e oitenta e quatro mil
quinhentos e dezesseis reais), representado por 49.884.516 (quarenta e nove
milhdes oitocentos e oitenta e quatro mil quinhentos e dezesseis) novas agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Todas as acdes emitidas sao,
neste ato, totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas presentes
conforme disposto no boletim de subscri¢do anexo a presente ata na forma
dos anexos I, IT e III.

Aprovado, em razdo da deliberagdo acima, o capital social da companhia,
correspondente a R$ 500.375,00 (quinhentos mil trezentos e setenta e cinco
reais) dividido em 500.375 (quinhentos mil trezentos e setenta e cinco) agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal passara a ser R$ 50.384.891,00
(cinquenta milhdes trezentos e oitenta e quatro mil oitocentos e noventa e
um reais) dividido em 50.384.891 (cinquenta milhdes trezentos e oitenta e
quatro mil oitocentos e noventa e um) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Aprovado, tendo em vista 0 aumento de capital social da companhia acima
descrito, a nova redagao do 5° do Estatuto Social da companhia vigorara com
a seguinte redacao:

Art. 5 - O capital social da companhia é de R$ 50.384.891,00 (cinquenta
milhdes trezentos e oitenta e quatro mil oitocentos e noventa e um reais)
dividido em 50.384.891 (cinquenta milhdes trezentos e oitenta e quatro mil
oitocentos e noventa e um) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Aprovado, a compensagdo de R$ 20.944.524,14 (vinte milhdes novecentos e
quarenta e quatro mil quinhentos e vinte e quatro reais e quatorze centavos)
referente a prejuizos acumulados até 31/12/2023 com registro na conta

) eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102 §2,
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7.

vi)

contabil n° 166 (cento e sessenta e seis) utilizando parcialmente o saldo de
reservas de capital da conta contabil n° 277 (duzentos e setenta e sete).

Aprovado, a compra de 100% do capital social da sociedade limitada de
nome empresarial VICTOIRE SERVICES LTDA e nome fantasia
VICTOIRE RENTALS & SERVICES, registrada legalmente por contrato
social devidamente arquivado nesta Junta Comercial do Estado do Espirito
Santo, sob NIRE n° 32.202.752.948, com sede na Rodovia do Sol, 2780, sala
1202, Praia de Itaparica, Vila Velha - ES, CEP 29.102-020, Brasil,
devidamente inscrita no CNP] sob o n°® 41.775.194/0001-84 equivalente a
4.400.000,00 (quatro milhdes e quatrocentos mil) quotas, no valor de R$
4.400.000,00 (quatro milhdes e quatrocentos mil reais).

Aprovado, nova redacdo do Estatuto Social da Companhia e consequente
alteragao dos artigos 1°, 2°, 3°, 4°, 5°, 6° 7°, 8°, 9%, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18,19, 20, 21 do Estatuto Social que passam a vigorar com a nova redagao na
forma do anexo IV;

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia,

da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Sao Paulo/SP, 05 de novembro de 2024. Mesa: Tadao Cassio Kikugawa -
Presidente; Aparecido Nobuo Kikugawa - Secretario. Acionistas Presente: Tadao
Cassio Kikugawa, Aparecido Nobuo Kikugawa e Paulo Toshio Motoki, ja
devidamente qualificados, que também subscrevem a presente.

Mesa:

Certificamos que é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio

Sao Paulo/SP, 05 de novembro de 2024

TADAO CASSIO KIKUGAWA APARECIDO NOBUO KIKUGAWA
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“ANEXO I” A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
Realizada em 05 de novembro de 2024

BOLETIM DE SUBSCRICAO
SHOURI PARTICIPACOES S.A.

Boletim de subscrigao particular de aumento de capital social da Shouri Participagoes
S.A., deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 05 de novembro
de 2024, no valor R$ 49.884.516,00 (quarenta e nove milhdes oitocentos e oitenta e quatro mil
quinhentos e dezesseis reais), representado por 49.884.516 (quarenta e nove milhdes oitocentos
e oitenta e quatro mil quinhentos e dezesseis) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor

nominal, sendo que a totalidade do prego de emissao é destinada a aumento de capital
social.

As agdes, correspondente a 44.426.216 (quarenta e quatro milhdes quatrocentos e vinte
e seis mil duzentos e dezesseis) agdes sdo subscritas na presente data por TADAO
CASSIO KIKUGAWA, brasileiro, nascido em 18/03/1957, solteiro, empresario,
portador da carteira de identidade n°® 7.847.273-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
921.329.952-49, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na a Rua Joao Cachoeira n® 111, Bairro Itaim Bibi, na Cidade

de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04535-010, serdo integralizadas da seguinte
forma:

(i) Sendo 40.027.536 (quarenta milh&es vinte e sete mil quinhentos e trinta e seis)
agoes totalizando R$ 40.027.536 (quarenta milhdes vinte e sete mil quinhentos

e trinta e seis reais) integralizados no ato através do saldo de reserva de capital
(conta contabil n° 277).

(i)  Sendo 4.398.680 (quatro milhdes trezentos e noventa e oito mil seiscentos e
oitenta) agdes totalizando R$ 4.398.680 (quatro milhdes trezentos e noventa e oito
mil seiscentos e oitenta reais) integralizados no ato mediante transferéncia das cotas

descritas no item “6-v” da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05
de novembro de 2024.

Sao Paulo/SP, 05 de novembro de 2024

Tadao Cassio Kikugawa
RG n°7.847.273-8 SSP/SP
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“ANEXO I1” A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
Realizada em 05 de novembro de 2024

BOLETIM DE SUBSCRICAO
SHOURI PARTICIPACOES S.A.

Boletim de subscrigao particular de aumento de capital social da Shouri Participagoes
S.A., deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 05 de novembro
de 2024, no valor R$ 49.884.516,00 (quarenta e nove milhdes oitocentos e oitenta e quatro mil
quinhentos e dezesseis reais), representado por 49.884.516 (quarenta e nove milhdes oitocentos
e oitenta e quatro mil quinhentos e dezesseis) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, sendo que a totalidade do prego de emissao é destinada a aumento de capital
social.

As agdes, correspondente a 5.458.300 (cinco milhdes quatrocentos e cinquenta e oito
mil e trezentos) agdes sdo subscritas na presente data por APARECIDO NOBUO
KIKUGAWA, brasileiro, nascido em 19/12/1958, solteiro, administrador publico,
portador da cédula de identidade RG n® 6.356.663-1 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n°
228.767.418-73, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo - SP, com endereco
comercial a Rua Jodo Cachoeira n° 111, Bairro Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04535-010, a ser integralizadas da seguinte forma:

(i) Sendo 5.458.300 (cinco milhdes quatrocentos e cinquenta e oito mil e trezentos) agoes
totalizando R$ 5.458.300 (cinco milhdes quatrocentos e cinquenta e oito mil e trezentos reais)
integralizados no ato através do saldo de reserva de capital (conta contabil n® 277).

Sao Paulo/SP, 05 de novembro de 2024

Aparecido Nobuo Kikugawa
RG n° 6.356.663-1 SSP-SP
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“ANEXO IV” A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Realizada em 05 de novembro de 2024

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
SHOURI PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 14.286.798/0001-94
NIRE n° 35.300.411.609
Holding

CAPITULO 1 - NOME, SEDE, OBJETIVO E DURACAO
Artigo 1° - A SHOURI PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Joao
Cachoeira, 111, Itaim Bibi, area 20B, Berco 03, Bairro do Recife, CEP 50.030-290,
(“Companhia”), que se regera por este Estatuto e pela legislagao que lhe for aplicavel.

Artigo 2° - A sociedade tem por objeto social Holding de instituigdes ndo financeiras.

Classificacao por CNAE:
64.62-0-00 - Holding de institui¢des nao financeiras.

Artigo 3°- O tempo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Artigo 4° - O capital social da “Companhia”, totalmente subscrito e integralizado ¢ de
R$ 50.384.891,00 (cinquenta milhdes trezentos e oitenta e quatro mil oitocentos e
noventa e um reais) dividido em 50.384.891 (cinquenta milhdes trezentos e oitenta e
quatro mil oitocentos e noventa e um) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - Cada acao daré direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Paragrafo 2° - A Companhia nao podera emitir quaisquer valores mobiliarios que nao
sejam agoes ordindrias, exceto se aprovado pelos acionistas representando a maioria

do capital social.

Artigo 5°- A subscrigdo e a integralizacdo das agdes obedecerao aos seguintes critérios:
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(a) A importancia minima de realizagdo inicial das agdes que forem
subscritas sera aquela estabelecida em lei;
(b) a integralizacdo de agdes com bens, que ndo sejam créditos em

moeda corrente dependeré de aprovagao da Assembleia Geral.

Artigo 6° - Os acionistas terdo preferéncia na subscrigdo de novas agoes da Companfu'a
na propor¢do da sua participagdo no capital social.

Paragrafo Unico - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta)
dias.

CAPITULO I1I - ORGAOS PERMANENTES DA SOCIEDADE
Artigo 7° - Sao 6rgaos permanentes da Companhia:

(a) a Assembleia Geral
(b) a Diretoria

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 8° - A Assembleia Geral se reunir4, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros
meses que se seguirem ao término de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd convocada por acionistas que representem ao
menos 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 2° - A convocacao para a Assembleia Geral se faré por escrito por meio de
(i) publicagao em jornal que a Companhia escolher, conforme disposto na Lei 6.404/76
(“Lei das S.A.”), com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira
convocagao e 8 (oito) dias em segunda convocagao; e (ii) entrega de notificagdo por
escrito, ou por meio eletrénico com certeza de recebimento, aos acionistas no prazo de,
no minimo, 15 (quinze) dias anteriores a realizacao da Assembleia Geral em primeira
convocagdao, e 8 (oito) dias em segunda convocagdo. Independentemente das
formalidades de convocagao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

Artigo 9° - O acionista podera fazer representar-se por procurador, respeitadas as
disposicoes da lei.
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Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdo presididas por acionistas, ou por
representante deste, escolhido por maioria de votos dos presentes, que, por sua vez,
deverd indicar o Secretario.

Artigo 11 - As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria simples
de votos ressalvadas as excecdes previstas em lei, no presente Estatuto e em eventuais
acordos de acionistas e o disposto no Paragrafo Unico deste Artigo.

Paragrafo Unico - A aprovagao das matérias abaixo indicadas pela Assembleia geral
depende do voto favoravel de acionistas representando, pelo menos, 85% (oitenta e
cinco por cento) das agdes da Companhia:
a- alteragcdes no Estatuto Social da Companhia que (i) representem
mudanga, material relevante, no objeto social da Companhia e/ou nos
direitos e vantagens conferidos as a¢des de emissao da Companhia e (ii)
sejam contrarias ou incompativeis com qualquer disposi¢do convencionada
no presente Estatuto ou acordo de acionistas da Companhia, ressalvadas,
em todos 0s casos, as altera¢des necessarias em decorréncia de lei.
b- transformagdes, fusdo, cisdo e incorporagao (inclusive incorporagdes de
agdes) que envolva a Companhia;
c- oferta publica de agdes de emissdes da Companhia;
d- autorizagdo aos administradores da Companhia para confessar faléncia,
ajuizar pedido de processamento de recuperacdo judicial ou de
homologagao de plano de recuperagdo extrajudicial e cessar o estado de
liquidagao da Companhia; e
e- liquidagao, dissolugao, cessagao do estado de liquidagdo e extingdo da
Companhia, bem como eleigao e destitui¢ao de liquidantes, julgamento de
suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagao.

CAPITULO V - DIRETORIA
Artigo 12 - A Diretoria podera ser composta por até 04 (quatro) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor Operacional e um Diretor
Administrativo.

Artigo 13 - O mandato da Diretoria sera de até 03 (trés) anos, permitida a reeleicao.

Pardgrafo Primeiro - Os Diretores serao investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.
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Paragrafo Segundo - Os Diretores permanecerdo em seus cargos, no exercicio pleno
de seus poderes, até a posse de seus substitutos.

Artigo 14 - Nas auséncias e impedimentos de qualquer Diretoria, cabera ao Diretor
Presidente a indicacdo de seu substituto.

Paragrafo Unico - O Diretor Presidente podera indicar seu substituto temporéario em
caso de auséncia temporaria e impedimentos.

Artigo 15 - Ocorrendo vacancia no cargo de qualquer Diretoria, cabera ao Diretor
Presidente indicar o substituto que exercera o cargo pelo periodo remanescente do
mandato.

Artigo 16 - Compete a Diretoria:
a) a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia,
exceto os que por lei ou por este Estatuto, seja atribuicao de outros érgaos;
b) elaborar o relatério anual da administragdo, as demonstragdes financeiras
anuais e balancetes intermediarios, bem como a proposta de destinacao de
resultado do exercicio, a serem submetidos a Assembleia Geral;
c) estabelecer, dentro dos limites do Plano de Investimentos, os Objetivos
empresariais, politicas e diretrizes gerais da Companhia;
d) elaborar o Orcamento Anual da Companhia, com a consequente revisao
do Plano de Investimentos e suas eventuais alteracoes;
e) aprovar e modificar os quadros organizacionais e regulamentos internos;

Artigo 17 - Compete ao Diretor Presidente:

a) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, em
prejuizo do disposto do Artigo 19 deste Estatuto;

b) convocar e presidir as reuniGes da Diretoria; e

¢) indicar e propor a Diretoria.

Artigo 18 - E facultado a Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento
respectivo ser assinado pelos 02 (dois) membros da Diretoria.

Paragrafo Unico - As procuragdes deverao conter poderes especificos e, com excecao
daquelas outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, terdo prazo de validade limitado a, no maximo, 01 (um)
ano.
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Artigo 19 - Com as excegdes constantes neste Estatuto, a Companhia s6 sera obrigada
pela assinatura conjunta de:

a) 02 (dois) Diretores; ou
b) 01 (um) Diretor e 01 (um) Procurador com poderes especificos conferidos
na forma do Artigo 18 deste Estatuto.

Paragrafo 1° - Poderao ser assinados isoladamente pelo Diretor Financeiro, ou por 01
(um) dos Procuradores nomeados na forma deste Estatuto Social, os seguintes atos:

a) endosso de cheques e ordens de pagamento para depésito bancario na
conta da Companhia;

b) autorizacdo para movimentagdo da conta vinculada do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo:

¢) registro e emissao de documentos relacionados a assuntos trabalhistas,
fiscais e alfandegarios; e

d) recebimento de quaisquer importdncias devidas, assinando os recibos e
dando quitagao.

Artigo 20 - A Diretoria se reunird quando convocada pelo Diretor Presidente.

Artigo 21 - E vedado a Diretoria:

a) contrair empréstimos em institui¢des que nao sejam bancos que integrem
a rede bancéaria oficial ou privada, no pais ou no exterior, salvo mediante
autorizacdo expressa dos acionistas em Assembleia Geral;

b) a pratica de atos de qualquer natureza relativa a negécios ou operagoes
estranhas aos objetivos sociais, tais como a prestacdo de garantias a
obrigacdes de terceiros, exceto as empresas controladas integrais, e
empresas do mesmo Grupo Empresarial.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E

DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 22 - O exercicio social se inicial em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 23 - Ao fim de cada exercicio social, serd levantado o balanco patrimonial e
preparadas as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.

fiff-coif-dB
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Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio, ap6s as dedugdes dos prejuizos acumulados
e das provisdes para o Imposto de Renda, serao deduzidas, observados os limites
legais, as participagdes dos Administradores e Empregados da Companhia, se e
quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites e formas previstos em lei.

Pardgrafo 2° - Do lucro liquido do exercicio, aplicar-se-d0 5% (cinco por cento) na
constituigdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do Capital
Social, observado o disposto no parégrafo 1° do Art. 193 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 3° - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202, inciso I, alinea “a”,
da lei n° 6.404/76, destinar-se-ao:

(i) Aos acionistas um dividendo obrigatério nao inferior a 25% (vinte e cinco

por cento); e

(ii)A reserva de Realizagdo de investimentos um percentual de até 75%
(setenta e cinco por cento), que juntamente com a Reserva Legal, podera
alcangar 100% (cem por cento) do Capital Social.

Paragrafo 4° - Fica facultado & Companhia o levantamento de balancos trimestrais
e/ou semestrais; havendo lucro em tais balangos e no balanco anual, podera haver
distribuicdo de dividendos, observadas as disposicoes da lei, por deliberagao prévia
em Assembleia Geral, vedada a distribuicao “ad-referendum” pela Diretoria.

Paragrafo 5° - A Companhia, poder4 pagar juros sobre o capital préprio aos seus
acionistas, nos termos do Artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249 de 26.12.95 e legislacao
pertinente, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatdrio.

Artigo 24 - Os dividendos e os juros sobre o capital préprio de que trata o parédgrafo
quinto do Art. 23, atribuidos aos acionistas, ndo renderdo juros e, se nio reclamados
apos 03 (trés) anos a contar da data do inicio de pagamento de cada dividendo ou juros
sobre o capital préprio, prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS
Artigo 25 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
na forma do Artigo 118 da Lei das S.A, sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa diretora (incluindo o presidente) da Assembleia Geral acatar declaragao de
voto de qualquer acionista signatario de acordo de acionistas, devidamente arquivado
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na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo.

Paragrafo Unico - As obrigagdes e responsabilidade resultantes de tais serao validas e
obrigarao terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos
livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela
observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral, conforme o caso,
deverao agir de acordo com o estabelecido em lei.

CAPITULO X - ARBITRAGEM

Artigo 26 - Com excecdo das controvérsias referentes a obrigacdes que comportem,
desde logo execucao judicial, todas as demais controvérsias resultantes deste Estatuto
Social e suas disposigdes, da Lei das S.A. e demais normas aplicaveis a Companhia,
incluindo quaisquer questdes relacionadas a existéncia, validade, eficacia ou
adimplemento contratual deverdo ser, obrigatoria, exclusiva e definitivamente,
submetidas a arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da
Camara de Comércio Brasil-Canadéd (“Camara de Arbitragem”), mediante envio de
comunicagao escrita a outra parte (“Notificagao de Arbitragem’), com copia a Camara
de Arbitragem, solicitando a instauragao da arbitragem. A arbitragem seré instituida e
processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
(“Regulamento de Arbitragem”).

Artigo 27 - O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 03 (trés)
arbitros, sendo 01 (um) deles indicado pelo acionista a pedido de quem a arbitragem
foi instaurada, outro indicado pelo acionista em face de quem a arbitragem foi
instaurada e o terceiro, que serd o presidente do Tribunal Arbitral, indicado pelos 02
(dois) arbitros escolhidos pelas partes. Caso estes ndo cheguem a um consenso quanto
ao terceiro arbitro, cabera ao Presidente da Camara de Arbitragem nomea-lo.

Artigo 28 - Na hipotese de litisconsércio, as partes litisconsortes deverdo, de comum
acordo, indicar um &rbitro para compor o Tribunal Arbitral. Caso a Notificagdo de
Arbitragem resulte na instauragdo uma arbitragem multilateral, em que haja mais de
02 (duas) partes em disputa com interesses distintos entre si, tornando inviavel a
formagao e litisconsércio, os 03 (trés) arbitros serdo selecionados e indicados pelo
Presidente da Camara Arbitral, na forma do Regulamento de Arbitragem.

Artigo 29 - Além dos impedimentos previstos no regulamento de Arbitragem,
nenhum arbitro designado de acordo com esta clausula compromisséria podera ser
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funcionério, representante ou ex-funcionario de qualquer das partes ou de qualquer
pessoa a ela ligada direta ou indiretamente, ou de proprietario de uma das partes ou
de alguma pessoa a ela ligada direta ou indiretamente.

Artigo 30 - A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Artigo 31 - O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada sera
o portugués, sendo aplicéveis as leis da Republica Federativa do Brasil. O Tribunal
Arbitral ndo poderd recorrer a equidade para resolugdo de controvérsias a ele
submetida.

Artigo 32 - Os acionistas declaram ter tomado conhecimento do Regulamento de
Arbitragem tendo concordado com todas as disposicdes ali contidas. O Regulamento
de Arbitragem, conforme vigente nesta data, e as disposicoes da Lei n° 9.307, de 23 de
setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), integram este Acordo de
Acionistas no que lhe for aplicavel.

Artigo 33 - O procedimento arbitral prosseguira a revelia de qualquer das partes, nos
termos previstos no Regulamento de Arbitragem.

Artigo 34 - A decisdo arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vincularé as partes, seus
sucessores e cessiondrios, que se comprometem a cumpri-la espontaneamente e
renunciam expressamente a qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de
correcao de erro material ou de esclarecimentos de obscuridade, davida, contradicao
ou omissao da sentenca arbitral, conforme previsto no Artigo 30 da Lei de Arbitragem,
o exercicio de boa-fé da agdo de nulidade estabelecida no Artigo 33 da Lei de
Arbitragem. Se necessaria, a execugao da decisdo arbitral podera se dar em qualquer
juizo que tenha jurisdicdo ou que tenha competéncia sobre as partes e seus bens.

Artigo 35 - A Parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a instauracdo do
Tribunal Arbitral, seja por ndo adotar as providéncia necessarias dentro do prazo
devido, seja por forcar a outra parte a adotar as medidas previstas no art. 7° da Lei de
Arbitragem, ou, ainda, por ndo cumprir todos os termos da sentenca arbitral, arcara
com a multa ndo compensatéria equivalente a R$ 50.000 (cinquenta mil reais) por dia
de atraso, aplicavel, conforme o caso, a partir (a) da data em que o Tribunal Arbitral
deveria ter sido instaurado; ou, ainda, (b) da data designada para cumprimento das

disposicbes da sentenca arbitral, sem prejuizo das determinagdes e penalidade
constantes de tal sentenga.
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Artigo 36 - Os custos, despesas e honorarios incorridos com o procedimento arbitral
serdo rateados entre as Partes em proporgdes iguais, até a decisdo final sobre a
controvérsia a ser proferia pela Camara de Arbitragem. Proferida a decisdo final, a
parte vencida devera ressarcir, todos os custos, despesa e honorarios incorridos pela
outra parte, atualizados monetariamente com base na variacao acumulada do IGP-
M/FGC, calculado pro rata dies para o periodo compreendido entre a data em que os
referidos custos, despesas e honorarios tiverem sido incorridos pela parte vencedora e
data em que o ressarcimentos for efetivamente realizado e ainda, se for o caso,
acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata dies entre a data
da divulgacdo do laudo arbitral e a data em que o ressarcimentos do efetivamente
realizado. Caso a vitéria de uma parte seja parcial, ambas arcardo com os custos,
despesa e honorarios incorridos, na propor¢ao de sua derrota, conforme decidido na
sentenca arbitral.

Artigo 37 - Sem prejuizo da validade desta cldusula compromisséria, as Partes elegem,
com a exclus@o de quaisquer outros, o foro de Sao Paulo, Capital do Estado de Sao
Paulo, Brasil, quando e se for necessarios, para fins exclusivos de; (a) execugdo de
obrigacdes que comportem, desde logo, execucdo judicial; (b) obtencdo de medidas
coercitivas ou procedimentos cautelatérios de natureza preventiva, provisoria ou
permanentes, como garantia aos procedimentos arbitral a ser iniciado ou ja em curso
entre as Partes e/ ou para garantir a existéncia e a eficacia do procedimento arbitral; ou
(c) obtengdo de medidas de cardter mandamental e de execugao especifica, sendo certo
que, atingida a providéncia mandamental ou de execugdo especifica perseguida,
restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou ja constituido, conforme o caso,
a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de toda e qualquer questao, seja
de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito mandamental ou de
execugdo especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento judicial até decisao do
Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. O ajuizamento de qualquer medida nos
termos previstos nesta Clausula ndo importa em rentincia a cldusula compromissoéria
ou aos limites da jurisdi¢ao do Tribunal Arbitral.

CAPITULO XI- DISPOSICOES GERAIS
Artigo 38 - A Companbhia se dissolvera nos casos previstos em lei.

Pardgrafo Unico - Em caso de dissolugdo extrajudicial da Companhia, compete a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagao, eleger ao liquidante e o Conselho
Fiscal para funcionar durante a fase de liquidagao.
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Artigo 39 - Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Artigo 40 - Observado o Capitulo X acima, os acionistas elegem o foro da Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, competente para a concessao de qualquer medida
cautelar para instituicdo da arbitragem e para a execucao judicial do laudo arbitral ou
de qualquer obrigagao dos acionistas nos termos deste Estatuto. Caso a execugdo tenha
comego perante o judiciario conforme for autorizado pela natureza da obrigagao ou do
titulo executivo, os acionistas concordam que qualquer defesa ou disputa acerca do
mérito ou da exequibilidade de tal obrigacdo sera resolvida exclusivamente por
arbitragem.

Artigo 41 - Para fins deste Estatuto Social:

“Afiliada” significa, (a) no caso de uma pessoa fisica, seus descendentes ou
ascendentes, diretos ou indiretos, herdeiros e parentes consanguineos até o 3° grau; e
(b) no caso de uma pessoa juridica, qualquer sociedade Controlada por tal Pessoa ou
sob Controle comum com tal Pessoa ou qualquer Pessoa que a Controle.

“Controle” (incluidos os seus correlatos “Controladora”, “Controlada” e “sob
Controle Comum”) significa a titularidade, direta ou indireta, do poder de determinar
a gestdo e as linhas de agao de uma pessoa juridica ou de um fundo de investimento,
seja (i) através da titularidade de mais de 50% (cinquenta por cento) das quotas ou
agOes votantes dessa pessoa juridica; ou (ii) por meio do direito de eleger a maioria dos
administradores dessa Pessoa.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica, sociedade, sociedade por a¢des ou
limitada, sociedade de economia mista, associagao sem personalidade juridica,
consorcio, fundos de investimentos, trusts, joint venture, autoridade governamental
ou qualquer outra entidade ou organizagao,

CAPITULO XII: DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO
Artigo 42 - Se houver dissolugdo da sociedade, a Assembleia Geral designara o
liquidante e o Conselho Fiscal que atuardo na fase de liquidagao e determinara a forma
em que esta devera ser realizada.
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Paragrafo Unico - Liquidado o passivo, na forma determinada em lei, o ativo
remanescente sera rateado entre os acionistas.
Sao Paulo/SP, 05 de novembro de 2024

Tadao Cassio Kikugawa
RG n°7.847.273-8 SSP/SP

Aparecido Nobuo Kikugawa
RG n° 6.356.663-1 SSP-SP

Paulo Toshio Motoki
RG n° 369.163 SSP-DF
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