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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL F.XTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2025

(Lavrada sob a forma de sumario de acordo com a autotizacao contida no
art. 130, §1°, da Lei 6.404/1976)

1. Data, hora e local. No 10° dia do més de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da
Varejo Participacdes Societarias S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 2.277, 14° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na Cidade e Estado de Sio Paulo.

2 Convocagio. Tendo em vista a presenca do acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas, ficam
dispensadas as formalidades de convocacio da presente Assembleia, nos termos do art. 124, § 4°,
da Lei n® 6.404/1976.

3. Presenca e Quérum. Presente o acionista titular de acoes ordinarias representativas de
100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

4. Mesa. Assumiu a presidéncia dos trabalhos o St. Gabriel Felzenszwalb, que convidou o
Sr. Catlos Eduardo Martins e Silva para secretaria-lo.

5; Ordem do Dia. Deliberar sobre (i) a alteracio do endetreco da sede social da Companhia
e a consequente alteracio do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia; (ii) a consolidagio do
Estatuto Social da Companhia, considerando a deliberaco referida no item “(i)” da Ordem do Dia;
e (iii) a autorizacio da administracao da Companhia para praticar todos os atos necessarios para
formalizar a deliberacio tomada nesta Assembleia Geral.

6. Documentos. O Estatuto Social da Companhia, considerando a alteracao deliberada na
presente Assembleia (Anexo I).

7. Deliberacdes. O acionista inico da Companhia deliberou o seguinte:

(i) em relacdo ao item (i) da Ordem do Dia, aprovar, sem reservas, a alteracio do
endereco da sede social da Companhia, da Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277,
14° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na Cidade e Estado de Sao Paulo_puru a
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.555, 10° ¢ 11° andares, parte, Itaim Bibi, CEP
04538-133, na Cidade e Estado de Sao Paulo.

Em razao da alteracao da sede social da Companhia, o Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 3°. A Companbia tem sede ¢ foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n’
3.555, 10° e 11° andares, parte, ltaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sao
Panlo, Estado de Sdo Paulo, podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou escritorios de
representacdo em qualgquer ponto do territorio nacional oun do exterior.”

(i) em relagio ao item (if) da Ordem do Dia, em razio da deliberaciao tomada no item
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(iii) em_relacio a0 item (ii) da Ordem do Dia, autorizar, sem feservas, que 2
administracio da Companhia pratique todog#os at®g necessarios para a formalizacao e
implementacio da deliberagao tomada no itgm “(D¥ acima.

° :0 : L X
8. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente declarou encerrados os
trabalhos e suspendeu a assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois
de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

9. Assinaturas. Mesa: Gabriel Felzenszwalb (Presidente) e Carlos Eduardo Martins e Silva
(Secretario). Acionista presente: Vinci Capital Partners II C Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia (representado por sua gestora Vinci Capital Gestora de Recursos
Ltda.).

10. Certiddo. Fsta ata é copia fiel da original transcrita no Livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia.

Sio Paulo, 10 de julho de 2025
Mesa:
Gabriel Felzenszwalb Carlos Eduardo Martins e Silva
Presidente Secretario

Acionista presente:

Vinci Capital Partners II C Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(neste ato representada por sua gestora Vinci Capital Gestora de Recursos Lida., representada pelos seus direlores, 05 Sre.
Gabriel Felzenszwal ¢ Carlos Eduardo Martins e Silva)
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“ESTATUT® SOCIALDA  ° &
VAREJO PARTICIPACOES SOCIETARIAS SeAs
CNPJ/MF n° 46:444.620/0001-10 °*~ °
NIRE 35.3.0060222-6

CAPITULO PRIMEIRO - NOME, OBHETQ,.SEDE E DURAGCAO
Artigo 1° - A Sociedade tem a denominacao VAREJO PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.
e reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Sociedade tem por objeto a participa¢io em outras sociedades, brasileiras ou
estrangeiras, como acionista ou quotista.

Artigo 3° - A Companhia tem sede ¢ foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.555, 10° e 11°
andares, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
criar e extinguir filiais, agéncias ou esctitérios de representacio em qualquer ponto do territério
nacional ou do exterior.

Artigo 4° - A Sociedade tera duracio por tempo indeterminado.
CAPITULO SEGUNDO - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R§ 189.965.100,00 (cento e oitenta e nove milhoes,
novecentos e sessenta e cinco mil e cem reais), dividido em 190.153.083 (cento e noventa milhoes,
cento e cinquenta e trés mil e oitenta e trés) acoes ordinatias, nominativas ¢ sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade poderd emitir acoes preferenciais, de uma ou mais classes, bem
como decidir pelo aumento de classes existentes, sem guardar propor¢ao com as demats, no limite
permitido em lei.

Paragrafo Segundo - As acdes nio poderio ser oneradas em parte ou na totalidade, exceto com
a expressa anuéncia de todos os acionistas.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade fica proibida de emitir partes beneficiarias, bem como declara
a inexisténcia desses titulos em circulacao.

Atrtigo 6° - Cada acio ordinaria confere, 20 seu titular. o direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais.

CAPITULO TERCEIRO - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral, que é o 6rgio deliberativo da Sociedade, reunir-se-a na sede social
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses socials o exigirem.

Artigo 8% - A Assembleia Geral sera convocada por iniciativa de qualquer dos diretores, do
Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou de acionistas, de acordo com o que dispoe a legislacao
aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas acima, na legislacao aplicavel
ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede social, serd considerada regular 2 Assembleia Geral
a que comparecerem todos os acionistas.
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Artigo 9° - A Assembleia Geral serd insgtadaj em promeir# gconvpraggo rom acionista(s) que

represente(m) no minimo 1/4 (um quarto) 88°capital v8fante &2 Soctedade e, em segunda
convocacio, com qualquer nimero.
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Artigo 10 - A Assembleia Geral ser presidida por quilqueg *diretor, acionista ou advogado da
Companhia, que convidara qualquer um dos presentes pasa sacaetariar os trabalhos.

Artigo 11 - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que scja acionista, administrador da Sociedade ou advogado.

Paragrafo Unico - A prova da representacio devera ser depositada na sede da Sociedade até o
momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.

Artigo 12 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos a Sociedade,
podendo tomar todas as resolucées que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 13 - Os acionistas terdo os poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja competéncia
para deliberagio seja das Assembleias Gerais dos acionistas, conforme determinado pela let n®

6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das S.A.”) ou
pelo Estatuto Social.

Artigo 14 - As deliberacoes tomadas constario de atas, que deverao ser rubricadas e assinadas pelos
X bl
presentes, registradas em livro préprio e perante o Registro do Comércio, se necessario.

CAPITULO QUARTO - ADMINISTRAQAO
Secdao I — Normas Gerais

Artigo 15 - A administracao da Sociedade compete a Diretoria, cujos membros serao eleitos para
um mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - Cabe, 2 Assembleia Geral, fixar a remuneracio dos membros da Diretoria.

Paragrafo Segundo - Os administradores serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura de

termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢io, admitida
a reelei¢io.

Sec¢ao II — Diretoria

Artigo 16 - A Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, sera composta pot, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, todos diretores sem designacao especifica.

Paragrafo Primeiro - Em suas auséncias ou impedimentos temporitios, os ditetores serdo
substituidos de acordo com a indicacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia do cargo de diretor, serd imediatamente convocada

Assembleia Geral para eleicao do substituto, de forma a preencher o minimo de cargos de diretoria
exigido por este Estatuto.

[88]
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Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-a sempte quessonvocada p:)r:qualque.t é.(zs diretores por escrito,
. R & ® . o e e ~ d . . P
através de fax ou correio eletrdnico, com Mecedéncia minima e 3 (fees) digs utets. O quérum de
instalacdo da reunido ¢ a maioria dos diretores &M %exercicio. *° b

Paragrafo Primeito - A convocagao de que trata o capg/ dessg Artigo 17 se dara por dispensada
quando presentes, 4 respectiva reuniao, todos os diretore§.  ¢°
° L]
00 oee
Paragrafo Segundo - As deliberagoes da Diretoria serao tomadas pelo voto favoravel da maioria
dos diretores presentes a reuniao e serao lavradas, em Livro de Registro de Atas das Reuniodes da

Diretoria, devendo as atas ser assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 18 - A Diretotia ¢ o 6rgao de administracao executiva da Sociedade, cabendo-lhe executar
a politica ¢ as diretrizes basicas definidas pela Assembleia Geral, bem como a representacio da
Sociedade.

Artigo 19 - Competem, a Diretoria, além daquelas fixadas em lei, as seguintes atribuicoes:

(a) implementar os planos e programas previstos para a Sociedade, conforme definidos
em Assembleia Geral,

(b) executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Sociedade, de
acordo com os Planos de Negdcios e orgamentos da Sociedade;

(¢) admitr e demitir empregados;

(d) executar os orcamentos anuais ¢ plurianuais, dentro das diretrizes bdsicas
estabelecidas pela Assembleia Geral,

(¢) preparat e submeter a apreciagio da Assembleia Geral todos os documentos exigidos
na legislacio aplicavel e neste Estatuto Social, necessarios a boa administracao da
Sociedade, incluindo, mas nio limitado as demonstragdes financeiras anuais;

(f)  cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e executar as deliberacoes da Assembleia
Geral;

(g) movimentar e encerrar contas bancitias, bem como emitir, endossar, aceitar ¢
descontar cheques e titulos de crédito, em operagdes ligadas as finalidades sociais;

(h) negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em
nome da Companhia, sempre em operacdes relacionadas as finalidades sociais e
respeitada ainda a eventual necessidade de aprovacio prévia de determinados
negocios juridicos pela Assembleia Geral;

(i)  representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais
ou juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante reparticdes publicas
federais, estaduais e municipais, suas autarquias e empresas publicas;

()  representar a Companhia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de socios
¢/ou qualquer outro tipo de reuniio em sociedades em que a Companhia detenha
participacdo, inclusive no que diz respeito ao exercicio do direito de voto pela
Companhia; e

(k) negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em
nome da Companhia que tenham como objeto a concessao de avais, fiancas e outras
garantias nas hipSteses autorizadas por este Estatuto Social.

Artigo 20 - A Companhia se obriga, observadas as excecoes previstas no Paragrafo Primeiro
abaixo, por ato ou assinatura de (i) dois diretores; (if) um diretor e um procurador com poderes
especificos e outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo; ou (iif) dois procuradores, agindo
em conjunto, com poderes especificos e outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo.
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Paragrafo Primeiro - A representagio da Companhia perante I§P-Bt;¢sil,§’>:r.gﬁos publicos federats,
estaduais ¢ municipais, autarquias, cartéridg Recita Federal, Banco (o Byagil e Caixa Econdmica
Federal, em atos que nio impliquem em qalduer respdifsabilidalie fihanceira ou obrigacio
pecunidria, podera ser realizada por qualquer diretor ou Procurador agindo isoladamente,
constituindo tal hip6tese excecio tinica a regra dispostg fo gzpy/ do Artigo 20 acima.
o

Paragrafo Segundo - As procuracdes outorgadas em aome da Companhia deverio ser assinadas
por 2 (dois) diretores, devendo ser especificados, no respectivo instrumento de mandato, os atos
ou operacdes que o procurador podera praticar e a duracio do mandato, que nao podera ser
superior a 2 (dois) anos, exceto para procuracoes ad judicia, que podem ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Artigo 21 - Os Diretores poderio conceder, em nome da Companhia, avais, fiangas e outras
garantias em favor de terceiros e/ou que ndo sejam necessrios a consecugao de seu objeto social,
sendo-lhes vedado, no entanto, a pratica de atos de liberalidade em nome da Companhia ou a
assuncio de negdcios estranhos a seu objeto social.

CAPITULO QUINTO - CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, a0 qual competirio as atribui¢oes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - O funcionamento do Conselho Fiscal nio sera permanente, sendo instalado
pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do art. 161 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser formulado em
qualquer Assembleia, ainda que a matéria nao conste do edital de convocagao.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia que receber pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e
instalar o 6rgao devera eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneragao.

Paragrafo Quarto - Cada petiodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na data da
primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalacao.

CAPITULO SEXTO - EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 23 - O exercicio social iniciar-se-4 no dia 1 de janeiro de cada ano e terminara no dia 31 de

dezembro do mesmo ano, data em que serao levantados o balanco geral e os demais demonstrativos
exigidos por lel.

Artigo 24 - Salvo a deliberacio em contrario, o dividendo sera pago no prazo maximo de
60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, sempre, dentro do mesmo exercicio social em
cujo pagamento tenha sido deliberado.

CAPITULO SETIMO - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 25 - A Sociedade entrara em liquidacio nos casos previstos em lei, ou por deliberacio da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegera o liquidante e, se for o caso,

instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacio, elegendo seus membros e fixando-lhes
as respectivas remuneragoes.




CAPITULO OITAVQ — LEL ARLLCAVEL 2°°

Artigo 26 - Este Estatuto serd regido po; e fr;terpretado i’ acomtit-cot as leis da Republica
Federativa do Brasil.
o [ ] R
CAP{TULO NONO - JUIZO ARBITRAL

° :. : ®e
Artigo 27 - A Companhia, seus acionistas, administradores, os membros do Conselho Fiscal
(quando instalado) e os membros dos Comités técnicos e consultivos, quando criados nos termos
deste Estatuto Social ou da Lei das Sociedades por Acdes, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, de
acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia,
interpretacio, violagao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢oes,
neste Estatuto Social e nas demais normas pertinentes.

CAPITULO DECIMO - BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Attigo 28 - A Companhia, com o fim de aperfeicoar as priticas de governanga corporativa em suas
atividades, obriga-se a (i) disponibilizar, a0s acionistas, contratos com partes relacionadas, acordos
de acionistas e programas de opg¢oes de aquisicio de agdes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de emissio da Companhia; (ii) no caso de obtencio de registro de companhia aberta
categoria A, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado
de balcio organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca corporativa
previstas na Instrucdo n® 578 de 30 de agosto de 2016 da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM™); e (iii) realizar a auditoria anual de suas demonstragoes contibeis por auditores
independentes registrados na CVM.”

Mesa:

Gabriel Felzenszwalb Carlos Eduardo Matrtins e Silva
Presidente Secretatio
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Operador com email wvieira@vincipartners.com na Conta d714b7b6-261c-4593-a0bf-
1641cfd60ed?2 criou este documento nimero 99dcacdb-f411-42dc-b893-406391c0713c. Data
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cemartins@vincicompass.com. CPF informado: 095.296.317-58. IP: 189.13.35.161. Localizagao
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.997772 e longitude -43.396156. URL para
abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1277.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finaliza¢do automatica apos a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
99dcacdb-f411-42dc-b893-406391¢0713c.

Documento assinado com validade juridica
ferir a validade, ac

2s5se hitps://www . clicksign.com/validador e uti!
PDE.

s tém validade juridica pravist
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