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ZETTA INFRAESTRUTURA E PARTICIPACOES S. A T
CNPJ/MF N° 17.696.380/0001-43
NIRE 35.300.449.894

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE JUNHO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: No dia 7 (sétimo) dia de junho de 2024, as 10:00 horas,
na sede social da Zetta Infraestrutura e Participagdes S.A. ("Companhia"),
localizada na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Edificio Mykonos, conjunto 152, sala
A, Vila Olimpia, S&o Paulo capital, CEP no 04.547-005.

CONVOCACAO: Convocagdo dispensada face ao comparecimento U2S
Participa¢des Ltda., Gnica acionista da Companhia, conforme faculta o artigo 124, §
40, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

MESA: Presidente: Taluhana Barros Uzéda Guerra. Secretario: Renata Lucarello.

ORDEM DO DIA: Deliberar em sede de Assembleia Geral Ordinaria (i) aprovagéo
de contas da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; e
em sede de Assembleia Geral Extraordindria: (ii) inclus@o das atividades de pesquisa
de mercado e opinido publica e consultoria em gestdo empresarial no objeto social
da Companhia; (iii) consolidagiio do Estatuto Social com base na deliberago
mencionada anteriormente e em virtude das deliberacdes da Ata de Assembleia
Extraordindria ocorrida em 28 de abril de 2023.

DELIBERACOES: Cumpridas todas as formalidades previstas em Lei e no Estatuto
Social da Companhia, a presente assembleia foi regularmente instalada, e o acionista,
por unanimidade de votos, sem ressalvas, emendas, obje¢des e/ou alteragdes, a
seguinte matéria:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

gitalmente por Taluhana Barros Uzeda Guerra. Este documento foi assinado eletronicamenie por Renata Lucarello Delatorre.

Para verificar as assinaturas vé ao site https://www.portaldeassinaturas.com.bri443 e utilize o codigo D4AS-2007-E726-4588.

@) Aprovam, por unanimidade de votos, sem ressalvas, emendas, obje¢cdes
e/ou alteragdes as contas da Companhia, contida nas Demonstra¢des dos
resultados individuais e consolidados do exercicio findo em 31.12.2023;

(ii) Conforme publicagdes feitas no Jornal de Grande Circulagio — Data
Mercantil, no dia 06 de junho de 2024 nas paginas 07 na edig8o digital e
pagina 04 na versfo fisica.
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Em sede de Assembleia Geral Extraordinéaria:

(i) a inclusdo das atividades de pesquisa de mercado e opinido publica e de
consultoria em gestio empresarial no objeto social da Companhia,
alterando o art. 2° do Estatuto, cuja redagfio consolidada no Estatuto
Social contemplara a seguinte redagéo:

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a participagdo em outras
sociedades, empresdrias e ndo empresdrias, como socia, acionista ou
quotista; e (ii) a exploragdo e execuc¢do de obras e servigos publicos,
bem como o uso e a exploragdo de bens publicos em geral, mediante
concessdo, permissdo, autorizagdo ou parceria publico-privada, em
relacdo a administrago publica direta e indireta, federal, estadual,
distrital e municipal (iii) locagdo de mdo de obra tempordria; (iv)
fornecimento de mdo de obra, mesmo em cardter tempordrio, inclusive
de empregados ou trabalhadores, avulsos ou tempordrios, contratados
pelo prestador de servigo; (v) construgdo de edificios; (vi) pesquisa de
mercado e opinido publica e (vii) consultoria em gestdo empresarial.

(ii)  Resolve consolidar o estatuto social da Companhia, contemplando as
alteragdes mencionadas € em virtude das deliberagdes da Ata de
Assembleia Extraordindria, ocorrida em 25 de margo de 2023, passando
a integrar a presente Ata como Anexo 01.

ATA EM FORMA DE SUMARIO: Foi autorizada pela Assembleia Geral a
lavratura desta ata em forma de sumaério e sua publicagdo com a omissdo das
assinaturas, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei 6.404/76.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere
esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia.

ACIONISTAS: U2S Participagdes Ltda - tinica acionista.

"Certifico que a presente é e copia fiel da Ata de Assembleia Geral Extraordindria
lavrada em livro proprio”.

Este documento foi assinado digitalmente por Taluhana Barros Uzeda Gusrra. Este documento foi assinado eletronicarr%nte por
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Lista de Presenga de Acionistas:

U2S Participagdes Ltda.
Por Taluhana Barros Uzeda Guerra

Taluhana Barros Uzéda Guerra
PRESIDENTE

Renata Lu'c’arello
SECRETARIA

L
Este documento foi assinade digitalmente por Taluhana Barros Uzeda Gusrra. Es‘ie documento foi assinado eietronicamgnte por
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ANEXO1
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ZETTA INFRAESTRUTURA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N° 17.696.380/0001-43
NIRE 35.300.449.894

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO E OBJETO.

Artigo 1° A ZETTA INFRAESTRUTURA E PARTICIPACOES S.A., é uma
sociedade andnima que reger-se-a pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto
Social e pelas disposicSes aplicdveis.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a participagdo em outras sociedades,
empresarias e nio empresarias, como sdcia, acionista ou quotista; e (ii) a exploragio
e execucdo de obras e servigos pliblicos, bem como o uso € a exploragéo de bens
publicos em geral, mediante concessdo, permissio, autorizagéo ou parceria publico-
privada, em relagio a administragdo publica direta e indireta, federal, estadual,
distrital e municipal (iii) locagfio de méo de obra temporéria; (iv) fornecimento de
mio de obra, mesmo em cardter temporario, inclusive de empregados ou
trabalhadores, avulsos ou temporarios, contratados pelo prestador de servigo; (V)
servicos de estacionamento e guarda de veiculos; (vi) servigos de remogéo ou
reboque de veiculos; (vii) construgfo de edificios; (viii) pesquisa de mercado e
opinifio publica e (ix) consultoria em gestfio empresarial.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, 1356, Edificio Mykonos, conjunto 152, sala A, Vila
Olimpia, S#o Paulo capital, CEP no 04.547-005, podendo por deliberagho da
Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios de
representacfio em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de durago da sociedade sera indeterminado.

CAPITULO I

DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de R$ 70.728.193,00 (setenta milhSes, setecentos e vinte
e oito mil e noventa e tr8s reais), divididas em 70.728.193,00 (setenta milhdes,
setecentos e vinte € oito mil e noventa e trés reais agdes ordindrias, todas nominativas
e sem valor nominal.

Este documento foi assinado digitalmente por Taluhana Barros Uzeda Guerra. Este documento foi assinade eletronicam%nte por
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§ 1° Todas as agdes da Companhia sZo nominativas, facultada adogdo da forma
escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, em
institui¢dio financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracgio de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404/76.

§ 2° - A cada ac¢flo ordindria corresponde um voto nas Assembleias Gerais.

§ 3° - A capitalizagfio de lucros ou de reservas serd obrigatoriamente efetivada sem
modificacio do niimero de a¢des. O grupamento e o desdobramento de a¢des sdo
também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia
Geral, por acionistas representando a maioria das a¢Oes ordindrias.

§ 4° - Poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas,
acOes, debentures ou partes beneficidrias conversiveis em agSes e bonus de
subscri¢dio cuja colocagfo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da
Lei 6.404/76, desde que a eliminagdo do direito de preferéncia seja previamente
aprovada em assembleia geral, por acionistas representando a maioria das agdes
ordinarias.

§ 5° - A alteragio deste Estatuto Social, na parte que regula a diversidade de espécies
e/ou classes de agdes, ndo requererd a concordancia de todos os titulares das agdes
atingidas, sendo suficiente a aprovago de acionistas que representem a maioria tanto
do conjunto das a¢des com direito a voto, quando das a¢des de cada espécie ou classe
de agdes.

§ 6° - A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de subscri¢go, outros titulos ou
valores mobilidrios conversiveis em a¢Bes e partes beneficidrias, estas conversiveis
ou nfio, bem como a outorga de op¢do de compra de agles, dependerd da prévia
aprovagio de acionistas representando a maioria das agdes de cada espécie ou classe
de acdes.

Artigo 6° - Os certificados representativos das agdes serfio sempre assinados por dois
Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Companhia emitir
titulos multiplos ou cautelas.

Pardgrafo Unico - Nas substitui¢Ges de certificados, bem como na expedigdo de
segunda via de certificados de agdes nominativas, serd cobrada uma taxa relativa
aos custos incorridos.

Artigo 7° - O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas a¢des
detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados
por lei, deverd corresponder ao valor econémico de tais agdes, a ser apurado de
acordo com o procedimento de avaliacfio aceito pela Lei no 9.457/97, sempre que tal
valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei no
6.404/76.

Este documento foi assinado digitalmente por Taluhana Barros Uzada Gusrra. Este documenio foi assinado eletronican“énte por
Renata Lucarellc Delatorre.
Parg verificar as assinaturas va ao site hitps:/iww.portaldeassinaturas.com.brid43 e utilize o codige D4AG-20C7-E726-4588.
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Artigo 8°-A Companhia s6 registrara a transferéncia de agSes se forem observadas as
disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua
sede.

CAPITULO 111

DA ADMINISTRACAO

Artigo 9° - A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por no
minimo dois e no méaximo cinco diretores, sendo 2 (dois) Diretores Presidentes e os
demais Diretores sem designagfio especifica, residentes no pais, acionistas ou néo,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto.

§ 1° O mandato da Diretoria serd de 02 (dois) anos, permitida a reeleigdo

§ 2° - A investidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de "Atas
das ReuniBes da Diretoria". Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos
pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades.

§ 3°- Em caso de vaga, serd convocada a Assembleia Geral para eleigfio do respectivo
substituto, que completard o mandato do Diretor substituido, com observancia dos
direitos de elei¢io em separado previstos no § 2o do artigo 5o deste Estatuto.

§ 4° - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serfio substituidos
por mandatérios da companhia que vierem a constituir, e deverdo ser especificados o
que poderio praticar e a duragio do mandato, sendo que, no caso de mandato judicial,
podera esse ser por prazo indeterminado

§ 5° - Compete a Diretoria conceder licenga aos Diretores, sendo que esta néo poderd
exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada.

§ 6° - A remuneracdo dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante
global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia
de sua gestéo.

Artigo 10 - A Diretoria serd representada por quaisquer de seus Diretores, que terdo
plenos poderes de administragdo e gestiio dos negbcios sociais, para a pratica de todos
os atos e realiza¢do de todas as operagBes que se relacionarem com o objeto social,
observado o disposto neste Estatuto.

§ 1° - Além das demais matérias submetidas a apreciag@o nos termos deste Estatuto,
compete a diretoria:

a) Fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia, em Reunido de Diretoria;
b) Fiscalizar a gestio dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo, e quaisquer outros atos; e

Este documento fol assinado digitalmente por Taluhana Barros Uzeda Guerra. Este documento fol assinado eletronicanénte por

Renata Lucarsllo Delatorre.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.brid43 e utilize o codige D4AS-20C7-E726-4588.

Este documento foi assinado digitalmente por Taluhana Barros Uzeda Guerra. Este documento foi assinado eletronicamente por Renata Lucarello Delatorre.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaideassinaturas.com.bri443 e utilize o cadigo D4AR-29C7-E726-4588.



Y

IR IE )
PRI
b
>
bl
3

)
¥y
333

2

Anan

¢) Manifestar-se previamente sobre os relatdrios, contas e orgamentos e propostas
elaboradas pelos Diretores para apresentagfo a Assembleia Geral, em Reunifio de
Diretoria.

§ 2° - A Diretoria reunir-se-4 preferencialmente na Sede Social, sempre que convier
aos interesses sociais, por convocagdo escrita, com indicagfio circunstanciada da
ordem do dia, subscrita por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias, exceto se a convocacio e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos
os Diretores.

§ 3° - A Diretoria somente se reunird com a presenga de, no minimo, 2 (dois)
Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as
matérias objeto da ordem do dia.

§ 4° - As decisdes da Diretoria serfio tomadas pelo voto favordvel da maioria de seus
membros presentes 4 reunido. Havendo empate nas deliberagdes, o voto de qualidade
sera dado pelo Diretor Presidente.

§ 5°- As reunides da Diretoria serfio objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro
proprio.

Artigo 11° - Os Diretores farfio, isoladamente, a representaco ativa ¢ passiva da
Companhia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas
atribui¢Bes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos
limites estabelecidos pelo presente Estatuto.

Artigo 12° - A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar direitos,
transigir, dar quita¢#o, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir,
garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado
por qualquer Diretor, observado, quanto & nomeagdo de mandatérios, o disposto no
paragrafo 1o deste artigo.

§ 1° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serfio assinados
isoladamente por qualquer dos Diretores, devendo especificar os poderes concedidos
e o prazo certo de duragfio, que n3o podera ser superior a um ano, exceto no caso de
mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO IV

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.

§ 1° - A Assembleia Geral podera ser convocada na forma da lei, bem como por
qualquer Diretor no exercicio de suas fungdes, e serd presidida pelo Diretor
Presidente, que designard um ou mais secretarios.

Este documento foi assinado digitalmente por Taluhana Barros Uzeda Guerra. Este documento foi assinado eletronican‘Znte por
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§ 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
e neste Estatuto, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes na Assembleia
Geral.

§ 3° Os acionistas poderfo ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do § 1o do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os
respectivos instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com um dia
de antecedéncia da data marcada para realizacéio da Assembleia Geral.

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

Artigo 14° - O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo terd carater permanente,
somente serd instalado quando por solicitag8io dos acionistas na forma da Lei, e serd
composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terfio direito a
remuneracio a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

§ 2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serfio tomadas por maioria de votos e
langadas no livro préprio.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 15° - exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim
de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as
demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas ento vigentes, as
quais compreenderdo a proposta de destinag@o do lucro do exercicio.

Artigo 16° - Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos
acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituigdo da
reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% (vinte por cento) do capital
social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se existente,
25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio.

§1°- Atribuir-se-a, & Reserva para Investimentos, que ndo podera exceder 80%
(oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importincia néo inferior a 5% (cinco
por cento) e ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, com a finalidade de
financiar a expansfo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas

Este documento foi assinado digitalmente por Taluhana Barros Uzada Guerra. Este documento foi assinado eletronicanénte por
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e coligadas, inclusive através da subscric8io de aumentos de capital, ou a criagdo de
novos empreendimentos.

§ 2° - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinagdo quer lhe for
atribuida pela Assembleia Geral.

Artigo 17° - Os dividendos atribuidos aos acionistas serfio pagos nos prazos da lei,
somente incidindo corre¢io monetdria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral, e, se nfo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da
publicacio do ato que autorizou sua distribuicdio, prescreverdo em favor da
Companhia.

Artigo 18° - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos & conta de
lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do
respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei.

§ 1°- Ainda por deliberagéio da Assembleia Geral, poderfio ser declarados dividendos
intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que
se refere o § 1o do artigo.

§ 2° - Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos
intermedidrios poderfio ser pagos a titulo de juros sobre o capital social.

§ 30 Dividendos intermedidrios deverfio sempre ser creditados e considerados como
antecipa¢do do dividendo obrigatorio.

CAPITULO VII

LIQUIDACAOQO

Artigo 19° - A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidagdio por
deliberacéio da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

§ 1° - A Assembleia Geral, que deliberar sobre a liquida¢do, cabera nomear o
respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragéo.

§ 2° - A Assembleia Geral poderd eleger o Conselho Fiscal para o periodo da
liquidago.

assinado digitaimente por Taluhana Barros Uzeda Guerra. Este documento foi assinado eletronicamertte por Renata Lucarello Delatorre.
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Zetta Infraestrutura e Partlcupagoes S.A.

CNPY/ME ri° 17.696.380/0001-43

PUBLICA OES LEGAIS -

Ao Paulo, 06 de junho de 2024

i Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31[}2%023 @ 2022 (Em milhares de Reais}
i 5

(Em mithares de Reais}
—Reservas de lucros
. Nota__ 2023 2022 2023 2022 Capital Reserva Reserva Transagdes Pauimﬁmo llquldo atrlbu(do aos Parﬂc(pzq;io de nido Total do Patrimanio
Ativo circulante . __social_ Legal_de lucros
Caixa e equivalente de caixa 6 395 7971 397 7.973isakdo em 31/12/2021 53370 553 (286} 61.519 5.577 67.096
Clientes a receber 7 2066 1808 10387 10.072f Aumento de capital social 17.358 - - 17.358 - 17.358
Adiantamentos 8 503 2288 591 2.37501ycro liquido do exercicio - - 249 - 249 (59) 180
Impostos a recuperar 9 2225 1428 2478  1.681fpecervaegal . 13 13 - - - -
Qubosatios 0 533 1ty 14005 22.1ds|Didendos : . 59 ; 5% . 59
Nao circulante - - " " Transagdes de capital - - - {469) {469} - (469}
e er 7 . . p2m 449y Sa3l0 em31/12/2022 70728 566  8.059 {758) 78.598 5.518 84.116
Partes relacionadas Il 44131 48200 42775 A48506Aumento de capita sociel . - - - - 200 200
44'1 34 48, '200 5. 054 52 '997 Prejuize do exercicio - - {5.375) - (5.375) {1.124} (6.499)
" ; . . N Transages de capital - - - 216) (218} 216 -
:3“,‘:3';":1:":‘22 : 31% 54'53 38'3,2& ‘“"Sﬁg 33'22% Saldo em 31/12/2023 70728 566  2.684 (e71) 73.007 4.810 77.817
Imobilizado llquido 14 26 31 5516 4.975 Demonstracaes dos Auxos de caixa Mdividuais e consolidados - Exercicias fidos em 31/12/2023 e 2022 (Em mihares de Reais)
Intangivel - 14 9 14 Controlador: Consolidada
54. 392 38814 52.128 38.525 20222023 2022 2023 2023 2022
Total do ativo 103.867 100,531 111.207 113,667 { Fluxo de caixa das atividades operacionais Obrigagges trabalhistas e tributdrias (128) 2322 (476) 2.401
Passive Circulante Lucro liquido/{prejuizo) do exercicio (5375 249 {6.499) 190 Demais passivos 9380 155 11.580  (110)
Empréstinos & fnanciamentos 15 . om . 111 tens que néio afetam o caixa operacional Caixa liguido gerado pelas atividades
Eorntmedores 1o 1553 €80 1795 3475 do ativo imobilizado {nota 14) 151 28 151 operacionais 6494 1054 6198 729
Obrigacses tributérias 17 147 940 1138 1.880 ProvisZo/Ireversao} de contingéncia (45 - {45) - Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Obrigacdes rabalistes _ 1249 o84 1‘250 ‘984 Ganfio por compra vantajosa 2.263) - {2.263) - Aquisicao de imobilizado 29) {22y 575 (374)
ks ioissioi 137 941 445 a1 aqs] Irensacbes de capital por variagio de Aquisicao de investimento (16.769) (30.073) {12.969) {30.073)
O pag o 10085 %06 12308 718 particivacad de ndo controladores (216) - - - Caixa liquido aplicado nas atividades de
ulros passivos 13570 3868 16732 7.613}Amortizactes dointangivel 4 5 4 5 investimentos (16.798) {30.095}) (13.544) {30.447}
Nio ciroul - - 813} papreciacio do direito de uso (nota 13.1) 730 381 230 381 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
E“ cireul ﬂ“’"ﬁ . 15 7312 7,312 | Resultado de equivaléncia patrimonia (nota 122) 3024 579 1.961 531 Transaghes com partes relacionadas 10756 22.067 7.818 22738
0’;“?’85‘1'““5% m“‘;."c""’“e"“’s 5o 937 3141 Juros sobre arrendamentos (nota 13.2 e 22} 15 %0 15 90 Empréstimos pagos 7783 (13 1) 03
onkagoes ibuthrias A P & Juros sobre empréstimos 360 580 580 580 Captacdo de empréstmos - 6620 (7.892) 6.620
rovisEo para contingéncias 182 g A 6 {4.238) 2.035 {5.988) 1.928 Pagameito de arendamentos (245)  (289) (245)  {289)
Partes relacionadas 113567 7.093 12668 10.579¢pecrascimoyfacréscimo) em ativas Aporte d capital de ndo coniroladores em controladas - - 20 -
Dividendos a pagar - 2686 2686 2686 2.686fCientes (258 (616} 1.887 (582) Caixa fiquido gerado pelas/{aplicado nas}
Impostos dieridos - no 807 1055 L292imposins a recuperar (797) (788) (797)  (915) atividades de financiamento 2728 28385 {230) 29.056
R 17.284 17.067 16.668 21.938paspesss antecipadas - 1 - 1 Reduggo do caixa ¢ equivalentes do calxa _(7.876)  (656) (7.576) (662}
Patrimbnio liquido Demais alivos 1.662 (2.056) 1.673 (1.825) Caixae equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.971 7 7. 73 8635
Capital social 181 70.728 70728 70728 70.7288 pcréscimo/{decréscimo) em passivos Ceixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 395 7 971 7.973
Reserva legel 192 566 566 566 566 d Fomecedores 873 1 (1.680)  (169) Reducdo de caixa e equivalentes de caixa {7.576)  [656) (7.576) {662)
Reservas de lucros 193 2684 8050 2684 805
Transacdes de capital {nota 19.5} 105 (971) (755) (971}  (755)fnhianao detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela terd o wder sobre a ¢ao fegal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
73.007 78.598 73,007 78.598investida quando os direitos de voto forem onduzir recurso econdmico seja requerido para liquidélo. Sao acrescidos, quando aplicave!, dos

de
Total do passivo e pammf)mo hquldo

&

- - 4810 55
103.867 100,531 111.207 113.667

as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os dveilos de voto
da Companhia em uma investida sdo suficientes para lhe conferirem poder, a Companhia
considera todos os fatos e circunsténcias relevantes, incluindo: = A dimens&o da participa-

- findos

dos iduais e
em 31/12/2023 e 2022 {Em res de Re exceto pelo Lucro por acao)
Controfadora ___Consolidad:
2023

Nota__2023_ 2022
20 12392 9.124 12479 11.297;

3

Receita operacional liquida

Custo dos senvigos prestados 04) (2.179)
Lucro bruto 12. 392 9.124 .lZ 375 9.118
Receitas (despasas) npemcionais

Despesas gerals e administrativa: 21 (22.841){13.282) (23.513) {13.286)

Resultado de equivaléncia pammumal
Oulras receitas e despesas

Prejuizo antes das receitas {despesas)
financeiras liquidas e impostos

12 (3024 (579) (L9} (531
21 2313 @ 2314 @)

{11.160} {4.741) {10.785) {4.703}
22 9014 6932 9.017 693

séo reglslradas tendo como base as me\nmes esﬁmanvas da fisco envol\nda Os ativos e
pravével
12 meses. Caso contrério, sée demonstrados coma néo clrculan—

430 da Companhia em termios de direitos de voto em relacdo a di @0 e disperséo das
participagdes dos outros detentores de direitos de voto; o Direitos de voto em potencial
detidos pela Compantia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes; @
Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; « Quaisquer fatos e circunsténcias
adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou ndo tem, a capacidade de conduzir as
atividades relevantes no momento em que as decisbes Dremsam ser tomadas, incluindo

padrdes de vota nteriores. A
quando a Companhia obtém o controle sobre a controladz e termina quando a Companhia
perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
do

F-

tes. 3.13 Ativos e passivos contingentes & obrigagdes legais: As préticas contibeis
para registro e divuigacdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sio as
seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hi garantias reais ou
decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provéveis sdo apenas divilgados em nota explicativa; (i) passivos contingentes s&o provi-
sionados quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas posswens s30 apenas dwulgados em nota explicativa, e s passwos cont\ngentes

controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidas na
resultado e outros resultados abrangentes 2 partir da data em quea Companhla omem 0
controle até a data em que a Companhia deixa de control:

componente de outros resuitados 530 atribuidos aos

daCompa-
é

legais s exiglveis, i da avaliagéo sobre as probabil-
dades de éxito de processos em que a Companhia questioniou a Inconstitucionalidade de
lvibulns 3.14 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos

nhia e &s participecdes nao O resultade total das
atribufdo aos proprietérios da Companhia e &s des na mesmo se

s30. axustadns pelo seu valor presenm no registro i iniciz ) da transagZo, levando

isso gerar saldo negativo para as participagbes néo controladoras. Quando necessario, as
financeiras das s@o ajustadas para adequar suas politicas

financeiras aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacoes, saldos, receitas &
despesas entre as entidades do Grupo s&o eliminados i

implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas nratlcadas no mercado para transa-

goes semelhantes. Subsequentemente, estes juros sao realocados nas linhas de despesas

@ receitas financeiras no resultado, por meio da ufilizagao do método da taxa efefiva de
\ac3o a0s flxos de cai tratuais. A i avalia periodi fei

ﬁnance]ras consolidadas. Nas demonstragdes iman:e:ras mdmduals da Companhia as
es financeiras das s30 1 ravés do | melodo de equiva-

Receitas financeiras

Despesas financeiras 22 (3.368) (1.036) (4.847) {1.068)
Receita (despesas) financeiras liquidas 5.895 4.170 5864
Lucro/(prejuizo) antes dos impostos (5 514) 1.155 {6.615} 1L.161
IRPJ e CSLL - corrente 23 - 21) 63)
IRPJ e CSLL - diferido 23 139 (906) 137 {908)
Lucro liquido/[prejutzo} do exsrclcio (5.375) 249 (6.499) 130
Atribuiveis a

Controladores - (5.375) 249
Nao controladores - (1.124) B9 o5

{6.499} 180

Lucro Hquido/{prejuizo} do
10,0760} 0,0035

exerciclo por agao (em RS) 196

Exercicios Sntos o 31/12/2023 0 2022 (Em miliares de Rosi)
.ontrol
2025 2022 7075 2022
(5.375 249 (6.499) 190
(5.375) 249 (6499) 190

Lucro liquido/tprejuizo) do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio
Resultado abrangente atribuivel a:

deste procedimento nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 3.15
Reconhecimento de custos e despesas: Os custos e as despesas sao apurados e

léncia pammumal 3.4

com o regime contabil de campecencla dos exercicios, ou

inici i ¢ justo, acrescido,
no casu de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao se]a pelu valnr justo por meio dn

seja, quando incomidos. Receitas, custos, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos

sesultado, dos custos de {ransagéo que sgjam
so de ativo financeiro ou passive financeiro. Sua mensurago subsequm@e ocorre a cada
data de balanco de acordo com a dos ‘seguinte:

categorias: (i) Custo amortizado; (i} Valor justo por meio do Iesultzdo, {ii} Valor justo por

impostos. 3.16 Lucro por agdo: Calculado com base na quantidade de acbes
na data do balango. 3.17 As Ges financeiras

incluem as Ges financeiras da C hia e de suas 0O controle &
nbndquandn aComparhia tems o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais
beneficios de suas athvidades. Quando necessério, as demons-

meio do resultado abrangente. Ativos e passivos financeiros sa e oval

liquido & apresentado o balango patrimonial quando hé um dtrello legal de compensar 0s
valores reconhecidos e hé a intenco de liquidalos em uma base fiquida, ou realizar ¢ ativo
e liquidar o passivo simultaneament. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicével no curso norrnal dos negbcms & 1o caso de inadimpléncia,

tracdes financeiras das controladas sdo ajusladas para adequar suas politicas contabeis
Ges, saldos, receitas € d

entre as empresas do grupo sao el\mmadns integralmente nas demonstragdes financeiras

consolidadas. Em 31/12/2023 e 2022, as participagdes societérias se apresentavam da

‘seguinte forma:

Controladores 5.375) 24 ou faléncia da C
NZo controladores (1.124) 159) £ an custo histérico de aquisiczo, deduzido das carresnondemzs depreciacdes acumuladas. = v
{6.493) 180" As depreciagdes ko calculadas pelo método finear, de acordo com as taxas divuigadas na ) Partici- Partici-
Notas eas da Admink I 3 Nota Explicativa i° 14. Ganhios e perdas em alienacoes d % pacdo____%_pacdo
financeiras individuais e consolidadas em 31/12/2023 e 2022 dos velores de alienago com o valor contébil e & incluidos no resuitado. Reparos e %g::‘ I‘)’""‘;"}:‘ SA. igg:gg;: g"e:: %gg gg; g"eza
(Em milhares de Reais, exceto quando lndicado de outra forma) sl e Engenharia Lid 9000 Dirta S399% Dirta
mmm’ das principais renovacdes & incluido no valor contébil do ativo quando for pr 7 nﬂ L"Beg_ k'B a. 100.00% DI'E ta 100,00% b
ou“Companhiz”) é uma sociedad: decapital constituida em 04/02/2013, beneficios futuros que drao Abaia Side SPE Py D!'eta s nge:a
com sede social Rua Gomes de Carvalho, 1356, conjunto 151 Andar 15 sala b, Vila Olimpla, avaliado para o ativo existente flirso para a Compankia. As principals renovacaes séo C&Z"? ns;', iors Ltda. i 20.00% & d!’eta 20'00% 1 d!’e‘a
SAo Pal/SP. A Cormpaniiaztua e t0co tertrio nacional & ém como atidade prepan. depreciadas 2o fongo dﬂ(‘"“a i restante do atvo reiacionado. 3.6 Avaliagzo do valor o s e .00% Indireta 50,00% Indireta
derante ser holding etores de le ativos (teste de air) }: A revisa o y .
ambiental, fluminagdo pablica, além de realizar obras de uvbanlza;ao em ruas, pragas e Valor contabil liquido dos ativos 5‘7"‘ " bjetivo de SA Lz SPE Bre fg’g% g}::: %g’g% g;::::
calgadas. E uma empresa do Grupu UZS 2. Base d das tancias que possam indicar deterioragdo ou P A 3 4
js perda de seu valor recuperével. Quandu estas evidéncias sdo o valor conté- -B5S rever Adm. . .

30 5 2o bil luido excede o valor recuperével, & cunsmuuda provisio pera deterorasio, austando é:;’"m'“g e 39“‘-“'5'“5'3""'5 S-Q:I 05 SPE Lt zgg g!'e‘a :gz g”e:a
definidas a Segur. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios @ valor cortabilliquido 2o valor Compantia 2 800 o J;“gg;oaamﬁ‘ Harios 2. ireta ireta
apresentados, salvo disposicao em contrério. As demonstracdes financeiras individuais e 2valia no inicio de cada contrato 2 9“5'?"03 de operacdes gue transmitam o dieito de T o " lmonllraﬁos SPE Lida, 50% Dieta  50% Direta
consolidadas da Comparihia para o exercicio findo em 31/12/2023 foram autorizadas para COniralar o uso de um ativo em um intervalo temporal em troca de contraprestacdes, SM“ Ctatio Senios ¢ nlormitca. A o Dred b 2
emissao e dwulgagao de acordo com a aprovagio da Diretoria da em Si como 1d2 . A Companhia atua como “arrendatariz” nos contra- W"’g icos foeio da o e possul 50% das
31/05/2024. 2.1 de As Bes financeiras indiv- 105 vigentes, 2p e o v ue O% ¢

exceto para de curto prazo e de ativos “"",. pi v i iuridica propria, e d
e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébels - CPC, aprovados por e bixo valor. 05 conlretos contabizados envolvem duas princpai conias: ) abvos de o o sl oe ot & devem ser considerados c¢ o
resoluges do Conselho Federal de Contabilldade - GFC. Nas demonstragdes financeiras direito de uso que representam o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; haartadaaly Ry inhapela C e
mdmduass. os investimentos em coligadas & :ogtrolaﬂas séo cantebilizados pelo mét%uo ii) Da(ssvv:‘:sde arrendamerto que ¢ utiizado para reconfecer 2 divida e a;:‘gelzl;aevmt:‘so Zaasoa; alivos, nhaals A%e;“p:m::"‘w‘;’:ﬁ
atrimontal, nanceiras da 530 ajusta mentos 20 V: Conséreia SP Cidaddo:

nara adequar q.et noaval. M ieis &5 poll nceiras :elsa e sandé asslr:s. Tomecedores no curso normat dos negocios. Saopvaw ‘de pagemento 6 equivalente a um 20% de pamcnpacao no Consorcio SP Cidadao. O Ccnsdvclo de emwesas SF Cidadao foi

balangos das foram com polmcas e préh;as conté 210 0 meros, o5 saldos de fornecedores séo classificados no passivo circulante. Caso a 3o de centrais
bm uniformes, 2.2. Demonstrages dos Fiuxos de Caixa {DFC : As demonstracdes COnirério, o montante correspondente € classificado no passivo nao circularte. Quando 2o cidadao, n zagio de espaco, ovestacaa integrada
dos fluxos de caixa individuals e consolidados foram preparadas pelo método indireto e aplicével, s3o acrescidos encargos, m . 3.9 dos sevigos de i  Operagao e manutenga das umdades ”““"“5 do Edial de
estdo sendo apresentadas de acordo com 0 CPC 03 (R2) s tomado: justo o on° 008/2020—F ° PDPRC-2020/00124, referente

{DRA): Deacordo N0 i dos recursos, lfquidos.dos custos de transagzo. Em seguuia, s emprést- a gestao, op dos Postos P nas mdades de

com o CPC 26 R - Apresemacan das demonstracGes financeiras, a demonstrago do
resultado abrangente é composta pelos tatais do resuftado do periodo e outros resultados
abrangentes. 2.4, Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Essas demonstragies
financeiras individuais e conslidadas sdo apresentadas em reais (RS), a qual é a moeda

funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras sao apresentadas em milkares
de reals, exceta quando disposto o contrario. 3. Resumo das principais préticas con-
tébeis: As principais praticas contébeis aplicadas na preparagao e apresentacao destas
demonstragdes financeiras indviduais & consolidadas estéo descritas abaixo. Essas foram
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados salvo disposicdo em

tid

mos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos,
variacao monetéria e juros proporcionais 2o periodo incorrido {“pro rata temporis™). 3.10
IRPJ e CSLL - corrente e diferido: O IRPJ e a CSLL correntes sdo calculados pelas all-
idos de adicional de 10% IRPJ & de 9% paraa CSLL.
Conforme facultado pela legislacao tributéria; as entidades que optarem pelo regime de
lucro presumido, sendo que as bases de célculo do IRPJ e CSLL sdo calculadas & razao de
8% para vendas e 32% para servicos, sobre as quais se aplicam as ahmmtas regulares da

¢
Guarujs, Itapeva, Jacarei, Mogi das Cruzes, Pindamanhan-
gaba, Praia Grande, Registro, Santos, Sao Jase dos Campos, S&o Vicente e Taubaté. 4.

As iras. individuais e sdo
elaboradas com base em diversas bases de avalxacau utilizadas nas estimativas camahevs
As estimativas contabeis envolvidas na preparagio das demonstracdes financeiras sdo
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no Julgamemu da Admlmstmcao

lor adequado a ser ften:

e premissas incluem a sefecéo de vidas dteis do

respectiva imposto e
Companhia adotam a sistemética do patriménio de afetacao. Sendo asslm, optouse pela
tributaggo d Tributagdo (RET),

contrdrio: 3.1 Caixa e de caixa: Ca]xa i de caixa i
com afinalidade de atender ric

original de trés meses ou menos a partir da data da con(ralat;ao As aphca(;oes financeiras @
530 de alta liquidez e sao ido de caixae
estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de vaYov de acnrdo com o CPC 03 R2
- Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. 3.2 Contas a receber: As contas a receber de
clientes séo classificadas como ativos financeiros mensurados ao custo amortizados e
representam os servicos prestados a receber pelas empresas do grupo assim como os
consorcios na qual a Companhia participa come consorciada, até a data dos balancos
33 As

financeiras individuais e consofidadas

mpanhi:

incluem i
pela Companhia au indiretamente através de suas controladas. O controle € obtido quanda
a Companhia: » Tem poder sobre a investida; » Esté exposta, ou tem direito, a retornos

&m que as receitas operacionais com venda de imévels sao tributadas, delarma definitiva,
4 gliquota de 4%, sendo 1,92% para IRPJ e CSLL e 2,08% para FIS e COFINS, conforme Lei

ativoimobilizado e de sua recuperabilidade nas operacbes, avaliagao dos ativos financeiros
‘pelo valor justo e pelo método de djustea valov presente & andlise dorisco de crédito para

<como da andlise dos demais nscus para determinagao de-outras provisdes, inclusive para
iudiciais. A iquidacéo d: £ imath 4

1°12.844/13. Impostos diferidos atives sBo Que seja prové-
de

em valores significati i dos regi nas financeiras

vel que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser uﬁilzado na
prejuizos fiscals do IRPJ e base aegativa de CSLL, com base em projecdes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. 3.11 Provisdes: As provisGes sao reco-
nfiecidas quando a Companhia t lizada, como
resulfado de eventos passados e & provavel que uma szida de recursos seja necessédria
paraliquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do.valor possa ser feita. A Companhia
& parte de processos judiciais e ProvisBes sa idas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provéve! que uma salda de
recursos seja feita para quu\dar a cnnnngéncla euma. estimativa razodvel possa ser feita.

devido a0 tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Administragio
monitora & revisa estas estlmazlvas € suas premissas anuaimente. 5. Adogda de novos
emitidos pelo

de
CPC: A Companhia ndo adotou an!ecmadameme as IFRS's novas e revisadas a seguir, j&
emitidas e ainda ndo vigentes:

varidveis decorrentes de seu envalvimento com a investida; o Tem a
esse poder para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se retém ou néo o controle de
uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteracdes em um ou
mais de um dos 1rés elementos de controle relacionatos anteriormente. Quando a Compa

de usar 3:12 Outr Ges na norma para de venda e 01/01/2024
no balango pammoma{ quando for provavel que "seus bensiicios serao IFRS {R2} leaseback, que as exigéncias da
fan hia & seu custo ou valor puder ser IFRS 15/CPC 47.
Urn passivo & recomecido no balznco patrimonial quando a Compantia possui uma obriga- contia = _)

i@p Ace!
rasi

sse a pagina de Publicacde:
Jornal Data Mercantil, apontando a cdmera.
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12.1 Composigac dos

capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.066, 6° andar, .lavd
Paulistano, na cidade e estado de Séo Paulo, e desenvolve as ativi

—Controladora___Consolidado de prest
Esclrece aupectos 2 stem considerados para 2023_ 2022 222§ 2022 senvicos de atendim: as (cidadaos) em regime de parceria, contratago sub
N'Atgrla;;gz?snuma a classificacéo de passivos como circulante e 01/01/2024  gontroladas i ento a I?gfasgao { ) e o g\e‘ qllxa?quer es%éc'«e ou
néocirculante. Zetta Engenharia Ltda, 7152 4.297 - - forma de vinculaggo com o Governo, seja ele Muricipal, Federal, Estadual ou qualquer de
Esclarece que apenas covenants a serem Zzna Amblemal SA. (10 6) - - suas autarquias, agéncias, companhias mistas e outros drgaos vinculados ao Governo de
Alteragdes na norma cumpridos em ou arites do final do periodo Zetta DV, 2} 2) - - forma geral. Ao adquirr a participag@o do Shopping do Cidaddio como um_player |mnonante
IAS 1/CPC 26 "" relatério, afetam o direito da entidade de  01/01/2024  Zetta Log 13) (10 - - nosetor de concesses, a Companhia forgar sua estratégia de ampl
postergar a liquidago de um passivo por no Atibaia Sauda 'SPE Ltda. 627 954 - - e geragao de valor. 12,3 Movimento dos investimentos:
minimo 12 meses apés a data.do relatério. Coligadas
Esclarece entidade deve divulgar os acordos Consércio Habita Brasil S.A. 2659 3.044 2659 3.044 \qui- Ganho
Alteracges na IAS 7/ de financiamento de fornecedores, com S.A. Luz SPE Ltda,_ e 2153 1719 2153 1719 sigdo por Eq_uwa- Tran-
v informagdes que permitem 20s usudrios das Bello Rio Empreendimentos Imobiliérios SPE Lida. (271) 12,483 (271) 12.483 de par- compra lencia sagbes
CPC 03 (R2) ¢ IFRS 8 iras avali fetos  0/01/2024 Residencial Largo de Sao Mateus ticipa- vanta- pawi-  de
7/CPCAORL)  joccoracordos sobre os passivos e fluxos de Empreendmentas. SPE Ltda, 93 232 93 232 Investida 2022 josa_monial capital 2023
caixa da entidade. Consorcio Prever Administragac 838 15,614 13 838 15614 Zetta Eng:nhar;asxda. 4.2967 3.800 - (72(2; 216) 7(11502)
i m r T & Cemiterial e Serv. Funerarios S.A. 13. Zetta Ambiental S.A. 6) - - -
Alteraces naliS 21,/ e D O e caas Shopping Cidadso Senigos e Informatica S. A, 27.891 ZataBU SA @) - |
CPC 02 (R2) Poantaas compraender o impacto de yma 01/01/2025  Total investimento 24117 38.325 40.363 33,083 7oAl (10) - B | K]
oeda no ser cambidvel 12.2 Contexto operacional das investidas: Zetta Engenhariz Ltda. : A Zetta Engenha- Atibala Salide SPE Lida. 954 - - @2 - 627
= ria Lida. (“Zetta Engenharia™ cu *Empresa”) € uma ial do tipo C SA. 3.044 700 - £1.085) - 2659
A Administracao estd avaliando potenciais impactos e; neste momento, n2o se espera GUe  jimjtada com capital fechads, criada em 10/10/2014 com a finalidade de explorar 2 S.A. Luz Pt 1719 - -4 - 2153
2 adogzo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as informactes vigades ugadas a0 sefor de engenharia civit & pesada e participar de outras empresas do Bello Rio Empreendimentos
daC 6. Caixae : Cabas, segmento, Zetta Ambiental S.A. :A Zetta Ambiental S.A. (‘Zetta Ambiental” ou "Companhia”)  Imobiliérios SPE Lida. fi} 12.483(12.500) - (254) - @m
bancos e aplicagdes financeiras 20 os itens do balango patrimonial que séoapresemtados. ¢ yma Companhia holding com a finaiidade de invest e operar projetos ambientais por meio. Residencial Largo de Sao Mateus
dos fiuxos d e aixa, de suas de concesszo ¢ parcerias piblico-privadas nos  Empreendimentos. SPE Ltda. 232 - - 139 - 93
Controladora Cunsolldado seguintes piiblico; = de 4gua e tratamento de Consdrcio Prever Administragao
2023 2022 eflientes industriais; e » Tratamento de residuos sélidos. A demanda por servu;ns de Cemiterial e Serv. Funerdrios S.A. 15.614 3.269 - {5.045) -13.838
Banco conta movimento 54 84 55 & bastante si dainddstria, Shopping CidadZo Servicos &
AplicagBes financeiras {i} 312 7917 313 7.918 de pape! e celulose e alimenticia. Da mesma maneira 2 demanda do setor pdblico seinter- Informatica S. A. {ii} - 21500 2263 4.128 - 27.391
335 7.971 397 7.973 sificou em virtude da obrigago iniroduzida pela Lei n® 11.445/2007 de se universalizar, Total de participacies
{i} O saldo compreende os depésitos em conta corrente e de aplicagbes financeiras no territdrio brasileiro, a prestacao dos servigos de abastecimento de dgua, coletae trata- societirias 38325 16.769 2.263(3.024) (216)54.117
disponivels para uso imediato, em instituigGes inanceiras com baixo risco de crédito, e os mente do esgoto sanitario. Zetta Desenvolvimento Urbano S.A. : A Totalde ir ir 38,325 16.769 2.263(3.023) {216)54.117
referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das operagdes da Companhia. Urbano $.A.{*Zetta D.U.” ou "Companhia™} visa identificar oportunidades no setor imobiliario Aqui- Ganho
As aplicagbes financeiras tém sua rentabilidade média atrelada ao CDI dos Certificados de atuando em parceria com outros atores, sejam IrWEStldﬂres. ﬁnauuadnres ouincorporado- c por Equlv{l- 7’3"‘
Depbsitos Bancérios — COB e dos fundos de investimento é em média 93,25% do CDl em Tes em projetos de urbanos a de par- compra léncia sagdes
31/12/2023 (95,71% do CDI em 31/12/2022), partir de operacles urbanas consorciadas e parcenas A Cnmpanlua atua nas fases de . ticipa-  vanta- patri- de
7. Clientes a receber: Controladora, Consolidado Est"dos de viabilidade técrica, Investida 2021 cbes_ josa monial
202320222023 tos. Zetta Log S.A. : A Zetta Log S.A. (“Zetta Log” ou “Companhiz’) é uma Companhia Zetta Engenharia Ltda. 4.327 - BEE) - 4297
Clientes a receber 2.066  1.808  12.676 14.563 folding criada com a finalidade de investir e operar projetos na drea de infraestrutura Zetta Ambiental S.A. @ - - @ - ®
2,066 1.808 12.676 14.563 logistica, por meio de e/ou caligadas, na: Par- Zetta D.U. S.A. 2 - - - - 2
Circulante Zoss 1808 10387 10072 cerias Piblico-Privadas (PPP"), nos seglintes segmentos: « Rodovias; » Portos; » Aeropor- Zeita Log S.A. ) - B ] -0
Nao circulante - 2289 4491 :ns, .d Ferrovias; € & h;lohmdade urbana. As entidades encontramse, em;lﬂ2/2023 %s S(ib:gaf SaﬁgEhSPEBIF;::aI.SA ) ?g? R 543— - o 5(?: (459; 3 ?322
ase de prospecgao de novos projetos nos segmentos acima mencionados por meio do Consércio Habita Brasil S.A. . . - .
A compostio okt s vlres 3 e Es"’g:,‘,“,f:f,‘:f:f: SEBUL, calidado MEPeEmento e andise e viabiidads financera, nao tendo até o presente momento frmado S.A. Luz SPE Ltda. 1208 . - a2 - 179
2023 2022 2023 2022 toniratos de operagdo e concessdo ou possuindo projeto: fase deii Con- Bello Rio
Avencer 2066 126 2066 - sércio Habita BR: No dia 18/12/2018, a Companhia participou, através do Consércio Imobilidrios SPE Ltda. - 12,504 - 2 - 12483
Vencidas " . " Habita BR, de bma Concorréncia Internacional realizado peta Companhia Habitacional do Residencial Largo de Sao Mateus
1290 dias . 1682 1682 1.682 Municlpio de Sdo Pauio (COHAB-SP) de uma modalidade de Parceria Pdblico-Privada (PPP) Empreendimentos. SPE Ltda. - 307 - 79 - 232
Acima de 180 dias (i} . " 8928 12.8g) del2lotes paraa construgdo de 24,9 mil moradias espaliados em diversos bairros do Consércio Prever Administragao
2066 1.808 12.676 14 563 Municipio paulista. No dia 07/02/2019, e Consércio foi declarado o vencedor da concor-  Cemiterial e Serv. Funerérios S.A. - 15.719 - (105) - 15614
i) Ref dos titulos d &7 Construtora Ltda. réncia em nddols lotes (SPE Lote 01 de 12) o!ertangu a n‘;enor cgn:::ma;m oar? acons Total de participagdes 0,300 30073 (578) t460) 38.225
e trugae, sendo o primeiro empreendimento situado no bairro de Helibpolis & que terd uma ~ societdria . . - .
esti vinculado 3 condigoes de recebimento ds seu conbatan S.A. Luz Lda. perante a érea de 114.324,75 m2 e expectativa de construgao de 3.500 unidades habitacioniais, o Provisao para perdas com
Prefeitura de Municipal de Santo Amaro - BA. Embora as os valores estejam vencidos, @ geondo stuado proximo a0 Parque Cantareira, com um terreno de 131.250,48 m2 e _investimenitas 9 ©) - - - -
Administrac@o da Companhia entende que a realizaqo desses valores ocorrerd durante O gqpectativa de construgo de 3.000 ridaces Raiecionis. O roeto es aseado e Tota de nvestimentos 9.309 30.064 - (579} (469)38.325
gnt:‘:?a 2024, sem perdas. quatro etapas, sendo: ® junho de <
. Adiantamentos: an . Consolidado 2019 « Estudos preliminares & Desenvalvimento do Projstos: 4 6 moses apés a Aqui-
o 20232022 2023 2022 assinatura do contrato de Habilitagao; = Licenciamentos Até 1 18 meses apGs fnaizagdo sicao or Equi
Adiantamento para aquisigdo de investimentos o220 - 2210 g3 Etapa Prefiminar & aprovagéo dos Projetos; o de par- campva Tncia savées
Adiantamerito de fornecedores 503 78 591 165  das obras. O prazo de concessan & de 20 anos, conlados a pavlw da cbnalusao da Etapa ticipa- vanta- pati-  de
503 2288 591 2375 defstudos )0 Investida 2022 _cdes__josa_meonial capital 2023
9. Impostos a recuperar: _._.Controladora___ Consolidado pela 30 e 30 das dreas comuns dcs emnreu\dnmenlos Consorcio Habita Brasil S.A. 3.044 700 - (1.085) - 2659
2023 2022 2023 Atibaia Sauda Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. : A Atibaia Saiide SPE é uma S.A. Luz SPE Ltda. 1719 - - 434 - 2153
IRP a recuperar 440 13 440 13 sociedade limitada constitulda em 24/01,/2020. A Sociedade tem por objetivo a execugao Bello Rio Empreendimentos
INSS 8 23 38 273 das obras de construgao do hospital Muncipal da Esténcia de Atioaia conforme conirato Imobilérios SPE Ltda, 12.483 (12.500) - (254) - @m
PIS 195 116 195 116 decorrente da concorréncia publica n° 010/2019, Largo de Sdo Mateus
COANS 91 535 901 535 Abeio. S.A. Luz SPE Lida, : AS.A. Luz SPE Lida, & una sociedade limitada constituida  Empreendimentos. SPE Ltda. 232 - - 139 -9
188 - - 253 252 em 09, ito especifico de acordo. A empresa tem por objeto social a Consércio Prever Admiristraao
IRRE 330 313 330 313 prestagso de servicos de iluminago piblica para o Municipio de Santo Amaro, Estado da  Cemiterial e Serv. Funerérios SA. 15614 3.269 - (5.045) - 13838
CslL 315 175 315 175 Bahia, por meio de Concessio Admini incluidos Shopping Cidadao Senvigos &
Outros impostos 3 3 6 ampliacio, eficiéncia energética, operacdo e manutenco, pelo prazo de 25 (vinte e cinco} [aformatica S. A. - 21500 2.263 4.128 - 27.891
. 2225 1428 2478 1681 gnos, C&Z Co a A C&Z Constritora Ltda. (‘C8Z" ou *Empresa’), ¢ uma Total de participagdes
10. Outros ativos e {passivos}, liquidos: _thd—ora__(‘&nsnhﬂ.aﬂ.e sociedade empresarial do tipo lmitada com capital fechado, constituid: etari 33.092 12.969 2.263{1.961) - 46.363
L 2023 2022 2023 2022 com sede em Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, a Av. Imperatiz Leopoldina, 240, tem como Total de investimentos 33.092 12.969 2.263(1.961}) -46.363
Qutros créditos objeta social a execugao de obras de fluminaggo piblica, administragao de obras, a execu- Aqui- Ganho
Outros créditos 152 22 162 44 ¢30 de obras de iluminagao piblica & instalagdes e manutengdes elétricas. A C&Z € contro- sigio por Equiva- Tran-
152 22 162 44 lada pela Zetta Engenharia Ltda., que detém 50 % de suas quotas de parficipacéo Societé- de par- compra léncia sagdes
Outros débitos ria. Bello Rio Empreendimentos Imobilizrios SPE Ltda. : A Bell hclpa- wvanta- pam» de
Adiantamentos de clientes _ = (595) (2 212) {596) Imobiliarios SPE Ltda. {*Bello Rio” ou “Empresa”) é uma soci investida 2021 josa 2022
de venda futura de {f) 110.000) 0.0 limitada com capital fechado constituida sob propasito especifico de deseuvnlvy regli- Consorcio Hablta Brasil SA. 2721 1543 - (751) 469) 3.044
Outras contas a pagar {110) (1 11) (llO) (122) zar empresndimento imoblliario urbane ser implantado nos iméveis de matricules n° 102 e S.A. Luz SPE Lt 1.298 - - 421 - 1718
) B [10.086} (706} {12.298}  {718) n°1.671, junto ao Oficial de Registro de iméveis de Cosmdpolis/SP, objeto de future lote- Betlo Rio Emmeendlmenlos
Outros ativos {passivos}, liquido {9.958)  (684) (12.160} (674} amento, ou qualauer outra modaldade de parcelamento do solo Urbano, para tanto poderd - Imobiirios SPE Lida. - 12504 -2 - 12483
{i} Trata-se de um acorde de opo de compra futura de 5% das agbes de um dos investi- realizar aquisicao de imoveis, comprar e vender nidades proprizs, realizar permutas ou Residencial Largo de S2o Mateus
menms da Cnmpanhla por stooo sem atualizabes monetdrias e com prazo para ser quaiquer outra forma de alienaczo de unidades resukantes das malriculas mencionadas. Empreendimentos. SPE Ltda. - 307 - 79 - 232
om Tratase dos Residencial Lai mpreendir : AResidencial Largo  Consdrcio Prever Administragdo
empréstimos e adlamamemns ﬁnancelrus mantidos entre a controladora e suas mvestldas de Sao Mateus Empreendimentos SPE Ltda [“Sao Maleus ou "Emnresa ) éumasociedade  Cemiterial e Serv. Funerarios S. A - 15719 - 4oy - 15614
para que possam fiquidar seus passivos e marnter caixa para suprir gastos admir do Total de
Nao possuem coniratos, nao possiem atualizagio monetéria e sem prazo especificado de especifico a realizaco de empreendimentos imobifidrios, !eSlderlea‘lS ou ndo, provendo  societarias 4.019 30.073 - {531} (469)33.092
recebimenta, pois depandem da rentabiidade dos projetos, que se encontram em fase pré. TeCUrsos financeiros, técnicos e materials pare Sua exectigao postesiar venda, compreen- Total de investimentos 4.019 30.073 - {531} {469)33.092
-operacional. Essas condicdes s3o definidas entre as partes e podem diferir das condiges dendo compra e venda de iméveis proprios. Podera a Empresa, visando atingir seu objelo (i} Tratase da reverséo da capitalizagdo dos adiantamentos financeires feitos pela Zetta
usyais d > saldos: Ab: 5 social, Ia‘siswar-se ateace\éos, participar de. s sodiedaes, como s i inestida Be od e i dﬁ do( E;HTSI(/! 2/5022 eque r;mm;ram para
. controladora ou o, desde que seja previamente autorizada, de forma, unanime, pefos os saldos de conta correntes entre as entidades; {ii} Trata-se da aquisicao da participagéo
iransaghes ene partesrelaconzds 'Ew“h”'d"zgg; ativos e passivos da C°’"”a"'ga' sécios. Consérelo Prever Administracdo Cemterial e Sery, Eunerarios S, Cons. de 25% do Shopping do Gidado realizada em dezembro de 2023. Durante o regisio pro-
tituida em 29/08/2022 a Companhia tem por objeto Unico e exclusivo a exploragdo da de negécios, foram como valores de aguisicio
Pas- outorga da Cnm:l;ssan nos termos do Contrato Cﬂné:onenclan EC/00/2023/SGM-SEDP, os montantes de RS‘_ZLE;"OU dzr?zvsergean‘;esga cﬂmrgpreslacao transiem:a, acrescm:a da
o - o a - - . para prestagdo de servicos cemiteriais, envolvendo a gestdo, operagZo, manutencdo, contraprestagdo contingente .763, gerando uma compra vantajosa provisdria
Mituos financeiros Passivo _ AtivoPassivoAtivo _sivo _Ativo Passivo expansio, revitalizagdo e expansao dos cemitérios e crematirios piblicos do Bloco 4, no montante de RS 2.263. Atendendo ao requerimento do CPC 15 {R1) em seu item 45,
com acionistas composto por Freguesia do O, ltaquera, Penha, S&o Luiz, S&o Pedro e Vila Alpina. Shopping  a contabilizagZo inicial registrada como compra vantajosa foi considerada como um valor
U2 Participagdes do Cidadio Servigos e Informatica S.A. : Em 01/12/2023, a Companhia concluit a provisorio a ser reportado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
Ltda. 19.105 . 1905 203 30.667 . 30667 203 2Quisicao de 25% do capital social do Shopping Do Cidadéo Servigos e Informética S.A. 31/12/2023. Adicionaimente, durante o periodo de um ano, a Companhia completou o
Outras o s L e > {“Shopping do Cidadzo™, pelo montante de RS21.500, pagos 3 vista e que geraram uma laudo de PPA em 16/04/2024 elaborado pelo avaliador especializado (Valon Consult) e ird
19.105 -19.105 203 39.667 .39.667 203 compra vantajosa de R$2.263. O Shopping do Cidaddo é uma sociedade por agdes de completar o processo de avaliagdo em até 12 meses.
T e o Grupo 12.4 Informagbes sobre as empresas investidas: ______Parficipacio_______ Atvos_____Passivos_Patrimdnio liquido Lucro/[Preiuizo) do oxerclclo
o ” y Investida. 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Constrclo HabitaBrast - 3.504 ;3505 1053010 105 3.010 Zena Engenheria Lida. WK D% 1729 Ased A0 265" 159 4298 (768) (30}
Belo Ri ) 14.366 ; 14.366 ;60 - 650 - Zetta Ambiental S.A. 10000%  100,00% 10 (10} © @ @
TCG Investimentos ; 45t B - 454 ZetaDU.SA 100,00%  100,00% - 2 H 7] @ - -
o fue SEE 2319 - 2318 - T - Zettalog SA. 100,00%  100,00% . - 13 9 13 ©) 3) )
fiibala Saide PR 1338 - . R . - Atbaia Saide SPE Ltda, 5000% 5000% 5587 6996 4333 5087 1254 1909 54) 1)
Equaciona Consorcio Habita Brasil S.A. 20,00% 20,00% 3! 8.321 626 2889  7.695 (5.425) (3.004)
Participagdes | 200 ;20 - - - - S.A Luz SPE Ltda. 1300% 13 837 29541 17 16316 16562 13205 3338 3235
ZettaEngenharia - 3023 - - - - * Bello Rio Empreendimentos Imobiliérios SPE Ltda. 40,00% 40,00% 13708 386 14385 429  (677)  43) (634) (53)
Consorcio SP Cidadgo - 990 - 990 - - - - Residencial Largo de 530 Mateus
Uzeds Solugdes  3.462 ;346 105 - 3105 ; Empreendimentos SPE Ltda. 5000% 5000% 154 154 228 2 g% 152 @78) (150
g;asgf:?g?ﬁa Brasi - 1604 - Le0a - 1.629 7% 1623 Consércio Prever Administragao Cemiterial , " .
- e Sewv. Funerdrios S.A. 40,00% 4000% 295.723 287.729 259.960 248.706 35.763 39.023 2.613) {263)
ubres 334 3007 3322 5910 28832000 3773 5283 Sronnie Cidadan Senicos e hformatca S A 25,00% .709 287.729 143.479 248706 42.230 39023 62595 (263)
L 25.029 13.567 23.670 12.463 8.5337.093 8.839 10.376 577.469 625.419 472.018 520.154 105451 105.265 63.627 {855)
Nio cm:u[an'(e 44134 13.557 42.775 124 666 48.2007.093 48.505 10.57%
{i}Tr 13. Direitos de uso em arrandamento: Controladora Consolidado.
camo na Bello Rio {nota explicativa 12.. 3), E parafins saldos 13.1 icao do ativo: i 2023
apresentados em 2022 na linha de ’Outras laram reclass:ﬁcados il2 Remuneracan 3 2022 2023 2022 Saldo no inicio do exercicio 445 1114 445 1114
de diretores sobre asercon Custo 1.329 1.329 1.329 1.329 Baixade lelralz;z %g (479[3 Zg (47900)
cedida & diretoria, representada neln sey acionista comm!ador, uma vez que a Companhia AmortizacsH 885 1.089) Juros sobre arres arnenm operacional 1
faz parte do Grupo Econbmico UZS na qual possti diversos oulros negocios, e possui uma R o EEm 2 4 uﬁ? Amortizacdo de principal {245) (289) (245) (2&953
o ouiros Lenelioos 113 nao Doiﬁ:‘;z“g:f‘zi“ﬁms. pésemu;i%: Ataxalfquida utlizada pela Companhia foi de 8,5% 2o ano, sendo a mesma compativel com Saldo no final do exerefcio 24 445 24t
efeito no resultade: Os efeitos nos resultados dos exercicios das transagoes com partes amédia de renjur:eracan auf?nd.a peles aplicagdies financelras em 2023. 14. —
relacionadas $30 os seguintes: 13.2 ComposicZo do passivo: dors____ G imobilizade em _ Méquinas e Umvsﬁo: ol
2023 ) 2022 2023 2022 ten:
Pravisao com mercantis 246 4865 246 465 Custo:
_m_g_,&@ _Despesa Auste 20 valor presente 5} 20 &) 20} ::m“ em 31/12/2021 - 35g 11; 3;;
St Log Servicos de Transporte Ltda. {i} - 567 6. 241 445 241 445 Adicges
- 567 - 567 Circulante 241 45 261 445 5“”“ em 31/12/2022 - 358 31 389
{i} Empresa controfada pelo acionista da Companhia que efetua a prestagao de servicos de Nao circulante - - - B - 29_ « 6; (259)
; izac30 de frotas, 12. Invest saldos e as informacdes Amavimentagzo d o i fcio de 2023 esté Saldo em 31/12/2023 : 387 25 a2
dos investimentos mantidos pela controladora estdo detalhados a seguir: a seguir: Py




PUBLICACOES LEGAIS -

; exerclcio de 2022 detidos pelo a 2 da Companhia para sua integralizagzo. Controladora Consolidada
il 7 oveis eserva lagal: A reserva legal € constituida com base em 5% da lucro de cada exercicio e 2023 20222023 2022
Imobilizada e Miquies & _‘gg;ﬁ Total N0 deve exceder 20% do capital social ou 30% do capital social considerando as reservas |gpy ¢ CSLL diferidos 139 (906 137 (908}
Depreciagio acumulada: de capital. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente 139 (906) 116 (971)
s;!dn em 31/12/2021 . (205) (2) {207} poderé ser utlizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. 19.3 Reserva de jquta efetiva K ; K
N (131} (20) {151) Tetencdo de lucros: A Administracao da Cnmpanhm, fost termos de an 196 da Lel das pg, e “ riscos: A Companhia mantém ope-
Saldo em31/12/2022 - {336} (22)  {358) Sociedades nor AcBes {Leii° 6.404/76), p i b a ragh financeiros o d
- (25) @) (28) conslituico da reserva legal e 4 d"""‘“"“' capital, ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais convoles internos visando assegurar
Ea:xas - (5) 5 - Que estard & disposicso para destinag@o e aprovacdo na proxnma AGO/E -, Assemble:a Geral yyjidez, ACompanhia ndo espectr
Saldo em 31/12/2023 - (366) {20) (386} Ord 4 Politica de 0 Estatuto Social da Sociedade  [atiyo, em derivativos ou quaisquer outros ativas de risca. Os resultados abtidos com estas
Saldo em 3171272022 B 22 31 Prevé, apbs a destinagio de 5% paraa reserva legal, o pagamento de diidendos minimos gperacges estio condizentes com as polficas e estratégias definidas pela administragdo.
Saldo em 31/12/2023 - 21 5 26 Obrigatdrios de 25% calculados sobre o lucro liguido do exercicio, salvo defiberaco em A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos. 24.1 Clas-
Vida (il (anos} . 10 10 contrario pelg Assembleia Geral conforme dispde o Art, 202, = 3‘7 da Lein® 6.404/76. A sﬁca(:ao dos it O financeiras nao derivativos
i tabelaa reproduz a d em31/12/2023 g como il e receblveis e passivos financeiros mensurados
Imobilizado em  Maquinase Mdveis e em conformidade com essa Puh'hca. pelo custo amortizado. A composigao por classe do valor contabil e do valor justo dos
i} i Utensilios Totat 2023 2022 juciymentos financeiros da Companhia, apresentados nas demonstragdes financelras,
Lucro liquido/{prejuizo) do exercicio 5.375) 249 ot demonstrados a seguir:
Saldo am 31/12/2021 4592 350 17 4959 Constiticio dereserva legal : 3 Controladora i
352 8 14 374 Lucro liguido/(prejuizo) ajustado {5.375} 236 Classificagio 2023 232022
Saldn o 31/12/2022 4944 358 3l 5333 Dividendo minimo obrigatorio o 2% plvosfinenceiros:
goes 546 29 - 575 Valor dos dividendos declarados T % Caxacequvdlentesdecaxa  Custoamortzado 395 7.971 397 7973
e - - ) (6} Valor de lucros retidos para pasterior deliberacio da AGO Cientes areceber Custoamoriizad  2.066 1.808 12.676 14563
Saldo em 31/12/2023 5.430 387 25 5902 195 ges de capital: Sao s ruvica 05 valores rdos das i s Custoamortizado 503 2.288 591 2.375
Depreciacio acumulada: mudam;as nas pamulpacoes da wmmladgr\?af:?m uma controlada e que nac resutem N2 paryes relacionadas Custo amortizado  44.134 48.200 42.775 48506
- 20; Passivos fir 3
Ao S12/202L . B D ot s oo doe e devemser Basshvos Custoamort a3 - 74
Saldo em 31/12/2022 - {336} (22} (358) "BC°""°'ﬂﬂa-w{ﬂ°'ll!E- ﬂwm Fomecedares Custoamortizado 434 680 676 3475
Adigdes - 25) 3 {28y ent peloquala 20 dos nax ovalo Custoamortizado 241 445 241 445
Transferéncia - &) 5 - contdbi da varizgao da partic fScanecidacl ! @ pagar Custo amortizado 10637 706 12.849 718
Saldo em 31/12/2023 - {366) (20} (386} atribulvel aos pre I € . 19.6 Luct Partes relaci Custo amortizade  13.040 7.093 12.139 10579
Saldo em 31/12/2022 4.944 22 9 4975 poragao:Olucro /o b 2c20 € calculado por melo s IS0 Np existern outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias, além
Saldo em 31/12/2023 5.490 21 5.516 gt o ex 3 "“'"““_ 08 das i acima. Diversas politicas e divulgacdes contbeis da Companhia exigem
Vida il {anos) 10 10 - ponderada de agde: sercicio e o Tecnico inagz0 do valor justo, tanto para os alivos e passivos financeiros como para os
i} Referese aos gastos ocorridos na contiulada Atbaia Saide, até a publcagdo destas mf S Pt ot o o :SZ, cﬂmos e o e i ir0s. O valores justos tém sido apurados para proaGsitos de mensuragao e/ou
1 M 1 2022 i
corforme st em 15z, 1 imos  pancjarment ugupa orisios Exercicio findo om 31 Quantidade oot lprojuize} . ouere [prejuizo) o ivo. Em 31/12/2023
pelo custo i 0Os termos e condigdes dos de dezembrode: _totalde acles. e o (D o) & 2022 para os instrumentos financeiros do Grupo de “Custo Amortizado®, que abrangem
empréstlmos e ﬁnanuamemos em aherto & prazes de amortizagdo so os seguintes: chg ;8;%3%33 . g) o, 003.': & contasa receber parao
I e ¢ ! s
Institugdo financeira Venci- rém’ dura o A Companhia possui potenciais agGes dilutivas, porém nac for Grupode "Cu ovalor cgrl::abil 6uma 3 Josto "
e modalidade %-Taxade Juros __mento | anos apresentados e, portanto, o ucro liquido {prejuizo) diluido por acdo & |gual a0 fucro i justo néo sao exigigas. 24.2 F: de ri ir: Os
Banco P S -CGBMoa T51) G0l + hwos de 165 az. Aor/25 . 7.3t Ludo preizol o oraca principas riscos inerertes as operages da Compantia ¢ a forma de conlrole & mitgacao,
HP Financial Services - Leasing %aT%aa Nov./23 - 111 20. Recoita operacional liquida: iy QUando apicAveis, sé assim descritos. Risco de crédito: A Compania restringe sua
. 7423 —é’z"s’"’ °]az':;"; —g;"‘“"dg“ exposicéo a riscos de créditos associados a bancos e a aplicagdes financeiras, efetuando
Circulante - Recsita bruta —2023__ 2022 2023 2022 sousimyestimentos em instituicdes financeiras de primeira linha & com remunerago em
Néo circulante 73 titulos de curto prazo; Riscos de liquidez: Risco de a Companhia no posstir reciirsos
Prestagzo de servicos 14198 10.613 14.291 12941
15.1 Cédula de Crédito Bancarie {CCB) : Em 20/04/2022 a Companhia :omramu uma 14198 10.613 14.201 12.941 31" icientes nag: h;lnrar sex; ' mﬁnar!ceuﬂasr."er:_;xK Jecor wsms dpm1 casamento
linha de crédito junto a0 Banco A, com uma taxa 1,65% a.a. (+) CD, em um valor Dedugdes 2 receita bruta: in:IZO ?; volume entre 0s recel "T;remsoss 9:38 entos pre IWOS
:r:semf deRse.132 Els:a ceptachojunts 20 Banco XPEA tema [’:‘:r'r\parwa como 2v2lista. mpostos sobre as receitas 11.805) (1.489) (1.812) (1.644) :enu;o :zfmno:::aas diariamente pela érz'a de (eas?mr:n isco de hxa de juros {risco de
de 2023, 15.2 Clausu is do ve i ovenants”) : Nao (1.80B) {1,489} (LB12) {LE844) mercado): Decorre dapossiiidade de a Gompania sofrer ganhos ou perdas decorrentes
p by’ o e ovenar [' Receita operacional liquida 12392 6.124 12.479 11.267 & “ ros Visando
existem cléusulas restritivas financeiras (*financial covenants®)que possibllitem declaracdo a1 'cucros @ despasas por nature; i Bes d x g dorisco. A Companfia busca diversitcar acaniaao de feauieos am tanos
fung@o. A seguir esta demonstrado o ue!alhamenlo dos gastos por natureza: o

do vencimento antecipado desses empréstimos e financiamentos. As cléusulas restritivas
administrativas vém sendo regularmente atendidas pela Companhia. 16, Fornecedores:
Em 31/12/2023 e 2022, os saldos de fornecedores em aberto so representadas por:

Despesas administrativas ©48) (752 (880) (744)

. 2022 Material aplicado na prestagao de servicos - - {104y 2179

Fameceoles ds servicas 1553 680 1795 680 sencos com terceiras (i) 14.293) (5.501) {14919) (5.501)

Aquisicao de materiais - - - 279 Despesa com pessoal (7.321) (6.263) {7.322) (6.263)

L L. 1553 680 1795  3.475 pegpesas tributirias (118} (248) (130} (261}

17. Obrigagdes tributarias: idado DEPrECiasdo de imabilizado 8 as) @8 (51

—Consalidado Amorizaczo de intengivel ] ) @) (5)

2023 2022 2023 2022 pepreciacso de direito de uso (230)  (381)  (230)  (381)

PIS & COFINS a recother 259 899 582 1171 Ganho por compra vantajosa 2.263 - 2263 . -
IRRF a recolhier 2 Outras receitas e despesas 51 15 51 1

IRPJ arecolher - . 25 - {20,528} [13.286) {21.303} {15.469)

GSLL a Recoler - - 6 - Classificadas como:

1SS a Recolher 73 7 3% 663 Custo dos senvigos prestados 04) (2.179)

Impostos parcelados a0 - 30 - Despesas gerais e administrativas 280 132820 (23519 228
Outros tributos a recolher 40 30 53 41 Qutras receitas e despesas 2313 @) 2314 (4)

i 684 940 1375 1.880 (20.528) {13.286) (21.303) {15. 459)
Circulante 447 940 1.138  1.880 yj Tratamse dos montantes. em senvicos de apoio técnico
Nao circulante 237 - 237 . - administralivo e de planej financeiro para as aquisicoes dos novos investimentos
18, Provisao para Aspre toda:

cias referentes a processos judicials para os quais & provével que uma szida de recursos
seja fefta para liquidar a obrigagao & uma estimativa razoével possa ser feita. A avaliacio
da probabilidade de perda inclui a avaliaco das evidéncias disponivels; a hlerarqula das
leis, decises mais r trib

no ordenamente juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes
520 revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigac aplicével, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposices adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisBes de mbunals Cnm suporte da
opiniao de seus Juridicos e j da i
provisdes para cobertura das provaveis perdas relacionadas a essas demandas, conforme

demonstrade abaixo:
Controladora/Consolidado
2023 2022
Contingéncias tributérias -
Contingéncias trabalhista 24

Na controlada Atibaia Satide i SPE Ltda. a i 3 da
Companhia, tomou cenhecimento durante o exercicio de 2023, a respeito de uma agio
popular aberta, tal agdo almeja a declaragio de nulidade do Contrato de Concessdo de
Direito Real de Uso n® 075/2020 e da Concorréncia Piblica n° 010/2019. Trata-se do
Contrato de Locagdo de Ativos precedida de concessdo de direito real de uso firmado
para construcao do Hospital Atibaia, os assessores jurldicos da controlada classificam
como possivet perda a causa, com montante definido em processo de RS5.400. Nao ha
outras processos significativos conhecidos contra a Companhia e suas Controladas. 19.

e
22, Receitas e {despesas} financeiras:

Controladora Cansolidade
2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras

Rendimentes de aplicacdes financeiras 25 907 28 908
Descontos obtidos 12 28 12
Ganho na venda de agdes 8977 3328 8977 3328
Atualizagdo monetéria de agdes {i} - 2.66% - 2.668
9.014 6.932 9.017 6932
Despesas financeiras
Juros sobre arrendamento 15) 90} {15} 90)
Juros e muita de mora (427)  (8lo) (1.899 {838}
Tarifas bancarias 118} {136)  (i24) {140}
AtualizacZo monetéria de agBes {i) (2.808) - {2.809)
(3.358) (1.036) {4.847) (1.058)

Resuttado financeiro, liquido 5.896  4.17(
(|) Tratase das atualizages monetarias das acdes LCMA3 {nota explicativa 11). 2.5. IRPJ
eCSLL:

Patriménio liquido: 19.1 Capital social: O capital social, subscrito, em 31 dezembro d:
2023 e 2022 ¢ de RS 70. 725 representado por 70.728.193 agbes, nominativas & com
valor nominal aproximado de R$1,00 (um Real) cada. Em Assembleia Geral Extraordinaria

realizada na data de 28/12/2022, foi deliberado o aumento do capital no montante de  diferengas temporarias nao constituldos

ontrola: i
—_Controladora,
znczoa" u'uhzd;zz 2023 zozz Fhixo d 4 sdades 2023 2022 2023 2022
0 de caixa das atividades de financiamentos
k}fﬁﬂ'ﬁ;ﬁiﬁ,‘,’nﬁ? edaCsll ‘53};’;{2 13145‘2 6 515’ L, ;f,ls Transacdes com partes relacionadas - (17.358) . (17.358)
Expectativa de IRPJ & CSLL 1.875 (393} 2.249 (395} £ “"'“E“‘“ de capital (i} P idades d - 17.358 - 17.358
ltens de para linagdo da Xaxaeietwa rm feito no caixa liquido das atividades de
Resultado de equivaiéncia patrimonial 1.028 197 667 181 ;“;"‘"‘9“'“ s cted
Prejulzos fiscais, base negativa da CSLL & (i} Referem-se aos saldos de integralizagdo de capital medxan(e unllzacao los crés |tas
(2.764) (710)  {2.800) 757) detidos pelo acionista da Companhia.

R$17.358 mediante a emissao de 17,358,654 agbes ordindrias, nominativas e sem valor IRPS e CSLL apurados

nominal, sendo wilizados os créditos de operacdes de partes relacionadas ocorrides até IRPJ e CSLL correntes

139 (906} 116 (971} AD
- - {1 63) abio Roberto Benvindo - Contador
R

ELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTI

C 18] X
OES FINANCEIRAS NDMDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas e Administradores da Zetta Inﬂ'aemmurae arucipacoes S.A., 530 a 0 demonstragoes ﬁnancelvas individuals e consolidadas, a Administrag: resp 'S circunstancias, mas, nao, com o objefivo de exuvessarmos opinido Sobre a eficacia dos
302 Exani 5 d

-SP, Zetta avaliagao da de a Companhla :onnnuav operando, divuigando, quando aoicével h e Avalxamosa u ume
e Parti s A. (“C i como 0s assuntos © uso dessa base contébil d imati i feitas pel i
o balBN;D patrimonial em 31/12/2023 na elaboraggo das demorsua;oes ﬁnan:e:ras individuais e consolidadas, a ndo ser que a s Conclui dequago d pela 70, da by bil d

e as respectivas demonsuacoes do resultado, do resuitado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fiuxos de ca:xa para o exeruclu findo nessa data, bem como as

acima referidas apresentam adequadamemz, em todos os aspectos relevantes, a posicao

patrimonial e financelra da Zetta Infraestrutura e Participacdes. S.A. em 31/12/2023,

© desempenho de suas operaces e os seus fiuxos de caixa para o exercicio findo naguela

data, de acorde com as préticas contabeis adotadas no Brasil, Base para opinido: Nossa

auditoria fof conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade cam tais ncrmas. estdo descritas na segdo 2
do audits

28 As premissas de risco adotadas, dada a sea natureza, foram avaliadas pela Administraggo

. éncia da cobertura de seguros, & qual foi deterrrunada pela Administraggo da Companhia e
st

de taxas aref ixadas ou pdsfixadas. Na data das demonstragGes financeiras individuais e

financeiros por juros era:

lnstrumentos de taxa varidvel

{ativos financeiros)

Aplicagdes financeiras .

ACompantiae suas controladas diretas e indiretas realizaram andlise de sensibildads dos

principais riscos a0s q\lars seus instrumentos financeiros estéo expostos. Para a andlise

de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Admvmstraca(: adotou para o cendrio
¢ ity e 2

financeiras. Os cendrios 1l e Il foram estimados com uma valorizagao adicional de 25% e
50% respectivamente para os préximos 12 meses, j& os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizagao adicional de 25% e 50%, respectivamente para os préximos 12 meses, das
taxas no cendrio provave). A tabela a seguir demonstra os eventuals impactos no resuftado
110 patrir liquido na hipétese dos ivos cenérios

’ y
Faxade = Cendrigs
Juros efe-

Exposigao Expo- tiva a.a.

JPro- nom v v
vavel 25% 50%

Patrimonial sicdo _Risco {25%) _(50%}

Ativos fi nnncelms
Aplicagde: Variagao
doCDI  13,65% 43 54 65 32 22

ﬁnancewas 312

{ndo auditado} : O Grupo by
5 i também
i Confratos de Concessao. As
adquiridas pelo Grupo no exercicio de 2022 e com vigéncia até 2023 garantent a execucao
dos Contratos de Concessao, Responsabilidade Civil, Riscos de Engenharia e Operacionais.

coberturas com-

: . 5

como adequadas e suficientes para a cobertura dos riscos, que sa

Cohertura iZac s

Risco de engenharia 948.436
Responsﬂblﬁdade civil 47.000
Riscos operacionais 51.000

0 escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emisso de opinio sobre a sufici-

ixa: 3 ia que nao afetaram ocaixa nn exercicio findo
em 3!/12/2023 22022, Bes i
nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

IRETORIA

&, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante

aCompanhia ou cessar
e i fis evitar de it

em rdacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida ggnvﬁcauva em relagao &
ionat da Companhia. que existe incerteza

pela auditoria das i Nossos
objetivos sao obter seguranca raznavel de que as demonsua;oes financeiras individuais &

relevante, devemos chamar atencaa em nosso relatério de auditoria para as respectivas
nas mcluu £ nossa opinio, se as

nas evidéncias

fraud . & emitir de auditors o
16 um alto nivel de seguranga, mas, n
" b fido, ima garant :

Seguranca

fore 5o
de auditoria oﬁhdas até a data de nosso relatdrio. Tndavla eventos ou condicdes futwas
2 Companhia a no mais se manter em continuidade operacional; © Avaliamos

distorgBes relevantes existentes, As distorcGes podem ser decorrentes de fraude ouerro e
sio relevantes uuando, ou em conjunto, possam mlhennar

a 30 geral, a estrutura e tetido das Ges financeiras, inclusive as
ivalgac 5 i transagdes
eo: de i ivel como objenvu de apresentacio adequada; Obnvernos

seguir, intitulada G
individuais e consolidadas™. Somos mdependemes em relagao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no-Cddigo de Etica Profissional do Contador

financeiras d

nas referida; iras i i Como parte da auditoria
reahzada de acordo com as normas brasileiras e mhemacwnans de audimrla. exercemos
ceticismo o da auditoria, Além disso:

@ nas normas profissionais emitidas pelo Consetho Federal de Ce & cumprimes
com as demais responsabifidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que

idéncia de auditori: iad atide-
i expressar uma opinizo sobre as demansllac;nes
ﬁnznceuas consolidadas. Somas responséveis pela direcdo, supervisao e desempenho da

Idenirﬁcamos ¢ avaliamos os riscos de di

pela opinizo de auditoria. Comumcamonos com a

2 evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinizo. mdwlduaJs & consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, 3 i u i pectos, do al pi do, da épe
i da ini : iras individuais de auditoria em resposta a tais riscos, bem b des significativas de auditoria, inclusi IS i
A i 30 8 & 3 4o d Evldent;la de auditoria apropriada e suficiente para fundementar nossa opinizo. O risco de durants trabalhos. Séo Paulo, 31/05/2024.
financeiras. individuais e de acordo com as praticas contabeis ndo de&eccau de distorcao velevame resultante de fraude & maior do que o proveniente de Alexandre de Labetta Filho
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinoy como necessérios para erro, j3 que a fraude pod oato de bul conluio, falsificagao, Baker Tilly 4Partners Contador - CRC 15P-182.336/0-2
permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas livres de omissdo ou ia!sas = Obtivemos ir dos controles Auditores Independentes Ltda. Renato Ruiz Filiciano da Silva
distorgao relevante, i se causada por fraude ou erro. Na elaboragio das T para aauditoria i i CRC 25P031.269/0-1 Contador - CRC 1SP-268.528/0-6)
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Balangos i e em 31/12/2023 e 2022 acdes dos. ividuai ~ Exerciclos findos em 31/12/2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto pelo Lucro por agdo)

(Em milhares de Reais) Comroladora onsolidado ___Controladora___Consolidado

Controladora. Consolidado Nota 2023 2022 2023 2022 Nota_ 2023 2022
Nota_ 2023 2022 2023  2022iReceita operacional liquida 20 12.392 9124 12.479 11.297 Atribuivels a
Ative circulante Custo dos servi¢os prestados 1 - {104} (2.179} Controladores {5.375) 249
Caixa e equivalente de caixa 6 395 7971 397  7.973Lucro bruto 12, 392 8.124 12,375 9.118 Néo coniroladores {1.124) 59}
Clientes a receber 7 2066 1.808 10.387 10.072fReceitas {despesas) operacionais o - {6.499) 190
Adiantamentos 8 503 2.288 591  2.375Despesas gerais e administrativas 21 (22.841)(13.282) {23.513)(13.286} Lucro Ilquldo/(prgjulxo) do
Impostos a recuperar 9 2225 1428 2478  1.681{Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (3.024) (579 (L.961) (531) exercicio por agdo {em RS} 196 {0,0760) 0,0035
Qutros ativos o 152 22 162 44§ Outras receitas e despesas 21 2313 4 2314 ) caes dos i e
5.341 13517 14.015 22.145Prejuizo antes das receitas (despesas) Exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Nao circulante financeiras liquidas e impostos {11.160) (4.741){10.785) {4.703} —Lm
Clientes a receber 7 - 2.280  4.491 fReceitas financeiras 22 9014 6332 9017 6.932 2023 20: 2023
Partes refacionadas 11 44134 48200 42.775 48.506 | Despesas financeiras 22 (3.368) (1.036) {4.847) (1.068}} ucro liquido/(prejuizo) do exercicio {5.375) 249 {6.499) 190
44.134 48200 45.064 52.997 [Receita {despesas) financelras liquidas 5.646 5.896 4.170 5.864|Total do resultado abrangente do exerciclo (5.375) 249 (6.499) 180
Investimentos 12 54117 38325 46.363 33.092|Lucro/{prejuize} antes dos impostos {5.514} 1.155 (6.615) 1.161Resuitado abrangente atribuive! a:
Direito de uso 131 240 444 240 444{IRPJ e CSLL - corrente 3 { {63)£ Controtadores (5.378) 249
Imobilizade liguido 14 26 31 5.516 4.9753IRPJ e CSLL - diferido 23 139 (905) 137 {908) [ Nzo controladores (1.124} {59)
Intangivet - 9 14 14§ Lucre liquido/{prejuizo} do exerciclo {5.375) 249 {6.499) 180 (6.499) 10
54.392 38.814 52. 128 38.525 Demonstragées das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Total do ative 103.867 100.531 111.207 113.667 Atribuivel aos acionistas controladeres
E;spilgs:ir‘:;:f;ﬁdamentos 15 . 111 . 111 Capltal Reserva  Reserva Transagdes Patriménio liquide atrlbuido aos Participacio de nﬁn Total do Patrimdnio
Fornecedores 16 1553 680 1795 3475 —_soclal —L'-e al_delucros_ de capital clonlstas controladores liquido

iaactes Hibutari Saldo em 31/12/2021 53.370 553 7.882 {28 61.518 5. 577 67.096
Obrigagdes iributarias 17 447 940 1138 1.880 . :

P o . Aumento de capital social 17.358 - - 17.358 17.358
ObrigacBes trabalhistas 1.249 984  1.250 984 gy s 150
Arrendamento a pagar 132 241 215 241 2445 § Lucra liguido do exercicio - 249 - 249 (59)

Outros passivos 1o 1008 705 12298 _ 718]Resenalegal 3 us . 0 - so]
13576 3.866 16722 7.613]Dvidendos . : 59 - 159) - 159)
N0 circulante Trensacdes de capital - - - 469) (469) - {469)
Empréstimos e financizmentos 15 . 7312 7.312| Saldo em 31/12/2022 70.728 566 8.059 {7585} 78.598 5.518 84.116
Obrigacdes tributdri N _jAumento de capital social - - - - - 200 200
igacdes tributdrias 17 237 237 LY s
s i Prejuizo do exercicio - - (5.375) - (5.379) (1.124) (6.499)
Provisdo para contingéncias 18 24 69 2 6! Tr ges tal . . N 216} (216} 216 .
Partes relacionadas 11 13567 7.093 12666 10573 s;’éia‘;“nﬁszf/g;’};oa 70728 566 2684 071 73.007 4810 77.817
Dividendos 2 pagar . 2686 2686 2686 2.686 - 2 - 1971 2 810 R
Impostos diferidos 770 907 1.055 1.292 Demonstragoes dos fluxos de calxa Individuals e consolidados - Exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 {Em milhares de Reais)
17.284 17.067 16,668 21.938 — Controladora _____ Consolidado
Patrimdnio liquido 2023 2022 2023 2022 2023 423 2023 40_23
Capital social 19.1 70.728 70.728 70.728 70.728}Fluxo de caixa das atividades operaclonals Obrigagdes trabathistas e tributérias (128) {476)
Reserva legal 192 566 566 566 566 | Lucro liquido/{prejuizo} do exercicio (5.375) 249 (6.4%9) 190 Demais passivos 55 11.580 (1 10)
Itens que néo afetam o caixa operacional Caixa liquido gerado pelas atividades
Reservas de lucros 193 2684 8059 2684 8059 ey it
3 i Depreciacéo do ativo imabilizado (nota 14) 28 151 28 151 operacionais 6.494 1054 6.198 729
TransacGes de capital (nota 19.5) 195 {971} {755) {971)  {(755) e g Len
73.007 78.598 73 007 7B 593 Provisao/{reversao) de contingéncia (45) - (45) - Fluxo de caixa das atividades de investimentos
0 de acioni ndo 518 Ganho por compra vantajosa {2.263) - {2.263) - Aquisicao de imobilizado (29} {22} (575} {374)
Total do passive e patriménio liquido 103 867 100.! 531 111 207 113 867 Transacoes de capital por variagao de Aquisicdo de investimento » {16.769) (30.073) (12.969) (30.073)
o s de ndo {216) - - - Caixa liquido aplicade nas atividades de
Notas da A da intangivel 4 5 4 5 Investimentos {16.798) {30.095) {13.544) {30.447)
individuals e consolidadas ern 31/ 12/2023 e 2022 Depreciagao do direito de uso {nota 13.1) 230 381 230 381 Fluxe de caixa das atividades de financlamentos
(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma) Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 12.2)  3.024 579 1.961 531 Transagdes com partes relacionadas 10756 22067 7.818 22738
1. Contexto operacional - A Zetfa Infraesirutura e Parficipacoes S.A. ("Z&tta| juros sobre arrendamentos nota 13.2 & 22 15 90 15 90 Empréstimos pagos (7.783) (3 1 13}
ou G € uma sociedade andnima de capital fechado constituida f Jyros sobre empréstimos 360 580 _ 580 580 Captagdo de empréstimos - 6620 (7892 6.620
em 04 de fevereiro de 2013, com sede sacial Rua Gomes de Carvalho, 1356, conjusto {4.238) 2035 (5.989) 1.928 Pagamento de arrendamentos (245)  {289) (245}  {289)
151 Andar 15 sala b, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. A Companhia atua em todo territério { pecrescimoy/{acréscimo) em ativos Aporie de capital de ndo controladores em controladas - - -
nacional e tém como atividade preponderante ser holding de instituicdes nao financeiras, ! Cfientes (258)  (616) 1.887  (582) Caixa liquido gerado pelas/{aplicado nas)
nos setores de ambiental, i pibiica, além de realizar | impostos a recuperar {797)  (788) (737) (915} atividades de financiamento 2728 28.385 (230) 29.056
obras de urbanizacdo S ruas, pracas e calcadas. E uma empresa do Grupo U2S. 2.1 pespesas antecipadas - 1 - 1 Redugdo de caixa e equivalentes de calxa  (7.576)  (656) (7.576) (662)
Base de das Dermais ativos 1662 (2056} 1.673 (1.825) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.971 8627 ~ 7.973 8635
e °°"5°"dadas - As D""C'Da's prahcas contabeis aplicadas na preparago dessas Acréscimo/{decréscimo) em passivos Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 385 7.971 397 7973
estao definidas a seguir. ESsas | Forecedores 873 1 {L680) {169} Reducdo de caixa e equivalentes de caixa {7.576)  (656) {7.576) (662}
politicas foram aplicadas de modo nes uy1 salvo o e o , = & s
disposicao em contrério. As i fividuais da 05 em coligadas e 530 -D. 30 dos Fluxos de Caixa. 2.3 D d
Companhia para o exercicio finde em 31 de dezembro de 2023 furam autorizadas para Pelo método de imonial. As dem o iras das {DRA) - De acordo com o CPC 26 Rl - Ho das 0
emissdo e divulgacdo, de acardo com 2 apruva(;ao da Ditetaria da Companhxa em 31 sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis as politica: 30 do resultado & composta pelos totais do resultado do penndu
de maio de 2024 2.1 Ds de ~As Sendo assim, 0s respectivos balangos das subsididrias foram elaborados com politicas e outros g 2 4 Mneda & moeda de api
i faram de acordo cam os pronunciamentos, e praticas contabeis uniformes. 2.2 Demanstraz:nes das Fluxos de Caixa (DFC] - As Essa: 5 530 2| em reais
mterpretacueseonentapoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis- CPC, demonstracSes dos fluxos de caixa indivi e foram pelo {RS), a qual & a moeda funcional da Companhna Todas as 1rrformacoes financeiras sao
aprovadaos por resoluces do Conselhio Federal de Contabilidade - CFC. Nas demonstragdes método indireto e estéo sendo de acordo com: PC 03 (R2} em milhares de reais, exceto quando disposto ¢ contrario.
A DIRETORIA: Fabio Roberto Benvindo - Contador CRC 1SP 255.684/0-3
REI RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANGEIRAS IDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas e da Zetta e Par ¢oes S.i A - Szo 2 posi imoniat e financeira da Zetta Infraestrutura e Participagdes de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acorda com
Paulo - SP. Opinigo - individuais S.A.em 31 de dezambro de 2023, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada
la Zetta Ges S.A. | ), identi como contro- caixa para o exercitio findo naguela data, de acerdo com as préticas contébeis adotadas para fundamentar nossa oginiao.
ladorae que "] balanco jalem 31 de no Brasil. Base para oplnlao Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas S3o Paulo, 31 de maio de 2024,
dezembro de 2023 e do resultado, d ltad brasileiras € i i de auditoria. Nassas responsabilidades, em conformidade com ' »
das mutacGes do patriménio liguido e dos fluxos de caixa para o exercitio findo nessa data, - tais normas, esté descritas na secao a segulr. intitulada ‘Responsabilidades do auditor pela Alexandre de Labetta Filho
bem como as notas incluindo iticas contabeis materiais auditoria das . Somos i Baker Tilly 4Partners Contador - CRC 15P-182.396/0-2
e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracBes financeiras indivi- em relagéo a Companhia, de acardo com as principios éticos Itda. Renato Ruiz Fillclano da Siiva
duais e consalidadas acima referidas em fodos os aspectos _de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselfio Federal CRC 25P-031.269/G-1 Contador - CRC 1SP-268.528/0-6,

PT é arcaico na economia,
mas Lula teme mercado e
cede quando é preciso, diz
ex-ministro

ex-ministro da
Fazenda Ma-
ilson da No-
brega disse na terga-feira (4)
que o PT tem ideias arcaicas
a respeito do manejo da eco-
nomia, mas que o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva tem

“medo” do mercado.

Em um evento para in-
vestidores organizado pela
Warren Investimentos, em
Sdo Paulo, o ex-ministro do
governo José Sarney avaliou
que Lula se dispde a revisar
posicBes, caso perceba que
clas possam ter um efeito ne-
gativo.

O sécio da Tendéncias
Consultoria falava sobre os
riscos de aumento de gastos
por parte do governo federal,
na tentativa de aumentar sua
popularidade.

“Q risco existe, e 0 presi-
dente Lula acredita na ideia

de que gasto gera investimen-
to. Tivemos agora um bom
exemplo disso, com o Rio
Grande do Sul. Lula se empe-
nhou, podemos dizer até que
corretamente, em SOCOITEr 0
estado, mas ele fez isso por
perceber em sua primeira vi-
sita que isso gera popularida-
de”, disse.

Segundo o economista,
hé um risco de que quando a
campanha pela reelei¢do co-
megar em 2026 o presidente
tente aumentar os gastos.

“S6 que hoje ndo vai ser
como no tempo da [ex-presi-
dente] Dilma [Rousseff]. Em
primeiro lugar, pelo Congres-
50 ser majoritariamente con-
servador e ser uma barreira a
uma tentativa de quebrar as
normas”, afirmou no evento
mediado pelo economista-
-chefe da Warren, Felipe Sal-
to.

“Em segundo lugar, o PT
tem uma ideia arcaica sobre a
economia, mas Lulatem medo
do mercado. Se ele perceber
que o que estd fazendo gera
depreciagdo cambial, fuga
de capitais, quebra da Bol-
sa, ele revé”, complementou.

Nobrega deu como exem-
plo a repercussdo negativa, ja
em seu terceiro mandato, de
uma sugestdo do presidente
de mudar a meta de inflagfo.

Caso o governo opte pelo
caminho de gastos, essa po-
deria ser a receita para a volta
da direita ao poder, ainda que
com um outro nome que ndo
seja o do ex-presidente Jair
Bolsonaro, disse o economis-
ta.

Ele também afirmou que
o PT € o maior partido de es-
querda a ndio modernizar seu
discurso econdmico.

Douglas Gravas/Folhapress
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