Novonor Energia Investimentos S.A. — Em
Recuperacao Judicial (anteriormente
denominada Odebrecht Energia Investimentos
S.A. — Em Recuperacao Judicial)

Demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2020



Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo Nota 2020 2019 Passivo e passivo a descoberto Nota 2020 2019
Circulante Circulante
Tributos a recuperar 11 10 Fornecedores 170 177
11 10 170 177
Nio circulante Nio circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital 3(a) 20.262 7.171 Adiantamento para futuro aumento de capital 3(b) 20.079 6.912
Provisdo para perda em investimento 4(b) 2.362.929 961.696
20.262 7.171 2.383.008 068.608
Passivo a descoberto
Capital social 5(a) 1.043.649 1.043.649
Ajuste de avaliacio patrimonial 5(b) 3.696 3.696
Prejuizos acumulados (3.410.250) (2.008.949)
(2.362.905) (961.604)
Total do ativo 20.273 7.181 Total do passivo e passivo a descoberto 20.273 7.181
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As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2020 2019

Operacdes continuadas
Despesas operacionais

Gerais e administrativas 67) (213)

Resultado de participagGes societarias 4 (1.401.233) (1.057.120)
Prejuizo operacional (1.401.300) (1.057.333)

Resultado financeiro, liquido (1) 13
Prejuizo das operacoes continuadas (1.401.301) (1.057.320)
Prejuizo do exercicio (1.401.301) (1.057.320)
Prejuizo por a¢do das operacdes continuadas e descontinuadas atribuivel aos
acionistas da Companhia no final do exercicio (expresso em R$ por acéo) 6 (1,34) (1,02)

Nio houve outros elementos componentes de resultados abrangentes além do prejuizo nos exercicios apresentados,

razao pela qual as demonstragdes do resultado e do resultado abrangente apresentam os mesmos valores.

DocuSigned by:

(arlos Mavuel Suwrva.

1354BAB9E3EC400...

Carlos Manuel Alves Geral Rodrigues Guerra

CRC - BA 022006/0

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstraciao das mutacoes do Passivo a descoberto
Em milhares de reais

Ajustes de
avaliacao Prejuizos Total do passivo a
Nota Capital social patrimonial acumulados descoberto
Em 1° de janeiro de 2019 1.034.265 3.696 (951.629) 86.332
Prejuizo do exercicio (1.057.320) (1.057.320)
Aumento de capital 5(a) 9.384 9.384
Em 31 de dezembro de 2019 1.043.649 3.606 (2.008.949) (961.604)
Prejuizo do exercicio (1.401.301) (1.401.301)
Em 31 de dezembro de 2020 1.043.649 3.606 (3.410.250) (2.362.905)

DocuSigned by:
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As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes:
Resultado de participagdes societarias

Variacao nos ativos e passivos
Tributos a recuperar
Fornecedores

Caixa aplicado nas operacdes

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicao ao investimento
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixaliquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital

Caixaliquido proveniente das atividades de financiamentos
Reducio de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Nota 2020 2019
(1.401.301) (1.057.320)

4 (b) 1.401.233 1.057.120
(68) (200)
(1) (4)

) 177
(76) (27)

(4.467)

3(a) (13.091) (7.171)
(13.091) (11.638)

3(b) 13.167 6.912
3.652

13.167 10.564

(1.101)

1.101
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacio Judicial anteriormente denominada
Odebrecht Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial (“NE Investimento” ou
“Companhia”), é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede em Sao Paulo — SP,
constituida em 21 de maio de 2014 e que tem por objeto social: (a) a participagio no capital social de
outras companhias ou sociedades empresarias, personificadas ou nao, na qualidade de sécia ou
acionista, que explorem negocios de geracao e comercializacao de energia elétrica; (b) a atuacao
como holding; (c) o desenvolvimento de todas as atividades e a prestagao de todos os servigos
associados ou necessarios a atuacao no setor de energia elétrica, em todas as formas e modalidades,
do Brasil e/ou de outros paises; e (d) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas, direta ou
indiretamente, com o objeto social, no Brasil e em outros paises.

A Companhia, é parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo”), anteriormente denominado Grupo
Odebrecht, através do controle da Novonor S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“NOVONOR”),
anteriormente denominada Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial.

A Companhia, através de suas investidas diretas e indiretas descritas a seguir, desenvolve atividades
empresariais no segmento de energia no Brasil:

Investimentos diretos e indiretos da Novonor Energia Investimentos em 31de dezembro de 2021

Diretos Indiretos

Novonor Energia Participa¢oes S.A. — Em Recuperacao Judicial ("NEP") anteriormente
denominada Odebrecht Energia Participagoes S.A. — Em Recuperacao Judicial ("OEP")

Novonor Energia S.A. — Em Recuperacdo Judicial ("NE") Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial ("NEB") anteriormente
anteriormente denominada Odebrecht Energia S.A. — Em denominada Odebrecht Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacéo Judicial ("OEB")
Recuperacio Judicial ("OE")

Caixa Fundo de Investimento em Participa¢coes Amazonia Energia ("FIP"ou "Fundo")

Madeira Energia S.A. ("MESA")
Santo Antonio Energia S.A. ("SAESA") - subsidiaria integral da MESA

A emissao das presentes demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas, foi autorizada pela
Diretoria da Companhia em 15 de junho de 2022.

Performance Operacional

Em relacio a performance operacional a Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 com passivo a descoberto no valor de R$ 2.362.905 (31 de dezembro 2019 — R$ 961.604) e
prejuizo de R$ 1.401.301 (31 de dezembro de 2019 - R$ 1.057.320). O resultado do exercicio reflete,
os efeitos financeiros na Companhia e suas controladas.

Adicionalmente. em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou excessos de passivos
circulantes sobre ativos circulantes no montante de R$ 159 (31 de dezembro 2019 — R$ 167),
decorrente, principalmente ao processo de recuperacao judicial (Nota 1(c)). A Companhia aguarda o
desfecho do processo para negociacao com os respectivos credores para equalizar a situacdo do
capital circulante liquido negativo.

A Administracdo da Companhia, em decorréncia dos Acordos de Leniéncia firmados e de seus

reflexos, adotou uma estratégia com foco em liquidez e na estabilizagdo do Grupo, visando o
fortalecimento da estrutura de capital do seu portfélio buscando: (i) a reestruturacio financeira de
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

alguns negocios; (ii) programa de desmobilizacao de ativos; e (iii) renegociacao das dividas no
ambito da Recuperacao Judicial.

Acordo Global com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a controladora da Companhia, Novonor S.A. — Em Recuperacgio
Judicial (“Novonor”), anteriormente denominada Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial, na
qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo econdmico, firmou o acordo de
leniéncia global com o Ministério Pablico Federal (MPF), autoridades dos EUA e Suica (“Acordo
Global”), responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo,
praticados em beneficio dessas empresas, com excecao da controlada indireta Braskem (mencionada
em subitem desta Nota Explicativa). Neste acordo a Novonor, na qualidade de controladora, se
compromete a pagar, diretamente ou por intermédio de outra empresa de seu grupo econémico, o
valor global equivalente a R$ 3.828 milhoes, em 23 anos. O racional do referido Acordo de Leniéncia
€ o reconhecimento de ilicitos e reparagao dos danos causados, bem como a colaboragdo junto ao
MPF e demais autoridades no tocante as investigacoes, buscando ainda o Grupo Novonor a
preservacio e continuidade de suas atividades, a retomada de contratagdo com entes ptublicos e ainda
o recebimento de recursos de bancos e entidades publicas, no Brasil e no exterior.

Cabe ainda ressaltar que, em razdo do mencionado Acordo de Leniéncia, o MPF se comprometeu a
nao propor agoes de natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em
decorréncia das dentincias objeto do acordo, nao aplicar san¢oes de improbidade administrativa,
bem como empreender gestao junto aos 6rgaos publicos, empresas publicas e empresas ptblicas de
economia mista para que retirem quaisquer restri¢coes cadastrais da Novonor, e suas controladas.
Em 9 de julho de 2018, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econdémico, assinou o Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Unido e o Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, referendado de forma unanime pelo plenario do
Tribunal de Contas da Uniao (“TCU”), mediante o qual serao extintas as ac6es de improbidade e os
processos administrativos no ambito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a
pagar, em vinte e dois anos, o valor total de R$ 2.727 milhGes, valor esse que devera ser abatido dos
R$ 3.828 milhoes ajustados no Acordo de Leniéncia firmado com o MPF.

Monitoramento independente

No ambito do Acordo Global, a Novonor assumiu compromissos perante as autoridades signatarias
do Acordo Global com objetivo de aprimorar o ambiente de controles da Companhia, por meio de
monitoramento por dois monitores independentes definidos pelas autoridades norte-americanas e
brasileiras. Os monitores trabalharam de maneira coordenada, a fim de confirmar que a Novonor e
suas controladas cumprem e continuarao cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo
Global. Esses monitores reportavam diretamente as autoridades supramencionadas.

Em novembro de 2020, os trabalhos de monitoramento previstos no Acordo Global foram
concluidos, com a certificacdo do sistema de conformidade do Grupo Novonor pelo monitor do
Departamento de Justica dos Estados Unidos, atestando que as politicas e procedimentos do Grupo
Novonor estao estruturadas e implementadas para prevenir e detectar potenciais violagoes das leis
anticorrupcao.
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Recuperacao Judicial

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta Novonor e
controladoras indiretas ODBINV S.A — Em Recuperacio Judicial (“ODBINV”) e Kieppe ParticipacGes
e Administracao Ltda (“Kieppe”) e controladas NE, NEB e NEP, bem como certas outras empresas do
Grupo Novonor, ajuizaram pedido de recuperacao judicial perante a 12 Vara de Faléncia e
Recuperacao Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei n® 11.101/05
(“RJ” e “Juizo da RJ”).

A Companhia e as demais empresas em RJ continuaram mantendo suas atividades, com
acompanhamento por um administrador judicial nomeado pelo juizo da RJ.

Em 26 de agosto de 2019, a Companhia em cumprimento ao prazo legal, juntamente com suas
controladoras apresentaram a versao preliminar do plano de recuperacao judicial, assim como do
laudo econémico-financeiro e de avaliagdo de bens e ativos.

Em 22 de abril de 2020, foram realizadas Assembleias Gerais de Credores (“AGCs”) de todas as
recuperandas. Para as controladas diretas NEP e NEB, deliberou-se nova suspensio. Para a
Companhia e controladoras indiretas Novonor, ODBINYV e Kieppe, dentre outras recuperandas,
deliberou-se pela consolidacdo substancial, e para a controlada NE deliberou-se pela nao
consolidacio substancial. Na sequéncia, na mesma AGC, o plano de recuperacio judicial consolidado
foi aprovado com quérum superior a 80% na Classe 3 e de 100% nas demais classes e os planos de
recuperacao individual de cada recuperanda nao consolidada (incluindo a Companhia) foram
aprovados por 100% dos respectivos credores presentes nas AGCs.

Em 27 de julho de 2020 foram homologados, pelo Juizo da RJ, os Planos de Recuperac¢ao Judicial
aprovados na AGC de 22 de abril de 2020, tendo a respectiva decisao sido publicada em 3 de agosto
de 2020 (“Data de Homologagdo Judicial do Plano”).

Abaixo as propostas de pagamento constantes nos PRJ da controlada NE:
i) PRJ da NE:

Créditos trabalhistas (classe 1): Os Créditos Trabalhistas, conforme relacionado na Lista de
Credores, terdo seus créditos pagos em dinheiro em duas parcelas iguais, sendo a primeira 30 dias
apo6s a data de Homologacao Judicial do Plano e a segunda 60 dias ap6s a Homologacao Judicial do
Plano. Os créditos serao pagos com a incidéncia de juros atualizacdo monetaria equivalentes ao IPCA
desde a data do pedido até a data do efetivo pagamento.

Créditos com garantia real (classe 2): Os Credores com Garantia Real terdo seus Créditos com
Garantia Real integralmente reestruturados e pagos por meio dos Créditos Elegiveis ao Pagamento
Diferido que serdo pagos com vencimento no 40° (quadragésimo) aniversario. A devedora principal
devera amortizar antecipadamente os créditos de acordo com as regras previstas no Plano.

Os Créditos contardo com juros e correcdo monetaria, a serem incorporados a variacao positiva do
IPCA desde a data do pedido até a implementacao de todos os pagamentos previstos no Plano.

Credores Quirografarios (classe 3): Os credores quirografirios poderao escolher as seguintes
opg¢oes de pagamento:
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

- Opcao A: Os credores quirografarios que aderirem a Opc¢ao A terao seus créditos até o limite de R$
40.000,00, pagos em parcela tinica no dltimo dia til do décimo segundo més contado da data de
Homologacao Judicial do Plano, com juros correspondentes a TR desde a Data do Pedido até a data
do efetivo pagamento. A escolha dessa opcao e o respectivo pagamento ora previsto implica,
necessariamente, ampla geral e irrestrita quitacdo do Crédito Quirografario em questio.

- Opcao B: Os credores quirografarios que aderirem a Opc¢ao B terdo seus créditos elegiveis ao
Pagamento Diferido, conforme definido no PRJ da Companhia. Serdo amortizados bimestralmente
desde que apurado Caixa para Distribui¢do, conforme também definido no plano de recuperacio da
Companhia, com primeiro pagamento podendo ocorrer apo6s 3 anos contados da data de
Homologacao Judicial do Plano. Os créditos ora estruturados contarao juros e correcdo monetaria, a
serem incorporados ao valor de face, correspondente a varia¢ao positiva do IPCA desde a Data do
Pedido até a implementacdo de todos os pagamentos previstos, observado o Bonus de Adimpléncial.

(1) é arevisao da taxa de juros e corre¢ao monetaria aplicavel as Condi¢oes de Pagamento Diferido nos termos do item 3 do
Anexo 1.1.13 do Plano, que passara a ser correspondente a TR a partir do 15° (décimo quinto) ano desde que tenham sido
realizadas amortizagGes, no total agregado, iguais ou superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) desde a Data de Homologagao
Judicial do Plano.

Credores ME / EPP (classe 4): Os credores ME/EPP terio seus créditos até o limite de R$
10.000,00 pagos em dinheiro em duas parcelas de valor igual, sendo a primeira 30 dias ap6s a Data
da Homologacao Judicial do Plano e a segunda 60 dias ap6s a Data da Homologacao Judicial do
Plano. Os créditos serao pagos com incidéncia de juros e atualizacdo monetaria equivalente ao IPCA
desde a data do Pedido até a data do efetivo pagamento. Eventual saldo credor sera elegivel ao
Pagamento Diferido, conforme descrito anteriormente e no PRJ.

Créditos Intercompany: O pagamento dos Créditos Intercompany sera, em quaisquer hipéteses,
subordinado a todos os Créditos Concursais em termos de estrutura, garantias e tempo de
pagamento. O valor liquido dos Créditos Intercompany podera ser convertido em capital social ou
poderio ser objeto de compensacio, além de formas alternativas de extincdo, observados sempre
os procedimentos e legislacao aplicaveis e o disposto no PRJ, desde que sem impacto de caixa e sem
qualquer tipo de desembolso pelas Recuperandas para liquidacdo dos créditos e observando a
estrutura mais adequada sob a perspectiva societaria, tributaria e comercial.

Vencimento do Pagamento Diferido: vencimento no 40 (quadragésimo) Aniversario, sendo a
Devedora Principal devera amortizar antecipadamente os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido:
(i) no 25° (vigésimo quinto) Aniversario, caso nao tenha apresentado, em até 6 (seis) meses contados
do 24° (vigésimo quarto) Aniversario, laudo preparado por empresa de auditoria, especializada e de
renome, integrante de uma das quatro maiores empresas de auditoria do mundo (big four) ou
categoria semelhante a época, demonstrando que a Recuperanda possui capacidade de geragao de
caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$ 100.000,00 (cem mil reais) até o 40°
(quadragésimo) Aniversario; ou (ii) a partir do 3° (terceiro) Aniversario, caso se verifique que o Caixa
para Distribuicao em uma determinada Data de Amortizagdo € suficiente para amortizar e/ou
resgatar 100% (cem por cento) do saldo devedor dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido.

Efeitos econémico-financeiros da COVID-19 nas Demonstracoes Financeiras
A administracao da Companhia ressalta que vem acompanhando as noticias sobre os impactos
econdmicos provindos da pandemia do Coronavirus, em especial ao mercado brasileiro e reforca que

se mantém empenhada em fornecer condic¢oes de seguranga aos seus empregados e parceiros,
mantendo seus clientes e fornecedores tempestivamente informados de quaisquer medidas que os
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

possam impactar, cabendo informar que todas as medidas de prevencao sanitaria recomendadas
pelas autoridades foram adotadas nos seus processos de funcionamento.

Até a presente data, a Companhia ndo identificou impactos na mensuracao de seus ativos e passivos
em 2020, diretamente atribuiveis a pandemia do Coronavirus.

Embora ainda nao seja possivel estimar a duracdo ou gravidade dos impactos da COVID-19 no
momento, a administracdo da Companhia nao espera impactos materiais nos resultados operacionais
futuros da Companhia, bem como na posicao financeira e liquidez do exercicio de 2020.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacio destas demonstragoes financeiras, estao
definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados.

Base de preparacao

As demonstracoes financeiras, foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e
evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As demonstracgoes financeiras foram preparadas considerando o custo histdorico como base de valor.

A Companhia estd apresentando somente suas demonstracoes contabeis individuais, considerando
que sua acionista direta, NOVONOR, nio fez nenhuma objecdo quanto a ndo apresentac¢io de suas
demonstracoes contabeis consolidadas; ndo possui instrumentos de divida ou patrimoniais
negociados publicamente; nao teve arquivado nem est4 em processo de arquivamento de suas
demonstragoes contabeis junto a Comissio de Valores Mobiliarios.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca de valor.

Adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”)

Referem-se aos recursos enviados as investidas e recebidos da controladora, para posterior
integralizacao de capital. O AFAC é registrado ao custo, sem acréscimo de encargos financeiros.

Ds

9 de 16 (e





Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3 AFAC
(a) Ativo

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de AFAC é de R$ 20.262, representado por envio de recursos
efetuadas na controlada NE, sendo R$ 13.091 em aportes realizados durante o ano de 2020.

(b) Passivo
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de AFAC é de R$ 20.079, representado por aportes de recursos

efetuadas pela controladora NOVONOR, sendo R$ 13.167 em aportes recebidos durante o ano de
2020.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos

Informacoes sobre o investimento

Quantidade de quotas
ou acdes possuidas Participacio direta (%) Passivo a descoberto Prejuizo dos exercicios
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
NE 2.348.122.753 2.348.122.753 100 100 (2.362.929) (961.696) (1.401.233) (1.057.120)
Movimentacio do investimento
Ajuste de
Saldo no inicio do Equivaléncia avaliacdo Saldo no final
Investimentos exercicio patrimonial Adicao patrimonial do exercicio
Provisido para perda de investimento
NE (961.696) (1.401.233) (2.362.929)
Subtotal (1.401.233) (1.401.233)
31 de dezembro de 2020 (961.696) (1.401.233) (2.362.929)
31 de dezembro de 2019 85.798 (1.057.120) 9.626 (961.696)
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
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Patrimonio liquido
Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 1.043.649, subscrito e
integralizado por pessoas juridicas nacionais, representado por 1.043.649.002 a¢oes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

Em 14 de junho de 2019, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante de
R$ 9.384, com a emissao de 9.383.122 novas acoes nominativas e sem valor nominal, mediante a
capitalizacao de AFAC pela controladora NOVONOR.

Ajuste avaliacao patrimonial

Criada pela Lei n° 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores que, ainda que pertencentes ao
patriménio liquido, nao transitaram pelo resultado do exercicio. Os impactos desses valores no
resultado do exercicio ocorrerao quando da sua efetiva realizacdo. Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia possui o montante de R$ 3.696 a titulo de ajuste de avaliacdo patrimonial, referente a
variac¢do no percentual de participacao da investida MESA.

Prejuizo por acao

O prejuizo basico por agao é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas durante os exercicios.

2020 2019
Prejuizo atribuivel a detentores de agoes ordinarias (1.401.301) (1.057.320)
Quantidade média ponderada de a¢oes ordinarias (em milhares) 1.043.649 1.039.407
Prejuizo basico por acio (em reais) (1,34) (1,02)

Eventos subsequentes
Aprovacio do Plano de Recuperacao Judicial

Em 22 de fevereiro de 2021, o Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ”) da controlada NEB foi
aprovado e posteriormente, homologado em 4 de agosto de 2021.

O PRJ da controlada NEP foi aprovado em 15 de julho de 2021 e homologado em 11 de fevereiro de
2022. O efeito estimado referente a reestruturacdo da divida da controlada NEP est4 destacado na
nota explicativa 7 — Eventos Subsequentes.

Abaixo as propostas de pagamento constantes nos PRJs das controladas NEB e NEP:

i) PRJ da controlada NEB
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Créditos Trabalhistas (classe 1): Os Créditos Trabalhistas, conforme relacionado na Lista de
Credores, serdo pagos em duas parcelas de igual valor, sendo a primeira devida no trigésimo dia
corrido contado da data da homologacao judicial do PRJ NEB e a segunda devida no sexagésimo dia
corrido da data da homologacao judicial do PRJ NEB. Os créditos serdo pagos com a incidéncia de
juros atualizacdo monetéria equivalentes ao IPCA desde a data do pedido até a data do efetivo
pagamento.

Créditos com Garantia Real (classe 2): Os credores com garantia real terdo seus créditos com
Garantia Real integralmente reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite
de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) em dinheiro, em parcela tinica, no altimo dia do décimo segundo
més contado da data da homologacao judicial do PRJ NEB.

Eventual saldo remanescente existente devera ser integralmente pago no vigésimo quinto
aniversario, podendo ser prorrogado para o quadragésimo aniversario, caso laudo preparado por
empresas de auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das quatro maiores empresas
de auditoria do mundo (big four), ou de categoria semelhante a época, demonstre que a Companhia
tem capacidade de geracao de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$100.000,00
(cem mil reais) até o quadragésimo aniversario.

Juros e correcdo monetéria incidirdo sobre o respectivo montante de Créditos com Garantia Real,
incluindo o saldo remanescente e o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais), correspondente a TJLP
acrescida de remuneracao de 2,65% a.a. desde a data do pedido até a data do efetivo pagamento.
Fica permitido a Companhia a e aos Credores com Garantia Real convencionar a dacdo dos bens
gravados como garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia Real.

Credores Quirografarios (classe 3): Os credores quirografirios poderao eleger a forma de
pagamento de seus créditos de acordo com uma das seguintes op¢oes de pagamento:

- Opcao A: Os credores quirografarios que aderirem a Opc¢ao A terao seus créditos reestruturados e
pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais), em dinheiro,
em parcela Gnica, no dltimo dia til do 12° més contado da data de homologacéo judicial do PRJ
NEB.

Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento, devera ser integralmente pago no 25°
(vigésimo quinto) Aniversario, podendo ser prorrogado para o 40° Aniversario, caso laudo preparado
por empresa de auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das quatro maiores
empresas de auditoria do mundo (big four) ou categoria semelhante a época, demonstre que a
Companhia possui capacidade de geracao de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacao de ao menos
R$ 100.000,00 (cem mil reais) até o 40° (quadragésimo) Aniversario.

Juros e corre¢do monetaria incidirao sobre o respectivo montante de Créditos com Garantia Real,
incluindo o saldo remanescente e o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais), correspondente a TJLP
acrescida de remuneracao de 2,65% a.a. desde a data do pedido até a data do efetivo pagamento.

- Opcéo B: Os credores quirografarios que aderirem a Opcao B terao seus créditos reestruturados e
pagos em recursos monetarios nacionais, em dinheiro, em parcelas semestrais e consecutivas,
devidas sempre no 15° (décimo quinto) dia corrido dos meses de marco e de setembro, sendo que a
primeira parcela sera devida na primeira data de pagamento semestral que ocorrer ap6s o término do
3° Aniversario (“Prazo de Caréncia”) e a tltima parcela sera devida em 15 de setembro de 2031. As
parcelas de pagamento dos Créditos Quirografarios Opc¢ao B terdo montante correspondente (i) ao

13 de 16 ‘ Ul/Lé





Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valor do Principal — Crédito Quirografario Opcao B dividido pelo ntimero de parcelas vincendas ao
final do prazo de caréncia; somado (ii) aos encargos acumulados (ii.a) para a primeira parcela, entre
o término do prazo de caréncia e a primeira parcela; e (ii.b) para as parcelas subsequentes, entre as
respectivas parcelas.

O prazo de caréncia podera ser prorrogado uma tinica vez, por 18 (dezoito) meses adicionais, caso a
Companhia envie aos Credores Quirografarios Opc¢ao B, em até 60 (sessenta) dias corridos anteriores
a data de término original do prazo de caréncia, documento assinado por assessor financeiro
independente indicando que ha processo organizado para a alienacao, a qualquer titulo, da
participacdo da Companhia em quaisquer ativos investidos, exceto se, em até 30 (trinta) dias
corridos contados do envio da notificacio pelas Recuperandas na forma descrita acima, Credores
Quirografarios Opc¢ao B, representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) dos Créditos
Quirografarios Opcao B, enviem a Companhia, notificagdo opondo-se, com justificativa razoavel, a
prorrogacao de prazo solicitada.

Os Créditos Quirografarios Op¢ao B contardo com atualizacao correspondente a variagdo acumulada
da TJLP pro rata temporis, por dias corridos, em regime de capitalizagdo composta, incidente sobre
o saldo do valor nominal do Crédito Quirografario Opcao B, a partir da data do pedido, observada a
seguinte sistemética: (a) a parcela correspondente a variacao acumulada da TJLP agregar-se-4 ao
valor nominal do Crédito Quirografarios Opc¢ao B para fins de célculo do valor pecuniario, ao final de
cada periodo de capitalizacdo; e (b) o montante referido no item (a) sera contabilizado e capitalizado
mensalmente durante o Prazo de Caréncia, incorporando-se ao valor nominal do Crédito
Quirografario Opc¢ao B, e exigido semestralmente ap6s o Prazo de Caréncia, juntamente com o
pagamento das parcelas previstas acima.

Juros correspondente a 1,50% a.a. (um inteiro virgula cinco por cento), base 360 (trezentos e
sessenta) dias, incidente sobre o saldo do valor nominal dos Créditos Quirografarios Op¢ao B,
acrescido do custo basico, previsto acima, contabilizado e capitalizado mensalmente durante o prazo
de caréncia, incorporando-se ao valor nominal dos Créditos Quirografarios Opc¢ao B, e exigidos
semestralmente, juntamente com o pagamento das parcelas previstas acima.

Encargos correspondentes a 0,15% a.a. (zero virgula quinze por cento), base 360 (trezentos e
sessenta) dias, a titulo de ‘del credere’, incidente sobre o saldo do valor nominal dos Créditos
Quirografarios Opgdo B, acrescido do custo basico, previsto acima, a partir da data do pedido,
contabilizado e capitalizado mensalmente durante o prazo de caréncia, incorporando-se ao valor
nominal dos Créditos Quirografarios Opcao B, e exigidos semestralmente, juntamente com o
pagamento das parcelas previstas acima.

Os Créditos Quirografarios Opcao B serdo amortizados extraordinariamente caso a Companhia
receba, a qualquer tempo e a qualquer titulo, recursos liquidos provenientes da alienacao dos ativos
investidos, descontados os montantes necessarios para os pagamentos preferenciais, sendo certo que
os Créditos Quirografarios Opcao B serdo pagos em parcela tinica, de forma pro rata dentre os
valores de Crédito Quirografarios Opcao B em aberto na data de pagamento, em até 15 (quinze) dias
uteis contados do recebimento dos recursos pela Companhia.

Credores ME / EPP (classe 4): Os credores ME/EPP terdo seus créditos até o limite de R$
500,00 (quintos reais) pagos em dinheiro em duas parcelas de valor igual, sendo a primeira 30 dias
apos a data de homologacao judicial do PRJ e a segunda 60 dias ap6s a data de homologacao Judicial
do PRJ. Os créditos serdo pagos com a incidéncia de juros e atualizacdo monetaria equivalentes ao
IPCA desde a data do pedido até a data do efetivo pagamento. Eventual saldo remanescente existente
devera ser integralmente pago no 25° (vigésimo quinto) aniversario, podendo ser prorrogado para o
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

40° aniversario, caso laudo preparado por empresa de auditoria, especializada e de renome,
integrante de uma das quatro maiores empresas de auditoria do mundo (big four) ou categoria
semelhante a época, demonstre que a Companhia tem capacidade de geracao de caixa e/ou ativos
passiveis de monetizacao de ao menos R$ 100.000,00 (cem mil reais) até o 40° (quadragésimo)
Aniversario.

Créditos Intercompany: o pagamento dos Créditos Intercompany sera, em qualquer hipotese,
subordinado a todos os Créditos Concursais em termos de estrutura, garantias e tempo de
pagamento. O valor liquido dos Créditos Intercompany podera ser convertido em capital social ou
poderao ser objeto de compensacao, além de formas alternativas de extingio, observados sempre os
procedimentos e legislacao aplicaveis e o disposto no PRJ, desde que sem impacto de caixa e sem
qualquer tipo de desembolso pelas Recuperandas para liquidacao dos créditos e observando a
estrutura mais adequada sob a perspectiva societaria, tributaria e comercial.

ii) PRJ da controlada NEP:

Créditos trabalhistas (classe 1): Os Créditos Trabalhistas, conforme relacionado na Lista de
Credores, terao seus créditos pagos em dinheiro em parcela tnica, devida no dltimo dia do 12° més,
contados da data de Homologacao Judicial do Plano.

Créditos com garantia real (classe 2): Os credores com garantia real terao seus créditos
elegiveis ao pagamento diferido, que é definido no PRJ da Companhia e é garantido pelos seus
respectivos direitos reais em garantia atualmente constituida. Fica permitido a Companhia e os
credores com garantia real convencionar a dacao de bens gravados com garantia real em pagamento
dos respectivos créditos com garantia real.

Os Créditos contarao com juros e correcdo monetaria, a serem incorporados a variacao positiva do
IPCA desde a data do pedido até a implementacgao de todos os pagamentos previstos no Plano.

Credores Quirografarios (classe 3): Os credores quirografarios poderao escolher as seguintes
op¢des de pagamento:

- Opcao A: Os credores quirografarios que aderirem a Opc¢ao A terao seus créditos até o limite de R$
4.000,00 (quatro mil reais), pagos em parcela Gnica no tltimo dia atil do décimo segundo més
contado da data de Homologacao Judicial do PRJ. A escolha dessa opcao e o respectivo pagamento
ora previsto implica, necessariamente, ampla geral e irrestrita quitacao do Crédito Quirografario em
questao.

- Opcao B: Os credores quirografarios que aderirem a Opc¢ao B terdo seus créditos elegiveis ao
Pagamento Diferido, conforme definido no PRJ da Companhia. Serdo amortizados desde que
apurado Caixa para Distribuicdo, conforme também definido no plano de recuperacédo da
Companhia, com primeiro pagamento devido na primeira data de amortiza¢io que ocorrer apo6s a
data de homologacao judicial do PRJ. Os créditos ora estruturados contarao juros e correcao
monetaria, a serem incorporados ao valor de face, correspondente a variacao positiva do IPCA desde
a Data do Pedido até a implementacao de todos os pagamentos previstos, observado o Bonus de
Adimpléncial.

(1) éarevisao da taxa de juros e corregdo monetaria aplicavel as Condigoes de Pagamento Diferido nos termos do item
3 do Anexo 1.1.13 do Plano, que passari a ser correspondente a TR a partir do 15° (décimo quinto) ano desde que
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tenham sido realizadas amortizagGes, no total agregado, iguais ou superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) desde a
Data de Homologacao Judicial do Plano.

Credores ME / EPP (classe 4): Os credores ME/EPP terao seus créditos até o limite de R$
500,00 (quinhentos reais) pagos em parcela tinica, no altimo dia ttil do décimo segundo més
contado da data da homologacao judicial do PRJ. Eventual saldo credor sera elegivel ao Pagamento
Diferido, conforme descrito anteriormente e no PRJ.

Créditos Intercompany: O pagamento dos Créditos Intercompany sera, em quaisquer hipéteses,
subordinado a todos os Créditos Concursais em termos de estrutura, garantias e tempo de
pagamento. O valor liquido dos Créditos Intercompany podera ser convertido em capital social ou
poderao ser objeto de compensacdo, além de formas alternativas de extinc¢ao, observados sempre os
procedimentos e legislacao aplicaveis e o disposto no PRJ, desde que sem impacto de caixa e sem
qualquer tipo de desembolso pelas Recuperandas para liquidacdo dos créditos e observando a
estrutura mais adequada sob a perspectiva societaria, tributaria e comercial.

(e
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