Anexo |

A Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de GRUPO TORK HOLDING S/A
reaidzada em 01 de agosto de 2025

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
GRUFO TORK HOLDING S.A.

CNPJ 08.260.636/0001-84
NIRE 35300415728

CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, DA SEDE, FORO E PRAZO
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Art. 1° A GRUPO TORK HOLDING S/A ¢ uma Sociedade por Agoes, de capital fechado, regida
pelo disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposigoes legais aplicaveis, em

especial, a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agdes”).

Art. 2° A sede e foro da companhia é a cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Jandira, 185, conjunto 212- “B”, Bairro Indiandpolis, CEP 04080-000, podendo, a critério da
diretoria, mudar a sede de endereco, abrir e encerrar estabelecimentos, sucursais, filiais,

escritorios, depdsitos, postos de servicos ou subsididrias em qualquer parte do territorio
nacional ou estrangeiro.

Art. 3° A Companhia tem por objeto a participagdo como acionista, sécia ou quotista, em outras
sociedades empresarias, nacionais ou estrangeiras, podendo ainda explorar: (a) a atividade de
gestdo patrimonial, incorporagdo e empreendimentos imobiliarios; e (b) atividades conexas,
correlatas ou complementares as atividades descritas acima.

Art. 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminando.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5° O Capital socialinicial no valor de R$ 2.859.284,00 (dois milhoes, oitocentos e cinquenta
e nove mil, duzentos e oitenta e quatro reais) perfazendo um total de 2.859.284 (dois milhoes,
oitocentos e cinquenta e nove mil, duzentos e oitenta e quatro) agoes Ordinarias, sem valor

nominal, que serdo integralizadas através da entrega a sociedade de bens nos termos da ata de
constituigao.

§ 1°. As acbes da Companhia poderdo ser representadas por cautelas ou titulos
multiplos, desdobrados, consoante a preferéncia de cada Acionista, sendo que as
despesas de substituicées dos titulos multiplos ou das cautelas correrdo por conta do

Acionista, quando por ele solicitadas.

8§ 2°, As acOes ou seus titulos representativos serdo assinados pelo Diretor Presidente.

Art. 6° As agdes poderdo ser ordinarias e preferenciais e ambas poderao ser dlwdldas em ,/x/
classes, consoante deliberagdes ulteriores da assembleia.
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§ 1° As acgoes preferenciais, cuando emitidas, conferirdo aos seus titulares, prioridade
no reembolso de capital, sem prémio, no caso de liquidagao da Companhia.

§ 2° As acoes preferenciais, quando emitidas, nao darao direito a voto nas Assembleias
Gerais da Companhia, exceto em relagao as matérias a seguir enumeradas:

a) transformacao, incorporagan. fusdo ou cisdao da Companhia;

b) avaliacdo de Dens destinacos a integralizagdo de aumento de capital da
Companhia;

c) mudanga do objeto social da Companhia, excetuados os casos decorrentes de
disposicao legal ou normativa.

Art. 7° A cada acao ordinaria, corresponde 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais, observado o quanto estabelecido no acordo de acionistas.

Art. 8° Os Acionistas terdo preferéncia na aquisigdo de agdes da Companhia, conforme
disposto no acordo de acionistas arquivado na sede social. A preferéncia incidird em qualquer
forma de cesséo, transferéncia, alienagdao ou oneragao, direta ou indireta, das acoes e/ou
direitos a elas inerentes, bem como, na subscricdo de novas agdes do capital, conforme
estabelecido nos paragrafos deste artigo.

§ 1°. Caso o terceiro venha a ingressar na Companhia, devera, necessariamente,
submeter-se ao presente Estatuto Social e a quaisquer acordos ou contratos celebrados
pelos Acionistas da Companhia.

§ 29, As disposicoes deste artigo também se aplicam no que couber, ao direito de
preferéncia em aumentos de capital da Companhia.

Art. 9° Qualquer transferéncia de acbées de emissdo da Companhia ou de direitos de
preferéncia, bem como qualquer transferéncia direta ou indireta de propriedade das mesmas,
efetuadas em desacordo com as disposigées do acordo de acionistas, serdo consideradas
nulas e inoperantes em relagdo a Companhia, aos demais Acionistas e terceiros. Nessas
hipoteses, a Diretoria devera recusar o registro da transferéncia.

Art. 10° E vedado a Companhia ou a qualquer de seus Acionistas e/ou Diretores, gravar,
conceder avais, fiangas, ou de qualquer forma onerar e empenhar as agoes desta sociedade, a
terceiros, tampouco serem as mesmas penhoradas por credores dos acionistas, no todo ouem
parte, salvo se tal ato for de interesse direto da companhia, devidamente formalizado através
de ata de reunido de diretoria apontando o dnus, ratificada pelo Conselho de Administragao, se
esse estiver em funcionamento.

CAPITULO Il
DO ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 11° Fica reconhecido, nos termos do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, o Acordo de Acionistas
celebrado entre os acionistas da Companhia, devidamente arquivado na sede social, cujas
disposigoes deverao ser observadas pela Companhia, seus 6rgaos de administragao e pelos
proprios acionistas, prevalecendo sobre o presente Estatuto nas matérias nele reguladas.
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Art. 12° A Companhiz, acr meio de seus 6rgaos de administragao, obriga-se a ndo registrar,
homologar ou dar eficacia a qualquer deliberagdo, voto ou transferéncia de agbes em
desacordo com o acordo de acionistas arquivado na sede social.

Art. 13° Nenhum acionista poceia invocar desconhecimento das disposigoes contidas no
acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia, obrigando-se todos a observa-lo
integralmente no exercicio de seus dirzitoc e no cumprimento de suas obrigagdes perante a
Companhia e demais acienistas.

CAPITULO IV

DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA
E SUAS ATRIBUIGOES.

Art. 14° A Companhia podera ter os seguintes 6rgaos de administragao: Conselho de
Administragao e Diretoria.

§ 1°. O Conselho de Administragdo € orgdo de deliberagdo colegiada sendo a
representagdo da Companhia privativa da Diretoria.

§ 29, Os administradores da Companhia estao dispensados de prestar caugéo para a
garantia de suas gestdes.

§ 39, E expressamente vedado, e sera nulo de pleno Direito, o ato praticado por qualquer
Administrador, procurador ou funcionario da Companhia, que envolva em obrigagcoes
relativas a negoécios e operagdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, que estara sujeito o infrator deste
dispositivo.

Art. 15° A assembleia Geral fixara anualmente o montante global da remuneragcao dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragao, se esse estiver
instalado, ou a Diretoria, em sua primeira Reuniao realizada apds a assembleia Geral que fixar
aremuneracao dos administradores, estabelecer o rateio entre os Conselheiros e os Diretores,
havendo Conselho de Administragao ou apenas entre os Diretores, se somente existir Diretoria.

§ 1°. Na eventualidade de auséncia ou impedimento definitivo, incluindo morte,
incapacidade ou renuncia de algum membro do Conselho de Administragao, se esse
estiver instalado, ou da Diretoria, se somente esse 6rgao estiver em funcionamento, que
ndo do Presidente, o d6rgao funcionara com os demais membros até a proxima
assembleia geral da companhia, oportunidade na qual devera ser eleito substituto cujo
mandato sera pelo prazo que remanescer.

§ 29, Ocorrendo auséncia ou impedimento definitivo, incluindo morte, incapacidade ou
renudncia do Presidente do Conselho, se esse estiver instalado, ou do Diretor Presidente,
se somente existir Diretoria, devera ser convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria,
dentro de, no maximo, 7 (sete) dias; para eleger, por maioria de votos, o substituto, que
permanecera no cargo até o fim do mandato do Presidente impedido ou ausente em

definitivo.
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SAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO.

Art. 16° O Conselho de Ad'niniscragao, se existir, tem fungdo primordial de estabelecer as
diretrizes fundamentais da poiitica geral da sociedade, verificar e acompanhar a sua execugao.
Nesse sentido, compete privativamente ao Conselho de Administragéo:

a)
b)

)

k)

\

Fixar a oricntagao Zerat cos regoc.os da Companhia;

Aprovar e ratificar o “plano de negécios” das sociedades controladas, coligadas, bem
como dos consorcios e associagoes e, ainda, a equivaléncia patrimonial das
sociedades que faga parte com 10% (dez por cento) ou mais do capital social;
Eleger, destituir, alterar o nimero de Diretores da Companhia e fixar-lhes atribuigdes,
na forma do artigo 142, inciso |l da Lei 6.404/76;

Fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livios e
documentos da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ouem
via de celebragao, e quaisquer outros atos;

Convocar as Assembleias Gerais, Ordinarias e Extraordinarias;

Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

Manifestar-se previamente sobre 0s atos ou contratos que tenham valores superiores

aqueles definidos anualmente nas reunides do Conselho de Administragao;
Autorizar a abertura ou encerramento de escritorios e filiais, representagdes ou
qualquer tipo de estabelecimento em qualquer localidade do Pais e no exterior;
Estabelecer o rateio da remuneragdo de cada administrador, respeitado o limite
global fixado pela assembleia Geral;

Determinar a distribuicdo interna dos servigos entre os Conselheiros, bem como,
criar comités, conceder a licenca, remunerada ou nao, aos Conselheiros ou
Diretores; ¥

Autorizar a concessao, pela Companhia, de quaisquer garantias, fiangas, avais,
penhor mercantil ou hipotecas as quais s6 poderao ser concedidas em operagdes de
interesse para a Companhia;

Autorizar a venda, cessao, transferéncia, alienagdo ou qualquer titulo, locagcao ou
oneragao de bens e direitos do ativo, incluindo bens iméveis ou direitos a eles
relacionados, que tenham valores superiores aqueles definidos anualmente nas
reunides do Conselho de Administragao;

m) Contratagdo de empréstimos, financiamentos ou prestacao de garantias, reais ou

pessoais, que envolvam isolada ou no conjunto de operagdes nao liquidadas, valores
superiores aqueles definidos anualmente nas reunidbes do Conselho de
Administracao;

Deliberar a respeito do levantamento de balangos semestrais ou, intermediarios a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral, na forma prevista em Lei;

Deliberar a respeito do aumento do capital social, emissdao de acoes, partes
beneficiarias, bem como distribui-las aos que fizerem parte da gestao, respeitado o
disposto na letra “a” do 8 1° do artigo 36, emissao de debéntures e agdes da
companhia dentro do limite do capital social autorizado;

Deliberar a respeito da utilizagao dos recursos que integrarem o fundo de liquidez
respeitado o disposto no artigo 372 deste Estatuto;
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q) Escolher ou destituir auditores independentes da Companhia e/ou subsidiarias,
controladas ou coligadas, bem como indicar aos mesmos, diretrizes, normas e
prazos a serem seguidos para a prestagao de informagoes;

r) Autorizar e ratificar a concessdo de gravames, avais, fiangas ou qualquer outro tipo
de 6nus em que haja interesse direto da companhia;

s) Integrar e adequar as sociedades coligadas, controladas, subsidiarias a nova
estrutura societaria, bem como estabelecer a forma de comunicagéao entre elas,
inclusive com a utiiizagau dos instrumentos de tecnologia de informacéo
disponiveis;

t) Fixar o orgamento do Conselho Consultivo;

u) Autorizar a composigdo, conciliagdo ou transagdo nos processos judiciais que
envolvam valores superiores aqueles definidos anualmente nas reunides do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Inexistindo Conselho de Administragao, todas as suas atribuigées passam
a ser do Diretor Presidente, exceto aqueles que por lei ou pelo presente estatuto social
sejam de competéncia de outro 6rgao ou dependam de aprovagéao prévia deste.

Art. 17° O Conselho de Administracao, se existir, serda composto por 4 (quatro) Conselheiros,
com respectivos suplentes.

Paragrafo Unico. A modificagdo do numero inicial de membros do Conselho de
Administragao sera deliberada em assembleia geral, mediante aprovagédo da maioria
absoluta dos acionistas.

Art. 18° Os membros do Conselho de Administragdo, quando existir, serdo eleitos pela
assembleia geral, sendo certo que cada 25% (vinte e cinco por cento) do capital social elegera
um membro.

§ 1°, Verificando-se que os acionistas individualmente ou em conjunto com outros néao
perfazem o quérum exigido no caput deste artigo para a eleigao de todos os membros do
Conselho de Administragao, os membros faltantes serao eleitos da seguinte forma: os
acionistas que individualmente ou em conjunto detiverem as maiores “sobras”, isto €, o
percentual maior do capital social desprezado na primeira votacao, elegerdo o primeiro
membro faltante. Os acionistas que individualmente ou em conjunto detiverem as
segundas maiores “sobras”, elegerdo o segundo membro faltante e assim por diante.

§ 29, O Presidente do Conselho de Administragao sera indicado, dentre os conselheiros
eleitos, pelo acionista que, individualmente, detiver a maior participagdo no capital
social da Companhia, na data da eleicao, observado o acordo de acionistas. O vice-
presidente sera eleito pelo proprio Conselho de Administragao.

§ 3°. A Companhia faculta aos representantes legais dos acionistas pessoas juridicas
participarem do Conselho de Administracdo. Para tanto, as pessoas fisicas indicadas
pelos controladores das pessoas juridicas acionistas serdao eleitas pela assembleia
geral, na forma deste artigo, para ocupar os cargos de membro do Conselho de
Administragao.

§ 4°, Somente poderao ser indicadas para o Conselho de Administragéo, pessoas de
capacitagdo técnica comprovada, ensino superior completo em uma das areas de N
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administragdo de emprscas, 2cornomia, direito ou engenharia, inglés fluente e ilibada
reputagao.

Art. 19° O mandato dos Conselneiros, quando existir Conselho de Administragao, sera de 3
(trés) anos, com direito a reewigoes.

§ 1°, Findo o mandato, ns admipistradores permanecerdo em seus cargos até a
investidura dc seus sdcessores. O administradores serdo investidos em seus cargos
mediante as<inatura do termo ce posse a ser lavrado em livro préprio, observadas as
disposigoes legais.

Art. 20° A saida, retirada ou exclusdo do acionista da sociedade automaticamente implica na
saida do mesmo do Conselho de Administragao, quando esse 0rgao existir.

Art. 21° O Conselho de Administragao, quando existir, reunir-se-a, ordinariamente, ao menos 1
(uma) vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, a critério da assembleia
geral ou, ainda, da maioria dos membros do Conselho.

§ 1°. As reunides ordinarias do Conselho de Administragdo poderao ser dispensadas
mediante a expressa concordancia de todos os Conselheiros em exercicio. Caso a
reunido ordinaria trimestral tenha sido dispensada, o Conselho de Administragao
obrigatoriamente devera reunir-se no trimestre seguinte, ou seja, ndo podera a reuniao
ordinaria subsequente ser dispensada.

§ 29, As reunides do Conselho de Administragao serdo convocadas pelo Presidente do
6rgdo mediante comunicagao por qualquer meio, podendo inclusive ser eletronico,
desde que figue comprovado que os demais membros tém ciéncia inequivoca da pauta,
data e hora da realizagédo da reunido, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a qual
podera ser dispensada em caso do comparecimento de todos.

§ 3°, Para que se instale validamente a reunido do Conselho de Administragao, e
necessaria a presenga da maioria dos conselheiros.

§ 4°. Os membros do Conselho de Administragao poderao participar de qualquer reuniao
do Conselho de Administragdo por meio de conferéncia telefénica, por e-mail,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio tecnolégico existente, através dos quais
todas as pessoas participantes da reunido possam ouvir as demais, e tal participagao
sera considerada presenca pessoal na referida reunido, dispensada a reuniao fisica dos
Conselheiros em um mesmo local, desde que fique comprovado que os interessados
participaram das deliberagdes e possam os votos ser comprovados.

8§ 5°, As deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas por maioria, sendo
que cada conselheiro tera direito a um voto, independentemente de sua participagao
acionaria.

§ 6°. Em caso de empate nas deliberagdes, cabera ao Presidente do Conselho de
Administragdo o voto de qualidade.

§ 7°. Dos trabalhos e deliberagdes do Conselho de Administragcédo sera lavrada ata, no
competente livro de reunides do Conselho de Administragédo, que devera ser assinada
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pelos presentes cu, ad menos, po: tantos Conselheiros quantos bastem para perfazer o
gudérum de aprovagao.

§ 8°. Os membros do (' anselho de Administragdo que participaram da reunido por meio
de conferéncia telefénica que quiserem assinar a ata ou tiverem que assinar-la para
perfazer o quérum de aprovagéo, deverdo pré-assinar a via que os demais Conselheiros
lhes encaminha-2m por fac-simile & retransmiti-la firmada & Companhia da mesma
forma, comprometendc-se a assinar o original da ata lavrada em livro proprio dentro de,
no maximo, 1G (dez) dias contados da realizagdo da reuniao.

Art. 22° Compete ao presidente do Conselho de Administragdo, quando esse existir: a)
Convocar e presidir as Assembleias dos acionistas; b) Convocar e presidir as reunides do
Conselho de Administragao; c) Transmitir a Diretoria as decisées do Conselho e zelar pela sua
execucao; d) Indicar Diretor Executivo substituto nas auséncias ou impedimentos temporarios
dos mesmos; e) Receber, em nome da Companhia, as “notificagdes de oferta” de agoes.

Art. 23° Compete ao vice-presidente do Conselho de Administragédo. quando esse existir: a)
Coordenar os comités e trabalhos; b) Coordenar as relagdes com os acionistas; c) Nomear
secretarios; d) Substituir o presidente nas auséncias ou impedimentos temporarios.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Art. 24° A Diretoria sera composta por 1 (um) Diretor-Presidente, acionista, residente no pais,
eleito pelo Conselho de Administragédo, se esse estiver instalado, na primeira reuniao do
respectivo 6rgao ap6s a investidura de seus membros, ou pela assembleia geral, se nao existir
Conselho de Administragao, para mandato de 3 (trés) anos, com direito a reeleigoes.

Paragrafo Unico. Somente podera exercer o cargo de Diretor Presidente, acionistas de
capacitacdo técnica comprovada, ensino superior completo em uma das areas de
administragdo de empresas, economia, direito ou engenharia, inglés fluente e ilibada
reputacgao.

Art. 25° Os membros do Conselho de Administragédo, quando esse existir, poderdo acumular o
cargo de Diretor, desde que respeitado o limite previsto no § 12 do artigo 143 da Lei das S/A.

§ 1°. Nas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor, o Presidente do Conselho
de Administracdo, quando esse existir, indicard o substituto para servir durante a
auséncia ou impedimento. O Diretor substituto exercera todas as fungdes do Diretor
substituido e tera todos os poderes, deveres e direitos deste.

§ 20, Ocorrendo auséncia ou impedimento definitivo, incluindo morte, incapacidade ou
renuncia, do Diretor, o Conselho de Administragdo, quando esse existir, reunir-se-a no
maximo em 30 (trinta) dias apés a ocorréncia de auséncia ou impedimento, para
escolher substituto.

§ 3°. Nao havendo Conselho de Administragdo, as providéncias devem ser executadas
pela assembleia geral, que, excepcionalmente nos casos previstos neste artigo, podera
nomear um Diretor nos termos do paragrafo Unico do artigo 24, entretanto nao
pertencente aos quadros de acionistas.
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Art. 26° A Diretoria € 0 9rg&o executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da orientacéo e
atribuicoes de poderes tracados pelo Conselho de Administragéo, quando esse existir,
assegurar o funcionamento regular da sociedade, tendo poderes para praticar todos e
quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo presente Estatuto
Social sejam de competéncia de outro 6rgédo ou dependam de prévia aprovagao deste.

Art. 27° A Diretoria reunir-s=-a ordinariaimiente, pelo menos 1 (uma) vez por semestre e,
extraordinariamente, serrpre cue recessaric, mediante convocagéao de seu Diretor Presidente.

§ 1°. As reunides ordinarias da Diretoria poderdo ser dispensadas mediante
determinacao do Diretor Presidente. Caso a reunido ordinaria semestral tenha sido
dispensada, a Diretoria obrigatoriamente devera reunir-se no semestre seguinte, ou seja,
nao podera a reunido ordinaria subsequente ser dispensada.

§ 20, As reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio e as deliberagées serao
aprovadas pelo voto do Diretor Presidente.

Art. 28°. Compete fundamentalmente a Diretoria: a) Zelar pela observéancia da Lei e deste
Estatuto Social; b) Respeitar a politica dos negécios fixada pelo Conselho de Administragao; c)
Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementagao
das diretrizes e 0 cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunioes
do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunibes; d) Administrar, gerir e
superintender os negdcios sociais. Se os valores envolvidos forem superiores aqueles definidos
anualmente nas reunides do Conselho de Administragdo, deverdo, primeiramente, obter a
autorizacao do referido 6rgao; e) Emitir e aprovar instrugoes e regulamentos internos que julgar
Gteis ou necessarios; f) Praticar outros atos que venham a ser especificados pelo Conselho de
Administracado; g) Representar a Companhia, na forma do paragrafo 20 deste artigo; h) Prestar
contas de sua gestdo bimensalmente ao Conselho de Administragdo, nas reunioes ordinarias
do 6rgao.

Paragrafo Unico. A representagdo da Companhia, em Juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autarquias,
sociedades de economia mista, entidades paraestatais, instituicdes financeiras,
publicas ou privadas e a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de
cambio, duplicatas, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral,
quaisquer outros pagamentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagao
para a sociedade, ou que exonere de obrigagdes para com terceiros, incumbira e serao
obrigatoriamente praticados sempre em conjunto de dois diretores.

Art. 29° A saida, retirada ou exclusdo do acionista da sociedade automaticamente implica na
saida do mesmo da Diretoria.

CAPITULO VII
DO PRESIDENTE DE HONRA

Art. 30° A Sociedade tera como Presidente de Honra, em carater vitalicio, a Sra. MARIAHELENA
RESZECKI, que desempenhara atividades institucionais e promogao da Sociedade junto aos
que nela trabalham e a comunidade, visando o aprimoramento da imagem da Sociedade e 0
cumprimento de sua fungéo social. =
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§ 1°, O cargo de President2 de Hornra possui carater exclusivamente honorifico e ndo tera
qualquer fungao administrativa, de representagéo da Sociedade, técnica ou consultiva.

§ 2°, O cargo de Pres:dentc de Honra sera vitalicio, ocorrendo sua extingdo em caso de
vacancia.

§ 39, A Presidente de Honra nac ser4 substituida em suas auséncias ou impedimentos
temporarios, podendv indicar representantes para seus atos previstos no caput deste
artigo.

§ 4°. A remuneracgéao da Presidente de Honra sera determinada pelo Diretor Presidente,
dentro do limite global de remuneragado da administragdo aprovado pela Assembleia
Geral.

§ 59, E facultada a acumulagéo do cargo de Presidente de Honra com demais cargos da
diretoria.

CAPITULO VIII
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 31° Competem as Assembleias Gerais as atribuigdes que lhes sdo conferidas por lei e pelo
presente Estatuto Social.

Art. 32° As Assembleias Gerais realizar-se-do, ordinariamente, no prazo de lei e,
extraordinariamente, sempre que o exigirem os interesses sociais, sendo permitida a realizagao
simultadnea de Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias.

§ 1°. Os Acionistas serdao convocados na forma da Lei, ficando, desde ja, estabelecido
que o prazo podera ser reduzido ou dispensado se houver o comparecimento da
totalidade dos Acionistas a assembleia Geral.

§ 29, Das convocagoes, deverdo constar, obrigatoriamente, a ordem do dia, bem como a
indicacdo das matérias que serao discutidas e somente a respeito dessa ordem do dia
podera haver deliberagdo, a menos que Acionistas representando a totalidade do capital
social concordem em discutir outros assuntos.

Art. 33° As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragao, quando esse existir, ou pelo Diretor Presidente, se somente existir Diretoria e,
exceto nos casos em que a maioria do quérum for determinada por Lei, instalar-se-a, em
primeira convocagao, com a presenga de acionistas representando no minimo 51% (cinquenta
e um por cento) do capital social com direito a voto, e com qualquer numero, em segunda
convocagéo.

§ 1°, As deliberagdes, exceto nos casos previstos em Lei ou neste Estatuto Social ou em
Acordo de Acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia, serdo tomadas
pelos votos de acionistas representando a maioria absoluta dos presentes, devendo ser
computados os votos vinculados nos termos do Acordo de Acionistas, inclusive para
efeitos de formacgao de quérum e apuragao de maioria.

§ 2°, As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo presidente do Conselho
de Administragcdo, quando esse existir, ou pelo Diretor Presidente, se somente existir
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Diretoria, e, na auséncia, por acivnista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao
Presidente da assembleia cabera a escolha de um secretario.

§ 3° Os Acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procuradores, constituidos a menos de um ano, mediante procuragdo outorgada por
instrumento publico ou particular com poderes especificos, que ficara arquivada na
sede da Compania.

CAPITULO IX
DO CONSELHO FISCAL

Art. 34° A sociedade podera ter um Conselho Fiscal, em carater ndo permanente, composto de
no méaximo 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, conforme determina o art.
161 e seus paragrafos, da Lei 6.404/76.

Art. 35° Caso seja solicitado seu funcionamento, assumem os direitos, e, para investidura no
cargo, sera necessario que cada um prove os requisitos legais. Cada periodo de funcionamento
do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria ap0s sua instalagao.

Paragrafo Unico. A remuneragao, competéncia, os deveres e as responsabilidades dos
Conselheiros obedecerao ao disposto na regulamentagao em vigor.

CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUIGCAO

Art. 36° O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 01 de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observéancia as disposigoes legais vigentes. As
demonstragdes financeiras serao apresentadas a assembleia Geral, juntamente com a
proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio, observado o disposto em Lei e no presente
Estatuto Social.

§ 1°. Do resultado apurado no exercicio, serao feitas as dedugoes e provisoes prescritas
ou permitidas em Lei. Sobre o lucro liquido verificado, serdo destacadas as quantias
equivalentes aos seguintes percentuais:

a) 5% (cinco por cento) a ser distribuido como dividendo aos acionistas, exceto se
a assembleia deliberar reté-lo, no todo ou em parte; ou ndo havendo
disponibilidade de caixa;

b) No minimo 70% (setenta por cento) do lucro liquido verificado sera destinado a
constituicdo do “Fundo de Liquidez”, cujo saldo ndo podera exceder 90% (noventa
por cento) do capital social. O “Fundo de Liquidez” visa gerar recursos e assegurar
a liquidez patrimonial da Sociedade, cuja quantia sera utilizada pela proépria
Sociedade, em eventual reestruturagao societaria e, pagamento de eventuais
haveres de acionistas dissidentes. A administragao do “Fundo de Liquidez” ficara
a cargo de Instituigdo Financeira idonea, a ser definida pelo Conselho de
Administragao, quando esse existir, ou pelo Diretor Presidente, se somente existir
Diretoria, sendo que as quantias deverdo ser aplicadas em investimentos
considerados de baixo risco;

&

Pagina 10 de 13 2& \ (/\”’



c) 5% (cinco por canto) pa.a a constituigdo da Reserva Legal, que ndo podera
exceder 20% (vinte por cento) do capital social,

d) até 20% (vint= por cento), a ser distribuido segundo deliberacao da assembleia
Geral Ordinaria, se nouver disponibilidade de caixa.

§ 2°. O dividendn nac sera obrigat?rio no exercicio social em que a administragao
informar a assembleia Geral Ordinaiia ser, ele, incompativel com a situagéo financeira.

§ 3°. As partes beneficiarias serdo emitidas e resgatadas na forma que for fixada pelo
Conselho de Administragéo.

§ 4°. Por proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administragéo, quando esse
existir, em face dos resultados apurados no balango Patrimonial referido no caput deste
artigo, poderao ser distribuidos dividendos intermediarios.

§ 59, Por proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administragéo, quando esse
existir, em face dos resultados apurados no balango Patrimonial referido no caput deste
artigo, poderao ser distribuidos a conta de lucros acumulados ou de reserva e lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral, observadas as disposigoes legais.

§ 6°. Os valores eventualmente pagos ou creditados aos acionistas a titulo de juros sobre
o capital proprio, serdo considerados como “dividendos” lato sensu para evitar que a
companhia se veja compelida a fazer duplo pagamento apenas porque o recebimento
dos acionistas se fez sob rubrica distinta de dividendo strictu sensu.

§ 7°. Os dividendos ndo reclamados no prazo legal serdo depositados na tesouraria da
Companhia.

CAPITULO XI
DO FUNDO DE LIQUIDEZ

Art. 37° O fundo de liquidez destinar-se-a a providenciar solidez a situagéo financeira da
sociedade, aquisicdo de agdes da propria Companhia e pagamento de eventuais haveres de
acionista dissidente, podendo, extraordinariamente, desde que haja decisdo unanime do
Conselho de Administracdo, quando esse existir, ou da assembleia geral, se somente existir
Diretoria, ser utilizado para situagdes emergenciais, bem como para fins distintos de seu
objetivo ordinario.

Paragrafo Unico. Os recursos relativos ao fundo de liquidez eventualmente poderao
também ser aportados pelos acionistas, proporcionalmente a sua participagao no
capital social e, extraordinariamente, nos prazos a serem fixados pelo Conselho de
Administragdo, quando esse existir, ou da assembleia geral, se somente existir Diretoria.

CAPITULO XII
DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E PAGAMENTO DE HAVERES

Art. 38° A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagéo nos casos previstos em Lei, por
deliberacao da Assembleia Geral ou se apresentar prejuizos acumulados superiores a 1,5 (uma
vez e meia) o patrimonio liquido. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da ,,,1@/
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liquidagdo. O Consclho de Adminisiragio, quando esse existir, ou o Diretor Presidente, se
somente existir Diretoria, nomeara o liquidante e o gestor, que deverao funcionar no periodo de
liquidacgéo, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes conforme previsto em
Lei. :

Art. 39° O acionista que exercer o direito de recesso recebera seus haveres, proporcional ao
nuimero de agdes, em 120 (cantc e vinte) parcelas, mensais, iguais e sucessivas, corrigidas
monetariamente, pe‘os indic2s govarnamentais oficiais.

§ 1°. Se outro método de avaliacao nao se mostrar mais apropriado ao perfilda empresa
na oportunidade, os haveres serdo calculados pelo critério de avaliagao de empresa
denominado E.B.IT.D.A. (Lucro antes de Imposto de Renda, Despesa e Receita
Financeira, Depreciagdo e Amortizagdes), projetando-se as demonstragoes financeiras
(Balanco Patrimonial e Demonstragdes de Resultado do Exercicio), para os 5 (cinco)
anos seguintes a data do exercicio do direito de recesso, adotando-se como premissas:
a) Crescimento da receita operacional bruta calculada pela média historica avaliada do
periodo dos 5 anos anteriores ao recesso; b) Descontos e impostos projetados a uma
média histérica avaliada do periodo dos 5 anos anteriores ao recesso; ¢) O custo da
operacgao, entendida essa como os custos “strictu sensu” e as despesas operacionais,
também deve ser calculada pela média histérica do quinquénio que anteceder o
recesso; d) Despesas Financeiras devem ser calculadas a partir dos saldos projetados
de empréstimos e financiamentos onerosos e dos custos projetados de capital para
cada tipo de captagéao. Para captagdes de longo prazo, deve-se utilizar a TILP projetada
mais o custo de captacgéo de recurso bancario, calculado pela média historica avaliada
do periodo dos 5 anos anteriores ao recesso praticada pelos dois maiores bancos
privados nacionais. Para captagdes de curto prazo deve ser utilizada a projecao das taxas
médias de capital de giro apuradas pelo BACEN; e) Receitas Financeiras devem ser
calculadas a partir dos saldos projetados de aplicagdes financeiras e das remuneragoes
projetadas de capital para cada tipo de aplicagdo. Para as aplicagdes financeiras de
curto prazo sera utilizada a taxa de 102% do CDI projetado; f) Outras Despesas e Receitas
Operacionais serdo projetadas segundo a media histérica em funcéo de Receitas
Operacionais Liquidas; g) Contribuicdo Social sera também estimada pela média
histérica dos ultimos cinco anos em fungdo da Receita Operacional Liquida; h) Aaliquota
a ser assumida para o IR incidente na operagéo.

§ 20, Havendo impasse no método de apuragéo de haveres, este sera resolvido através
de arbitragem, nos termos da previséao geral deste instrumento.

§ 3°. As acgdes do sécio dissidente serdo redistribuidas a todos os acionistas,
proporcionalmente ao capital social de cada um na companhia, de forma a propiciar a
manutengao das participagoes no Capital Social existentes.

CAPITULO XllI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 40° Qualquer alteragdo do presente estatuto, somente produzird efeitos juridicos, se
efetuada por escrito e assinada por maioria qualificada, sendo entendida esta como a expressa
anuéncia de 50% (cinquenta por cento) mais um do capital social da presente sociedade.
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Art. 41° Todas as guestées econdmicas a sociedade e para efeito de valoragéao dos haveres,
desde que haja lucro na companbhia, partirdo do critério de avaliagado de empresa denominado
E.B.IT.D.A. (Lucro antes de Imposto de Renda, Despesa e Receita Financeira, Depreciagao e
Amortizagdes), projetando-s& as demonstragdes financeiras (Balango Patrimonial e
Demonstragdes de Resultado do Exercicio), para os 5 (cinco) anos seguintes adata do exercicio
do direito de recesso, adotando-se como premissas aquelas mencionadas no artigo trigésimo
terceiro, § 19, se eutro método de eveliagao ndo se mostrar mais apropriado ao perfil da
empresa na oportun-dade.

Art. 42° Os casos omissos e duvidosos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral,
a eles aplicando a Lei n°® 6.404/76, e demais leis aplicaveis, e seu foro juridico sera o mesmo da
sede, ressaltando que a lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria.

Paragrafo Unico. Permanecendo o impasse entre os acionistas, a despeito da
deliberagdo da Assembleia Geral, toda controvérsia decorrente do presente
instrumento, incluindo quaisquer questdes relacionadas a execugao, existéncia,
validade, eficdcia ou término de suas disposicdes, sera obrigatoria, exclusiva e
definitivamente resolvida por meio de arbitragem, a ser instituida e processada, de
acordo com o Regulamento de Arbitragem da CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM
DO INSTITUTO DOS ADVOGADOS DE SAO PAULO (www.camara-iasp.org.br).

Sao Paulo, 01 de agosto de 2025.

Ivan Si é Reszecki Maria Helena Reszecki
residente Presidente de Honra
\ el S ‘
TACISF VAN
o Py 1 10 ) Z \
M&%&gﬁ Rigato 5 A
Secretaria
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