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(emonstracoes financerras

Aos acionistas da Piaui Niquel Metais S.A.

Belo Horizonte - MG

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Piaui Niquel Metais S.A. (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Piaui Niquel Metais S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinidao sobre as demonstrag¢des financeiras.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota 2.2 as demonstragGes financeiras, que indica que a Companhia incorreu no
prejuizo de R$ 121.899 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, conforme balanco patrimonial
nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo em RS 17.449 mil. Conforme apresentado
na Nota 2.2, esses eventos ou condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao esta ressalvada
em relacdo a esse assunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Responsabilidades da administra¢ao pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragGes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagGes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des
gue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgGes e se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 10 de outubro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG
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PIAU NIQUEL
METAIS /A
Piaui Niguel Metais S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 01 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais — RS)
Nota 31/12/24 31/12/23 Nota 31/12/24 31/12/23
Ativo Passivo e patriménio liquido
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.147 2.893 Fornecedores 10 10.381 8.086
Estoques 5 13.569 16.847 Obrigaces trabalhistas e sociais (N 6.632 4.409
Impostos a recuperar 6 627 10.421 Obrigacdes tributarias 1.736 1.097
Outros ativos circulantes 1.811 2.692 Arrendamentos a pagar 9 577 6.650
19.154 32.853 Obrigagdes relativas a direitos minerarios adquiridos 12 16.576 14.958
Outras contas a pagar 701 665
Ativo néo circulante 36.603 35.865
Depésitos judiciais 305 253 Passivo néo circulante
Impostos a recuperar 6 593 1.669 Arrendamentos a pagar 9 441 1.104
Mutuos com parte relacionadas 21 49.200 35.295 Provisdo para reabilitacdo ambiental 13 8.780 9.716
50.098 37.217 Obrigag6es financeiras assumidas junto a terceiros 14 128.335 75.715
Provisdo para riscos 15 7.471 6.131
Direito de uso - arrendamentos 9 847 7.305 Obrigac0es relativas a direitos minerarios adquiridos 12 13.696 9.695
Imobilizado 7 155.597 146.818 Outras obrigacdes de longo prazo 301 253
Intangivel 8 248.422 118.470 159.024 102.614
404.866 272.593 Patriménio liquido
Capital social 16 597.331 422.582
(-) Capital a integralizar 16 - (5.602)
Pagamento baseado em acdes 16 33.384 17.529
Prejuizos acumulados (352.224) (230.325)
278.491 204.184
Total do ativo 474.118 342.663 Total do passivo e patrimonio liquido 474.118 342.663

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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PIAUI NiQUEL

METAIS S/A

Piaui Niquel Metais S.A.
Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — RS)

Notas 2024 2023

Receita liquida 17 4.521 25.137
Custo dos produtos vendidos 18 1.536 (86.819)
Resultado bruto 6.057 (61.682)
Despesas operacionais

Despesas com vendas 18 (504) (6.970)
Despesas gerais e administrativas 18 (50.719) (31.127)
Outras despesas operacionais 19 (29.910) (5.860)

(81.133) (43.957)

Resultado operacional (75.076) (105.639)
Receitas financeiras 20 22.729 3.506
Despesas financeiras 20 (69.552) (16.434)
Resultado financeiro liquido (46.823) (12.928)
Resultado antes dos impostos sobre o lucro (121.899) (118.567)

Impostos de renda e contribui¢do social - -

Prejuizo liquido (121.899) (118.567)

Prejuizo por agdo - Em R$ 16 (43,63) (47,97)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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PIAUI NiQUEL

METAIS S/A

Piaui Niquel Metais S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2024 e 2023

(Em milhares de reais — RS)

2024 2023
Prejuizo liquido (121.899) (118.567)
Resultado abrangente total (121.899) (118.567)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢8es financeiras.
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Piaui Niguel Metais S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — RS)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Integralizagdo de capital

Plano de pagamento baseado em a¢des
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Integralizagdo de capital

Plano de pagamento baseado em a¢des
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac8es financeiras.
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PIAUi NiQUEL
Capital Reserva de
social (-) Capital a integralizar capital Prejuizos acumulados Total
302.335 (19.589) 6.717 (111.758) 177.705
120.247 13.987 - - 134.234
- - 10.812 - 10.812
- - - (118.567) (118.567)
422.582 (5.602) 17.529 (230.325) 204.184
174.749 5.602 - - 180.351
- - 15.855 - 15.855
- - - (121.899) (121.899)
597.331 - 33.384 (352.224) 278.491
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PIAUI NiQUEL

METAIS S/A

Piaui Niquel Metais S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — RS)

Nota 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio (121.899) (118.567)
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa
liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacao 7.643 16.762
Provisdo para realizacdo de estoques 5 597 17.204
Juros sobre passivos de arrendamento 9 112 448
Encargos financeiros sobre obriga¢des relativas a direitos minerarios 5.619
- 12 2.809
adquiridos
Juros e variagdo cambial sobre mutuo concedido a partes relacionadas 21 (13.905) (22.840)
Encargos financeiros sobre obrigagdes financeiras assumidas com terceiros 12 52.619 7.899
Encargos financeiros sobre provisdo para recuperagdo ambiental 13 437 (50)
Provisao para riscos 15 1.340 2.566
Remensuracdo da provisdo para recuperagdo ambiental 13 - 660
Pagamentos baseado em ag¢des (Stock Options) 16 15.855 10.812
Baixa de imobilizado e intangivel 4.204 356

(47.378) (59.101)

Variagdes nos ativos e passivos operacionais:

Estoques 5 2.681 (11.516)
Impostos e contribui¢des a recuperar 6 10.870 (809)
Outros ativos 828 (961)
Fornecedores 10 (2.946) 3.874
Obrigacdes trabalhistas 11 3.522 3.013
Juros pagos sobre passivos de arrendamento 9 (112) (448)
Obrigacdes tributarias 266 848
Outras obrigacdes 84 911
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (32.185) (87.029)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de imobilizado 7 (11.224) (31.119)
Aquisicdo de intangivel 8 (129.952) (38.145)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (141.176) (69.264)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos de Arrendamentos 9 (6.736) (11.397)
Obrigaces financeiras assumidas junto a terceiros 14 - 35.811
Integralizacdo de Capital 180.351 134.234
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 173.615 158.648
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 254 2.355
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.893 538
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.147 2.893
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 254 2.355
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PIAUI NiQUEL

METAIS S/A

Piaui Niquel Metais S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — RS)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢8es financeiras.
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PIAUI NiQUEL

METAIS S/A

Contexto operacional

A Piaui Niquel Metais S.A. (“Piaui Niguel”, “PNM" ou “Companhia”), é uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. A Companhia é integralmente
controlada pela Brazilian Nickel Limited (“BRN") com sede no Reino Unido e tem como objeto social (a)
a exploracdo, prospecgdo, mineragdo, transformagdo e comércio de recursos minerais de todos os
tipos; (b) a importagdo e exportacdo de bens e produtos relacionados com ou necessarios para as
atividades listadas no item (a); (c) a exploragdo e o desenvolvimento de depdsitos minerais em todo o
territorio brasileiro; e (d) o investimento em outras empresas envolvidas nas atividades listadas nos
itens (a) a (c) acima. O complexo minério-industrial que compde a infraestrutura e apoio ao
empreendimento estd localizado no municipio de Capitdo Gervasio Oliveira.

A Companhia é detentora de direitos de exploracdo de uma jazida de niquel (Processo DNPM
804.290/1970), localizada no municipio de Capitdo Gervasio Oliveira, no Estado do Piaui, com reservas
minerarias estimadas de 731.000 toneladas de niquel. Atualmente, a Companhia esta operando uma
planta demonstracdo de pequena escala denominada “Projeto PNP1000”

Paralelamente, a Companhia iniciou o desenvolvimento de um projeto para a expansao de suas
atividades voltado a exploragdo e producdo em larga escala, denominado “Projeto Full Scale”, cujo
inicio da operacdo é estimado para o ano de 2029. Uma vez iniciada a operacdo do Projeto Full Scale,
estima-se que as atuais reservas minerarias serdo consumidas em, aproximadamente, 30 (trinta) anos.

Base e apresentacao das demonstragdes financeiras
Declaragao de conformidade (com relagdo as praticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstracBes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
normas e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as normas previstas
na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos, orienta¢des e interpreta¢cdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados pelos 6rgdos reguladores.

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo e emissao das demonstra¢des financeiras em
10 de outubro de 2025.

Continuidade Operacional

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas com base no principio da continuidade operacional
("going concern”), embora a Piaui Niquel Metais S.A. tenha registrado um prejuizo antes dos impostos
de R$121.899 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 (R$ 118.567 em 2023). Ademais,
conforme balango patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo em
R$17.449. Durante o referido exercicio, a Companhia também avancou no desenvolvimento do projeto
PPN, incluindo a conclusdo de etapas de engenharia, obtencdo de licengas ambientais e estudos
geotécnicos para otimizar o plano de lavra.

A Piaui Niquel Metais S.A. ("PNM") implementou com sucesso sua planta piloto de processamento em
pequena escala, “PNP1000", e, durante 2024, gerou R$ 4.521 com a venda de concentrado de niquel
produzido nessa planta. Com base na analise das aprendizagens técnicas acumuladas com o PNP1000,
os Diretores aprovaram um plano para paralisar a escala de operagdes da planta piloto, permitindo
que a PNM se concentrasse no projeto de grande escala, incluindo seu design e execugdo. Isso resultou
na paralisacdo das operacfes de mineracdo e do nimero de médulos de lixiviagdo em processamento.
Consequentemente, a PNM ndo espera gerar fluxos de caixa operacionais até a conclusdo e inicio das
atividades da planta de grande escala.
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PIAUI NiQUEL

METAIS S/A

Desde a paralisacdo das operag¢des da planta piloto PNP1000, a PNM tem gerido cuidadosamente seus
compromissos de caixa e liquidez, considerando a volatilidade do mercado e o atraso no fechamento
do processo de captacdo de recursos. A gestdo de liquidez e dos compromissos financeiros é
periodicamente discutida e revisada pelo Conselho de Administracao da BRN, sua controladora, que
realiza reunibes regulares para tratar das necessidades de caixa de curto e médio prazo, além das
estratégias para garantir a continuidade operacional.

Atualmente, as operac8es didrias da empresa sdo financiadas por aportes de caixa provenientes de
dividas e financiamentos de capital realizados pelos acionistas da BRN.

Embora seja necessario assegurar financiamento suficiente para cumprir as obrigac8es financeiras
existentes no periodo projetado e avangar com o projeto em escala total, a empresa precisara captar
recursos significativos. Durante 2023 e ao longo de 2024, o mercado de niquel apresentou volatilidade
e incertezas, em grande parte devido ao excesso de oferta. Apesar de estar em negociacdes com
potenciais investidores, a volatilidade continua resultou em atrasos e incertezas adicionais quanto ao
cronograma de captacdo de recursos. Na data de aprovagdo destas demonstra¢fes financeiras,
nenhum financiamento foi garantido. A PNM conta com o suporte financeiro de sua controladora
Brazilian Nickel Limited para arcar com despesas e gastos operacionais enquanto aguarda pela
conclusdo do processo de financiamento do grupo.

Os Diretores elaboraram projeg8es de fluxo de caixa para um periodo de pelo menos 12 meses a partir
da data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras. Essas proje¢8es consideram medidas para
reduzir despesas ndo discriciondrias e preservar o caixa. No entanto, para fins de continuidade
operacional, ndo foram considerados financiamentos potenciais devido a incerteza quanto ao
momento de sua concretizagdo. As proje¢des também assumem que os empréstimos conversiveis da
BRN serdo integralmente convertidos em ag¢des. Ainda assim, as proje¢des indicam que a PNM
precisara de financiamento adicional durante o periodo projetado para cumprir suas obrigacdes.

Apesar das incertezas, os Diretores acreditam que ha uma expectativa razoavel de que a BRN obtera
financiamento suficiente para atender as suas obrigac6es financeiras a medida que vencerem e para
viabilizar a execugdo do plano de desenvolvimento em escala total do PPN pela PNM.

Com base nesses fatores, os Diretores acreditam ser apropriado preparar as demonstra¢des
financeiras com base na continuidade operacional. No entanto, os fatos mencionados indicam a
existéncia de uma incerteza relevante, que pode gerar dlvidas significativas sobre a capacidade do
grupo e da empresa de continuar operando como uma entidade em continuidade, de realizar seus
ativos e liquidar seus passivos no curso normal dos negécios. As demonstra¢des financeiras ndo
incluem quaisquer ajustes que seriam necessarios caso a premissa de continuidade operacional ndo
fosse aplicavel.

Base de mensuracao

As demonstrag¢des financeiras foram preparadas considerando o custo historico, com excec¢do dos
instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagdo

A moeda funcional adotada pela Companhia é o Real, Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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METAIS S/A

Os ativos e os passivos em moeda estrangeira sdo inicialmente registrados a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacdo. Na data do balanco, os ativos e passivos monetdrios
denominados em moedas diferentes da moeda funcional sdo convertidos pelos valores que se
apresentam na data do balanco e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo reconhecidos no
resultado.

Uso de estimativas e julgamentos

A prepara¢do das demonstrag¢8es financeiras exige que a Administracdo faga julgamentos e utilize
certas estimativas e premissas contdbeis criticas no processo de aplicacdo das politicas contabeis.

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo revistos de forma continua pela Administracdo. Revisdes
com relagdo as estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste material no valor contdbil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo
apresentadas a seguir:

Valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros (Nota 5, 7 e 8): anualmente, a
Companhia avalia o valor recuperavel de seus ativos, entre eles os estoques, imobilizado e
intangiveis;

Valor justo de instrumentos financeiros (Nota 14): o valor justo de instrumentos financeiros
gue ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliacdo. Assim, a Companhia avalia diversos métodos e premissas que se baseiam,
principalmente, nas condi¢des de mercado existentes na data do balanco;

Provisdo para riscos (Nota 15): Conforme descrito na nota 15, a Companhia é parte em processos
judiciais e administrativos. As provisdes sdo constituidas para todas as demandas que
representem perdas provaveis. A avaliacdo de probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos;

Provisdo para reabilitacdo ambiental (Nota 13): Como parte das atividades de mineragdo, a
Companhia reconhece provisdo face as obriga¢des de reparacdo ambiental. Ao determinar o
valor da provisdo, premissas e estimativas sdo feitas em relagdo as taxas de desconto, ao custo
esperado para reabilitacdo e a época esperadas dos referidos custos;

Taxas de vida util do ativo imobilizado (Nota 7): A depreciacdo do ativo imobilizado é calculada
pelo método linear de acordo com a vida Util dos bens;

Taxa incremental do arrendamento (Nota 9): A obtencdo da taxa incremental sobre o
arrendamento envolve julgamento e é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos
de arrendamento no registro inicial do contrato.

Sumadrio das principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nessas demonstracées financeiras.

Instrumentos financeiros

RESPONSIBLY
PRODUCED
NICKEL




Docusign Envelope ID: 27EC5CB3-A0E8-4A3F-A845-5ACDD3E076D6

”~.

PIAUI NiQUEL

METAIS S/A

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial quando a Companhia for
parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos. Os instrumentos financeiros sao registrados de
acordo com o CPC48 - Instrumentos financeiros.

Ativos financeiros

i) Reconhecimento e mensuracdo inicial

Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte
das disposi¢des contratuais do instrumento.

Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo, exceto no caso de ativos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdo
diretamente langados no resultado do exercicio.

i) Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: (i) ao custo amortizado;
(i) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (valor justo por meio de outros resultados
abrangentes) - instrumento de divida; (iii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes -
instrumento patrimonial; ou (iv) ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ndo sdo
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia altere o
modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no
modelo de negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

. é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e
. seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos

somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possui apenas ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio

A Companbhia realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacgdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

. As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco
a obtencdo de receitas de juros contratuais, a manuteng¢do de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a dura¢do de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza¢do de fluxos de caixa por
meio da venda de ativos;

. Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;
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. Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

. Como os gerentes do negbcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

. A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companbhia.

Ativos financeiros - avaliagéio sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos de principal
e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo
e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o

ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avalia¢do, a Companhia

considera:
. Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
. Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
. O pré-pagamento e a prorrogac¢do do prazo; e
. Os termos que limitam o acesso da Empresa a fluxos de caixa de ativos especificos (por

exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacdo razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com rela¢do a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um
valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros a
valor justo por meio
do resultado
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Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

iii) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢do na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Empresa nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

iv) Compensacdo
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente por meio do resultado.

Passivos financeiros

i) Reconhecimento e mensuracdo inicial

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu
valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou
emissdo, exceto no caso de passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, onde tais custos sdo diretamente lancados no resultado do exercicio. Os instrumentos
financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das
disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros.

i) Classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possui passivos financeiros mensurados (i) ao custo
amortizado, representados pelos saldos de fornecedores, arrendamentos a pagar e obriga¢des
relativas a direitos minerarios adquiridos, e (ii) ao valor justo por meio do resultado, representado
pelas obrigac¢des financeiras assumidas junto a terceiros.

iii) Desreconhecimento
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A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em
gue um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Mensuracao do Valor Justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracdo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-perfomance). O
risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito da Companhia. Quando
oportuno, a Companhia classifica seus ativos e passivos utilizando a metodologia do CPC 46, cuja
mensuracdo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transa¢do ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no
mercado principal ou, na sua auséncia. As premissas de mensuracdo do valor justo se baseiam em trés
niveis como segue;

. Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;
. Nivel 2 - Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do nivel 1, onde os precos

cotados (ndo ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos,
ou outras informacgdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas
informa¢des observadas no mercado para substancialmente a integralidade dos termos
dos ativos e passivos.

. Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fun¢do de pequena ou nenhuma atividade de
mercado e que sdo significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.

A Companhia analisa e atualiza de forma consistente as politicas de compras e financeira utilizando
operacionalmente mapa de cota¢do no nivel 7 e quando necessdrio nivel 2 consubstancialmente,
evidenciando o valor justo no preco da transagao.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimentos ou outros fins.

Sdo classificados nesse grupo os depdésitos bancérios e aplica¢des financeiras de curto prazo com
vencimentos inferiores a 90 dias, que possuem alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um
montante de caixa, e possuem risco insignificante de mudanca de valor, mensurado ao valor justo por
meio do resultado.

Estoques

Os estoques estdo demonstrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicdo ou producéo e
os valores de reposi¢do ou realizagdo. Os custos de formagdo dos estoques sao determinados pelos
custos fixos e varidveis diretos e indiretos de producédo, apropriados pelo método de custo médio e
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estdo distribuidos entre produtos acabados e produtos em elaboracdo.
Ativo imobilizado

i) Reconhecimento e mensuracéo

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzidos dos impostos
compensaveis, quando aplicavel. Os custos incluem gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou
construgdo desses ativos. Os custos subsequentes as aquisi¢des dos ativos sdo inclusas no valor
contabil dos ativos somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros relacionados com
o item agregardo valor para a Companhia e ainda serem mensuraveis de maneira confidvel. Todos os
outros custos, incluindo custos de reparos e manutencao, séo registrados no resultado do periodo em
que sdo incorridos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado

como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na
demonstrac¢do do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

ii) Depreciacdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida util econdmica estimada de cada componente. Terrenos ndo sdo depreciados. Os itens do ativo
imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou
em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizacdo.

O sumdrio da vida util dos bens do ativo imobilizado esta apresentado a seguir:

2024 2023
Edificacbes e benfeitorias 10 a 32 anos 3 a60anos
Maquinas e equipamentos 3 a30anos 3 a28anos
Veiculos 5 anos 5 anos
Mdveis, utensilios e computadores 05a 10 anos 05a 10 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balanco
e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis

Sao demonstrados ao valor de custo, deduzidos de amortizagdo e eventuais perdas por reducdo ao
valor recuperavel, se aplicavel.

Direitos Minerarios

i) Despesas de exploracdo

Refletem, basicamente, os gastos com atividades de pesquisas geoldgicas necessarias ao estudo de
viabiliza¢do de novos projetos de extra¢do e sdo considerados despesas operacionais até que seja
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efetivamente estabelecida a viabilidade econdmica e a exploracdo comercial de determinada jazida. A
partir dai, as despesas incorridas sdo capitalizadas como direitos minerarios. mensurados ao custo.

Os gastos com exploragdo sdo capitalizados somente se puderem ser mensurados de maneira
confidvel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente vidveis, se os beneficios
econdmicos-futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengdo e os recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.

Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mdo de obra direta, custos de fabricacdo que sdo
diretamente atribuiveis a preparacdo do ativo para seu uso proposto.

i) Extracdio de estéril para acesso a depdsitos de minério (custos de extracdo)

Os custos associados a remocdo de estéril e outros residuos incorridos durante o desenvolvimento da
mina, antes da producdo, sdo capitalizados como parte de o custo do ativo mineiro. Esses custos sdo
amortizados ao longo da vida util da mina. Os custos de decapagem incorridos durante a fase de
producédo sdo adicionados ao valor dos estoques, exceto quando é realizada uma campanha especifica
de mineracdo para acesso a jazidas mais profundas dentro do depdsito. Nestes casos, os custos
identificaveis sdo classificados como ndo circulantes quando a jazida de minério é extraida e sdo
amortizados ao longo da vida util da jazida.

iii) Amortizacéo dos direitos minerdrios

A exaustdo da mina é calculada de acordo com o volume de minério extraido. As vidas Uteis e o valor
residual dos ativos sdo revistos no final do periodo de relato e ajustados de forma prospetiva, quando
apropriado.

iv) Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento de tecnologias relacionadas ao Projeto Full Scale sdo capitalizados
somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o
produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros
forem provaveis, e se a Companhia tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento
capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortiza¢do acumulada baseada na vida Util
do projeto (reservas) e quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Provisdo para recuperacao ao valor recuperavel do ativo (“impairment"”)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos, com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas e operacionais, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Quando estas evidéncias séo identificadas e o valor contdbil liquido excede o valor recuperdvel, é
constituida proviséo para deterioracdo, ajustando-se o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresenta¢do para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel.
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i) Ativos financeiros ndo-derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado sempre que necessario.

As provis@es para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de
suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informacdes e
andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de
crédito e considerando informacgdes prospectivas (forward-looking).

A Empresa considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

. E pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a -
Companhia, sem recorrer a a¢cBes como a realiza¢do da garantia (se houver alguma); ou

. O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

. As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito

qgue resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro.

. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balango (ou em
um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Empresa esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Empresa de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Empresa espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperac¢do” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes
dados observaveis:

. Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

. Quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

. Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

. A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de

reorganizac¢do financeira; ou
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. O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, sempre que
existente, é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razodavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

ii) Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indica¢do, entdo o valor recuperdvel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. Uma perda por reduc¢do ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas no resultado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao dgio ndo é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢des a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios (construcdo e operacdo da planta).

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo custo histérico, considerando o ajuste ao valor presente e
variacdo cambial quando aplicavel e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, geralmente igual
ao custo histérico, considerando o ajuste ao valor presente e variacdo cambial quando aplicavel,
liquido dos custos da transacdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas se, como resultado de um evento passado, a Companhia possui uma
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obrigacao legal ou contratual presente que pode ser confiavelmente estimado, e é provavel que um
desembolso ocorra em momento futuro para fazer face as obrigagbes.

As provisdes sdo determinadas pelo desconto a valor presente dos fluxos de caixa estimados com base
em uma taxa, excluida de efeitos fiscais, que reflitam as condi¢des correntes de mercado para

avaliagdo do dinheiro no tempo e o risco atrelado ao passivo especifico.

i) Provisdo para contingéncias

A provisdo para contingéncias, quando aplicavel, sdo constituidas em montantes considerados
suficientes para fazer face a eventuais insucessos quando, baseado na opinido de assessores juridicos,
for caracterizado como provavel o risco de perda em ag¢des judiciais ou administrativas.

i) Provisbes para desmobilizacdo de ativos, recuperacdo socioambiental e socioeconémica

A provisdo para reabilitagdo ambiental é reconhecida utilizando o método do custo amortizado usando
uma taxa de juros livre de risco ao valor justo relativo da provisdo. Esta provisdo é o resultado de custos
futuros estimados de descomissionamento e reintegracdo relacionados a planta de demonstrac¢do e
acampamento. A provisdo é ajustada ao longo do tempo pelo acréscimo de juros e revisdes nos custos
estimados, incluindo despesas de descomissionamento e reintegra¢cdo, baseadas em planos de
fechamento, requisitos legais e melhores praticas ambientais. O valor justo relativo da provisdo é
revisado periodicamente, e os ajustes séo registrados no passivo e, geralmente, contra o valor contabil
do ativo relacionado.

Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida pelo valor da contraprestacdo recebida ou a receber, deduzida dos impostos
sobre vendas, e reconhecida na extensdo em que for provavel a geracdo de beneficios econémicos
para a Empresa e quando possa ser mensurada de forma confidvel de acordo com CPC 47. A
Companhia reconhece a receita quando o controle do bem é transferido para o cliente através do
despacho da mercadoria do deposito da companhia para o cliente. Os respectivos custos sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Os adiantamentos recebidos estdo incluidos nos
passivos de contrato.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras incluem, quando aplicavel, rendimentos de aplica¢des financeiras, ganhos na
venda de ativos financeiros disponiveis para venda, e varia¢des no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. As receitas financeiras (juros e rendimentos) sdo
reconhecidas por competéncia utilizando o método dos juros efetivos.

Despesas financeiras compreendem, quando aplicavel, os juros incorridos de empréstimos e
financiamentos, juros incorridos sobre obrigac8es, e varia¢des no valor justo de passivos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. As despesas financeiras sdo reconhecidas por
competéncia utilizando o método dos juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e
consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
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do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado.

i) Impostos correntes

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido pela Companhia, no balanco
patrimonial na rubrica “Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar ou a recolher” pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos, o qual reflete as incertezas,
se houver, na sua apuracdo. Ele é mensurado com base nas aliquotas de impostos vigentes na data do
balanco.

i) Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balan¢o e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo
revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Em razdo da auséncia de expectativa de lucros tributdveis futuros, a Companhia ndo vem
reconhecendo nenhum ativo fiscal diferido sobre os prejuizos fiscais auferidos.

Beneficios a empregados

i) Beneficios de curto prazo a empregados

As provisdes relacionadas com beneficios a empregados estdo vinculadas a rubrica de obriga¢des
trabalhistas e sociais, compostas por saldrios a pagar, 13° salario, férias, licenca prémio, abono
assiduidade, alimentac¢do e plano de salde venciveis no curso de até doze meses ap6s o periodo a que
se referem as demonstra¢8es financeiras.

i) Acordos de pagamento baseado em acbes

A Companhia implementou um plano de pagamento baseado em a¢8es em contrapartida a custos de
prestacdo de servicos de alguns executivos e colaboradores chave, certos custos sdo mensurados a
valor justo na data do recebimento desses servicos. A Companhia utiliza o método Employee Stock
Ownership Plans ou (ESOP,s) como forma de incentivo e performance, alinhando os interesses da
Companhia, Colaboradores e acionistas.

Arrendamentos

A Companhia participa como arrendatdria em contratos principalmente relacionados a locacdo de
maquinas e equipamentos, veiculos destinados a operacdo na mina e locacdo de imoéveis
administrativos. A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
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A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com
relacdo a todos os contratos de arrendamento nos quais ela seja o arrendatario, exceto
arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no
maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento.

Para os arrendamentos para os quais ndo é reconhecido um ativo e passivo inicialmente, a Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como despesa operacional pelo método
linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base sistematica é mais representativa
para refletir o padréo de tempo no qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado sdo consumidos.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa implicita no
arrendamento. Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, a Companhia adota a
incremental de captagdo.

O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil para
refletir os juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e
reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento sempre que:

O prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanga significativa nas
circunstancias que resulte em uma mudanca na avaliacdo do exercicio;

Da opg¢do de compra e, nesse caso, o passivo de arrendamento é remensurado descontando-se os
pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada;

Os pagamentos de arrendamento sdo alterados devido as mudancas no indice ou na taxa ou uma
mudanga no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo, nesse caso, o passivo de
arrendamento é remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a
taxa de desconto ndo alterada (a menos que a mudanga nos pagamentos de arrendamento resulte da
mudanca na taxa de juros variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto revisada).

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente de ativos e passivos é aplicado visando garantir que os valores contabeis
reflitam seu valor presente liquido, considerando a valoriza¢cdo temporal do dinheiro. Esse processo
envolve a aplicacdo de taxas de desconto apropriadas, baseadas nas taxas de mercado atuais e nas
caracteristicas especificas dos fluxos de caixa dos ativos e passivos. Essa pratica é fundamental para
proporcionar uma andlise financeira precisa da empresa, facilitando a tomada de decisdes estratégicas
alinhadas com as condic6es econdmicas vigentes.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros seréo gerados
em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido quando a Empresa possui uma obrigacdo presente de transferir um recurso
econdmico como resultado de evento passado. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetdrias incorridas.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacdo é provavel
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que ocorra nos préximos 12 (doze) meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.
Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de
2025. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacao destas demonstra¢Ges
financeiras.

Principais normas e emendas:

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstraces Contabeis

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas e cinco categorias na
demonstracdo de lucro e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacfes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela Administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstracdes financeiras.

Orienta¢Bes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informag¢Bes nas
demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda estd no processo de avaliagio do impacto do novo padréo,
particularmente com relacdo a estrutura da demonstrac¢do de lucros e perdas da Empresa, a
demonstragao dos fluxos de caixa e as divulga¢des adicionais exigidas para MPMs. A Empresa
também estd avaliando o impacto sobre como as informac¢des sdo agrupadas nas
demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como 'outros'.

Outras Normas Contabeis
Na&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstracdes financeiras da Companhia:

e Auséncia de conversibilidade (altera¢des ao CPC 02/IAS 21);
e C(Classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiras (alterages IFRS 9 E IFRS 7)

Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Conta corrente - 48
Aplicacdes de liquidez imediata 3.147 2.845
3.147 2.893

O saldo de aplica¢des financeiras refere-se a aplicagdes automaticas dos valores disponiveis em conta
corrente, possuem resgate automatico e remunerac¢do que podem variar de 95% a 100% da variacdo
dos certificados de depdsito bancarios - CDI, dependendo do prazo em que 0S recursos
permanecerem aplicados.
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2024 2023
Produto em elaboracdo 259 2.473
Produto acabado 2.439 17.981
Materiais e insumos 11.468 13.597
(-) Provisdo para redugdo ao valor realizavel liquido (597) (17.204)
13.569 16.847

A movimentacdo da provisdo para valor realizavel liquido esta demonstrada a seguir:

2024 2023
Saldo inicial (17.204) (1.657)
Provisao (597) (17.2024)
Reversao 17.204 1.657
Saldo final (597) (17.204)

Em 2024, a provisdo para realizacdo dos estoques, constituida no exercicio anterior, foi revertida em
razdo da venda de parte do volume existente. No mesmo periodo, a Companhia reavaliou a provisdo
para realizacdo do estoque remanescente, resultando no reconhecimento de uma nova provisao.
Adicionalmente, como ndo houve producdo durante o exercicio, reduziu-se a necessidade de
constituicdo de provisdes adicionais.

6 Tributos a recuperar

2024 2023
PIS e COFINS a recuperar 1.053 11.882
Outros impostos a recuperar 167 208
1.220 12.090
Circulante 627 10.421
N&o circulante 593 1.669

A Companhia mantém créditos de PIS e COFINS cuja realizagdo se dara pela compensagao de outros
tributos federais conforme previsto na legislacdo fiscal. A composicdo dos créditos inclui bens e
servigos utilizados como insumo durante a producdo da PNP1000, nos termos do art. 3°, incisos I, Ill e
IX, das Leis n° 10.637/2002 10.833/2003 e, também, de ativos imobilizados, inclusive maquinas e
equipamentos, de acordo com as regras estabelecidas pelos incisos VI e VIl do mesmo dispositivo legal.

Em 2024, a Companhia reavaliou sua expectativa de aproveitamento dos créditos tributarios e, devido
a esse fato, compensou parte desses créditos neste exercicio.
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Imobilizado
A composi¢do do imobilizado estd demonstrada a seguir:
2024 2023
Depreciagao
Custo acumulada Saldo Saldo
Edifica¢Bes e Instalagdes 93.327 (4.113) 89.214 65.619
Maquinas e equipamentos 60.338 (7.535) 52.803 50.727
Outros ativos imobilizados - - - 3.021
Ativos em construcdo (b) 7.721 - 7.721 20.218
Total (c) 161.386 (11.648) 149.738 139.585
Custo de reabilitagdo ambiental (a) 5.859 - 5.859 7.232
Total 167.245 (11.648) 155.597 146.818

(@) Os custos para reabilitagdo ambiental referem-se aos gastos ambientais estimados para
recuperagdo das areas degradadas em fun¢do da atividade mineraria e desmobiliza¢do de ativos e sua
apropriacdo ao resultado é realizada de acordo com a exaustdo da mina (vida Util da reserva).

A movimentacdo do ativo relativo ao custo de reabilitacdo ambiental estd apresentada a seguir:

2024 2023
Saldo inicial 7.232 7.861
Adicao (1.373) -
Remensuracao (i) - (629)
Saldo final 5.859 7.232

(i) A Companhia revisa o calculo do custo de reabilitagdo ambiental, considerando a nova vida Util
estimada da mina na data das demonstrac¢Oes financeiras, as novas areas a serem lavradas e os
investimentos necessarios para alcangar esses objetivos.

Detalhes adicionais acerca da provisao para reabilitagdo ambiental encontra-se disponivel na Nota 13.

(b) Os gastos registrados na rubrica “Imobilizado em andamento” estdo relacionados, principalmente,
ao projeto denominado “PPN - Projeto Full Scale” e referem-se a supressdo vegetal, ampliacdo do
alojamento e custos com o pessoal alocado a esse projeto.

(c) A movimentagdo do imobilizado esta demonstrada a seguir:
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Edificagdbes Maquinas e
Ativos em e equipament Outros

construcdo Instalacdes os Ativos Total
Saldo em 31/12/2022 7.005 60.404 43.906 2.425 113.740
Adicdo 20.529 1.998 7.490 1.102 31.119
Baixas (4) (37) (274) (42) (357)
Transferéncias (7.312) 5.323 1.985 4 -
Depreciagdo - (2.069) (2.380) (468) (4.917)
Saldo em 31/12/2023 20.218 65.619 50.727 3.021 139.585
Adicdo 3.968 9.241 1.007 1.324 15.540
Baixas - - (16) (4.187) (4.203)
Transferéncias (16.465) 14.735 1.464 266 -
Depreciagao - (381) (379) (424) (1.184)
Saldo em 31/12/2024 7.721 89.214 52.803 - 149.738

A Administracdo nédo identificou alterac@es significativas na vida Gtil-econdmica dos bens que integram
seu ativo imobilizado.

Em 2024, a Companhia suspendeu temporariamente a depreciacdo da planta piloto PNP1000 em razdo
dainterrupg¢do de sua operacdo regular para reconfiguracdo técnica e realizacdo de estudos adicionais
voltados ao desenvolvimento da futura planta em escala industrial. Durante esse periodo, os ativos
permanecem sob controle técnico, com manutencdes corretivas e preventivas destinadas a preservar
sua integridade fisica e operacional. Informagdes sobre os custos relacionados estdo apresentadas na
nota de Outras Despesas Operacionais.

Na data de encerramento destas demonstra¢des financeiras, a Administracdo entendeu que ndo
houve desvalorizacdo de seus ativos tangiveis, uma vez que ndo se evidenciou nenhum dos fatores
indicativos de perdas conforme pronunciamento CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos

N&o ha ativos dados em garantia direta para empréstimos e financiamentos da Companhia.
8 Intangivel

A composicdo do intangivel estda demonstrada a seguir:

2024 2023
Amortizacao
Custo acumulada Saldo Saldo
Direitos minerarios 12.907 (1.000) 11.907 11.907
Gastos com pesquisa e desenvolvimento (i) 236.515 - 236.515 106.563
249.422 (1.000) 248.422 118.470

(i) Os gastos com pesquisa e desenvolvimento abrangem gastos relacionados ao desenvolvimento dos
projetos de mineracdo, entre eles: engenharia detalhada, saldrios e beneficios (que englobam
remuneragao e encargos sociais para os profissionais diretamente envolvidos nas atividades de P&D),
despesas com transporte e acomodagdes, entre outros.

A movimentagdo do intangivel estd demonstrada a seguir:
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Direitos Gastos com pesquisa

minerarios e desenvolvimento Total

Saldo em 31/12/2022 11.907 68.418 80.325
Adicao - 38.145 38.145
Saldo em 31/12/2023 11.907 106.563 118.470
Adicao - 129.952 129.952
Saldo em 31/12/2024 11.907 236.515 248.422

9 Direito de uso - Arrendamento / Arrendamentos a pagar

A movimentacdo dos direitos de uso esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial
Adicao
Amortiza¢do
Saldo final

2024 2023
7.305 -
- 19.150
(6.458) (11.845)
847 7.305

Os passivos de arrendamento foram mensurados ao valor presente dos pagamentos previstos em
contrato, descontados a valor presente por meio da taxa média incremental de 10,00% a.a.

A movimentacdo dos passivos de arrendamentos esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial
Adicado

Juros provisionados
Pagamentos

Saldo final

Circulante
Na&o Circulante

2024 2023
7.754 -
- 19.151
112 448
(6.848) (11.845)
1.018 7.754
577 6.650
441 1.104

O cronograma de vencimento dos passivos de arrendamentos é como segue:

12 meses
24 meses
Saldo final

10 Fornecedores

2024 2023
577 6.650
441 1.104

1.018 7.754

Refere-se, principalmente, a servi¢os e insumos contratados voltados a pesquisa e desenvolvimento
da planta industrial piloto e de tecnologias relacionadas a extracdo e processamento do niquel.

2024 2023
Fornecedores nacionais 10.316 7.994
Outros e o
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Obrigacdes trabalhistas
2024 2023
Salarios a pagar 1.833 1.312
Encargos sociais a pagar 1.092 757
Provisdo de férias e encargos 3.707 2.340
6.632 4.409

Obrigacdes relativas a direitos minerarios adquiridos

Em 11 de abril de 2003, a Vale S.A. (entdo denominada Companhia Vale do Rio Doce - CVRD) firmou
um acordo com a José da Luz Coelho Ltda. (“JLC") para explora¢do da jazida conhecida como “Sdo Jodo
do Piaui”, relativa ao processo DNPM 804.290/1970, em contrapartida ao pagamento de uma parcela
inicial fixa, no montante de USD 2.500, e uma parcela variavel a ser calculada a partir da producdo
futura extraida da jazida até sua exaustdo.

Em 18 de dezembro de 2013, a Companhia, a Vale S.A. e JLC celebraram um aditivo ao contrato inicial,
no qual a Vale S.A. transferiu para a Companhia a sua posi¢do para exploracdo da referida jazida, bem
como todos os direitos, obrigacbes, acbes, privilégios e garantias assumidas perante a JLC.

Adicionalmente, em razdo do aditivo firmado, a Companhia se comprometeu a pagar a Vale S.A. um
montante de USD 6.000, condicionados ao atingimento de determinados marcos do projeto, dos quais
USD 3.500 ja haviam sido quitados pela Companhia. O saldo remanescente, equivalente a USD 2.500
estd condicionado a capta¢do dos recursos necessarios pela Companhia para construcdo do projeto
de exploragdo da mina denominado PPN - Projeto Full Scale.

Em razdo de uma discussao judicial envolvendo os sécios da JLC e seus sucessores legais, 0 pagamento
da parcela inicial devida a JC ndo foi efetivado e encontra-se provisionado nos demonstrativos da
Companhia pelo seu valor atualizado, aguardando a evolugdo das discussdes na esfera judicial.

Em razdo da Administracdo entender ser provavel o desembolso da parcela remanescente devida a
Vale S.A., o referido montante encontra-se provisionado pela expectativa de desembolso futuro,
trazido a valor presente por uma taxa de desconto equivalente a 12,31% em 2024 (11,27% em 2023).
O prazo estimado de desembolso é obtido com base na expectativa de inicio da construgdo do projeto.

A composicdo das obrigagdes por contraparte é como segue:

2024 2023
JLC 16.576 14.958
Vale S.A. 13.696 9.695
30.272 24.653

A movimentacdo dos valores devidos estd demonstrada a seguir:

2024 2023
Saldo inicial 24.653 21.844
Reversao 2.768 -
Atualiza¢cBes monetérias 2.851 2.809
Saldo final 30.272 24.653
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O vencimento das obriga¢des relativas a direitos minerarios adquiridos é como segue:
2024 2023
Entre 01 e 12 meses 16.576 14.958
Entre 12 e 36 meses 13.696 9.695
30.272 24.653

Provisdes para reabilitagdo ambiental

A Companhia possui provisdo para recuperagdo ambiental no montante de R$9.786 (R$9.716 em
2023), que abrange as areas degradadas durante seu processo de exploracdo mineral.

Os gastos estimados levam em considera¢do a expectativa da Administracao para o fechamento de
mina e consideram as a¢8es necessarias para o descomissionamento das estruturas e a reabilitacdo
de dreas afetadas pela exploracdo mineréria, de modo que impactos e passivos ambientais sejam o
menor possivel e possibilitando o uso futuro sustentavel das areas. Os gastos apresentados foram
estimados a partir do levantamento técnico, juntamente com o reconhecimento da realidade
ambiental e condi¢Bes das areas degradadas. As estimativas de gastos, bem como a area afetada pela
exploracdo mineral, sdo revistas periodicamente ajustando-se, sempre que necessario, os valores ja
contabilizados.

Para determinacgdo da provisao, os gastos projetados foram trazidos a valor presente por meio de uma
taxa real de desconto livre de riscos, equivalente a 2,5% ao ano.

A movimentacdo da provisdo para reabilitacdo ambiental esta demonstrada a seguir:

2024 2023
Saldo inicial 9.716 9.735
Adicao - -
Remensuracao (i) (1.373) (785)
Juros sobre reabilitagdo 437 766
Saldo final 8.780 9.716

(i) A Companhia revisou o calculo do custo de reabilitagdo ambiental, considerando a vida util estimada
da mina, as areas a serem lavradas e os investimentos necessarios para alcancar seus objetivos.

O cronograma de vencimento das obriga¢des para reabilitacdo ambiental é como segue:

2024 2023
24 meses 8.780 9.716
36 meses - -
Saldo final 8.780 9.716

Obrigacdes financeiras assumidas junto a terceiros

Em 14 de setembro de 2017, a Companhia celebrou um contrato financeiro junto a Ecora Resources
PLC (“Ecora”), no montante de USD 72.000, visando obter recursos para financiar o projeto de
exploracdo mineral da jazida de S3o Jodo do Piaui e, em troca dos recursos a serem recebidos, a
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METAIS S/A

Companhia se comprometeu a pagar a Ecora um percentual de royalties a ser calculada a partir das
vendas futuras do minério extraido da jazida desde o inicio da produc¢do até sua exaustao.

De acordo com o contrato firmado, ficou estipulado que o desembolso dos recursos pela Ecora se
daria em 3 tranches distintas, sendo a primeira no valor de USD 2.000, ocorrida em setembro de 2021,
a segunda no valor de USD 7.500, ocorrida em novembro de 2023 e, uma ultima tranche, no valor de
USD 62.500, ainda ndo efetivada. Em contrapartida aos desembolsos efetuados, a Ecora passou a ter
direito a receber um percentual equivalente a 1,25% sobre a receita bruta futura em razdo da primeira
tranche e outros 0,35% sobre a receita bruta futura em razao da segunda tranche, totalizando um
percentual total de 1,6% da receita bruta futura. Caso a terceira tranche se efetive, a Ecora fara jus a
um percentual adicional equivalente a 2,5% da receita bruta futura.

As obrigac¢des financeiras assumidas pela Companhia junto a Ecora em func¢do do contrato firmado
foram mensuradas pelo seu valor justo, considerando a receita bruta futura, levantada a partir do
plano de negocios elaborada pela Administragdo, trazida a valor presente por uma taxa apropriada
equivalente a 19,3%, que reflete a taxa interna de retorno (/nternal Rate of Return) do referido contrato.

O passivo relativo aos royalties foi mensurado pelo método do Valor Presente Esperado (E-PV). A taxa
de desconto foi definida a partir de uma amostra de trés companhias ndo financeiras — Azul Linhas
Aéreas Brasileiras S.A., Usinas Itamarati e Voke S.A. — que emitiram dividas em 2024. Essas empresas
foram selecionadas entre 13 pares considerados comparaveis, dentro de um universo de 47
companhias com ratings entre B/CCC(bra) e BBB(bra)/brBBB, todas com perfil de endividamento
semelhante ao da PNM e sem histérico de inadimpléncia. Os pares escolhidos apresentam risco
moderado e dependem de condi¢8es de mercado favoraveis para honrar suas obrigacdes.

Os fluxos de caixa projetados foram ponderados de acordo com as probabilidades atribuidas a cada
cenario. Em conformidade com a IFRS 9, o instrumento foi classificado na categoria “Valor Justo por
meio do Resultado” (FVTPL).

A estrutura probabilistica adotada replica a metodologia previamente aplicada pela Ecora Resources
neste mesmo ativo (PNP), priorizando a decomposicao dos riscos por meio de cenarios distintos em
vez de ajustes exclusivamente na taxa de desconto. O modelo contempla quatro cendrios-base, com
distribuicdo de 55% (business plan), 10% (pessimista), 10% (otimista) e 25% (interrup¢do). A definicao
dos pesos reflete uma analise integrada de fundamentos técnicos, condi¢cdes de mercado e o estagio
de maturidade do projeto.

A movimentacdo dos valores a pagar em razdo da obrigacdo financeira esta apresenta a seguir:

2024 2023
Saldo inicial 75.715 32.004
Adicbes - 35.811
Encargos financeiros 31.284 7.900
Variacdo Cambial 21.336 -
Saldo final 128.335 75.715

O vencimento das obriga¢des financeiras assumidas junto a terceiros estd ancorado no plano de
exploracdo da mina, no ambito do Projeto Full Scale, sendo que os pagamentos tém inicio estimado
para o final de 2026.
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Provisdo para riscos
2024 2023
Processos judiciais civeis (i) 550 501
Processos judiciais trabalhistas (i) - 650
Passivos contingentes trabalhistas (ii) 6.921 4,980
7.471 6.131

(i) A PNM, por meio de seus assessores juridicos, avaliou uma provisdo relacionada a contratagdo de
pessoas juridicas para cargos de lideranca dentro da Companhia. Foi determinado que ha uma
probabilidade de perdas devido a prestacdo de servigos para atividades normalmente consideradas
como emprego. No caso de uma acdo judicial, a PNM pode ser obrigada a reconhecer o vinculo
empregaticio desses prestadores de servico e pode estar sujeita a inspe¢Bes e penalidades
administrativas. Tais penalidades podem incluir multas, bem como o reconhecimento formal da
relacdo de emprego, o que pode resultar na obrigacdo da PNM em formalizar os contratos de trabalho
e pagar todos os encargos trabalhistas associados referentes aos ultimos cinco anos.

Além disso, hd uma presun¢do de irregularidades anteriores e de reconhecimento da unidade
contratual. E importante observar que o prazo prescricional para quaisquer reclamagdes trabalhistas
é de dois anos a partir da rescisdo do contrato de trabalho, durante o qual um empregado pode
reivindicar valores ndo pagos dos ultimos cinco anos. Para contratos de trabalho em vigor, o prazo
prescricional é de cinco anos.

(ii) A PNM é parte em determinados processos civeis e trabalhistas decorrentes do curso normal de
seus negocios e discute esses processos tanto na esfera administrativa quanto na judicial. A provisdo
para riscos é apoiada por depdsitos judiciais, quando aplicavel. As provisdes para perdas potenciais
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo da PNM, com base na
opinido de seus assessores juridicos, considerando os provaveis desembolsos de caixa para cada
processo.

Além das contingéncias provisionadas, a Administracdo, amparada pela opinido de seus assessores
juridicos, acompanha processos classificados como de perda possivel, para os quais ndo sdo
constituidas provisdes conforme as praticas contabeis vigentes (CPC 25 / IAS 37). Em 31 de dezembro
de 2024, o valor estimado dessas contingéncias totaliza aproximadamente R$ 3,0 milhGes para
processos civeis, R$ 0,66 milhdo para processos trabalhistas e R$ 3,7 milhdes para processos
tributarios.

A movimentacdo da provisdo para riscos esta demonstrada a seguir:

2024 2023
Saldo inicial 6.131 3.565
Adicdes 1.340 5.917
Reversdes - (3.304)
Baixas - (47)
Saldo final 7.471 6.131
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Patrimdnio Liquido
Capital social
Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia totalizada R$597.331 (R$422.582 em 2023),

dividido em 3.174.138 acbes ordindrias nominativas (2.745.412 ag¢Bes ordinarias nominativas em
2023), distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

Quantidade de

Acionistas - %
acoes
Brazilian Nickel Limited 3.174.138 100,00%
3.174.138 100,00%

O montante de capital social subscrito e ndo integralizado pela Brazilian Nickel Limited totaliza, em 31
de dezembro de 2024, R$0,00 (R$5.602 em 2023).

Pagamentos baseados em acdes (“Stock Options”)

A Companhia possui um programa de remuneracdo de executivos e funcionarios que consiste em
outorgar direitos a valorizacdo de ag8es ("Stock Options™). O Plano de outorga de a¢des estabelece os
termos e condi¢des para a outorga de ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia, sujeitas a
determinadas termos e condigdes.

A Companhia possui dois programas de distintos, sendo um voltado aos Diretores/Executivos
denominado como “Planos Individuais” e outro voltado aos Empregados de forma geral, denominado
como “ESOP”".

Os pagamentos baseados em acgdes e liquidados em agdes para executivos e funciondrios da
Companhia sdo mensurados pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outorga. A
determinacdo do valor justo das op¢des de compra outorgadas a todos beneficidrios do programa,
considera o desenvolvimento de estimativas especificas das premissas para calculo dos valores justos
desses instrumentos, incluindo o prego da acdo objeto, preco do exercicio da opgdo, taxa de juros livre
de mercado, taxa de dividendos, volatilidade, tempo de vida dos instrumentos, periodo de caréncia.

A avaliacdo do valor justo das op¢des de compra outorgadas foi mensurada através do método de
Black & Scholes, considerando os seguintes parametros:

Data de outorga 01/01/2024 a 15/07/2024
Preco da acdo uUsSD 1,40 a USD 1,82
Preco de exercicio USD 0,0012 a USD 1,82
Data de exercicio 01/01/2025 a 30/06/2027
Data de vencimento 31/01/2029 a 01/02/2033
Opc¢des outorgadas 2.889.587
Volatilidade 41.39% to 57.51%
Dividendos N/A
Prazo da opgdo 3 anos
Taxa livre de risco 4,27% a 4,43%
Valor justo da op¢do UsD 0,82 a USD 1,81
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METAIS S/A

A movimentagdo de instrumentos outorgados e liquidados durante o exercicio é como segue:

Planos Individuais ESOP
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 8.730.226 4.127.676 2.484.740 1.499.110
Outorgadas durante o exercicio 1.785.870 4.602.550 143.735 985.630
Liquidadas durante o exercicio (400.000) - - -
Saldo final 10.116.096 8.730.226 2.628.475 2.484.740

O saldo do programa em 31 de dezembro de 2024 é R$33.384 (R$17.529 em 31 de dezembro de 2023),
sendo reconhecido o montante de R$15.855 referente a despesa das a¢Bes na data do vesting
(R$10.811 em 2023).

Resultado por acéo

O resultado por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel ao acionista da
Companhia, pela quantidade média ponderada das ac¢8es ordinarias emitidas durante o periodo,

2024 2023
Resultado atribuivel aos acionistas (121.899) (118.567)
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias emitidas 2.793.630 2.471.601
Prejuizo basico e diluido por acdes - em R$ (43,63) (47,97)
17 Receita operacional liquida
2024 2023
Receita bruta de vendas (i) 4.694 26.246
Deducdes de vendas (ii) (173) (1.109)
Receita Liquida 4.521 25.137

(i) Durante o ano de 2024, a Companhia comercializou parte do estoque de Niquel produzido a partir
da operacionaliza¢do do Projeto PNP1000.

(i) Refere-se aos valores de royalties devido em fungdo dos contratos firmados com a Ecora Resources
PLC e aVale S.A.
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18 Custos e despesas por natureza
2024 2023
Insumos (2.221) (22.840)
Gastos com pessoal (17.992) (20.306)
Servigos prestados por terceiros (17.618) (20.645)
Pagamentos baseados em agdes (Stock Options) (15.855) (10.812)
Provisdo para valor de realizacdo de estoques (Nota 5) 17.204 (17.204)
Manutencao (462) (5.621)
Locagdo e aluguéis (2.297) (5.849)
Transportes (87) (3.893)
Materiais diversos (1.308) (4.251)
Energia elétrica (1.081) (2.195)
Depreciacdo e amortiza¢do (1.294) (1.906)
Provisdo para contingéncias (1.941) (5.630)
Outros (4.735) (3.764)
(49.687) (124.916)
Custos dos produtos vendidos 1.536 (86.819)
Despesas com vendas (504) (6.970)
Despesas gerais e administrativas (50.719) (31.127)
(49.687) (124.916)
19 Outras despesas operacionais
2024 2023
Ajustes de inventarios (3.021) (1.208)
Gastos pré-operacionais nao capitalizaveis (i) (25.119) (5.975)
Outros (1.770) (1.323)
(29.910) (5.860)
Gastos pré-operacionais nao capitalizaveis por natureza
2024 2023
Insumos 3.561 1.960
Gastos com pessoal 9.660 1.532
Servigos prestados por terceiros 3.395 691
Manutenc¢do 740 482
Locagdo e aluguéis 2.998 458
Materiais diversos 1.581 361
Energia elétrica 1.734 188
Depreciagdo e amortizagao 917 162
Outros 533 141
25.119 5.975
(i) Em 2024, devido a ndo operacdo do projeto PNP1000, todos os custos a ele relacionados

foram apropriados diretamente no resultado. Esses custos incluem despesas com
pessoal, servicos prestados por terceiros, manuten¢do, energia, materiais, locagao,
deprecia¢do e outros gastos relacionados.
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20 Resultado financeiro
2024 2023
Juros sobre mutuos 3.536 759
Variagdo cambial ativa 19.086 2.684
Outras receitas financeiras diversas 107 63
22.729 3.506
Encargos financeiros sobre provisdo para recuperagao
ambiental (437) (50)
Encargos financeiros sobre arrendamentos a pagar (112) (448)
Encargos financeiros sobre passivo de direitos (2.769)
minerarios adquiridos (2.809)
Encargos financeiros sobre obriga¢@es financeiras com (31.385)
terceiros (7.900)
Variagcdo cambial passiva (34.245) (6790)
Outras despesas financeiras (604) 1.563
(69.552)  (16.434)
Resultado financeiro (46.823) (12.928)

21 Partes relacionadas

As transagdes entre partes relacionadas sdo realizadas conforme condi¢des acordadas entre as
partes e estdo apresentadas a seguir:

2024 2023
Ativo
Mutuo a receber de partes relacionadas (i) 49.200 35.295
49.200 35.295
Resultado
Receita de vendas (ii) 4,521 25.137
Encargos financeiros sobre mutuos a receber (i) 3.536 759
Variacdo cambial sobre mutuos a receber (i) 10.369 (775)
18.426 25.121

(i) MUtuo a receber de partes relacionadas

A Companhia mantém contratos de mutuos junto a Brazilian Nickel PLC. Os referidos contratos tém
como moeda referencial o USD e estdo sujeitos a incidéncia da taxa USD LIBOR para seis meses
acrescida de um spread de 2.5 % ao ano sobre o saldo devedor do mutuo, calculados pro rata temporis
desde a data de desembolso até a data do efetivo pagamento.
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A movimentacdo do saldo a receber de mltuo esta demonstrada a seguir:
2024 2023

Saldo inicial 35.295 12.455
Provisdo de juros (a) 3.536 759
Variacdo Cambial (a) 10.369 (775)
Valores cedidos - 35.521
Valores recebidos - (12.665)
Saldo final 49.200 35.295

(a)  Juros e varia¢des cambiais totalizam R$13.905 em 2024 (R$ 22.840 em 2023).

(ii) Operacdes de venda

Em 2024, a Companbhia realizou transac¢des de venda de produtos acabados junto a Techmet-Mercuria
S.A., subsidiaria da Techmet Ltd, que é uma das acionistas da Brazilian Nickel Limited. O preco de venda
é fixado em 76% do conteudo final de niquel, conforme a menor média mensal publicada pelo LME
Nickel.

A movimentacdo do saldo de vendas estd demonstrada a seguir:

2024 2023

Receita de vendas 4,521
Saldo Final 4.521

25.137
25.137

Remuneragao do pessoal chave da administra¢ao

Em 2024, a remuneracdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle
das atividades da Companhia, que abrangem os seus Diretores Estatutdrios, totalizou R$4.440
(R$3.147 em 2023).

Instrumentos financeiros

Classificacao contabil e valores justos

A classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria esta apresentada a seguir:

Mensuragao 2024 2023
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes
MuUtuo com partes relacionadas

Passivos financeiros

Fornecedores

Passivos de arrendamento

Obrigacdes relativas a direitos minerarios
adquiridos

Obrigacdes financeiras assumidas junto a
terceiros

38

Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado
Valor justo por meio do
resultado (Nivel 3)

3.147 2.893
49.200 35.295
52.347 38.188

10.381 8.086

1.018 7.754
30.272  24.653
128.335 75.715

170.006 116.208
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METAIS S/A

A Companhia adota a mensuragdo a valor justo para as obrigacdes financeiras assumidas junto a
terceiros. O valor justo é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os
participantes do mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a
comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na medi¢do em trés
grandes niveis, como segue:

Nivel 1 - Utiliza precos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados
ativos, os quais a Empresa possa ter acesso na data de mensuragao.

Nivel 2 - Utiliza precos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos
observaveis para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de
avaliacdo para os quais os inputs séo observaveis.

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A Empresa ndo possui
instrumentos financeiros nesta classificagao.

A Administracdo entende que os demais instrumentos financeiros, tais caixa e equivalentes de caixa,
mutuo com partes relacionadas, fornecedores, passivos de arrendamentos e obrigacdes relativa a
direitos minerdrios adquiridos, os quais sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras pelos seus
valores contabeis, ndo apresentam varia¢des significativas em relacdo aos respectivos valores de
mercado.

As divulgacdes e informacdes adicionais acerca da obrigacdes financeiras assumidas junto a terceiros
estd na nota explicativa n° 14.

Fatores de risco financeiro

A Companhia possui exposicdo aos seguintes riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de mercado. A Administracdo tem responsabilidade para o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de risco.

A estrutura de gerenciamento de riscos foi estabelecida para identificar e analisar os riscos aos quais
a Companhia esta exposto, para definir limites de riscos, controles apropriados e procedimentos
adequados para monitorar os riscos e aderéncia aos limites estabelecidos. Por meio de treinamento e
procedimentos de gestdo, a Companhia busca desenvolver um ambiente adequado de disciplina e
controle no qual todos os funciondrios tenham consciéncia de suas atribuicées e obrigacdes.

(i) Risco de credito
Risco de crédito é o risco da Companhia incorrer em perdas financeiras caso uma contraparte em um
instrumento financeiro ndo cumpra suas obrigacdes contratuais. Este risco estd basicamente
associado aos saldos mantidos junto as instituicdes financeiras (depésitos bancéarios e aplica¢des

financeiras).

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maximo ao risco de crédito, sendo que
a exposicdo maxima ao final do exercicio esta apresentada a seguir:

2024 2023

Caixa e equivalente de caixa 3.147 2.893

Os saldos mantidos de conta corrente e aplicagBes financeiras sdo mantidos junto a bancos e
institui¢des financeiras conceituados pelo mercado.
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(ii) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em func¢do de diferen¢a dos prazos de liquida¢do de seus direitos e
obrigac6es. Para isso a Companhia elabora andlise de fluxo de caixa projetado e revisa periodicamente
as obrigag¢des assumidas e os instrumentos financeiros utilizados.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente pela area
financeira, de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos,
guando necessaria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo
gerando riscos de liquidez para a Companhia.

A tabela a seguir apresenta os fluxos de caixa ndo descontados contratados referentes aos passivos
financeiros, em 31 de dezembro de 2024, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo de

remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento.

Vencimento

48 Acima
Saldo em 12 24 36 meses de 48
31/12/24 meses meses meses
meses
Fornecedores 10.381 10.381 - - - -
Passivo de arrendamento 1.018 577 441 - - -
Obrigacdes financeiras assumidas junto a
terceiros 128.335 - - - 128.335
Obrigacdes relativas a direitos minerarios -
adquiridos 30.272 - - - 30.272
Vencimento
438 Acima
Saldo em 12 24 36 meses de 48
31/12/23 meses meses meses
meses
Fornecedores 8.086 8.086 - - - -
Passivo de arrendamento 7.754 6.650 1.104 - - -
Obrigacdes financeiras assumidas junto a -
terceiros 75.715 - - - 75.715
Obrigacdes relativas a direitos minerarios -
adquiridos 24.653 - - - 24.653
116.208 14.736 1.104 - 100.368

(iii) Risco de mercado

Risco relativo a variagéo da taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de oscilagdes do CDI e SELIC em razdo dos saldos mantidos em
aplicagdes financeiras e de uma parcela das obrigac¢des relativas aos direitos minerarios adquiridos.
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METAIS S/A

A analise de sensibilidade dos juros sobre a exposi¢do liquida as oscilagBes do CDI e da SELIC utilizou,
como cenario provavel (Cenario 1), as taxas referencias obtidas no site do Banco Central do Brasil
(https://www.bcb.gov.br), em 31 de dezembro de 2024, e os cenérios Il e lll levaram em consideracdo
um incremento nestas taxas de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valor nominais, sdo
como seguem:

Cenério | Cenério Il Cenério Ill
Provavel +25% +50%
Exposicao liquida passiva ao CDI 13.429
CDI 10,83% 13,53% 16,24%
Despesas liquidas com juros indexadas ao CDI 1.454 1.817 2.181

Risco relativo a variacdo cambial

A Companhia estd exposta ao risco cambial decorrente de opera¢des em moeda estrangeira,
vinculadas principalmente ao délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre das operacdes de
mutuo em aberto e de uma parcela das obriga¢des relativas aos direitos minerarios adquiridos.

A Companhia elabora analise de sensibilidade dos ativos e dos passivos contratados em moeda
estrangeira, em aberto no fim do periodo, considerando o cdmbio vigente em 31 de dezembro de
2024. Assim, o cenario | considerou valorizacdo do real em 5% sobre o cendrio observado em 31 de
dezembro de 2024, adicionalmente, os cenarios Il e lll foram calculados com valoriza¢do do real em
15% e 25%, respectivamente, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2024 Cenario | Cenario ll Cenario lll
Exposicdo liquida ativa em USD mil 4.790
Taxa de cambio 6,1923 5,8827 5,2635 4,6442
Ganhos (perdas) no resultado em (1.483) (4.449) (7.415)
R$ mil

31/12/2023 Cenario | Cenario ll Cenario lll
Exposicdo liquida ativa em USD mil 4.790
Taxa de cambio 4,8413 4,5992 41151 3,6310
Ganhos (perdas) no resultado em (1.159) (3.478) (5.797)
R$ mil

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade operacional para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital, a Companhia pode rever sua politica de investimento,
fazer novas captagdes ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos.
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METAIS S/A

Cobertura de seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentra¢do de riscos
e sua relevancia, contratados por montantes considerados suficientes pela Administragdo, levando em
consideracdo a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros.

Eventos subsequentes

Reforma Tributéria no Brasil

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214, primeira etapa de
regulamenta¢do da Emenda Constitucional n® 132/2023, que institui o novo modelo de tributa¢do
sobre o consumo no Brasil, com criacdo do IBS (imposto compartilhado entre Estados/DF/Municipios),
da CBS (contribuicdo federal) e do Imposto Seletivo (IS).

Pontos principais:

e Transicdo escalonada: implementagdo do novo sistema a partir de 2026, com periodo de
transicdo até 2033.

e Modelagem “por fora”: IBS e CBS terdo incidéncia por fora, exigindo revisGes em processos de
precificacdo, sistemas e divulgacdes financeiras.

e Status regulatério: o Ministério da Fazenda mantém pagina oficial com o andamento da
regulamentacdo infraconstitucional e materiais técnicos.

Até a data da aprovacdo das DFs ndo ha impacto material imediato na mensuracdo dos saldos
contabeis. A Companhia continuard monitorando a regulamentacdo e atualizard as notas quando
houver efeitos quantificaveis.

Outros eventos
Os Unicos eventos ocorridos sdo oriundos de capitaliza¢cdes por meio de aportes de capital para
manutenc¢ado das atividades operacionais e administrativas.
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