RELATORIO DA ADMINISTRAGAO SOBRE OS NEGOCIOS SOCIAIS E 0S
PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

1. Mensagem da Administracao

O exercicio de 2024 foi marcado por importantes avancos estratégicos e
operacionais para a Embuaca Geragao e Comercializacao de Energia S.A.
(“Embuaca”), consolidando sua posi¢ao no setor de geragcido de energia edlica. A
Companhia manteve seu compromisso com a eficiéncia operacional,
sustentabilidade e geracao de valor para seus acionistas e demais stakeholders.

2. Desempenho Econémico-Financeiro

A Companhia apresentou um lucro liquido de R$ 19,2 milhées em 2024,
representando um crescimento de 28% em relagdo ao exercicio anterior (R$ 14,9
milhoes em 2023). A receita operacional liquida totalizou R$ 22,7 milhées, com
destaque para os contratos bilaterais, que representaram a maior parte da receita
bruta.

O EBITDAfoiimpulsionado por uma gestao eficiente dos custos operacionais e pela
reducéo das despesas financeiras, que cairam de R$ 4,7 milhes em 2023 para R$
4,1 milhdes em 2024. O resultado financeiro liquido foi de R$ 4,7 milhoes,
refletindo o aumento das receitas financeiras e a redugao dos encargos da divida.

3. Principais Fatos Administrativos
3.1 Reorganizacao Societaria

Em 31 de outubro de 2024, foi concluida a combinacao de negdcios entre a AES
Brasil Energia S.A. e a Auren Energia S.A., resultando na conversao da AES Brasil
em subsidiariaintegral da Auren. AEmbuaca passou a ser controlada indiretamente
pela Auren Operacgdes S.A., fortalecendo sua estrutura corporativa e sinergias
operacionais.

3.2 Aumentos de Capital

Durante o exercicio, foram realizados quatro aumentos de capital, totalizando R$
14,3 milhoes, com o objetivo de fortalecer a estrutura de capital e suportar os
investimentos em infraestrutura e operagao.

3.3 Investimentos

A Companhia investiu R$ 4,7 milhdes em ativos imobilizados e intangiveis, com
foco na modernizacao e manutencao de seus parques edlicos. O ativo imobilizado
liquido totalizou R$ 75,2 milhées ao final do exercicio.



3.4 Gestao de Riscos e Sustentabilidade

A Embuaca manteve sua politica de gestao de riscos financeiros, operacionais e
socioambientais, com destaque para:

e Monitoramento de covenants financeiros, todos atendidos em 2024;

o Gestdo ativa de riscos de constrained-off e lastro de energia de reserva,
com atuacao juridica e regulatdria junto a ANEEL e CCEE;

e Compromisso com praticas sustentaveis, conforme diretrizes do grupo
Auren.

4. Perspectivas para 2025

A Companhia seguira focada na otimizacao de seus ativos, na eficiéncia
operacional e na gestao estratégica de riscos regulatorios. A expectativa é de
continuidade no crescimento sustentavel, com atengao especial as oportunidades
de expansao e a consolidacao da integracdo com a Auren Energia.

5. Agradecimentos

A Administracdo agradece aos colaboradores, acionistas, parceiros comerciais e
instituicdes reguladoras pelo apoio e confiangca ao longo de 2024. Reiteramos
nosso compromisso com a geracdo de energia limpa, a responsabilidade
socioambiental e a criagado de valor sustentavel.
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