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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO-2024

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a Administragdo da Companhia Brasileira de Participagdo Agroindustrial - BRASAGO apresenta-lhes o Relatério da Administragdo acompanhado do
Balango Patrimonial , Demonstragdo do Resultado, Demonstracdo dos Resultados Abrangestes/ Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdes do Fluxo de Caixa, Notas Explicativas e
demais Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade -CFC.

A Companhia Brasileira de Participacdo Agroindustrial - BRASAGRO foi constituida em 22 de setembro de 1978, a partir de consoércio de empresas publicas, privadas e de pessoas fisicas, como
instrumento para viabilizar investimentos nos setores agropecuarios e agroindustriais no Brasil.

Mensagens —

A motivagao para a criagdo da BRASAGRO foi a institui¢ao do Programa de Cooperacdo Nipo-Brasileira para o Desenvolvimento dos Cerrados — PRODECER, que foi idealizado em 1974, s e materializou
com a assinatura de Acordos de Projetos e de Empréstimos entre os governos do Brasil e do Japdo. Para viabilizar os Acordos foi criada a Companhia de Promogdo Agricola — CPA, constituida por duas
Holdings uma Brasileira denominada Cia Brasileira de Participacdo Agroindustrial - BRASAGRO (51%) e outra Japonesa — Japan Brazil Agricultural Development Corporation — JADECO (49%)
empresa com agdes nominativas classe B, transferiu a CAMPOPAR 39,204% ¢ JORGE HACHIYA SAEKI, 9,796%.

Em 2024 a Sociedade ndo utilizou recursos financeiros proprios para cumprir suas obrigagdes regulares, sendo mantida pela Companhia de Promogao Agricola — CPA com todos os custos como: servigos
de Contabilidade, Auditoria de Balango, Publicagdes, Servigos Administrativos, Taxas, Advogados e Locagdes quando necessario. Nado possui empregado contratado ou terceirizado.

Da Gestao - O modelo de governanga corporativa adotado pela BRASAGRO compreende a participagio dos acionistas em Assembleia Geral, no Conselho de Administragdo, na Diretoria € no Conselho
Fiscal nos termos do Estatuto Social.

Auditoria - A BRASAGRO contratou no exercicio de 2025 a Corporativa Auditoria e Consultoria Ltda, para prestacdo dos servicos de auditoria de suas Demonstra¢des Financeiras do exercicio social
findo em dezembro de 2024, ressaltando que ela ndo prestou nenhum outro servico 8 BRASAGRO além da auditoria externa das demonstrag¢des financeiras. A Administra¢do representada pelo Diretor
Presidente Claudio de Matos Ramos, agradece aos membros do Conselho Administragdo, Conselho Fiscal, e sua Coligada CPA/CAMPO a manter sua base em plena atividade.
Atenciosamente
Brasilia-DF, 29 de abril de 2025
CLAUDIO DE MATOS RAMOS MARCELO TEIXEIRA DE MELO
Diretor Presidente Diretor Superintendente

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em R$)

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023 | PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023
CIRCULANTE 71.697,89 71.697,89 | CIRCULANTE 3.372.533,43 3.182.973,07
Dividendos a Receber (Nota 3 — c1) 71.697,89 71.697,89 | Contas de Acionistas e Controladas (Nota 5) 1.661.822,88 1.474.783,44
Companhia de Promogao Agricola — CPA 9.762,16 7.241,24
NAO CIRCULANTE 1.664.835,49 3.187.692,66 | Dividendos Obrigatérios (Nota 6) 1.700.948,39 1.700.948,39
Investimentos (Nota 4) 1.664.835,49 3.187.692,66 | PATRIMONIO LIQUIDO -1.636.000,05 76.417,48
Companhia de Promogao Agricola — CPA 1.664.835,49 3.187.692,66 | Capital Social: (Nota 7) 5.225.671,00 5.225.671,00
Reserva Legal 358.094,40 358.094,40
Prejuizo Acumulado -7.219.765,45 -5.507.347,92
TOTAL DO ATIVO 1.736.533,38 3.259.390,55| TOTAL DO PASSIVO 1.736.533,38 3.259.390,55

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO PERIODO DE 31/12/2024 A 31/12/2023 (Em R$)

Discriminagéo Capital Social AJUSte: de _Exermmos Reserva Legal Prejuizos Acumulados Prejuizos d'o_ Patriménio Liquido
nteriores Exercicio
Saldos em 31/12/2022 5.225.671,00 0,00 358.094,40 (1.780.770,69) -0- 3.802.994,71
Prejuizo do Exercicio -3.726.577,23 -3.726.577,23
Transferéncia de Prejuizo para Lucro/Prejuizos Acumulados -3.726.577,23 3.726.577,23
Saldos em 31/12/2023 5.225.671,00 0,00 358.094,40 -5.507.347,92 -0- 76.417,48
Prejuizo do Exercicio -1.712.417,53 -1.712.417,53




Transferéncia de Prejuizo para Lucro/Prejuizos Acumulados -1.712.417,53 1.712.417,53 -0-

Saldos em 31/12/2024 5.225.671,00 0,00 358.094,40 -7.219.765,45 -0- -1.636.000,05
EMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - i
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO- METODO INDIRETO (Em R$)

DESPESAS OPERACIONAIS 31/12/2024 31/12/2023 Especificagdes 31/12/2024 31/12/2023
Despesas Operacionais . (2.520,92) (7.241,24) Prejuizo do Exercicio (1.712.417,63) (3.726.577,23)
Despesas Financeiras e  (187.039,44) (165.988,01) Ganho/Perda de Investimento Eq. Patrimonial 1.522.857,27 3.553.347,98
SOMA DAS DESPESAS (189.560,36) (173.229,25) Resultado Operacional (189.560,36) (173.229,25)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS ( +/- ) Aumento ou Diminuigéo do Ativo e Passivo
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.522.857,17) (3.553.347,98) Dividendos a Receber 7.241,24
Prejuizo do Exercicio (1.712.417,53) (3.726.577,23) Contas de Acionistas e Controladas 189.560,36 165.988,01
Quantidade de Agées 5.225.671 5.225.671 Saldo das Operagoes do Ativo e Passivo 189.560,36 173.229,25
Prejuizo por Agao -0,327693 -0,710000 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 0,00 0,00

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES EM 31 DE DEZEMBRO (Em R$)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro/Prejuizo Liquido (1.712.417,53) (3.726.577,23)
Outros — parcela de investidas 0,00 0,00
Resultados Abrangentes (1.712.417,53) (3.726.577,23)

AS NOTAS EXPLICATIVAS INTEGRAM O CONJUNTO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
O objetivo da Sociedade € a realizagao de Investimentos nos setores agropecuarios e agroindustrial no Pais, notadamente na regiao dos cerrados:

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo da Companhia € composto por 6 (seis) membros efetivos, que elegem a Diretoria que sao escolhidos entre si, com mandato de 02 (dois) anos, podendo serem reeleitos.
NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo sendo apresentadas em Reais (R$)
As demonstragdes financeiras foram disponibilizadas pela administragdo em 29 de abril de 2025, e foram preparadas de acordo com as normas contabeis estabelecida pela Lei 11.638/2007 e suas alteragdes posteriores,
bem como pela NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas aprovada pela Resolugdo CFC N° 1255/09. As demonstracdes financeiras de 2023 foram incluidas para comparacéo e preparadas nas mesmas

bases.

NOTA 3 — SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao de Resultados: o regime de apuragéo de resultado € o de competéncia;

b) Caixa e Equivalentes de Caixas:

A Companhia ndo promoveu qualquer movimentacéo financeira junto a Instituigdo Financeira e ndo ha conta corrente ativa ou mesmo movimentagao e caixa.

c) Ativos e Passivos Circulantes e nao Circulantes:

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com segurancga.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-
lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando da sua realizagéo ou liquidagado é provavel
gue ocorra nos préoximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

c-1) O saldo em dividendos a receber de R$71.697,89 é o resultado da compensaco de dividas da controladora BRASAGRO com os dividendos a receber da controlada CPA, conforme determinagdo em Ata da CPA n° 752
Assembleia Geral Extraordinaria —AGE realizada no dia 26 de novembro de 2020.

NOTA 4 — INVESTIMENTO EM COMPANHIA DE PROMOGAO AGRICOLA
Investimento em Controlada: O investimento em Controlada é registrado pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme Segéo 14, item 14.8 NBC TG. 1000 (R1), para fins de demonstragdo contabeis da Investidora. De

acordo com este método, a participagdo da Companhia no aumento ou na diminuigéo do patriménio liquido da controlada, ap6s a aquisigdo em decorréncia da apuragao de lucro ou prejuizo no periodo é reconhecida com
receita ou (despesa) operacional.

Discriminagao 31/12/2024 31/12/2023
Capital Social da Controlada 15.264.000,00 15.264.000,00
Participagdo da BRASAGRO (51%) 7.784.640,00 7.784.640,00
Patriménio Liquido da Controlada 3.264.383,31 5.461.470,02
Saldo Contabil do Investimento 3.187.692,66 6.741.040,64
Perda no investimento p/ Equivaléncia Patrimonial (1.522.857,17) (3.553.347,98)
Soma do Investimento 1.664.835,49 3.187.692,66
Provis&o para patrimdnio liquido negativo de coligadas -0- -0-

1.664.835,49 3.187.692,66

Valor dos Investimentos

NOTA-5 — CONTAS DE ACIONISTAS E CONTROLADAS
O Saldo do débito com Unido Federal em 31/12/2024 é de R$1.661.822,88 e (R$1.474.783,44(2023) atualizados monetariamente a juros estabelecido em lei, refere-se as despesas operacionais pagas pelo BNCC anterior a 1990.




NOTA 6 — DIVIDENDOS A PAGAR
A Companhia, por forga do estatuto social constituiu em 2018 dividendos obrigatérios que nao foram liquidados devido a insuficiéncia de caixa (artigo 202 Lei 6.404/1976), mantido no PC a definir em AGO.

NOTA 7 — CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital social era de R$5.225.671,00 (cinco milhdes duzentos e vinte cinco mil e seiscentos e setenta e um reais), divididos em 5.225.671 (cinco milhdes, duzentos e vinte e cinco mil e

Seiscentos e setenta e uma) agdes em valor nominal, conforme artigo 5° do Estatuto Social. Com prejuizo da Coligada CAMPO no exercicio atual e anteriores e em 2024 a BRASAGRO apresenta Patriménio

Liquido de Negativo de R$1.636.000,15.

NOTA 8 — CONTIGENCIAS
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a BRASAGRO néo apresentava nenhuma acéo judicial ou qualquer litigio.

NOTA 9 - EVENTOS SUBSEQUENTES
A administragdo em presente politicas e agbes internas mais flexivel, sempre vigilante a determinagéo dos 6rgéos competentes. Nao tivemos conhecimento de demais informagdes relevantes apds a data do encerramento do

exercicio que possa vir a ter, efeito sob a situagao financeira e os resultados futuros da BRASAGRO.

NOTA 10 - DECLARAGAO
Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, refletem a documentagéo enviada a contabilidade.

COMPANHIA BRASILEIRA DE PARTICIPAGAO AGROINDUSTRIAL-BRASAGRO
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

lImos. Srs.
Diretores e Conselheiros da 5
COMPANHIA BRASILEIRA DE PARTICIPACAO AGROINDUSTRIAL - BRASAGRO

Brasilia — DF
Opiniao
Examinamos as demonstracdes financeiras da COMPANHIA BRASILEIRA DE PARTICIPACAO AGROINDUSTRIAL — BRASAGRO, que compreendem o balancgo

patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, dos resultados abrangentes, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracgtes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da COMPANHIA BRASILEIRA DE PARTICIPACAO AGROINDUSTRIAL - BRASAGRO, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo

descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

apropriada para fundamentar nossa opiniao.



Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

O patrimonio liquido esta negativo em 2024 em R$ (1.636.000,05), e conforme mencionado na nota explicativa “4”, o ativo da BRASAGRO esta integralmente
representado pelo valor da participagéo de 51% que mantém na sociedade controlada Companhia de Promogao Agricola — CPA. Essa controlada direta incorreu em
prejuizo operacional em 2024 de R$ (4.713.433,61) e 2023 R$ (6.713.362,18); apresenta passivo fiscal parcelado junto ao érgdo regulador em 2024 de R$
(9.240.306,45) e 2023 R$ (7.699.559,60); e participagdo nas controladas indiretas Campo Biotecnologia Vegetal e Comércio Ltda, que esta com patrimdnio negativo
em 2024 (1.961.632,87) em 2023 R$ (1.167.784,17); e CM Sementes 2024 R$ (710.545,51) e 2023 R$ (433.996,45). Esses eventos ou condigdes indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional dessas empresas controladas, e, consequentemente,
da BRASAGRO. As demonstracdes financeiras da BRASAGRO e suas controladas direta e indireta foram preparadas de acordo com a base contabil de continuidade
operacional. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagao a este assunto.

Outros Assuntos

Auditoria dos valores correspondente ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras de 2023 da BRASAGRO, apresentadas para fins de comparagao foram por nds auditadas com relatério emitido em 20 de dezembro
2024, sem modificagdes, e com paragrafo de incerteza relevante sobre a continuidade operacional da controlada direta CPA que incorreu em prejuizo operacional
em 2023 R$ (6.713.362,18) e 2022 R$ (2.748.153,05); além de apresentar passivo fiscal em 2023 de R$ (7.699.559,60) e 2022 R$ (7.226.083,14); e participagdo
nas controladas indiretas Campo Biotecnologia Vegetal e Comércio Ltda, que estava com patriménio negativo em 2023 (1.167.784,17) e 2022 (773.733,10); e CM
Sementes em 2023 (433.996,25) e 2022 R$ (29.665,72). Esses eventos ou condi¢des indicavam a existéncia de incerteza relevante que poderiam levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional dessas empresas controladas diretas e indiretas, e, consequentemente, da BRASAGRO.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcao pelas demonstragoes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracido e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracgoes financeiras, a administracao € responsavel pela avaliagido da capacidade da Companhia de continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢ées financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de



que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, e se essas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

+ Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

* Brasilia, 15 de julho de 2025.

* Corporativa Auditoria e Consultoria Ltda
+ CRCDF 003205/0-8

* Maria Elizabete Morais

+ Contadora CRCRS 068651/0-0 T-DF

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Brasileira de Participagcao Agroindustrial — Brasagro, no uso de suas atribui¢gdes legais e estatutarias, apds ter examinado o
Balango Patrimonial, a Demonstragao do Resultado do Exercicio, Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido,
a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a Demonstragao dos Lucros e Prejuizos Acumulados e as Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis o Parecer dos
Auditores Independentes relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, é favoravel que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem submetidos a
apreciagao da Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade, recomendando sua aprovacdo, ressalvados os efeitos apontados pelo Parecer dos Auditores
Independentes.

Brasilia (DF), 29 de julho de 2025

José Silvino da Silva Filho Clecivaldo de Sousa Ribeiro
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
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