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FABRICA PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada com sede na
Rua Bandeira Paulista, n® 530, conjunto 33, ltaim Bibi, na Cidade de S&o Paulo,
Fstado de Sac Paulo, CEP 04532-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
42.475.367/0001-01, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob NIRE 35237376236, em
sessdo realizada em 25 de junho de 2021, neste ato representada por Rodolfo
Pinheiro Canavesi, brasileiro, engenheiro civil, casado, nascido em 28/09/1976,
inscrito no CPF/ME sob o n° 292.418.738-92, portador da Cédula de Identidade
RG n° 21.741.799-1, residente e domiciliado a Alameda Catxere, n° 81,
Condominio Parque Xapada ity, 1tu/SP, CEP 13312881, e por Gustavo Koester
Aranha, brasileiro, casado, administrador de empresas, nascido em 28/02/1979,
portador da carteira de identidade RG n°® 25.112.977-9, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 284.152.858-84, residente e domiciliado na Rua Nebraska, n° 684, Sao
Paulo/SP — CEP 04560012, doravante simplesmente denominada “FABRICA".

—-———.——'n.‘

Pelo presente Instrumento Péftibular a par‘e -

Unica Socia de SFERA FUTEBOL CLUBE LTDA., sociedade empresaria limitada
com sede na Avenida Dom Pedro i, n° 30, Sala 43, Centro, na Cidade de Salto,
Estado de Sao Paulo — CEP: 13320-240, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
45.871.604/0007-41, cujo Conirato Social esta devidamente registrado na
JUCEP sob o n° 35238868523 em sessdo de 01 de abril de 2022, e ultima
alteracao do Contrato Social registrada sob o n°® 244.353/22-0 em sessdo de 16
de maio de 222 (“Sociedade”).

RESOLVE alterar o Contrate Social da Sociedade ("Contrato Social"), de forma a
deliberar o quanto segue:

i Transformacgao de Tipo Societario

I.L1.  ASdciaresolve, sem reservas, aprovar a transformacéo do tipo societario
da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para uma sociedade anénima
do futebol, de capital fechado, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 da Lei
10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), dos artigos 220 a 222 da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.") e do artigo 2°, 1lI, da Lei n°®
14 193, de 06 de agosto de 20% (“Lei da SAF").

[.2. Como conseguéncia da transformagéo aprovada no item 1.1 acima, a
Sdcia resolve, sem reservas, aprovar o cancelamento das atuais 1.000 (mil)
quotas, com valor nominai de RS 1,00 {um real), totalmente subscritas e
integralizadas, e substitui-las por 1.000 {mil} agdes ordinarias nominativas, sem
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valor nominal, qué s3o distribuidas 4 Unica atual Sécia da Sociedade, passando
o capital social da Companhia (conforme definido abaixo) a ser no valor de R$
1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 agoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, conforme boletim de subscri¢do anexo ao presente instrumento como
Anexo .

1.3. O depdsito de 10% (dez por cento) do capital social previsto no artigo 80,
inciso Il da Lei das S.A,, fica dispensado, considerando que as agées ordinarias
nominativas sem valor nominal representativas da totalidade do capital social
se encontram totalmente integralizadas no momento da transformacgéo ora
aprovada.

. Alteragao da Denominagao

II.1. Tendo em vista a deliberagao tomada no item 1.1 acima, a Sdcia decide,
sem reservas, aprovar a alteragao da razao social da Sociedade para “SFERA
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL” (referida doravante como “Companhia”).

lll.  Criagao de Capital Autorizado

HI.1. A Sécia decide, sem reservas, aprovar a inclusdo da possibilidade de
aumento do capital social independentemente de reforma estatutaria, na forma
do artigo 168 da Lei das S.A,, limitado a um aumento correspondente a R$
1.000,00 (mil reais).

IV.  Criagao de um Conselho de Administragiao da Companhia

IV.1.  Em observancia ao disposto no caput do artigo 5° da Lei da SAF, a Sdcia
decide, sem reservas, aprovar a criagdo de um Conselho de Administra¢do da
Companhia, que serd composto por 3 (trés) membros, acionistas ou nio,
residentes no pais ou nao, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 2
(dois) anos, podendo ser reeleitos.

V. Elei¢do dos Membros do Censelho de Administragdo

V.1.  Em razdo da deliberagao tomada no item IV acima, a Sécia decide, sem
reservas, aprovar a elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragdo, com
mandato a se encerrar na data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as Demonstragdes Financeiras do exercicio social de 2024, podendo ser
reeleitos, a saber:
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i) parao cargo‘de Presidente do Conselho de Administracao, o Sr. Gustavo
Koester Aranha, brasileiro, administrador de empresas, casado, nascido
em 28/02/1979, inscrito no CPF/MF sob o n° 284.152.858-84, portador
da Cédula de Identidade RG n° 25.112.977-9, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Nebraska, n°® 684, CEP:
04560-012, enderecgo de e-mail gustavo.aranhal979@gmail.com;

i) para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragado, o Sr.
Felipe Coelho Merencio, brasileiro, economista, casado, nascido em
11/04/1980, inscrito no CPF/MF sob o n° 086.023.097-08, portador de
Cédula de Identidade RG n° 36.532.811-X, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n°® 75,
apartamento 71, CEP:04552-040, enderego de e-mail

felipe.merencio@gmail.com; e,

iii) para o cargo de Conselheiro de Administragao, o Sr. Fabio Fernando
Francez, brasileiro, empresario, casado, nascido em 27/01/1982, inscrito
no CPF/MF sob o n° 301.292.218-05, portador da Cédula de Identidade
RG n° 32.315.215-2, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Baltazar da Veiga, n°® 529, apartamento
1518, CEP: 04510-001, enderego de e-mail ffrancez@terra.com.br.

V.2. 0Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos, presentes neste
ato, serdo empossados no cargo pela assinatura dos respectivos termos de
posse, lavrados em livro préprio, e declaram que estao cientes dos termos do
artigo 5°, §1°, da Lei da SAF, estao livres e desimpedidos para exercer as suas
respectivas fungoes, bem como para a pratica de atos mercantis, nao tendo
incorrido em nenhum dos crimes previstos no artigo 147, § 1°, da Lei das S.A,,
nem havendo nada que os desabone ou os torne inelegiveis, bem como atendem
ao requisito de reputacao ilibada previsto no artigo 147, § 3°, da Lei das S.A. e
nao tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia,
conforme os termos de posse previstos pelo Anexo ill deste instrumento.

VI. Criacao de um Conselho Fiscal da Companhia

VI.1. Em observancia ao disposto no caputdo artigo 5° da Lei da SAF, a Socia
decide, sem reservas, aprovar a criagao de um Conselho Fiscal da Companhia,
que serda composto por 3 (trés) membros e seus respectivos suplentes,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral para um
mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.
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Vil.  Elei¢ao dos Membros do Conselho Fiscal

VII.1. Em razdo da deliberagdo tomada no item |V acima, a Sécia decide, sem
réservas, aprovar a eleicdo dos novos membros do Conselho Fiscal, para o
mandato a se encerrar na data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as Demonstragées Financeiras do exercicio social de 2025, podendo ser
reeleitos, a saber:

i) para o cargo de Conselheira Fiscal, a Sra. Keli Cristina Tassignon Holland,
brasileira, casada, administradora, inscrita no CPF/MF sob o n°
324.619.488-28, portadora da Cédula de Identidade RG n° 45.602.754-3,
residente e domiciliada na Cidade de Porto Feliz, Estado de S3o Paulo, na
Rua Maestro Manoel José de Calazans, n° 379, Agua Branca, CEP:
18.540-000, endereco de e-mail keli.tassignon@sferafc.com.br:

ii) para o cargo de Conselheiro Fiscal, o Sr. Matheus Gabriel Ladeira,
brasileiro, auxiliar administrativo, solteiro, inscrito no CPF/MF sob o n°
429.067.718-56, portador da Cédula de identidade RG n° 52.882.082-5,
residente e domiciliada na Cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sio
Paulo, na Alameda Espada, n° 146, residencial 11, Alphaville, CEP: 06540-
335, enderecgo de e-mail matheusg.ladeira@gmail.com: e

i) para o cargo de Conselheiro Fiscal, o Sr. Leandro Teruyuki lwamoto,
brasileiro, empresario, solteiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 219.910.558-
03, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.666.525, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Claudio
Mendonga, n° 51, Parque Jabaquara, CEP: 04358-110, enderego de e-

mail leiwamoto@hotmail.com.

VIL.2. E, na sequéncia, foram eleitos por unanimidade os seguintes membros
suplentes, respectivamente, do Conselho fiscal:

i) para o cargo de suplente de Conselheiro Fiscal a Sra. Carla Guttilla
Lacerda, brasileira, solteira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n°
378.775.968-98, portadora da Cédula de Identidade RG n° 39.890.309-8,
com enderego profissional na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Avenida Presidente Kubitschek, n® 50, cj. 42, Vila Nova Conceigao,
CEP: 04543-000, endereco de e-mail carla.guttilla@ambiel.adv.br:

i) para o cargo de suplente de Conselheiro Fiscal, a Sra. Sofia Jardim
Carvalho, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de
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Identidade RG n° 39.701.836-8, inscrita no CPF/MF sob o n°
430.207.898-77, com endereco profissional na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Kubitschek, n° 50, ¢j. 42, Vila
Nova Conceicdo, CEP: 04543-000, endere¢o  de  e-mail
sofia.jardim@ambiel.adv.br; e,

lii) para o cargo de suplente de Conselheiro Fiscal, a Sra. Carolina Veludo
dos Santos, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 57.760.366-8, inscrita no CPF/MF sob o n°
456.800.408-08, com enderego profissional na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Kubitschek, n° 50, cj. 42, Vila
Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, enderego de  e-mail
carolina.santos@ambiel.adv.br.

VII.3. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos, presentes neste ato, serao
empossados no cargo pela assinatura dos respectivos termos de posse,
lavrados em livro proprio, e declaram que estao cientes dos termos do artigo 5°,
§1°, da Lei da SAF, estio livres e desimpedidos para exercer as suas respectivas
fungdes, bem como para a pratica de atos mercantis, ndo tendo incorrido em
nenhum dos crimes previstos no artigo 147, § 1°, da Lei das S.A., nem havendo
nada que os desabone ou os torne inelegiveis, bem como atendem ao requisito
de reputacao ilibada previsto no artigo 147, § 3°, da Lei das S.A. e nio tém, nem
representam, interesse conflitante com o da Companhia, conforme os termos
de posse previstos pelo Anexo IV deste instrumento.

VIll. Definigao da Remuneragao dos Orgio de Administragao

VIII.1. Ato continuo foi submetido 2 apreciagao da assembleia a definicao da
forma de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, tendo sido decidido por unanimidade, que a remuneracgao
global dos referidos membros ser4 de R$ [==], ficando a cargo do Presidente do
Conselho de Administragéo a reparticao entre os membros.

VIIL.2. Os valores aprovados serdo validos até o més da Assembleia Geral
Ordinaria que apreciar as contas do exercicio de 2023.

IX.  Aprovagio do Estatuto Social

IX.1. A Sécia decide, sem reservas, aprovar, na integra, o Estatuto Social, que
passa a reger a Companhia a partir da presente data, anexo ao presente
instrumento como Anexo i, o quai se encontra assinado pela Sdécia da
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Companhia.

IX.2. Para fins da transformacio da Sociedade para o tipo societario de
sociedade por agdes, foram mantidos todos os bens, direitos e obrigagées da
Sociedade, sendo que o objeto social da Sociedade permanece inalterado,
conforme constante do Estatuto Social da Companhia.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente
instrumento em 3 (trés) vias.

Sao Paulo, 07 de margo de 2023.
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(Pagina 1/2 de assinaturas da 22 Alterag¢éo do Contrato Social
do Sfera Futebol Clube L tda.)

FABRICA PARTICIPAQGES LTDA.
Por: Rodolfo Pinheiro Canavesi

FABRICA PARTICIPAGOES LTDA.
Por: Gustavo Koester Aranha

Conselheiros de Administragao Eleitos:

Gustavo Koester Aranha

Felipe Coelho Merencio Fabio Fernando Francez

Conselheiros Fiscais Eleitos:

Keli Cristina Tassignon Holland

Matheus Gabriel Ladeira Leandro Teruyuki lwamoto
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(Pagina 2/2 de assinaturas da 23A]iera¢50 do Contrato Social
do Sfera Futebol Clube Ltda.)

Suplentes do Conselho Fiscal:

Carla Guttilla Lacerda

Sofia Jardim Carvalho Carolina Veludo dos Santos

Visto do Advogado:

Tiago Franco da Silva Gomes
OAB/SP n° 249.822
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Assinaturas

Rodolfo thewo Canave51 -

rodolfo. canaveSt@sferafc com.br .
- Assinou

GUSTAVO KOESTER ARANHA

~ gustay 'Iaranh31979@gmalt com
: Assmou

: GUSTAVO KOESTER ARANHA
gustavo. aranhalQ'IQ@gma,[ com
~Assinou

Felipe Coekho Merencuo
felipe. merencm@gmaul com
ssinou

Fabio Femando Francez
ffrancez@terra.com.br

Assinou

Keli Cristina Tassignon
keli. tassrgnon@sferafc com.br
ASSII’!OU

Matheus Gabriel Ladelra :
matheusg iadelra@gmafl com
Assinou.

LEANDRO TERUYUKI IWAMOTO
leiwamoto@hotmail.com
Assinou

' GUttlua Laterda‘ i

Assinou
Carolina Veludo dos Santos

. carolina.santos@ambiel.adv. br '
_Assinou

Tiago Franco da Silva Gomes
gomes@ambiel, adv br
Assmou
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Eventos do documento
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Documento 3el4ee3b-Oefa-4eb7-85a0-79d3155f2d61 criado por LOURENCO FRANCO COSTA PINTO
(3702e736-6f85-4bcc-92b3-8e87ba787047). Email:lourenco.franco@ambiel.adv.br. - DATE_ATOM:
2023-04-06T12:19:32-03:00 '

06 Apr 2023, 12:35:05
Assinaturas iniciadas por LOURENCO FRANCO COSTA PINTQ (3702e736-6f85- 4bcc—92b3 8e87ba787047) Email:
lourenco.franco@ambiel.adv br - DATE ATOM: 2023-04-06T12:35:05-03:00

06 Apr 2023, 12:37:37

KELI CRISTINA TASSIGNON Assinou - Email: keli. tassugnon@sferafc com,br-1P; 179, 153 159.184
{b3999fb8.virtua.com.br porta: 37272) - Geolocalizacdo: -23.21449983513503 -47.5157456650526 - Documento
de identificagdo informado: 324.619.488-28 - DATE_ATOM: 2023-04-06T12:37:37-03:00

06 Apr 2023, 12:37:49

" CARLA GUTTILLA LACERDA Assinou (fb788b09-36fc-49f2-890a-62a0ff5bf6fc) - Email: carla.quttilla@ambiel.adv.br

- IP: 179.191.66.210 (mvx-179-191-66-210.mundivox.com porta: 12670) - Geolocalizacéo: -23.5847536 ‘
-46.6711929 - Documento de identificacdo informado: 378.775.968-98 - DATE_ATO_M..ZQZ_.B—M 06T12:37:49-03:00

06 Apr 2023, 13:30:58

GUSTAVO KOESTER ARANHA Assinou - Email: gustavo, aranha1979@gmast com = !P 187 3% 251 203
(bb25fbcb.virtua.com.br porta: 52954) - Geolocalizacdo: -23.603603603603602 46, 68015064195449 Documento
de identificacao informado: 284.152.858-84 - DATE ATOM: 2023-04-06713:30:58-03:00

06 Apr 2023, 13:32:47

RODOLFO PINHEIRO CANAVES| Assinou - Emad rodolfo canavesi@sferafc.com.br - 1P: 132, 255 52 81 i
(52-255,132-81.conectesemfio.psi.br porta: 27338) - Geolocalizacdo: <23, 2177793 -46,6905227 - Documento de S
identificagdo informado: 292.418.738-92 - DATE. ATOM: 2023-04- 06T13:32:47- 03:00 ' :

06 Apr 2023, 13:57:42

CAROLINA VELUDO DOS SANTOS Assinou (6053d593-3315-4feb-a013- 607686:e7df9c) Email:
carolina.santos@ambiel.adv.br - IP: 179.191.66.210 (mvx-179-191-66-210.mundivox.com porta: 36270) -
Documento de identificacao informado: 456.800.408-08 - DATE ATOM: 2023-04-06T13:57:42-03:00

06 Apr 2023, 15:44:24

FELIPE COELHO MERENCIO Assinou - Email: felipe.merencio@gmail.com - IP: 187.90.216.172
(ip-187-90-216-172.user.vivozap.com.br porta: 27302) - Geolacalizacio: -23.5873594 -46.6828213 - Documento de
sdentmcagao informado: 086.023.097-08 - DATE_ATOM: 2023-04-06T15:44:24- 03 00

06 Apr 2023, 16 31: 34

TIAGO FRANCO DA SILVA GOMES Assinou - Ematl gomes@ambsel adv.br - IP: 179 191.66.210

{mvx-179-191-66-210.mundivox.com porta: 3984) - Geolocalizacéo: -23,5926189 -46. 6802014 Documento: de
- identificagdo informado: 311.530.158-89 - DATE ATOM: 2023-04-06T16:31:34-03:00 :
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08 Apr 2023, 08:32: 50 g : : :
GUSTAVQ KOESTER ARANHA Assinou - Ematl gustavo aranha1979@gma1t com - IP: 177 79 103 124

- (ip-177-79-103-124.user.vivozap.com.br porta: 42592) - Geolocalizacdo: -23. 18918918918919

-47. 270159104586405 Documento de |dent|ﬁcagao informado: 284.152, 858 84 - DATE_ATOM:
2023- 04—08’1‘08 32:50-03:00
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. ANEXO1I
BOLETIM DE SUBSCRIGAO

Companhia: SFERA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, sociedade empresaria
com sede na Avenida Dom Pedro Il, n° 30, Sala 43, Centro, na Cidade de Salto,
Estado de Sao Paulo — CEP: 13320-240, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
45.871.604/0001-41.

Subscritora: FABRICA PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresaria limitada
com sede na Rua Bandeira Pauiista, n® 530, conjunto 33, Itaim Bibi, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04532-001, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 42.475.367/0001-01.

Nimero de Agoes Subscritas e Integralizadas: 1.000 (mil) acées ordinarias
nominativas sem valor nominal.

Valor de Emissao por Agao: Nenhum.

Pagamento: A¢0es ja integralizadas.
Sao Paulo, 07 de margo de 2023.

Subscritora:

FABRICA PARTICIPAGOES LTDA.
Por: Rodolfo Pinheiro Canavesi

FABRICA PARTICIPAGOES LTDA.
Por: Gustavo Koester Aranha
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. ANEXON
ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA
- SFERA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

CAPITULO|
DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

ARTIGO 1.  SFERA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL ("Companhia”) é uma
sociedade andnima do futebol que se rege pelo presente Estatuto e pelas
disposi¢bes legais e regulamentares aplicaveis, em especial a Lei 14.193 de
06 de agosto de 2021 (“Lei das S.A.F.") e, subsidiariamente, a Lei 6.404 de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.") e a Lei 9.615 de 24 de margo de 1998.

ARTIGO 2. A Companhia tem por objeto social:

0] o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com
a pratica do futebol, obrigatoriamente nas suas modalidades feminino e
masculino;

(ii) a formagao de atleta profissional de futebol, nas modalidades
feminino e masculino, e a obtencao de receitas decorrentes da transagao
dos seus direitos desportivos;

(i) a exploragao, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade
intelectual de sua titularidade ou dos quais seja cessionaria;

(iv) a explorag@o de direitos de propriedade intelectual de terceiros,
relacionados ao futebol;

(v) a exploragdo econémica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre
o0s quais detenha direitos;

(vi) quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio
da Sociedade Anénima do Futebol, incluida a organizagao de espetaculos
esportivos, sociais ou culturais; €,

(vii) a participagdo em outra sociedade, como sécio ou acionista, no

territério nacional, na forma da lei.
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ARTIGO 3. A Companhia tem_ sede Av "u:a“Dom Pedro I, n°® 30, Sala 43,
manter filiais, esc,rltonos e representagoes em quaiquer Iocalldade do Pais ou
do exterior por deliberacdo da Assembleia Geral.

ARTIGO 4. O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5. O capital social é de RS 1.000,00 (mil reais) dividido em 1.000
(mil) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada agao ordinéria confere a seu titular direito a um voto
nas deliberagoes da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. A pessoa juridica que detiver participagao igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, devera
informar a esta, assim como a entidade nacional de administragcao do
desporto, 0 nome, a qualificagao, o enderego e os dados de contato da pessoa
natural que, direta ou indiretamente, exer¢ga o seu controle ou que seja a
beneficiaria final, sob pena de suspensao dos direitos politicos e retengao dos
dividendos, dos juros sobre o capital proprio ou de outra forma de
remuneracgao declarados, até o cumprimento desse dever.

ARTIGO 6. E vedado ao acionista controlador da Companhia, individual ou
integrante de acordo de controle, deter participagao, direta ou indireta, em
outra Sociedade Anénima do Futebol.

Paragrafo Unico. Na hipdtese do acionista que detiver 10% (dez por cento) ou
mais do capital votante ou total da Companhia, porém sem deter o controle,
participar do capital social de outra Sociedade Anénima do Futebol, ndo tera
direito a voz nem a voto nas assembleias gerais, nem podera participar da
administragao dessas companhias, diretamente ou por pessoa por ele
indicada.

ARTIGO 7. O capital social podera seir aumentado independentemente de
reforma estatutaria, na forma do art. 168, da Lei das S.A., limitado a um
aumento correspondente a RS 1.000,00 (mil reais).
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Paragrafo Primeiro.. Até o lirite, do capital-autorizado, poderao ser emitidas
acoes por deliberagac do Consaihc de Administragdo, independentemente de
reforma estatutaria.

Paragrafo Segundo. Competird ao Conselho de Administragao fixar o prego e
o nimero de agdes a serem subscritas, observando-se, sempre, os limites
previstos no ARTIGO 6 deste Estatuto, bem como o prazo e condigdes de
subscricdo e integralizagao, excegdo feita a integralizagdo em bens, que
dependera da aprovagao da Assembleia Geral, na forma da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. O acionista que ndo integralizar as agées subscritas, na
forma do boletim de subscrigao, ficara constituido, de pleno direito, em mora,
devendo pagar & Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fragéo,
contados do 1° dia do hao cumprimento da obrigagao, mais multa equivalente
a 10% (dez por cento) do valor em atraso e nao integralizado.

Paragrafo Quarto. Por deliberacdo do Conselho de Administragao, a
Companhia podera adquirir agdes de sua prépria emissdo para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienagao, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢bes legais e
regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 8. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera
outorgar opgdo de compra de agdes ordindrias a seus administradores e
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas, com base em planos aprovados pelo Conselho de Administragao,
sendo limitadas, as opgoes de compra de agdes ordinarias, a um limite global
ndo superior a 5% (cinco por cento) do capital social total e votante da
Companhia.

" CAPITULO i
ADMINISTRAGAO

ARTIGO9. A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administragao e uma Diretoria.

Paragrafo Unico. Os administradores da Companhia respondem pessoalmente
pela inobservancia do disposto no artigo 8° e no artigo 11 da Lei das S.A.F.

ARTIGO 10. O Conselho de Administracdc serd composto por 3 (trés)

Pigina 3 de 19

DASign 74b2407¢-91¢e-4b75-92¢9-76/9a0200486 - Para confir

Nrersmands aveinasdn alotranicrsmanta ranfarmae B T 3L

assinaturas acesse htips://secure.ddsign.com.briverificar
Awd 1A ED




membros, acionistas ou-ndo da-Cempanhia. residentes no pais ou no, eleitos
pela Assembleia Geral para um inaridato unificado de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos, sem limite maximo de mandatos. Sua destituicdo somente se
fara por deliberacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1
(um) Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira
reunidao do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apés a
eleicao dos membros do Conselho de Administragédo, ou sempre que ocorrer
vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho de Administragao, assumira as fungdes o Vice-
Presidente.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragao deverao
possuir reputagao ilibada, além de qualificagao, conhecimento e capacidade
técnica necessarios para a execuc¢ao das responsabilidades que lhes serao
atribuidas enquanto membros do Conselho de Administragao da Companhia,
bem como deverao preencher os requisitos legais aplicaveis previstos no
artigo 147, § 1° e seguintes, da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. E vedado aos integrantes do Conselho de Administragao,
na forma do artigo 5°, § 1° da Lei das S.A.F:

() ser membro de qualquer ¢rgdo de administracgao, deliberagéo ou
fiscalizagao, bem como de orgéo executivo, de outra Sociedade Anénima
do Futebol;

(i) ser membro de orgdao de administragdo, deliberagao ou
fiscalizagcao, bem como de orgao executivo, de entidade de
administracao;

(iii) ser atleta profissional de futebol com contrato de trabalho
desportivo vigente;

(iv) ser treinador de futebol em atividade com contrato celebrado
com clube, pessoa juridica originail ou Sociedade Andénima do Futebol; e,

(v) ser arbitro de futebol em atividade.
ARTIGO 11. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 1
(uma) vez a cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado por

seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita
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entregue com antecadéncia minima de 5 {cinco) dias uteis.

Paragrafo Primeiro. O edital de convocacao devera estabelecer a respectiva
ordem do dia e o anuncio de convocac¢ao devera incluir:

(i) a data, hora, e local da reuniao;

(ii) a ordem e pauta do dia, com o detalhamento necessario para a
identificagao precisa dos temas objeto da deliberagao, sendo vedada
inclusao de pauta genérica que nao permita a identificagdo das matérias
que serao discutidas; e,

(iii) copias de todos os documentos e propostas relacionados aos
temas incluidos na ordem do dia e qualquer documentagao adicional
necessaria ao conhecimento e analise da deliberagao objeto da reuniao.

Paragrafo Segundo. independentemente das formalidades previstas neste
artigo, sera considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os
membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. Nenhum tema nao inciuido na ordem do dia da convocagao
podera ser deliberado pela respectiva reuniao, exceto se a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo comparecer a tal reuniao e concordar,
por escrito, em deliberar sobre o tema nao contemplado.

ARTIGO 12. As reunioes do Conselho de Administragao serao instaladas em
primeira convocagao com a presencga da maioria dos seus membros desde que
presente o Vice-Presidente, e, em segunda convocagao, com a presenga da
maioria dos seus membros, observando-se, sempre, eventual acordo de
acionistas.

Paragrafo Primeiro. Os trabalhos das reunides do Conselho de Administragao
serao dirigidos por mesa composta de presidente, que sera o Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, o Vice-Presidente do
Conselho de Administragao, e secretario, escolhido pela maioria dos membros
do Conselho de Administragao presentes.

Paragrafo Segundo. Nas deliberagdes do Conselho de Administragao, cada
membro do Conselho de Administragao, inclusive o Presidente do Conselho de
Administracgao, tera direito a um voto, sendo que, para qualquer deliberagao,
sera necessario o voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de
Administragao presentes.
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ARTIGO 13. As reunides do Conselho ‘de Administragdo poderao ser
realizadas de forma fisica ou digital, de forma que sera considerado presente
3 reunido do Conselho de Administragio o membro do Conselho de
Administragao que:

(i) participar pessoalmente da reunido do Conselho de
Administragdo, por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica
ou qualquer outro meio eletronico que permita comunicagoes
bidirecionais precisas e razoaveis; ou

(i) enviar seu voto por escrito e de forma clara, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias Uteis da data agendada para a realizagao da
reunido em questdo, ao Presidente do Conselho de Administragao em
exercicio.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragao que
participarem da Reunido do Conselho de Administragcdo por qualquer meio
eletronico receberdo e assinardo as atas fisicamente ou digitalmente, e as
entregardo ao Presidente do Conselho de Administragdo no prazo de 15
(quinze) dias apds seu recebimento.

Paragrafo Segundo. As deliberagoes das reunides do Conselho de
Administragdo serdo lavradas em atas, todas assinadas pelos membros do
Conselho de Administracdo presentes, presidente e secretario da mesa e
registradas no respectivo Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragéo, incluindo copias dos materiais de apoio que embasarem a
deliberag3o, das quais sera extraida uma copia, que sera registrada na junta
comercial competente, desde que contenham deliberagdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, nos termos do disposto no artigo 142, § 1°,
da Lei das S.A.

ARTIGO 14. Compete ao Conselho de Administragao:
() Estabelecer a orientagdo geral dos negdcios e a fixagdo das
diretrizes basicas da Companhia, observadas as disposi¢des deste
Estatuto;
(i) Fixar o nimero de diretores e eleger e destituir os diretores da

Companhia, bem como fixar-lhes as atribuigdes, observadas as
disposigoes deste Estatuto;
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(iii) A dlstnbulguo da remu*‘*craqao gﬁobal da Diretoria entre 0s seus
membros; '

(iv) Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papeis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em vista de celebragdo, e sobre quaisquer outros atos;

(v) Supervisionar a implementagdo pela diretoria da politica
financeira, de crédito e de pessoal;

(vi) Convocar a assembleia geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das S.A,;

(vii) Escolher e destituir auditores independentes;

(viii)  Manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da
Diretoria;

(ix) Deliberar acerca das matérias levadas a sua apreciagao pela
Diretoria;

(x) Aprovar o Business Plan e o Orgamento Anual da Companhia,
bem como eventuais alteragdes, e acompanhar sua execugao;

(xi) Autorizar a contratagao de empréstimos, financiamentos e/ou
qualquer instrumento de divida com valor superior a R§ 50.000,00
(cinquenta mil reais), desde que nao resulte em um endividamento liquido
para a Companhia que ultrapasse 1,5 vezes o EBITDA da Companhia no
ultimo exercicio social, exceto se previsto no orgamento de capital;

(xii)  Autorizar a prestacdo de qualsquer garantias pela Companhia
para obrigagoes de terceiros;

(xiii)  Autorizar a alienagdo ou transferéncia de tecnologia ou ativos
relevantes da Companhia, exceto por licengas concedidas no curso
normal dos negdcios;

(xiv)  Autorizar a alienagao direta, concessao ou licenciamento, parcial

ou total, da plataforma tecnoldgica da base de clientes ou da base de
parceiros da Companhia a terceiros;

(xv)  Autorizar a aquisicdo de qualquer participagdo societaria,
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interesse ou direito ‘a participagdo societaria pela Companhia em
sociedade, seja iimitada, ariénima ou’de qualquer outro tipo societario,
fundos de investimento de qualquer natureza, veiculos de investimento,
assim como a aquisicdo de qualquer instrumento conversivel em
participagao societdria, interesse ou direito a conversao em participagao
societaria, seja de divida ou de qualquer outra forma, pela companhia nos
referidos veiculos, e também a venda, transferéncia, cessao, dagao em
pagamento ou qualquer outra forma de transferéncia de participagao
societaria ou qualquer instrumento conversivel em participagao
societaria, interesse ou direito a participagao societaria ou conversao em
participagdo societaria nos referidos veiculos, seja derivado de
instrumento de divida conversivel em participagao societaria ou qualquer
outra forma, incluindo a realizagdo de novos investimentos em ativos e
sociedades nas quais a Companhia ja detenha participagao societaria;

(xvi)  Autorizar a realizagao de desinvestimento em ativos, sociedades,
fundos de investimento de qualquer natureza ou veiculos de
investimento em que a Companhia detenha ou venha a deter participagao
societaria;

(xvii)  Autorizar a celebracdo pela Companhia de quaisquer contratos
e/ou transacdes da Companhia com partes relacionadas, incluindo
mutuos entre acionistas da Companhia e suas partes relacionadas,
independentemente do valor;

(xviii) Deliberar sobre a recomendagéo a Assembleia Geral de qualquer
distribuicdo de lucros ou proventos, incluindo dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio, com pagamento em ativos, direitos a agoes e/ou
quaisquer outros titulos e/ou valores mobiliarios;

(xix)  Autorizar a emissdo de acdes e de bonus de subscrigdo da
Companhia, dentro do capital autorizado e, sempre, os limites previstos
no ARTIGO 7 deste Estatuto, fixando as condigdes de emissao, inclusive
preco e prazo de integralizacao; e,

(xx)  Outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores e
empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos de
programa previamente aprovado em Assembleia Geral, observando-se,
sempre, o limite previsto no ARTIGO 7 deste Estatuto;

(xxi)  Autorizar a transferéncia de jogadores;
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(xxii)  Aprovar a realizagzo de qualquer pagamento em valor superior a
R$ 50.000,00 (cinquenta mii reais); e,

(xxiii)  Admitir e dispensar jogadores.

ARTIGO 15. A Diretoria sera composta por 1 (um) a 5 (cinco) membros de
dedicagédo exclusiva a administracdo da Companhia, acionistas ou nao,
residentes ou ndo no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, destituiveis pelo Conselho a qualquer
tempo, podendo ser reeleitos, sem limite de mandatos.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria n3o sers um orgao colegiado de gestao da
Companhia, devendo cada Diretor desempenhar os seus deveres
individualmente, dentro de suas respectivas reponsabilidades e atribuigées.

Paragrafo Segundo. Os Diretores deverdo ter reputacdo ilibada, além de
qualificagdo, conhecimento e capacidade técnica necessarios para a execugéo
das responsabilidades que lhes serdo atribuidas enquanto membros da
Diretoria da Companhia, bem como deverao preencher os requisitos legais
aplicaveis previstos no artigo 147, § 1° e seguintes, da Lei das S.A

Paragrafo Terceiro. As mesmas restricdes aos integrantes do Conselho de
Administragdo previstas no Paragrafo Terceiro do ARTIGO 10 se aplicam aos
integrantes da Diretoria, na forma do artigo 5° § 1° da Lei das S.A.F.

Paragrafo Quarto. Os Diretores poderdo, se o Conselho de Administracdo
assim decidir, ter designacdo especifica indicativa de suas respectivas
fungoes. : ’

Paragrafo Quinto. As fungbes dos Diretores, nos seus impedimentos ou
auséncias temporarias, serdo desempenhadas pelos demais’ Diretores,
devendo a atribuicdo de fungdes ser redistribuida internamente pelos préprios
Diretores, observado, em qualquer caso, o disposto em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companbhia.

ARTIGO 16. Compete a Diretoria:

(i) a administragdo dos negécios sociais, podendo realizar todas as
operagoes e praticar os atos que se relacionam com o objeto social e com
o regular funcionamento da Companhia;

(i) constituir mandatarios, nos termos previstos no paragrafo
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segundo deste Artigo;

(i) submeter ao Conselho de Administragdo, para aprovagao, o
Orgamento Anual da Companhia, bem como eventuais alteragdes; e,

(iv) elaborar e submeter & Assembleia Geral, com a prévia
manifestagdo do Conselho de Administragdo, as contas e
demonstragdes financeiras anuais da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A representagao ativa e passiva da Companhia, em juizo
ou fora dele, bem como todos os atos que impliquem obrigagées para a
Companhia ou liberagao de terceiros de obrigacées para com a Companbhia,
dependem da assinatura de um Diretor, ou de dois procuradores constituidos
ha forma deste Estatuto, observadas as disposices previstas nos itens do
ARTIGO 14 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo. As procuragdes serdo sempre outorgadas por um Diretor
e por, no minimo, 01 (um) membro do Conselho de Administragdo, com prazo
de validade nao superior a 01 (um) ano, com excecao daquelas para fins
judiciais.

Paragrafo Terceiro. Em juizo ou em simples acompanhamento de assuntos de
interesse da Companhia perante reparti¢des publicas, autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista e concessionarias de servigos
publicos, a companhia podera ser normalmente representada por um Unico
mandatario constituido por prazo certo e com poderes especificados no
instrumento de mandato, vedado o substabelecimento. A limitagao de prazo e
vedagdo ao substabelecimento aqui previstas nio se aplicam a procuragdes
outorgadas a advogados para representagio da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, observado, em qualquer caso, o disposto em
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

ARTIGO 17. A Diretoria reunir-se-& sempre que convocada por qualquer
Diretor, podendo as reunides ser realizadas fora da sede social quando
conveniente aos interesses da Companhia.

Paragrafo Unico. As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca de,
pelo menos, metade de seus membros e suas deliberagdes serdo validas se
aprovadas por maioria simples, sendo lavrada em ata se os participantes
assim entenderem necessario. '

CAPITULO IV

Pégina 10 de 19

D4Sign 74b2407¢-91ce-4b75-97¢4 0200486 - Para confirmar as assinaturas acesse ntips://secure.ddsign.com.briverificar

Bnemnnen secinadn alatemmiesmanko eanfarmma MR J IANLINT Ave 100 89



- ASSERBLEIA GERAL

ARTIGO 18. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4
(quatro) primeiros meses apds o término do exercicio social, para deliberar
sobre o disposto no artigo 132 da Lei das S.A. e as matérias previstas neste
Estatuto, sem prejuizo de demais assuntos incluidos na ordem do dia em
questdo e, extraordinariamente, sempre que interesses e assuntos sociais
exigirem deliberagdo das acionistas, e nos termos da Lei das S.A, deste
Estatuto e de eventual acordo de acionistas.

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo das formalidades previstas na Lei das S.A.,
conforme aplicavel, as Assembleias Gerais deverdo ser convocadas por:

(i) qualquer membro do Conselho de Administragao;

(ii) pelo conselho fiscal, nos casos previstos no nimero V, do artigo
163 da Lei das S.A;

(i) por qualquer Acionista, quando os administradores retardarem,
por mais de 60 (sessenta) dias, a convocagao nos casos previstos em lei,
neste Estatuto ou eventual acordo de acionistas; ou, ainda,

(iv) por Acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo,
do capital social votante da Companhia, quando os administradores nao
atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocagao que
apresentarem, devidamente fundamentado, com indicagao das matérias
a serem tratadas, nos termos do artigo 123 da Lei das S.A;; com
antecedéncia minima de:

(a) 8 (oito) dias da data agendada para a realizagdo da Assembleia
Geral em primeira convocagao; e,

(b) de 5 (cinco) dias da data agendada para a realizagao da Assembleia
Geral em segunda convocagao.

Paragrafo Segundo. O edital de convocagao devera estabelecer a respectiva
ordem do dia e o antincio de convocagao devera incluir:

(i) a data, hora, e local da Assembleia Geral;

(i) a ordem e pauta do dia, com o detalhamento necessario para a
identificagdo precisa dos temas objeto da deliberacao; e,
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(i) copias de todus-os documentos ¢ prcpostas relacionados aos
temas incluidos na ordem do dia e qualquer documentacao adicional
necessdria aoc conhecimento e analise das deliberagdes objeto da
Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. independentemente das formalidades de convocacgao,
sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto. Nenhum tema nao incluido na ordem do dia da convocagao
podera ser deliberado pela respectiva Assembieia Geral, exceto se a totalidade
dos Acionistas comparecer a tal Assembleia Geral e concordar, por escrito, em
deliberar sobre o tema nao contemplado.

Paragrafo Quinto. No caso de convocagao de Assembleia Geral Ordinéria, o
procedimento de publicagao prévia a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria
dos documentos previstos no artigo 133 da Lei das S.A. nao serd aplicavel, nos
termos do artigo 294, 1l, da Lei das S.A., enquanto for aplicavel a Companhia.

ARTIGO 19. Exceto se quérum superior for requerido pela Lei das S.A., as
Assembleias Gerais serao instaladas:

(i) em primeira convocagao, com a presenga de Acionistas
representando, no minimo, 80% (citenta por cento) do capital social
votante da Companhia; e,

(i) em segunda convocacao, com a presenca de qualquer numero de
acionistas observado, em qualquer caso, o disposto em acordos de
acionistas arquivados na sede da Companbhia.

ARTIGO 20. Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo dirigidos por mesa
composta de presidente e secretdrio, escolhidos pelos acionistas presentes,
nos termos do artigo 128 da Lei das S.A.
ARTIGO 21. As Assembleias Gerais poderao ser realizadas de forma fisica ou
digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei das S.A., de forma que qualquer
acionista podera participar da Assembleia Geral:

(i) pessoalmente; ou,

(ii) por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica ou

Péagina 1Z de 19

DASign 74b2407¢-91ce-4b75-92¢¢ Z2bDABE - Para confirmar as assinaturas acesse htios://secure.ddsign.com.briverificar
wrin alabtranisramanto roanfarmos B 7 IANTAT Axd 1A 83

fSmersmmnmbn 2o



qualquer outro meio eietrorico Gue permita comunicacdes bidirecionais
precisas e razoaveis; ou, ainda,

(iii) por meio de procurador devidamente habilitado através de
mandato com poderes especificos e instrugoes expressas sobre como
exercer o seu voto, desde que o outorgado tenha sido constituido a
menos de 1 (um) ano e seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. Mandatos outorgados para os fins de representagao de
acionista em qualquer Assembleia Geral da Companhia nao precisam ser
outorgadas para Assembleia Geral especifica e deverao ser levadas a registro,
juntamente com a ata.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas que participarem da Assembleia Geral por
qualquer meio eletronico receberéo e assinarao as atas (diretamente ou por
meio de procuradores), fisicamente ou digitaimente, e as entregarao a Diretoria
no prazo de 15 (quinze) dias apés seu recebimento.

ARTIGO 22. Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas presentes
assinardo o Livro de Presenga de Acionistas, preenchendo os campos
necessarios a formalizagdo da presenga dos acionistas, podendo o Presidente
da Assembleia assinar pela presenca dos acionistas que se fizerem presentes
de forma remota.

ARTIGO 23. As deliberacdes em Assembleia Geral, salvo as excegoes
previstas em lei, neste Estatuto e em eventual acordo de acionistas, serao
tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, nao se computando os
votos em branco.

Paragrafo Unico. As deliberagdes das Assembleias Gerais serdo lavradas em
atas, todas assinadas pelos Acionistas presentes, presidente e secretario da
mesa e registradas no respectivo Livro de Atas de Assembleias Gerais, das
quais serd extraida uma copia, que sera registrada na junta comercial
competente, observado o mesmo procedimento em deliberagbes que
importem em alteragéo do Estatuto, que sera alterado e anexado a respectiva
ata contendo as deliberagdes, observado o disposto neste Estatuto quanto a
assinatura dos acionistas que participarem da Assembleia Geral por qualquer
meio eletronico.

ARTIGO 24. Além de outras matérias previstas na Lei das S.A,, neste Estatuto
e em eventual acordo de acionistas, compete privativamente a Assembleia
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Geral deliberar sobre:

D4Sign 74b2407¢-910e-4575-02¢9-7 660
o

() alteracao do Estatuto, observada a competéncia do Conselho de
Administragdo nos termos deste Estatuto;

(ii) qualquer operagéo de fusao, cisdo, incorporagao, incorporagéo
de acbes, incorporagdo de outra sociedade, trespasse, joint ventures,
transformagao, alienagdo de todos ou substancialmente todos os ativos
da Companhia, alienagao de estabelecimento comercial ou outras formas
de reorganizagao societaria ou empresarial;

(i) alienagao, oneragao, cessao, conferéncia, doagao ou disposigao
de qualquer bem imobiliario ou de direito de propriedade intelectual
conferido pelo clube ou pessoa juridica original para formagao do capital
social da Companhia;

(iv) aprovacao de planos e programas de remuneragao baseados em
agoes (stock options) ou planos de incentivos oy estruturas similares que
envolvam a emissao e/ou concess3o de agoes aos beneficiarios do plano
de bonificagao, em qualquer caso, que englobem mais de 5% (cinco por
cento) do capital social;

(v) obtengdo do registro da Companhia como Companhia aberta,
bem como a realizagio de oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios de emissio da Companhia;

(vi) redugéo de capital, recompra, resgate, amortizagao ou reembolso
de Acdes; ‘

(Vi) negociagao, pela Companhia, com valores mobiliarios de sua
propria emissdo, incluindo para fins de cancelamento, permanéncia em
tesouraria ou posterior alienac3o;

(viii)  criagdo de novas classes ou espécies de acdes;

(ix) alteragdo dos direitos politicos e/ou econdmicos, preferéncias
&/ou vantagens atribuidas as agdes:

(x) aumentos de capital e/ou outras emissées de quaisquer outros
titulos e/ou valores mobiliarios, fora do capital autorizado:;

(xi) emissdo de debéntures-fut na forma do artigo 26 da Lei das
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S.AF.;

(xii)  emissdo de partes beneficiarias ou agbes preferenciais, bem
como qualquer titulo ou direito permutavel por, ou conversivel em, agoes
preferenciais;

(xii)  qualquer distribuicdo de lucros ou proventos, incluindo
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio;

(xiv)  autorizagdo para pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou
extrajudicial;

(xv)  dissolugao, liquidagdo ou extingao da Companhia;

(xvi)  eleigao, substituigao e destituigdo dos membros do Conselho de
Administragao, inclusive suplentes;

(xvii) eleicao, substituigdo e destituicdo dos membros do Conselho
Fiscal, inclusive suplentes;

(xviii)  fixagao da remuneracéo global da Diretoria e a remuneragao dos
membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da
Companhia; e

(xix)  aprovacao das contas e resultados, destinacio e capitalizacao
de lucros e integralizagao de reservas ao capital;

(xx)  determinagao dos limites de algada para assungao de obrigagoes
pelos Diretores da Sociedade; e,

(xxi)  assungdo de obrigagbes de qualquer natureza, salvo quando
prévia e expressamente autorizado, conforme os limites de algada dos
Diretores.

CAPITULO V
CONSELHO FiISCAL

ARTIGO 25. O Conselho Fiscal é érgao de funcionamento permanente e
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, sempre antes da realizagéo da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais exigirem, mediante convocacao dos acionistas.
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Paragrafo Primeiro. O Conseibo Fiscal € composto por no minimo 3 (trés) e no
maéximo 4 (cinco) membros efetivos € igual nuriiéfo de suplentes, acionistas
ou n&o, eleitos pela Assembieia Gerai para mandato de 3 (trés) anos, permitida
a reeleicao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal permanecerdo em seus
cargos até elei¢éo e posse de seus sucessores ou reeleigio.

Paragrafo Terceiro. O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario
mediante convocagao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas
deliberagoes.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ter reputacgio
ilibada, além de qualificagao, conhecimento e capacidade técnica necesséarios
para a execugao das responsabilidades que Ihes serdo atribuidas enquanto
membros da Diretoria da Companhia, bem como deverdo preencher os
requisitos legais aplicaveis previstos no artigo 162, § 2° da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. Serao aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal as
mesmas obrigagdes e vedagdes impostas pela lei e por este Estatuto aos
administradores da - Companhia, especialmente aquelas previstas no
Paragrafo Segundo, Terceiro e Quarto do ARTIGO 10 deste Estatuto.

Paragrafo Quinto. Os Conselheiros Fiscais poderdao, se o Conselho de
Administragcao assim decidir, ter designacio especifica indicativa de suas
respectivas fungoes.

Paragrafo Sexto. Observados os requisitos e obrigacdes constantes no
presente Estatuto, bem como nas dernais disposi¢oes legais aplicaveis, os
membros do Conselho Fiscal da Companhia poderdo ser eleitos pela
Assembleia Geral para também integrar o comité de auditoria, caso instalado.

ARTIGO 26. Compete ao Conselho Fiscal:
0) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;
(i) opinar sobre o relatério anual da administragao, fazendo constar

do seu parecer as informagdes complementares que julgar necessarias
ou Uteis a deliberagao da assembleia-geral;
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(iii) opinar sobre aspcopostaa cias argaos da admlnlstraqao a serem
submetidas a assembleia-gerai, refativas a modlflcaqao do capital social,
emissao de debéntures ou bonus de subscrigao, planos de investimento
ou orgamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformacao
incorporacao, fusao ou cisao;

(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos odrgaos de
administragao e, se estes nao tomarem as providéncias necessarias para
a protecao dos interesses da companhia, a assembleia-geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
companhia;

(v) convocar a assembleia-geral ordinaria, se os o¢rgaos da
administragao retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagao, e a
extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem
necessarias;

(vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia;

(vii) examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social e
sobre elas opinar; e,

(viii)  exercer essas atribuigdes, durante a liquidagao, tendo em vista
as disposicoes especiais que a regulam.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 27. Ao final de cada exercicio social a Companhia levantard o
balanco patrimonial e demais demonstragdes financeiras exigidas por lei. O
lucro entdo verificado, apos as dedugoes legais (prejuizos acumulados e
provisdo para o imposto sobre a renda), terd a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva Iegal até que esta atinja 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) 1% (um por cento) do lucro liguido ajustado, para pagamento de
dividendos; e,

(i) o saldo devera ter a destinagao deliberada pela respectiva
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Assembleia Geral, podeqoo se dest»ra-lo a cors'utungao dereservas e/ou
retencdes, observada alei.” '

ARTIGO 28. A conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes, o
Conselho de Administragao podera declarar e pagar dividendos intermediarios
e/ou intercalares, desde que compativeis com a situagdo financeira e
necessidade de capital da Companhia. O Conselho de Administragao também
fica autorizado a deliberar o pagamento ou crédito de juros aos Acionistas, a
titulo de remuneracao de capital préprio, até o limite estabelecido em lei, sendo
que o valor liquido dos juros pagos ou creditados podera ser imputado ao
dividendo previsto na clausula 13.1(ii), desde que compativeis com a situagao
financeira e necessidade de capital da Companhia.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAQ

ARTIGO 29. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagcdo nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidagao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que
deverdo funcionar no periode de liquidagdo, fixando-lhes os poderes e
remuneragao.

CAPITULO IX
DISPOSIGCOES GERAIS

ARTIGO 30. Este Estatuto deve ser lido e interpretado em conjunto com
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, sendo certo
que, em caso de conflito ou divergéncia entre este Estatuto e qualquer outro
acordo de acionistas e/ou acordo entre os acionistas, as disposigoes de
eventual acordo de acionistas prevalecerdo, e os acionistas deverao aprovar
uma alteracdo deste Estatuto dentro de 30 (trinta) a contar do pedido de
qualquer acionista, de forma a eliminar tal conflito ou divergéncia.

| = ACIONISTA

FABRICA PARTICIPAQGES LTDA.
Por: Rodolfo Pinheiro Canavesi

FABRICA PARTICIPAQGES LTDA.
Por: Gustavo Koester Aranha

Il = VisTO DO ADVOGADO
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. ANEXOHH

TERMO DE POSSE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
GUSTAVO KOESTER ARANHA

Toma posse, neste ato, como Presidente do Conselho de Administragdo do
SFERA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, sociedade andnima do futebol, de
capital fechado, com sede na Avenida Dom Pedro I, n° 30, Sala 43, Centro, na
Cidade de Salto, Estado de Sao Paulo — CEP: 13320-240, inscrita no CNPJ/ME
sob on® 45.871.604/0001-41, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35238868523 ("Companhia"), eleito
em 07 de margo de 2023, o Sr. Gustavo Koester Aranha, brasileiro, administrador
de empresas, casado, nascido em 28/02/1979, inscrito no CPF/MF sob o n°
284.152.858-84, portador da Cédula de ldentidade RG n° 25.112.977-9,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Nebraska, n°® 684, CEP: 04560-012, endereco de e-malil
gustavo.aranhal3979@gmail.com, para o mandato a se encerrar na data da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras
do exercicio social de 2024, podendo ser reeleito.

O Conselheiro de Administragao recém-eleito declara, sob as penas da lei: (i)
nao estar impedido de ocupar cargo na Diretoria da Companhia por lei especial,
ou em virtude de condenagao criminal, ou por encontrar-se sob os efeitos dela,
ou de penas que vedem, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a
fé publica ou a propriedade, dessa forma nao estando incurso em quaisquer dos
crimes previstos em lei que o impeca de exercer a atividade mercantil, conforme
previsto no artigo 147, § 1°, da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das
S.A."); (ii) atender ao requisito de reputagao ilibada previsto no artigo 147, §3°,
da Lei das S.A.; e (iii) ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da
Companhia.

O Conselheiro, ainda, declara que | — ndo é membro de qualquer 6rgio de
administragao, deliberagao ou fiscalizacdo, bem como de 6rgao executivo, de
outra Sociedade Andnima do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°,1 da Lei
n° 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei das S.A.F."); Il — nao é membro de
qualquer orgao de administracao, deliberagao ou fiscalizagdo, bem como de
orgao executivo, de clube ou pessoa juridica original, salvo daquele que deu
origem ou constituiu a Sociedade Anénima do Futebol, como previsto no artigo
5°, 8§ 19, Il da Lei das S.A.F.; lll — nao é membro de 6rgao de administragao,
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atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente, como
previsto no artigo 5°,§ 1°,1V da Lei das S.A.F.; V - ndo é treinador de futebol em
atividade com contrato celebrado com clube, pessoa juridica original ou
Sociedade Anonima do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°, V da Lei das
S.A.F.; e VI = ndo é arbitro de futebol em atividade, como previsto no artigo 5°
§ 1°, Vil da Lei das S.A.F.

?

O Conselheiro eleito devera receber citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no sequinte
enderego: Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Nebraska, n°® 684,
CEP: 04560-012.

Sao Paulo, 07 de margo de 2023.

Gustavo Koester Aranha
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- ANEXGR

TERMO DE POSSE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
FELIPE COELHO MERENCIO

Toma posse, neste ato, como Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
do SFERA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, sociedade anénima do futebol,
de capital fechado, com sede na Avenida Dom Pedro I, n° 30, Sala 43, Centro, na
Cidade de Salto, Estado de Sao Paulo — CEP: 13320-240, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 45.871.604/0001-41, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35238868523 ("Companhia”), eleito
em 07 de margo de 2023, o Sr. Felipe Coelho Merencio, brasileiro, economista,
casado, nascido em 11/04/1980, inscrito no CPF/MF sob o n° 086.023.097-08
portador de Cédula de Identidade RG n°® 36.532.811-X, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n° 75,
apartamento 71, CEP:04552-040, enderego de e-mail
felipe.merencio@gmail.com, para o mandato a se encerrar na data da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras
do exercicio social de 2024, podendo ser reeleito.

O Conselheiro de Administragao recém-eleito declara, sob as penas da lei: (i)
nao estar impedido de ocupar cargo na Diretoria da Companhia por lei especial,
ou em virtude de condenagao criminal, ou por encontrar-se sob os efeitos dela,
ou de penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a
fé publica ou a propriedade, dessa forma néo estando incurso em quaisquer dos
crimes previstos em lei que o impega de exercer a atividade mercantil, conforme
previsto no artigo 147, § 1°, da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das
S.A."); (i) atender ao requisito de reputagao ilibada previsto no artigo 147, §3°,
da Lei das S.A.; e (jiii) ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da
Companhia.

O Conselheiro, ainda, declara que | — ndo é membro de qualquer 6rgio de
administracdo, deliberagao ou fiscalizagdc, bem como de 6rgdo executivo, de
outra Sociedade Andnima do Futebol; como previsto no artigo 5°, § 1°, | da Lei
n® 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei das S.A.F."); Il — ndo é membro de
qualquer 6rgdo de administracao, deliberagdo ou fiscalizagdo, bem como de
orgéo executivo, de clube ou pessoa juridica original, salvo daquele que deu
origem ou constituiu a Sociedade Andnima do Futebol, como previsto no artigo
5° § 1°, Il da Lei das S.A.F.; lli = ndo é membro de 6rgao de administracao,

DASign babdb75d-6012-4a11-b266-3¢A008a59274 - Para confirmar as assinaturas acesse hlips://secure.ddsign.com.briverificar

PNnerommannda n

zrinadn olabtramiscsmanta canfarmo MEB 7 200358 Apd 110 KD



DASign bade

Neoverormamdn

deliberagdo ou fiscalizagdo. bera coinc de 6rgac’ executivo, de entidade de
administragao, como previsto no artigo 5¢,§ i°, Il da Lei das S.A.F.: IV = ndo é
atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente, como
previsto no artigo 5°,§ 1°,1V da Lei das S.A.F.; V = ndo é treinador de futebol em
atividade com contrato celebrado com ciube, pessoa juridica original ou
Sociedade Andnima do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°, V da Lei das
S.A.F.; e VI = nao é arbitro de futebol em atividade, como previsto no artigo 5°,

§ 1°, Vida lei das S.A.F.

O Conselheiro eleito devera receber citagdes e intimagbes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte
enderego: Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n° 75,
apartamento 71, CEP:04552-040

Sao Pauio, 07 de margo de 2023.

" Felipe Coelho Merencio
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TERMO DE POSSE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
FABIO FERNANDO FRANCEZ

Toma posse, neste ato, como membro do Conselho de Administragdo do SFERA
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, sociedade andnima do futebol, de capital
fechado, com sede na Avenida Dom Pedro Il, n° 30, Sala 43, Centro, na Cidade
de Salto, Estado de Sao Paulo — CEP: 13320-240, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
45.871.604/0001-41, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35238868523 ("Companhia”), eleito
em 07 de margo de 2023, o Sr. Fabio Fernando Francez, brasileiro, empresario,
casado, nascido em 27/01/1982, inscrito no CPF/MF sob o n°® 301.292.218-05,
portador da Cédula de Identidade RG n° 32.315.215-2, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Baltazar da Veiga, n°® 529,
apartamento 1518, CEP: 04510-001, enderego de  e-mail
felipe.merencio@gmail.com, para o mandato a se encerrar na data da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as Demonstragbes Financeiras
do exercicio social de 2024, podendo ser reeleito.

O Conselheiro de Administragao recém-eleito declara, sob as penas da lei: (i)
nao estar impedido de ocupar cargo na Diretoria da Companhia por lei especial,
ou em virtude de condenacao criminal, ou por encontrar-se sob os efeitos dela,
ou de penas que vedem, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussio,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade, dessa forma n3o estando incurso em quaisquer dos
crimes previstos em lei que o impega de exercer a atividade mercantil, conforme
previsto no artigo 147, § 1°, da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das
S.A."); (i) atender ao requisito de reputagao ilibada previsto no artigo 147, §3°,
da Lei das S.A; e (iii) ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da
Companbhia.

O Conselheiro, ainda, declara que | — ndo é membro de qualquer 6rgdo de
administragéo, deliberagao ou fiscalizagdo, bem como de 6rgdo executivo, de
outra Sociedade Andnima do Futebol; como previsto no artigo 5°, § 1° 1da Lei
n° 14.193, de 06 de agosto de 2021 ("Lei das S.A.F."); Il — ndo é membro de
qualquer 6rg@o de administragao, deliberagdo ou fiscalizagdo, bem como de
orgéo executivo, de clube ou pessoa juridica original, salvo daquele que deu
origem ou constituiu a Sociedade Anénima do Futebol, como previsto no artigo
5°, § 19 Il da Lei das S.A.F,; lll - ndo é membro de 6rgdo de administracao,
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administragao, como previsto o artigo 5°, § 1°, lii da Lei das S.A.F.: IV — ndo é
atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente, como
previsto no artigo 5°,§ 1°,1V da Lei das S.A.F.; V - ndo é treinador de futebol em
atividade com contrato celebrado com clube, pessoa juridica original ou
Sociedade Anénima do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°, V da Lei das
S.A.F.; e VI — néo ¢ arbitro de futebol em atividade, como previsto no artigo 5°,
§ 1°, Vi da Lei das S.A.F.

O Conselheiro eleito devera receber citagées e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao no seguinte
endereco: Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Baltazar da Veiga,
n° 529, apartamento 1518, CEP: 04510-001.

Sao Paulo, 07 de margo de 2023.

Fabio Fernando Francez
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AREXGRY
TERMO DE POSSE DO CONSELHO FISCAL
KELI CRISTINA TASSIGNON HOLLAND

Toma posse, neste ato, como membro do Conselho Fiscal da SFERA SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL, sociedade anénima do futebol, de capital fechado, com sede
na Avenida Dom Pedro Il, n° 30, Sala 43, Centro, na Cidade de Salto, Estado de Sao Paulo
— CEP: 13320-240, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 45.871.604/0001 -41, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sio Pauio sob NIRE
35238868523 ("Companhia"), eleita em 07 de margo de 2023, a Sra. Keli Cristina
Tassignon Holland, brasileira, casada, administradora, inscrita no CPF/MF sob o n°
324.619.488-28, portadora da Cédula de Identidade RG n° 45.602.754-3, residente e
domiciliada na Cidade de Porto Feliz, Estado de Sio Paulo, na Rua Maestro Manoel
José de Calazans, n° 379, Agua Branca, CEP: 18.540-000, endereco de e-mail
keli.tassignon@sferafc.com.br. Ato continuo, a Sra. Carla Guttilla Lacerda, brasileira,

Fenecsmsoombn ne
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solteira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n° 378.775.968-98, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 39.890.309-8, com endereco profissional na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Kubitschek, n® 50, cj. 42, Vila Nova
Conceigao, CEP: 04543-000, enderego de e-mail carla.guttilla@ambiel.adv.br é eleita
para o cargo de suplente da Conselheira Fiscal Keli Cristina Tassignon Holland, para o
mesmo mandato.

A Conselheira eleita, e sua suplente, declaram, neste ato, que se obrigam a cumprir a lei
e o Estatuto Social da Companhia e que: I- ndo estdo impedidos de ocupar cargo no
Conselho Fiscal da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal,
ou por encontrar-se sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, pecuiato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de
consumo, a fé publica ou a propriedade, dessa forma n3o estando incurso em
quaisquer dos crimes previstos em lei que o impega de exercer a atividade mercantil,
como previsto no § 1°, do artigo 147, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A."); Il - ndo estdo condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria

aplicada pela Comiss3o de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para cargos de
administracao, como estabelecido no § 2°, do artigo 147, da Lei das S.A;; lll- atendem
ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3°, do artigo 147, da Lei das S.A.;
e IV = ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do § 3°, do artigo 147 da Lei das S.A..

A Conselheira eleita, e sua suplente, ainda, declaram que [ — nao sdo membros de
qualquer 6rgdo de administragio, deliberagdo ou fiscalizagdo, bem como de orgao
executivo, de outra Sociedade Anénima do Futebol: como previsto no artigo 5°, § 1°, |
da Lei n® 14.193, de 06 de agosto de 2021 ("Lei das S.A.F."); Il = ndo s3o membros de
qualquer 6rgdo de administrac3o, deliberagio ou fiscalizacdo, bem como de érgao
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executivo, de clube ou pessca jurfdlca oraqmal salvo daquele que deu origem ou
constituiu a Sociedade Anéniitia Go Futebol, cémo previsto no artigo 5°, § 1° 1l da Lei
das S.AF,; Il = ndo sdo membros de 6rgdo de administragdo, deliberagdo ou
fiscalizagdo, bem como de 6rgdo executivo, de entidade de administragdo, como
previsto no artigo 5°, § 1°, 1ll da Lei das S.A.F.; IV — ndo sdo atletas profissionais de
futebol com contrato de trabalho desportivo vigente, como previsto no artigo 5°,§ 1°,
IV da Lei das S.A.F.; V — ndo sdo treinadores de futebol em atividade com contrato
celebrado com clube, pessoa juridica original ou Sociedade Anénima do Futebol, como
previsto no artigo 5°, § 1°, V da Lei das S.A.F.; e VI — ndo sdo arbitras de futebol em
atividade, como previsto no artigo 5°,§ 1°, Vi da Lei das S.AF.

A Conselheira eleita, e sua suplente, deverdo receber citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte
enderego: Rua Maestro Manoel José de Calazans, n® 379, Aqua Branca, Cidade de Porto
Feliz, Estado de S&do Paulo, CEP: 18.540-000.

Sao Paulo, 67 de margo de 2023.

Keli Cristina Tassignon Holland
Conselheira Fiscal

Carla Guttilla Lacerda
Suplente
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: ANEXOTV . .
TERMO 3£ 2OSSE DO CONSELHO FISCAL
MATHEUS GABRIEL LADEIRA

Toma posse, neste ato, como membro do Conselho Fiscal da SFERA SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL, sociedade andnima do futebol, de capital fechado, com sede
na Avenida Dom Pedro I, n° 30, Sala 43, Centro, na Cidade de Salto, Estado de Sio Paulo
— CEP: 13320-240, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 45.871.604/0001-41, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob NIRE
35238868523 ("Companhia”), eleita em 07 de margo de 2023, o Sr. Matheus Gabriel
Ladeira, brasileiro, auxiliar administrativo, solteiro, inscrito no CPF/MF sob o n°
429.067.718-56, portador da Céduila de ldentidade RG n° 52.882.082-5,
residente e domiciliada na Cidade de Santana de Parnaiba, Estado de So Paulo,
na Alameda Espada, n° 146, residencial 11, Alphaville, CEP; 06540-395,
enderego de e-mail matheusg.ladeira@gmail.com. Ato continuo, a Sofia Jardim
Carvalho, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG
n°® 39.701.836-8, inscrita no CPF/MF sob o n® 430.207.898-77, com enderego
profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Kubitschek, n°® 50, cj. 42, Vila Nova Concei¢do, CEP: 04543-000,
enderego de e-mail sofia.jardim@ambiel.ady.br é eleita para o cargo de suplente
do Conselheiro Fiscal Matheus Gabriel Ladeira, para 0 mesmo mandato.

O Conselheiro eleito, e sua suplente, declaram, neste ato, que se obrigam a cumprir a
lei e o Estatuto Social da Companhia e que: I- ndo estao impedidos de ocupar cargo no
Conselho Fiscal da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal,
ou por encontrar-se sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de
consumo, a fé publica ou a propriedade, dessa forma nio estando incurso em
quaisquer dos crimes previstos em lei que o impega de exercer a atividade mercantil,
como previsto no § 1°, do artigo 147, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei

das S.A."); Il = ndo estéo condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria

aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para cargos de
administragdo, como estabelecido nc § 2°, do artigo 147, da Lei das S.A.; llI- atendem
ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3°, do artigo 147, da Lei das S.A.;
e IV — ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e ll-do § 3°, do artigo 147 da Lei das S.A..

O Conselheiro eleito, e sua suplente, ainda, declaram que | — no sdo membros de
qualquer érgéo de administragéo, deliberagio ou fiscalizagdo, bem como de orgao
executivo, de outra Sociedade Andnima do Futebol; como previsto no artigo 5°, §1°1
da Lei n® 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei das S.A.F."); Il = ndo si0 membros de
gualquer 6rgdo de administragio, deliberagao ou fiscalizagdo, bem como de érgao
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executivo, de clube ou pessoa jurdica-or.ginal, salvo’ daquele que deu origem ou
constituiu a Sociedade Anénirma do—Futeboi; como previsto no artigo 5°, § 1°, Il da Lei
das S.AF,; lll = ndo sdo membros de orgao de administragdo, deliberagdo ou
fiscalizagdo, bem como de 6rgao executivo, de entidade de administracdo, como
previsto no artigo 5°, § 1°, Il da Lei das S.A.F.; IV = ndo sdo atletas profissionais de
futebol com contrato de trabalho desportivo vigente, como previsto no artigo 5°, §1°,
IV da Lei das S.A.F.; V = nao sado treinadores de futebol em atividade com contrato
celebrado com clube, pessoa juridica original ou Sociedade Andnima do Futebol, como
previsto no artigo 5° § 1°,V da Lei das S.A.F.; e VI — ndo sdo arbitras de futebol em
atividade, como previsto no artigo 5°,§ 1°, Vi da Lei das S.A.F.

O Conselheiro eleito, e sua suplente, deverdo receber citagbes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte
enderego: Alameda Espada, n°® 146, residencial 11, Alphaville, Cidade de Santana
de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, CEP: 06540-395.

Sao Paulo, 07 de margo de 2023.

Matheus Gabriel Ladeira
Conselheiro Fiscal

Sofia Jardim Carvalho
Suplente
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ENEXGIV .

TERMO DE POSSE DO CONSELHO FISCAL
LEANDRO TERUYUKi IWAMOTO

Toma posse, neste: ato, como membro do Conselho Fiscal da SFERA SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL, sociedade anénima do futebol, de capital fechado, com sede
na Avenida Dom Pedro Ii, n° 30, Sala 43, Centro, na Cidade de Salto, Estado de Sdo Paulo
— CEP: 13320-240, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 45.871.604/0001-41, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob NIRE
35238868523 ("Companhia”), eleito em 07 de margo de 2023, o Sr. Leandro Teruyuki
Iwamoto, brasileiro, empresario, solteiro, inscrito no CPF/MF sob o n°219.910.558-03,
portador da Cédula de Identidade RG n° 27.666.525, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Claudio Mendonga, n° 51, Parque Jabaquara,
CEP: 04358-110, e-mail leiwamoto@hotmail.com, para o mandato a se encerrar na data
da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras do
exercicio social de 2025, podendo ser reeleito. Ato continuo, Ato continuo, a Sra.
Carolina Veludo dos Santos, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 57.760.366-8, inscrita no CPF/MF sob o n° 456.800.408-08, com
enderego profissional na Cidade de S@o Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida
Presidente Kubitschek, n° 50, cj. 42, Vila Nova Conceigéo, CEP: 04543-000, enderego de
e-mail carolina.santos@ambiel.adv.br & eleita para o cargo de suplente do Conselheiro
Fiscal Leandro Teruyuki lwamoto, para o mesmo mandato.

O Conselheiro eleito, e sua suplente, declaram, neste ato, que se obrigam a cumprir a
lei e o Estatuto Social da Companhia e que: I- néo estio impedidos de ocupar cargo no
Conselho Fiscal da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal,
Ou por encontrar-se sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussio, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade, dessa forma nao estando incurso em
quaisquer dos crimes previstos em lei que o impega de exercer a atividade mercantil,
como previsto no § 1°, do artigo 147, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A."); Il - ndo est&o condenados 2 pena de suspensio ou inabilitagao temporaria
aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para cargos de
administragdo, como estabelecido no § 2°, do artigo 147, da Lei das S.A.; lll- atendem
ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3°, do artigo 147, da Lei das S.A,;
e IV - n&do ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos I e Il do § 3°, do artigo 147 da Lei das S.A..

O Conselheiro eleito, e sua suplente, ainda, declaram que | - ndo sio membros de
qualquer 6rgao de administracao, deliberacido ou fiscalizago, bem como de orgao
executivo, de outra Sociedade Anénima do Futebol; como previsto no artigo 5°, §10°1
da Lei n° 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei das S.A.F."); Il - ndo sdo membros de
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qualquer ¢rgao de administ‘l;aggéo; delié;eléafqiép ou /f_is;caliziagéo, bem como de dérgao
executivo, de clube ou pessoa’ juridica original, saivo daquele que deu origem ou
constituiu a Sociedade Anénima do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°, Il da Lei
das S.AF; il = ndo sdo membros de 6rgdo de administragao, deliberacdo ou
fiscalizag@o, bem como de 6rgdo executivo, de entidade de administracdo, como
previsto no artigo 5°, § 1°, Ill da Lei das S.A.F.; IV — ndo sdo atletas profissionais de
futebol com contrato de trabalho despoitivo vigente, como previsto no artigo 5°, §1°
IV da Lei das S.AF.; V — ndo sao treinadores de futebol em atividade com contrato
celebrado com clube, pessoa juridica original ou Sociedade Andnima do Futebol, como
previsto no artigo 5°, § 1°, V da Lei das S.A.F.; e VI — ndo sdo arbitras de futebol em
atividade, como previsto no artigo 5°,§ 1°, Vi da Lei das S.A.F.

O Conselheiro eleito, e sua suplente, deverdo receber citagbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte
enderego: Rua Claudio Mendonga, n° 51, Parque Jabaquara, Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP: 04358-110

Sao Paulo, 07 de margo de 2023.

Leandro Teruyuki iwamoto
Conselheiro Fiscal

Carolina Veludo dos Santos
Suplente
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06 Apr 2023, 12:36:44
! Assinaturas iniciadas por LOURENCO FRANCO COSTA PINTO (3702e7?6 6f85- 4bcc—92b3 8e87ba787047) Email
§ lourenco. franco@ambuel adv.br. - DATE_ATOM: 2023-04-06T12:36:44-03:00

06 Apr 2023, 13:58: 44 '

CAROLINA VELUDO DOS SANTOS Assinou (6059d593 331 5-4feb-a013- 60768ce7df9c) Emall
carolina.santos@ambiel.adv.br - IP: 179.191.66.210 {mvx-179-191-66-210.mundivox. com porta: 59578) -
Documento de tdenttﬁcat;ao informado: 456.800. 408 08 - DATE_ATOM: 2023—04—06T13 58: 44-03 00 :

11 Apr 2023 06:44:00 : i
LEANDRO TERUYUKI IWAMOTO Assmou Email: le;wamoto@hotmali com - IP: 191. 121 11 123 (191. 121 11 123
porta: 54106) Documento de ndenmﬁcagao mformado 219 910 558 03 DATE ATOM 2023- 04 11T06 44 00-03:00

Hash do documento orlgmal

(SHA256); 04bd73dddeb2129'I3f51cb21e13226b0£05cc37a9cd98 7004bc6¢89869b8f98b . ;
(SHA512}):ec 10bd423 301cafd143ebbatebd 7e1f2d554f393t.7bd54eab4f6524c8214617725 7407 123Ca6c9?755214e2d99cd283b680beb753f8e62 3646&17447cc26435b

Esse Iog pertence tinica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

- Esse documento estd assinado e certificado pela D4sign
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