TUTORS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n®15.444.224/0001-60
NIRE 51300021820

(“Companhia”)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: As 14h, do dia 06 de outubro de 2025, na sede da Companhia,
estabelecida na Avenida Sao Sebastido, n. 3139, bairro Quilombo, Edif. Rio Negro, salas 01
e 02, na cidade de Cuiaba/MT, CEP: 78.045-000.

2. CONVOCACAO E PRESENGA: Dispensadas as convocagdes nos termos do artigo 124,
84°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agdes”), em razédo da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca dos Acionistas.

3. ORDEM DO DIA: Debater e deliberar sobre: (i) o distrato do boletim de subscrigdo
firmado por Felicio Carlos Lemos Santos Junior em 04 de margo de 2024, relativo a
subscricdo de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, de
comum acordo entre as partes; e (ii) a consequente reducéo do capital subscrito, com o
cancelamento das agdes objeto da subscricdo que nao foram objeto de venda posterior ao
ato.

4. QUORUM DE INSTALAGAO: Encontra-se presente a totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga dos Acionistas.

5. MESA:

(i) Presidente: José Leao Portela;
(ii) Secretario: Ronan Grings.

6. DELIBERAGOES

6.1. Distrato do Boletim de Subscrigcao. Os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, aprovaram o distrato do Boletim de Subscricdo de Agdes firmado em 04/03/2024
por Felicio Carlos Lemos Santos Junior, constante do Anexo | a esta ata, considerando que
0 subscritor manifestou expressamente sua vontade de n&o permanecer no quadro
acionario da Companhia.

6.2. Cancelamento de Agoes Subscritas e Nao Integralizadas. Em decorréncia do
distrato acima, e considerando que o acionista retirante realizou a venda de 1.537 acoes,
em 25 de mar¢o de 2025, a lvan Rasador King, conforme contrato de compra e venda de
acoes firmado entre as partes, ficam canceladas 100.934 (cem mil novecentos e trinta e
quatro) agdes ordinarias anteriormente subscritas por Felicio Carlos Lemos Santos Junior,
as quais nao foram integralizadas, extinguindo-se de pleno direito a obrigacdo de
integralizagcdo correspondente.

6.3. Reducao do Capital Social e Alteracao do Estatuto. Os acionistas deliberaram, nos
termos do artigo 173, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, pela redugao do capital
social subscrito da Companhia no montante de R$ 400.708,00 (quatrocentos e sete mil e
quarentareais), mediante o cancelamento das agdes referidas na deliberagao anterior, em
razdo de se ter tornado excessivo em relagao ao objeto social da Companhia.



Em consequéncia, o capital social da Companhia, anteriormente fixado em R$
4.808.987,00 (quatro milhdes, oitocentos e oito mil, novecentos e oitenta e sete reais),
dividido em 5.235.019 (cinco milhdes, duzentas e trinta e cinco mil, e dezenove) agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, passa a ser de R$ 4.408.279,00 (quatro
milhdes, quatrocentos e oito mil, duzentos e setenta e nove reais), dividido em 5.134.085
(cinco milhées, cento e trinta e quatro mil e oitenta cinco) agbes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

6.4. Alteracao do Estatuto Social. Fica aprovada a alteragéo e consolidagédo do Estatuto
Social, conforme Anexo Il.

7. ATENDIMENTO AS DISPOSICOES LEGAIS: A presente Assembleia Geral Extraordinaria
atendeu todas as formalidades legais.

8. ENCERRAMENTO: Nos termos do art. 130 da Lei das Sociedades por Acodes, a
Assembleia autorizou a lavratura da ata na forma de sumario dos fatos ocorridos.

Nada mais havendo a tratar, e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a
presente Assembleia e lavrada esta ata, lida, aprovada e assinada todos os presentes.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Cuiaba/MT, 06 de outubro de 2025
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ESTATUTO SOCIAL
TUTORS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 15.444.224/0001-60

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A TUTORS PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), é uma sociedade anénima,
que se regera pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas disposigoes
legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Cuiaba/MT, Estado de Mato Grosso,
na Avenida Sao Sebastido, n° 3.139, bairro Quilombo, Edif. Rio Negro, sala 01 e 02, CEP:
78.045-000, podendo, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios de representagdo em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - ACompanhia tem por objeto social: (i) Holdings de instituicdes nao-financeiras;
(ii) Outras sociedades de participacao, exceto holdings; (iii) Atividades de cobrancas
extrajudiciais e informacoes cadastrais; (iv) Outras atividades de servigos financeiros, tais
como gestdo de contas a pagar e a receber, compra e venda de créditos, incluindo créditos
judiciais, precatdrios ou requisicao de pequeno valor; (v) Compra e venda de iméveis
préprios; (vi) Aluguel de iméveis proprios.

Paragrafo Unico — A codificagdo das atividades que serdo o objeto social da Companhia
sao as seguintes: (i) 64.62-0-00 - Holdings de instituic6es nao-financeiras; (ii) 64.63.8-00 —
Outras sociedades de participagao, exceto holdings; (iii) 82.91-1-00 - Atividades de
cobrancas e informacdes cadastrais; (iv) 64.99-9-99 - Outras atividades de servigos
financeiros ndo especificadas anteriormente; (v) 68.10-2-01 - Compra e venda de iméveis
proprios; (vi) 68.10-2-02 - Aluguel de imdveis proprios.

Artigo 4° - O prazo de duragcdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
4.408.279,00 (quatro milhdes, quatrocentos e oito mil, duzentos e setenta e nove reais),
representado por 5.134.085 (cinco milhdes, cento e trinta e quatro mil e oitenta cinco)
agoOes ordinarias, da classe conversivel, todas nominativas e sem valor nominal.

§1°-0 capital social podera seraumentado, sem necessidade de alteragao deste Estatuto,
por deliberagdo do Conselho de Administragao, até o limite de 10.000.000,00 (dez milhdes)
de acdes. As agOes emitidas poderdo ser ordinarias ou preferenciais, observando-se, em
qualquer hipodtese, os limites estabelecidos no art. 15, §2°, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme suas alteragdes.

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo tera
competéncia para: (i) aprovar a emissado de agdes ou bédnus de subscrigdo, seja por meio
de subscricdo publica ou privada, definindo o preco de emissdo, as condicbes de



integralizagdo e os demais termos da emissao; (ii) outorgar, conforme plano aprovado pela
Assembleia Geral, opgdo de compra de agdes a administradores, empregados da
Companhia ou de suas controladas, bem como a prestadores de servigos a Companhia ou
as suas sociedades controladas.

§3° - As acgOes ordinarias emitidas pela Companhia conferem aos seus titulares: (i) direito
a umvoto por agao nas deliberagdes das assembleias gerais; (ii) participagéo proporcional
e igualitaria nos lucros distribuidos pela Companhia; (iii) possibilidade de conversao em
acodes preferenciais nas situagodes previstas neste Estatuto.

Artigo 6° — A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo e
observando as disposicdes da Lei n® 6.404/76 e demais normas aplicaveis, adquirir agcdes
de sua propria emissao, para manutencdo em tesouraria, posterior alienagdo ou
cancelamento, desde que a aquisicao: (i) seja realizada com base em lucros liquidos ou
reservas livres, ndo podendo utilizar-se de recursos provenientes do capital social; (ii)
obedeca aos limites e condigcbes estabelecidos pela legislagcdo vigente, incluindo a
quantidade de agdes a serem adquiridas e os respectivos prazos e condi¢gdes de alienacao
ou cancelamento; (iii) ndo tenha como efeito a reducdo do capital social, salvo se
deliberado pela Assembleia Geral, nos termos da Lei.

§1° - As agdes adquiridas poderdo ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas
ou canceladas, conforme deliberacdo do Conselho de Administragéo, respeitando-se o
preco de mercado ou, no minimo, o valor do patriménio liquido contabil da agédo apurado
conforme determinado por este Estatuto Social para as hipdteses de reembolso e resgate
das acgoes.

§2° — No caso de cancelamento das agbes adquiridas, o valor correspondente sera
debitado diretamente das reservas de capital ou de lucros, sem necessidade de reducao
do capital social, exceto se deliberado de outra forma pela Assembleia Geral.

§3° - Fica vedado o exercicio do direito de voto ou a percepcao de dividendos e outros
beneficios econémicos referentes as agdes mantidas em tesouraria pela Companhia.

§4° - O Conselho de Administracdo devera aprovar previamente qualquer operacao de
aquisicao, alienacao ou cancelamento de agbes proprias para assegurar o melhor
interesse da Companhia e de seus acionistas.

Artigo 7° - O acionista que deixar de integralizar, no prazo fixado, as acdes subscritas ou
adquiridas, sera considerado remisso, independentemente de notificagdo ou interpelacéo
judicial ou extrajudicial, ficando automaticamente constituido em mora.

§1° - O acionista remisso ficara sujeito ao pagamento dos seguintes encargos: (i) juros
moratérios equivalentes a 100% da Taxa SELIC, ou de outra taxa que venha a substitui-la,
calculados pro rata die, desde a data do inadimplemento até o efetivo pagamento integral
a Companhia; (ii) multa de 10% (dez por cento) sobre o valor em atraso, além de quaisquer
outras penalidades previstas em lei ou neste Estatuto.

§2° — A Companhia, ap6s o prazo de 30 (trinta) dias contado do inadimplemento, podera
promover a execugao judicial dos valores devidos pelo acionista remisso, sem prejuizo do
exercicio de outras faculdades, como: (i) alienar as agdes do acionista inadimplente em
bolsa de valores ou por meio de leildo, para cobrir o montante devido, conforme o disposto
no artigo 107 da Lei n°® 6.404/76; (ii) suspender o exercicio dos direitos politicos e



patrimoniais do acionista remisso até a integralizagado do valor devido, inclusive o direito de
voto nas Assembleias Gerais, o recebimento de dividendos e quaisquer outros direitos
relacionados as agdes inadimplidas.

83° - O acionista remisso sera excluido do direito de preferéncia na subscrigdo de novas
acoOes ou de outros titulos conversiveis em ag¢des, durante o periodo de inadimpléncia.

§4° - O Conselho de Administragao podera, a seu critério, estabelecer prazos adicionais
para aintegralizagao do capital subscrito pelo acionista remisso, desde que os acréscimos
de juros, multa e correcao sejam mantidos, e que o inadimplemento ndo cause prejuizo
relevante a Companhia.

§5° — Apds a regularizacao da situacao de inadimplemento, o acionista remisso tera seus
direitos restabelecidos na forma prevista pela Lei n® 6.404/76 e por este Estatuto Social,
sem prejuizo das penalidades aplicadas durante o periodo de mora.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° — A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada anualmente, no prazo maximo de
quatro meses apo6s o término do exercicio social, podendo ocorrer de forma presencial, na
sede da Companhia, ou de forma digital, conforme indicado no edital de convocacéo. Esta
assembleia tera por finalidade deliberar sobre: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (ii) destinagao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iii) eleicdo e destituicdo dos membros do
Conselho de Administragédo e, quando aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal; (iv)
outros assuntos de competéncia da Assembleia Geral Ordinaria, conforme a legislagéo
aplicavel.

Artigo 9° — A Assembleia Geral Extraordindria sera convocada a qualquer tempo, sempre
que os interesses sociais assim exigirem, podendo ser realizada de forma presencial na
sede da Companhia, ou de forma digital, conforme indicado no edital de convocacéao.

A Assembleia Geral Extraordinaria deliberara exclusivamente sobre as matérias previstas
no artigo 122 da Lei n°® 6.404/76, com excegao daquelas que, nos termos da legislacao
vigente, ja estejam atribuidas a competéncia do Conselho de Administracado por este
Estatuto Social.

Artigo 10° — Na convocacao, instalacado e realizagdo das Assembleias Gerais, serao
observados os prazos e demais disposicOes legais aplicaveis, conforme a legislagéo
vigente e o Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo Unico - O acionista poder4 ser representado nas Assembleias Gerais mediante
procuracao outorgada por instrumento publico ou particular, dispensada a notarizagao ou
reconhecimento de firma, desde que cumpridos os requisitos legais. Sera permitida a
participacdo e o voto por meio eletrbnico, conforme orientagbes do Presidente do
Conselho de Administragéo.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa por ele designada.

Caso o Presidente do Conselho de Administragdo nao tenha designado outra pessoa, o
Presidente da Assembleia sera eleito pela maioria dos votos dos acionistas presentes.



O Presidente da Assembleia escolhera o secretario da mesa dentre os presentes, sejam
eles acionistas ou ngo.

Artigo 12 — As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel de
acionistas que representem a maioria do capital votante da Companhia presente a
Assembleia, ndo sendo computados os votos em branco nem as abstenc¢des, ressalvadas
as excegdes previstas em lei ou neste Estatuto Social em que for exigido quorum
qualificado.

Paragrafo Unico - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo registradas em atas lavradas
na forma da lei, sendo suficiente para sua validade a assinatura no livro de presencga de
tantos quantos forem necessarios para constituir o quérum exigido para a deliberagao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secaoll
Normas Gerais

Artigo 13 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria, em conformidade com a legislagéo aplicavel e este Estatuto Social. O Conselho
de Administragao sera responsavel pela orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
enquanto a Diretoria ficard encarregada da sua representagéao e gestao operacional.

Artigo 14 — Os administradores tomarédo posse mediante a assinatura de termo de posse
no prazo de até 30 (trinta) dias apds a eleigcédo, sendo dispensados de prestar garantia de
gestdo. O termo de posse devera incluir a declaragdo de que os administradores: (i) ndo
estdo impedidos de exercer a administragcdo de sociedades, conforme as hipoteses
previstas em lei, seja por condenacdo criminal, falimentar ou outras causas legais; (ii)
possuem reputacao ilibada; e (iii) ndo ocupam cargos em sociedades concorrentes da
Companhia, nem representam interesses conflitantes com os da Companhia.

Paragrafo Unico — Caso o termo de posse nao seja assinado dentro do prazo estabelecido
e sem justificativa aceita pela Companhia, a eleicdo podera ser anulada, nos termos da
legislacao aplicavel.

Artigo 15 - O mandato dos administradores estender-se-a até a investidura de seus
sucessores. Em caso de vacancia, renuncia ou impedimento permanente (como morte,
invalidez ou impedimento judicial) de membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, a substituicéo sera realizada conforme previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Na auséncia de previsdo especifica, a substituicdo de membros do
Conselho de Administracdo podera ser feita pelos conselheiros remanescentes, e o
substituto servira até a proxima Assembleia Geral. Ocorrendo vacancia de todos os cargos
do Conselho de Administracédo ou da Diretoria, devera ser convocada imediatamente uma
Assembleia Geral para eleger novos administradores, em conformidade com a Lei n®
6.404/76 e suas alteragdes.

Artigo 16 — A remuneragdo dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
podendo ser estabelecida de forma individual ou global. No caso de fixagdo de montante
global, caberd ao Conselho de Administragao decidir a forma de distribuicdo entre os
administradores, salvo disposi¢gdo em contrario pela Assembleia Geral.



Secaolll
Conselho de Administragéao

Artigo 17 - O Conselho de Administragado sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, a qualquer
tempo, em conformidade com a Lei n® 6.404/76 e este Estatuto Social.

§1° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleig¢éo.

§2° - Aeleicao dos membros do Conselho de Administracdo ocorrera mediante voto direto
dos acionistas, observado o disposto na legislacao vigente e neste Estatuto Social.

8§32 - O Conselho de Administragao definira, dentre os eleitos, o Presidente e, se aplicavel,
o Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

§4° - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administragao, este sera substituido, na qualidade de conselheiro, por: (i) outro membro
do Conselho de Administragdo designado por escrito pelo Presidente; (ii) na inexisténcia
de tal designacgao, por seu suplente, se houver; (iii) na auséncia de suplente, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo, se houver; (iv) na auséncia do Vice-Presidente,
por guem a maioria dos demais membros do Conselho de Administragédo designar.

Subsecao |
Funcionamento

Artigo 18 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a ordinariamente, conforme calendario
anual previamente estabelecido, e extraordinariamente sempre que necessario, mediante
convocacao do Presidente do Conselho de Administracao.

§1° - As convocacdes para as reunides do Conselho de Administracéo serao feitas por
escrito, via correio eletrbnico, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, indicando a
data, o local e a pauta dos assuntos a serem discutidos.

Em casos de deliberacao de matérias urgentes, as reunides poderao ser convocadas com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

§2° — Sera considerada regularmente convocada a reuniao do Conselho de Administragcao
a qual comparecerem todos os conselheiros, pessoalmente ou por videoconferéncia ou
outros meios de comunicagao que permitam a identificagao e interagdo simultanea entre
os participantes.

As deliberagcbes tomadas por esses meios terdo a mesma validade que as presenciais e
serao registradas em ata.

§3° - Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragéo o conselheiro
que:

(i) nomear outro conselheiro como seu representante para votar na reunido. A procuragao,
que podera ser enviada por meio eletrbnico, deverd ser entregue ao Presidente do
Conselho de Administragdo ou a outro conselheiro até a data da reunido. O conselheiro
indicado tera o direito de votar em seu préprio nome e em nome do conselheiro ausente,
sendo que cada conselheiro sé podera representar um ausente na mesma reuniao;



(ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou a outro
conselheiro até a reunido. O voto podera ser enviado por qualquer meio eletrénico, desde
que seja recebido antes do encerramento da reunido.

§4° - Os votos dos membros que participarem remotamente ou que tenham enviado seus
votos por escrito serdo registrados no livio de atas das reunides do Conselho de
Administragao. A copia dos votos enviados por meio eletrénico sera anexada ao livro logo
apos a transcrigao da ata.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas com a presencada
maioria de seus membros. As deliberagbes serdo tomadas pela maioria dos votos dos
conselheiros presentes.

§1° - Cada conselheiro tera direito a um voto nas deliberagbées do Conselho de
Administragcdo. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragao tera o voto
de qualidade.

§2° — O Conselho de Administragao podera, desde que nao haja oposigcao de qualquer
membro, convidar executivos da Companhia ou terceiros para participarem das reunides,
sem direito a voto, com o objetivo de fornecer informagdes ou esclarecimentos sobre
matérias em discussao.

Artigo 20 - As atas das reunides do Conselho de Administragdo que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser publicadas e
arquivadas no registro publico de empresas mercantis.

Artigo 21 — As deliberagcdes do Conselho de Administragcdo serdo implementadas pela
Diretoria Executiva, sob a supervisdo do Conselho de Administragéo.

Subsecaol ll
Competéncia

Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administracao, respeitadas as disposicdes legais e
estatutarias, a orientacao geral dos negécios da Companhia, inclusive no que se refere ao
controle das sociedades subsidiarias, deliberando sobre as seguintes matérias:

(i) Definir a orientacao geral dos negdécios da Companhia e das sociedades controladas,
aprovando planos estratégicos, financeiros e operacionais, além de estabelecer metas e
resultados a serem alcangados;

(if) Aprovar a politica de investimentos da Companhia e das sociedades controladas,
incluindo a aquisicéo e alienacao de participagdes societarias;

(iii) Eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia, atribuir-lhes funcdes e
deveres, e supervisionar a gestao dos diretores, podendo, a qualquer tempo, examinar 0s
livros e documentos da Companhia e solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em negociagao, bem como sobre outros atos da administracéo;

(iv) Aprovar o orcamento anual e suas eventuais revisoes, além de acompanhar a execugéo
orcamentaria da Companhia e das sociedades controladas;

(v) Autorizar a celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e
sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum;

(vi) Deliberar sobre a emissdao de agdes, bdnus de subscricdo, debéntures, notas
promissorias e outros valores mobiliarios, em conformidade com as disposigcoes legais e
estatutarias aplicaveis;



(vii) Autorizar a celebragdo de contratos que envolvam arrendamento, alienagao, hipoteca,
renuncia e/ou cessdo de direitos relacionados a bens imdéveis da Companhia,
independentemente de tais bens estarem no ativo circulante ou ndo circulante;

(viii) Autorizar a aquisigcao ou cesséao, a qualquer titulo, de bens imdveis pela Companhia,
bem como firmar compromissos dessa natureza, independentemente de sua classificagéo
no ativo circulante ou ndo circulante;

(ix) Estabelecer e deliberar sobre a politica de distribuigdo de lucros, dividendos, juros
sobre capital proprio e reinvestimento dos resultados da Companhia;

(x) Aprovar a concessao de garantias reais ou fidejussérias em favor de terceiros em
operagodes ou negécios que envolvam a Companhia;

(xi) Deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco aprovado;

(xii) Aprovar a contratagcado de operagdes de crédito e financiamentos de longo prazo pela
Companhia e pelas sociedades controladas, estabelecendo limites e condi¢gdes para
essas operacoes;

(xiii) Aprovar a constituicdo de 6nus reais e a prestagcdo de garantias pela Companhia e
pelas sociedades controladas;

(xiv) Aprovar o estabelecimento e a revisdo das politicas de governanga corporativa,
compliance e gestdo de riscos da Companhia e das sociedades controladas;

(xv) Aprovar a convocagao da Assembleia Geral e propor as matérias a serem deliberadas,
quando julgar necessario;

(xvi) Deliberar sobre quaisquer outras matérias de interesse da Companhia ou das
sociedades controladas que ndo sejam de competéncia exclusiva da Assembleia Geral.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo podera delegar a execugédo de determinadas
atividades a comités ou comissdes especificas, compostos por membros do Conselho de
Administragao, diretores ou outros profissionais qualificados. Esses comités ou comissbes
terdo fungbes consultivas ou deliberativas, conforme o caso, definidas em regimento
interno aprovado pelo Conselho.

Secao lll
Diretoria Executiva

Artigo 24 - A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, responsavel pela administracao
e gestao dos negdécios, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Administracao e com este Estatuto Social.

Artigo 25 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 01 (um) Diretor, € no maximo, 05
(cinco) Diretores. A Diretoria devera, obrigatoriamente, incluir 01 (um) Diretor Presidente.
A Diretoria sera eleita pelo Conselho de Administragcdo, com mandato de 03 (trés) anos,
permitida a reeleicdo, sendo que o Conselho de Administragao podera destituir a Diretoria
a qualquer tempo, antes da conclusao do mandato.

§81° - Quando forem eleitos mais de um Diretor, devera ser designado um Diretor
Superintendente, o qual poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracéo, ter
atribuicoes similares as do Diretor Presidente, sendo permitida a atuagdo isolada por
qualquer um deles, conforme autorizado.

§2° - O Diretor Presidente sera responsavel por coordenar e supervisionar as atividades da
Diretoria, convocar e presidir suas reunioes e representar a Companhia em suas relagdes
com terceiros, dentro de suas atribui¢des.



8§3° - Os demais cargos da Diretoria, quando necessarios, terao suas atribuigcbes e
designacgoes definidas pelo Conselho de Administragédo, que especificara os poderes de
gestdo a serem conferidos a cada membro da Diretoria.

Artigo 26 — Compete a Diretoria, observadas as disposi¢cbes legais, estatutarias e as
diretrizes do Conselho de Administragéao:

(i) Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo
constituir procuradores, especificando no instrumento os atos e poderes a serem
praticados, com prazo de validade determinado, exceto nos casos de “ad judicia”, onde o
prazo podera ser indeterminado;

(ii) Gerir e administrar os negocios da Companhia, buscando sempre o melhor
desempenho e rentabilidade, em conformidade com as politicas e diretrizes estabelecidas
pelo Conselho de Administragao;

(iii) Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo o plano anual de negodcios, o
orgcamento anual e suas revisdées, bem como relatérios de desempenho;

(iv) Implementar e garantir o cumprimento das politicas, estratégias e diretrizes gerais
aprovadas pelo Conselho de Administracao;

(v) Apresentar ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, relatéorios de
desempenho, demonstragdes financeiras, planos de negdécios e outras informacgoes
necessarias para a avaliagdo da situacdo financeira, patrimonial e operacional da
Companhia;

(vi) Propor ao Conselho de Administragcdo a criagao e extingdo de cargos e fungdes, bem
como a fixagcdo da respectiva remuneragao, de acordo com as politicas de recursos
humanos aprovadas pelo Conselho;

(vii) Celebrar contratos, adquirir, alienar ou onerar bens do ativo imobilizado, contrair
obrigacdes, prestar garantias e realizar operagdes financeiras, observados os limites e
condi¢des estabelecidos pelo Conselho de Administracéo;

(viii) Assegurar o cumprimento das disposicoes deste Estatuto Social, das deliberagcdes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, bem como das normas legais e
regulamentares aplicaveis;

(ix) Exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao
ou pela Assembleia Geral.

CAPITULO V
COMITES DE ASSESSORIA

Artigo 27 - O Conselho de Administracao fica autorizado a criar, por deliberagdo da maioria
de seus membros, comités ou comissdes com o objetivo de assessorar o Conselho em
matérias especificas, podendo atuar de forma consultiva ou deliberativa, conforme a
natureza e o escopo das atividades delegadas.

Artigo 28 — Os comités ou comissbes serdo compostos por membros do Conselho de
Administragéo, diretores, ou por outros profissionais qualificados, internos ou externos a
Companhia, que possuam conhecimento técnico e experiéncia adequados as fungdes do
respectivo comité.

Artigo 29 - As competéncias, atribuicdes, responsabilidades, forma de atuagao e prazos
de duragdo dos comités ou comissoes serao definidas em regimento interno préprio, a ser
aprovado pelo Conselho de Administragéo.



Paragrafo Unico — A duragdo do mandato dos membros dos comités sera coincidente com
0 mandato dos membros do Conselho de Administragéo que os indicou, salvo disposigao
em contrario aprovada pelo Conselho.

Artigo 30 - Os comités ou comissdes reportarao suas atividades diretamente ao Conselho
de Administragdo, e suas recomendacdes ou deliberagdes, quando for o caso, estardo
sujeitas a aprovagao do Conselho, exceto nos casos em que lhes forem delegados poderes
deliberativos.

Artigo 31 - As reunidbes dos comités serdo convocadas por seus respectivos
coordenadores, conforme a periodicidade e o formato definidos em seus regimentos
internos, e poderao ocorrer de forma presencial, por videoconferéncia ou por outros meios
eletrbnicos de comunicagao que permitam a participagao e interagcdo simultdnea dos
membros.

Paragrafo Unico — Os membros dos comités deverdo manter confidencialidade sobre todas
as informacdes e documentos discutidos em suas reunides, salvo quando houver
obrigacao legal ou regulamentar de divulgacéao.

Artigo 32 — Os comités ou comissbes poderdo ser extintos a qualquer momento, por
deliberagcdo da maioria dos membros do Conselho de Administracéo.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, sera
instalado quando solicitado pelos acionistas, conforme as disposicdes da Lei n°
6.404/1976. O Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos, e igual numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

§1° - O mandato dos membros do Conselho Fiscal se encerrara na primeira Assembleia
Geral Ordinaria realizada apds a sua eleicao, permitida a reeleigao.

§2° - Para integrar o Conselho Fiscal, os membros deverdao atender aos requisitos legais,
sendo vedada a eleicdo de membros que sejam administradores, empregados da
Companhia, de sociedade controlada ou do mesmo grupo, bem como de seus cOnjuges e
parentes até o terceiro grau, conforme estabelecido pela Lei n® 6.404/1976.

Artigo 34 - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a
remuneracao fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o disposto na Lei n°
6.404/1976.

Artigo 35 - O Conselho Fiscal terd como principal atribuicdo fiscalizar os atos da
administracao e verificar o cumprimento dos deveres legais e estatutarios, além de opinar
sobre as demonstragodes financeiras anuais e emitir relatérios conforme previsto na Lei n®
6.404/1976.

Artigo 36 — O Conselho Fiscal € um drgao colegiado, e suas deliberagdes serao tomadas
por maioria de votos, sendo registradas no livro préprio. A responsabilidade dos membros
do Conselho Fiscal por omissdo no cumprimento de seus deveres € solidaria, exceto para



o membro dissidente que fizer consignar sua divergéncia em ata da reuniao e a comunicar
aos o6rgaos da administragao e a Assembleia Geral.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DESTINAGAO DE LUCROS

Artigo 37 — O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31
de dezembro de cada ano.

Artigo 38 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar o balancgo
patrimonial e as demais demonstracoes financeiras exigidas por lei, incluindo a proposta
de destinacdo do lucro liquido do exercicio, submetendo essas demonstracées ao
Conselho de Administragao para deliberagéo.

Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras registrardo a destinagéo dos lucros, a ser
deliberada pelo Conselho de Administracao, respeitados os limites legais e estatutarios.
Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio serao feitas
as seguintes destinagdes:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, até que o saldo da reserva
atinja 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo desta, somado as reservas de capital, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, conforme o artigo 193, 81°, da Lei n® 6.404/76;

(if) 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme os valores destinados a
constituicdo da reserva legal e a formacéao ou reversao de reservas para contingéncias, sera
distribuido como dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 202 da Lei n°
6.404/76.

Artigo 39 - Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando o prazo maximo
estabelecido em lei, conforme deliberacdo do Conselho de Administracédo, e poderao ser
corrigidos monetariamente e/ou acrescidos de juros, caso isso seja expressamente
deliberado. Dividendos nao reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos, contados da data
de sua disponibilizacao aos acionistas, prescreverao em favor da Companhia.

§1° - O Conselho de Administragao podera declarar: (i) dividendos intermediarios, a conta
de lucros ou de reservas de lucros apurados em balangos patrimoniais anuais ou
semestrais; e (ii) dividendos intercalares, com base nos lucros apurados em balancgos
intermediarios levantados em periodos que ndo sejam o anual ou semestral, observadas
as limitacdes legais.

§2° - O Conselho de Administragdo podera deliberar o pagamento de juros sobre o capital
proprio, até o limite permitido em lei, cujo valor podera ser imputado ao dividendo
obrigatodrio, conforme a legislagéo e regulamentacao aplicaveis.

CAPITULO VIII
REEMBOLSO E RESGATE DAS AGOES

Artigo 40 — Na hipdtese de o acionista exercer o direito de retirada em razado de dissidéncia
na aprovagao, em Assembleia Geral, de quaisquer das matérias previstas nos incisos | a VI
e |IX do artigo 136 da Lei n® 6.404/1976, ou em qualquer outra situagao em que a legislagao



aplicavel assegure expressamente tal direito, o acionista dissidente tera direito ao
reembolso da totalidade das agbes por ele detidas, observando-se os critérios de apuragao
de valor estabelecidos neste Capitulo e em estrita conformidade com as disposi¢gdes da
legislagao societaria vigente.

Artigo 41 — A Companhia procedera ao resgate das agoes ordindrias conversiveis de sua
titularidade, conforme previsto neste Estatuto Social, mediante a ocorréncia de qualquer
um dos eventos a seguir especificados, garantindo-se plena observancia as disposigcoes
legais aplicaveis e a legislagao societaria vigente:

(i) Separacao Judicial, Divércio ou Encerramento de Unido Estavel: na hipdtese de
separacao judicial, divércio ou encerramento de uniao estavel envolvendo qualquer um
dos acionistas, desde que resulte no direito do cbnjuge, companheiro ou convivente a
partilha ou adjudicacao de parte ou totalidade das acdes detidas pelo acionista. Nesse
caso, a Companhia promovera o resgate dessas acdes para preservar sua estrutura
societaria e evitar a transferéncia involuntaria de participagao acionaria;

(ii) Falecimento ou Incapacidade Declarada Judicialmente: no caso de falecimento ou
de incapacidade civil absoluta ou relativa, declarada judicialmente, de qualquer dos
acionistas, e na hipdtese de tal evento resultar na sucessao hereditaria ou na transferéncia
das acbes detidas pelo acionista para terceiros ndo originalmente participantes da
Companhia, o resgate sera promovido pela Companhia para assegurar a manutencgao da
estrutura acionaria e a continuidade da gestédo de seus negdcios.

§1° - Em qualquer uma das hipdteses previstas nas alineas (i) e (ii) acima, as agoes
ordinarias conversiveis detidas pelo Acionista serdo automaticamente convertidas em
acOes ordinarias da classe “resgatavel”, sem direito a voto, em observancia as disposi¢oes
deste Estatuto Social. A conversao sera imediata e automatica, independentemente de
qualquer deliberagcdo adicional da Assembleia Geral ou de qualquer outro d6rgao
administrativo, exceto quando expressamente previsto pela legislacao aplicavel.

§2° - O resgate sera realizado com base no valor de reembolso apurado de acordo com os
critérios estabelecidos neste Estatuto Social e nos termos da legislacao vigente,
assegurando-se a justa compensacao do Acionista ou de seus sucessores.

§3° - Ocorrendo qualquer uma das hipdteses mencionadas anteriormente, o valor a ser
pago ao Acionista em decorréncia do resgate das acoes serd apurado conforme os
seguintes critérios:

(i) Caso o ultimo balango patrimonial da Companhia tenha sido aprovado pela Assembleia
Geral ha mais de 60 (sessenta) dias, sera elaborado um balancgo patrimonial especial, com
base na data em que a Companhia foi formalmente notificada sobre a ocorréncia de um
dos eventos descritos nas alineas (i) ou (ii), ou na data em que a Companhia tomou
conhecimento do evento, o que ocorrer primeiro;

(iif) O balanco patrimonial da Companhia devera respeitar as orientagbes contébeis
estabelecidas pelas normas brasileiras de contabilidade, ndo evidenciando qualquer ativo
intangivel de valor ou natureza diferentes do registrado, tais como marcas, patentes,
propriedade intelectual, fundo de comércio, carteira de clientes ativos ou inativos, entre
outros;

(iii) Toda e qualquer participagao societaria detida pela Companhia devera ser avaliada
pelo método da equivaléncia patrimonial, observando-se os mesmos critérios utilizados
para a apuracao do patriménio liquido da Companhia;



(iv) O patriménio liquido da Companhia, calculado conforme os critérios definidos acima,
determinara o valor do patriménio liquido contabil da agao, resultando no valor do
reembolso ao Acionista;

(v) O valor do reembolso sera pago ao Acionista ou a seus sucessores em parcelas mensais
e sucessivas, em até 60 (sessenta) meses, com reajuste anual de acordo com a variagao
positiva da SELIC ou outro indice oficial que venha a substitui-la.

§4° — A Companhia devera promover o registro imediato dessa conversao em seus livros
societarios e tomar todas as providéncias necessarias para que a conversao das agdes seja
devidamente refletida nos registros da Companhia perante os 6rgaos reguladores e demais
autoridades competentes, em conformidade com a legislacdo societaria vigente.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 42 - A Companhia nao se dissolvera pela saida voluntaria, morte, interdicao, retirada
de acionista ou pela superveniéncia de unipessoalidade, exceto nas hipoteses
expressamente previstas no artigo 206, inciso |, alinea “d”, da Lei n® 6.404/76, ou em outros
casos definidos pela legislagao societaria vigente.

Paragrafo Unico - A regra prevista no caput aplica-se igualmente nos casos de extingéo de
pessoa juridica acionista da Companhia, ficando os sdcios ou acionistas da pessoajuridica
extinta equiparados, para todos os efeitos legais e estatutarios, aos herdeiros e sucessores
do acionista pessoa fisica falecido.

Artigo 43 - A dissolugcdo e liquidacdo da Companhia deverdo ser deliberadas em
Assembleia Geral, a qual competira, exclusivamente, nomear o liquidante, definir seus
poderes e atribuicdes, além de fixar a sua remuneracgao, observadas as disposi¢des da Lei
n® 6.404/76.

CAPITULO X
DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 44 — A Companhia observara eventuais acordos de acionistas arquivados na sua
sede, nos termos do artigo 118 da Lei 6.404/76, bem como eventuais gravames impostos
as acoes, especialmente aqueles que determinem, condicionem ou modifiquem o
exercicio do direito de voto pelo titular da agado. Nessas hipoteses, compete: (a) a Diretoria,
abster-se de registrar transferéncias ou oneragdes de acdes contrarias aos respectivos
termos; e (b) ao Presidente da Assembleia Geral, abster-se de computar os votos langados
em violacdo a eventuais acordos ou gravames, devendo computar os votos proferidos pela
parte prejudicada com as ag¢des pertencentes ao titular que tenha violado o disposto em
tais acordos, naforma do artigo 118, §88° e 9°, da Lei 6.404/76.

Artigo 45 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo
afetara a validade ou exequibilidade das demais disposigoes.

Artigo 46 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76.

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas e a Diretoria obrigam-se a resolver, por meio do
foro judicial da Comarca de Cuiaba, Estado de Mato Grosso, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigéo de



emissor, acionistas e administradores, em especial, da aplicagao, validade, eficacia,
interpretacao, violagcéo e seus efeitos das disposi¢cdes contidas na Lei 6.404/76 e neste
Estatuto Social.

Cuiaba/MT, 06 de outubro de 2025.
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