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PJUS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 40.212.260/0001-45
NIRE 31.300.136.761

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: realizada no dia 14 de outubro de 2025, as 14:00 horas, na sede
social da PJUS PARTICIPACOES S.A., localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Afonso Pena, 1.500, 11° andar, sala 1, Centro, CEP 30130-921

(“Companhia™).

2. Convocacdo e Presenca: dispensada a convocagdo tendo em vista a presenca dos
acionistas detentores da totalidade do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo
124, § 4° da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes
do Livro de Registro de Presencga de Acionistas da Companhia.

3. Composicdo da Mesa: Filipe Oliva de Mattos — Presidente; Fernando Albuquerque Kalil
— Secretario.
4. Ordem do Dia: deliberar acerca da reducdo do capital social da Companhia, em razéo de

ser excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A., bem como sobre a consequente alteragdo
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social) e a consolidacdo deste.

5. Deliberacdes: apds exame, discussdo e votacdo das matérias constantes da Ordem do
Dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

5.1.  Areducdo do capital social da Companhia, no valor de R$ 79.238.988,54 (setenta e nove
milhdes, duzentos e trinta e oito mil, novecentos e oitenta e oito reais e cinquenta e quatro
centavos), sem o cancelamento de a¢Oes, em razdo de o capital social ser excessivo as atividades
desenvolvidas pela Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A.

5.1.1. A reducdo de capital aprovada acima seré efetivada mediante a entrega aos acionistas,
proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital social da Companhia, de
47.559.204 (quarenta e sete milhdes, quinhentas e cinquenta e nove mil, duzentas e quatro) cotas
de emissdo do Ativos Judiciais Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Longo
Prazo de Responsabilidade Limitada, fundo de investimento financeiro, inscrito no CNPJ sob o
n° 39.978.940/0001-95 (“FIM Ativos Judiciais”), as quais sdo atualmente detidas pela
Companhia, conforme valor contabil das referidas cotas, assim entendido como o seu custo
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historico de aquisigao, conforme registros do FIM Ativos Judiciais na data-base de 29 de agosto
de 2025 (“Cotas”).

5.1.2. A eficacia dareducdo de capital ora aprovada fica condicionada ao disposto no artigo 174
da Lei das S.A. Uma vez efetivada a reducéo de capital e transferidas as cotas aos acionistas, 0s
direitos patrimoniais e politicos referentes as referidas Cotas, verificados a partir da data da
presente deliberacdo, serdo atribuidos a cada acionista proporcionalmente a quantidade de Cotas
recebidas nesta data.

5.1.3. Em razdo da deliberacdo tomada no item 5.1. acima, o capital social da Companhia,
totalmente integralizado, passa de R$ 155.500.001,25 (cento e cinquenta e cinco milhdes,
quinhentos mil e um reais e vinte e cinco centavos) para R$ 76.261.012,71 (setenta e seis milhdes,
duzentos e sessenta e um mil e doze reais e setenta e um centavos), dividido em 92.891.491
(noventa e dois milhdes, oitocentas e noventa e uma mil, quatrocentas e noventa e uma) agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Companbhia.

5.2.  Aalteracdo, para refletir as deliberagdes acima, do artigo 5° do Estatuto Social, que passa
a vigorar com a seguinte redacao:

“ARTIGO 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de
R$ 76.261.012,71 (setenta e seis milhdes, duzentos e sessenta e um mil e doze reais e
setenta e um centavos), dividido em 92.891.491 (noventa e dois milhGes, oitocentas e
noventa e uma mil, quatrocentas e noventa e uma) a¢Ges ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.”

5.3. Em virtude das deliberagdes tomadas na presente assembleia geral extraordinaria, a
consolidacédo da redacéo do estatuto social da Companhia, transcrito como Anexo | a presente ata.

5.4.  Fica autorizada a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacéo das delibera¢fes tomadas acima.

6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso
da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual lida e achada
conforme, foi devidamente assinada. Mesa: Filipe Oliva de Mattos — (Presidente); Fernando
Albuquerque Kalil (Secretario). Acionistas Presentes: Ativos Judiciais Fundo de Investimento em
ParticipagBes Multiestratégia de Responsabilidade Limitada (p. XP Vista Asset Management
Ltda., representada por seus procuradores Filipe Oliva de Mattos e Maria Alice Pierry
Amorosino), Themis Fundos de Investimento em Participagbes Multiestratégia de
Responsabilidade Limitada (p. XP Vista Asset Management Ltda., representada por seus
procuradores Filipe Oliva de Mattos e Maria Alice Pierry Amorosino), e Frederico Penido de
Alvarenga.
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7. Certiddo: o Presidente, abaixo assinado, certifica que a presente ata é copia fiel da ata

lavrada em livro proprio.

Belo Horizonte, 14 de outubro de 2025.

Mesa:
DocuSigned by: A/ Assinado por:
Fllipe Miva v Mattss Al -
rﬁ\‘nﬂfl: TOTOHRARATE {uuuuuouurijﬁrgwww MAL
Filipe Oliva de Mattos Fernando Albuquerque Kalil
Presidente Secretario
Acionistas Presentes:
ﬁ?l(if:,géa;& dv Mattos rﬂfay:;tiayu Piumy Aworosing ﬁ?l(if:,géa;& dv Mattos rﬂfay:;tiayu Piuvy Aworosing
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Assinado por:
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Participacdes Multiestratégia de
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Frederico Penido de Alvarenga
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PJUS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 40.212.260/0001-45
NIRE 31.300.136.761

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2025

Anexo |

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1°. A PJUS PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade por acdes regida pelo
presente Estatuto Social, pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), e pelas demais disposi¢des legais aplicaveis (“Companhia™).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Avenida Afonso Pena, n° 1.500, 11° andar, sala 1, no bairro Centro, CEP 30130-921,
podendo abrir manter e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, por delibera¢éo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participagdo no capital social de outras
sociedades, simples ou empresarias, como sOcia, acionista ou quotista, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de R$ 76.261.012,71
(setenta e seis milhdes, duzentos e sessenta e um mil e doze reais e setenta e um centavos),
dividido em 92.891.491 (noventa e dois milhdes, oitocentas e noventa e uma mil, quatrocentas e
noventa e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As acOes serdo indivisiveis perante a Companhia e cada a¢do ordinaria confere a
seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 2°. A Companhia ndo emitiu, e esta proibida de emitir, quaisquer partes beneficiarias.
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Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o valor de
R$270.500.000,00 (duzentos e setenta milhdes e quinhentos mil reais), independentemente de
reforma estatutéria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condicGes da
emisséo, inclusive prego e prazo de integralizagéo, observado o disposto nos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de
acoes emitidas em aumentos de capital sob o capital autorizado, e as a¢fes assim emitidas por
deliberacdo do Conselho de Administracdo terdo preco de emissdo obrigatoriamente estabelecido
de forma a néo gerar a diluicdo injustificada dos acionistas existentes, em observancia ao artigo
170, §1° da Lei das S.A.

Paragrafo 1°. Até o limite do capital autorizado e observado o disposto nos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, poderdo ser emitidas acdes, debéntures conversiveis
em acdes ou bonus de subscricdo por deliberacdo do Conselho de Administragdo,
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragdo fixara o niamero, preco,
prazo de integralizacdo e demais condi¢Bes da emissdo de acdes.

Paragrafo 2°. De acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e observado o disposto
nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, a Companhia podera outorgar
opcOes de compra de agdes a seus administradores, prestadores de servi¢os e empregados e aos
administradores, prestadores de servicos e empregados de suas controladas, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 7°. A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacéo
aplicavel, as disposicGes deste Estatuto Social e os acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia tem poderes para decidir sobre todos os neg6cios relativos ao objeto da Companhia e
tomar todas as resolucGes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 8°. A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre
as matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A.; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as previsfes estatutarias e legais.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo convocadas a qualquer momento pelo Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia, ou pelas pessoas mencionadas no paragrafo unico
do artigo 123 da Lei das S.A., nas hipéteses ali mencionadas.

Paragrafo 1°. A convocagcao de assembleias gerais devera respeitar as disposicOes da Lei das
S.A., e o edital de convocacao devera estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia, ndo
podendo incluir itens genéricos como “assuntos gerais da Companhia”, “questfes de interesse
geral da Companhia” e “outros”. Adicionalmente, uma cépia do respectivo edital de convocagao
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deverd ser encaminhada pela Companhia aos seus acionistas (enviada pessoalmente com
protocolo, por carta com aviso de recebimento ou por correio eletrénico com comprovante de
recebimento), na data da publicacdo do respectivo edital de convocacdo, juntamente com qualquer
documentacdo que sera utilizada para fundamentar os assuntos a serem discutidos em tal
assembleia.

Paragrafo 2°. A primeira convocacdo devera ser realizada com 8 (oito) dias de antecedéncia,
no minimo, a data da realizagdo da assembleia geral, e, em caso de ndo instalacdo da assembleia,
sera realizada segunda convocacdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e no prazo
méaximo de 15 (quinze) dias da ap6s a data da segunda convocagao.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste Artigo 9°,
sera considerada regular a assembleia geral a que comparecerem todos 0s acionistas, nos termos
do artigo 124, §4°, da Lei das S.A.

Paragrafo 4°. Nenhuma deliberacdo valida serd aprovada a respeito de assuntos que nédo
expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocag&o, salvo
deliberacdes que todos os acionistas (e ndo apenas 0s presentes), de forma unénime, concordem
em incluir na ordem do dia da respectiva assembleia.

Artigo 10. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua
qualidade como tal, apresentando documento de identidade, sendo que a propriedade de acdes
presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro das A¢6es Nominativas”
da Companhia. O acionista podera ainda ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido nos termos do artigo 126 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. Os originais dos documentos referidos neste Artigo, ou suas cépias, dispensada
a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos a Companhia até o momento da
abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 11. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado por ele ou, na falta de
indicacdo, por qualquer outra pessoa escolhida pela maioria dos acionistas presentes na
Assembleia Geral, cabendo ao presidente da Assembleia Geral indicar o secretario.

Artigo 12. As Assembleias Gerais, ressalvadas as excegdes previstas em lei, somente
poderdo ser instaladas, em primeira convocacgdo, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, a maioria absoluta do capital social com direito a voto e, em segunda convocacéo,
com qualquer numero, devendo o Presidente da Assembleia abster-se de registrar qualquer
deliberacao tomada em desacordo com as disposi¢6es de acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, na forma do artigo 118 da Lei das S.A.
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Artigo 13. As deliberacbes das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei, neste Estatuto Social ou em acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, dependerdo do voto afirmativo de acionistas representando a maioria dos presentes,
ndo computados os votos em branco.

Artigo 14. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei ou em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, serdo de competéncia da Assembleia Geral as seguintes
matérias:

(@) alteracdo do estatuto social;

(b) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e, se instalado, do
Conselho Fiscal;

(c) aumento de capital da Companhia, exceto nos casos de capital autorizado;

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstra¢es
financeiras por eles apresentadas;

(e) suspender o exercicio dos direitos de acionistas;

) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do
capital social;

(9) autorizar a emissdo de partes beneficidrias;

(h) deliberar sobre transformacéo, fuséo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolucéo
e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar as suas contas; e

0] declaracdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou
guaisquer outros atos ou eventos analogos que venham a substituir estas hipdteses na Lei
Aplicavel;

Paragrafo Unico. A orientacdo de voto da Companhia em assembleias gerais ou reunifes de
socios de controladas que tenham por objeto qualquer das matérias listadas no Artigo 14 estardo
sujeitas a0 mecanismo de aprovacgdo regulados em acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

SECAOQ | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 15. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com a Lei das S.A., eleitos e destituidos em conformidade com os termos
deste Estatuto Social e de acordo com acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 16. A fixacgdo da remuneragdo dos administradores é de competéncia da Assembleia
Geral, de forma individual ou global. Neste Gltimo caso, caberd ao conselho de administracdo a
alocacdo da remuneragao entre os integrantes da administracao.

Artigo 17. Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura, pelo
administrador empossado, de termo de posse lavrado em livro préprio, independentemente da

prestacéo de caucdo.

SECAOQ Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 18. O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por 3 (trés) a 5
(cinco) membros, eleitos em conformidade com acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, com mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, os quais
deverdo ser qualificados e capazes para o pleno exercicio de suas atribui¢fes, sendo que a cada
conselheiro sera atribuido 1 (voto) para as deliberac6es do Conselho de Administragéo.

Artigo 19. As matérias deliberadas pelo Conselho de Administracdo serdo aprovadas por
decisdo da maioria de seus membros.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo realizara reunifes ordinarias trimestralmente, no
horario e no local determinados pelo Conselho de Administracdo, permitida a reunido por meios
digitais, desde que assim determinado pelo Presidente do Conselho de Administracdo para a
respectiva reunido. O Conselho de Administracdo também se reunird de forma extraordinaria
sempre que qualquer matéria de competéncia do Conselho de Administracdo tiver que ser
discutida.

Artigo 21. Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera convocar as reunides
do Conselho de Administracdo. O edital de convocagdo devera ser entregue pessoalmente com
protocolo, por carta com aviso de recebimento ou por correio eletrénico com comprovante de
recebimento, por iniciativa prépria ou mediante solicitagdo por escrito de qualquer membro do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no minimo, 5
(cinco) dias de antecedéncia. O edital de convocacao especificara o local, a data e o horéario da
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reunido e informaré a ordem do dia detalhada, sendo expressamente proibida a inclusdo de itens
genéricos (tais como “assuntos gerais da Companhia”, “questbes de interesse geral da
Companhia” e “outros™), e anexard toda e qualquer proposta de deliberacdo, assim como
documento preparado pela Companhia que fundamente ou seja necessario para que a respectiva
deliberacdo seja tomada.

Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades referentes a convocagdo de reunides do
Conselho de Administragdo previstas neste Artigo 21, serd regular a reunido do Conselho de
Administracdo a que comparecerem todos 0s membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. Desde que haja concordancia da totalidade dos demais membros do Conselho de
Administracdo, qualquer dos membros do Conselho de Administragdo podera (a) anteriormente
a reunido, propor ao Presidente matérias para serem adicionadas a ordem do dia de uma reunidao
do Conselho de Administracéo; e/ou (b) propor aos membros do Conselho de Administracéo, no
momento da reunido, matérias para serem adicionadas a ordem do dia de uma reunido do
Conselho de Administragéo.

Artigo 22. Seréa considerado presente as reunides do Conselho de Administragdo, 0 membro
do Conselho de Administracdo que: (a) nomear qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo como seu procurador para votar em tal reunido especifica, desde que a respectiva
procuragao seja entregue ao presidente do Conselho de Administragdo com no minimo 1 (um) dia
atil de antecedéncia a data de sua realizacdo; (b) enviar seu voto por escrito ao presidente do
Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalacdo, via correio
eletrénico (e-mail) com confirmacéao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos;
ou (c) participar das reuniées do Conselho de Administragdo por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefénica, observado o disposto no Artigo 20.

Artigo 23. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros efetivos, salvo disposicdo diversa em acordo de acionistas da
Companhia; em qualquer hipdtese, com a presenca de qualquer nimero de membros em segunda
convocagdo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado por ele ou, na falta de indicagdo, por membro do Conselho de
Administracéo escolhido pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes a
reunido.

Artigo 24. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, compete ao Conselho de Administracéo:
(@) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

(b) eleger, destituir e substituir os diretores estatutarios da Companhia;
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(c) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente;
(d) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

(e) autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de Onus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros;

0) contratar e destituir auditor independente pela Companhia;
(9) aumento de capital dentro do limite do capital autorizado; e

(h) deliberar sobre o exercicio de opg¢des de compra ou opgdes de venda outorgadas em favor
da Companhia, devendo orientar a Diretoria a praticar os atos necessarios para a consumacao das

opcoes.
SECAO Il - DIRETORIA
Artigo 25. A administracdo executiva da Companhia cabe a Diretoria, tendo os diretores

plenos poderes para gerir 0s seus negdcios sociais, de acordo com suas atribui¢des e sujeito as
disposicdes estabelecidas na lei, no neste Estatuto Social e nos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 25, cabe a Diretoria a
representacdo da Companhia conforme esse Estatuto Social e a legislacdo vigente, e a préatica dos
atos necessarios ao seu funcionamento regular.

Paragrafo 2°. A representacdo da Companhia se dara: (a) por 2 (dois) diretores em conjunto;
ou (b) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais.

Paragrafo 3°. Os procuradores da Companhia, serdo constituidos, necessariamente, mediante
instrumentos de mandato outorgados por 2 (dois) diretores, devendo conter a descricdo dos
poderes especificos de representacdo e cujo prazo de validade ndo exceda 1 (um) ano, com a
excecao dos mandatos para fins judiciais (ad judicia), que poderdo ser outorgados pelo tempo de
duracéo dos processos, salvo revogacdo expressa.

Artigo 26. O mandato de cada membro da Diretoria da Companhia e de suas controladas é
de 2 (dois) anos, unificado, sendo permitida a reeleicdo. O diretor é investido no seu cargo
mediante a assinatura do termo lavrado em livro proprio, sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo_Unico. Os membros da Diretoria permanecerdo em seu cargo até a posse de seu
substituto, exceto se de outra forma deliberar o Conselho de Administracao.

10
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Artigo 27. No caso de auséncia ou impedimento temporario de um membro, o Conselho de
Administracdo indicara o substituto de tal diretor temporariamente ausente.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve ser
eleito pela proxima reunido do Conselho de Administragdo, que deve ocorrer no maximo 30
(trinta) dias apos tal vacancia. Para os fins deste Paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicao,
morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30
(trinta) dias consecutivos.

Artigo 28. Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo & Companhia,
0s atos praticados por diretores, procuradores ou funcionarios, em negécios estranhos ao objeto
social, neles incluidos a alienagdo de bens, prestacdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer
garantias ndo relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

Artigo 29. A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer dos diretores.
As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de ReuniBes da Diretoria. A presenca
da maioria dos diretores constitui quérum para a instalacdo das reunides. Cada diretor tem direito
a 1 (um) voto nas reunides. As deliberagdes da Diretoria serdo validas se contarem com o voto
favoravel da maioria dos diretores presentes.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 30. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢cGes e poderes que a lei lhe
confere, é composto de 3 (trés) membros titulares e suplentes de igual nimero, acionistas ou néo,
eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais, desde que preencham 0s
requisitos legais para o cargo.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente, instalando-se, apenas,
quando assim decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposi¢des previstas em lei e no
presente Estatuto Social.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 31. O exercicio social da Companhia comega em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstraces
financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de
Administracdo e & Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico. A Companhia devera ter suas demonstra¢des financeiras auditadas anualmente
por auditores independentes registrados junto a CVM, exceto se dispensado na regulamentagdo
vigente.

Artigo 32. Observado o disposto em acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo: (a) 5% (cinco por cento) para
a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; (b) aquilo que for
destinado pela Assembleia Geral, se assim entender conveniente por ocasido da respectiva
deliberacdo, para a constitui¢do da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei das
S.A.; e (c) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatério, que seré de 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo unico. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢des contidas nos itens do
Artigo 32, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de acionistas com base na
proposta da administragao.

Artigo 33. Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Artigo 34. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado
nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio,
observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituem antecipacao
do dividendo obrigatoério.

Paragrafo 1°. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode, até os limites
legais, declarar dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
altimo balango anual, semestral ou intermediério.

Paragrafo 2°. Os dividendos ndo vencem juros e se ndo reclamados por qualquer acionista no
prazo de 3 (trés) anos da data da deliberagdo de sua distribuicdo reverterdo em favor da

Companhia.
CAPITULO VII
LIQUIDACAO
Artigo 35. A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagéo, salvo nos casos

previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger, além
do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de
liquidacéo, fixando-lhes os poderes e remuneragao.
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CAPITULO VIII
REEMBOLSO
Artigo 36. Em caso de exercicio de direito de recesso por um acionista minoritario, o valor

do reembolso sera igual ao valor do patrimonio liquido das a¢6es do acionista dissidente apurado
de acordo com o ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas as demais
disposicGes legais aplicaveis.

CAPITULO IX
LEI APLICAVEL E RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 37. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil,
independentemente de suas disposic¢Ges sobre conflitos de leis.

Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, seus Administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficécia, interpretacdo, violagéo
e seus efeitos, das disposi¢es contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social ou em acordos de
acionistas da Companhia (“Disputa”), por meio de arbitragem administrada pelo Centro de
Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”), a ser instituida
e processada de acordo com o Regulamento do CAM-CCBC (“Regulamento”) em vigor na data
do pedido de instauracdo da arbitragem, com excecéo das alteracBes aqui previstas.

Paragrafo 1°. A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um
nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se houver
mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdo indicar
em conjunto seu respectivo arbitro. Os dois arbitros assim indicados nomearao, de comum acordo,
0 terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, na forma do Regulamento.
Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera ao
CAM-CCBC nomear todos os membros do Tribunal Arbitral, de acordo com o previsto no
Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa & indicagdo dos arbitros pelas partes, bem
como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pelo CAM-CCBC. As Partes, de comum acordo,
afastam a aplicacdo de dispositivo do Regulamento que limite a escolha do arbitro Unico, coarbitro
ou presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros do CAM-CCBC.

Paragrafo 2°. A arbitragem sera conduzida na sede da Companhia, local em que sera proferida
a sentenga arbitral e serd conduzida em portugués. A lei de arbitragem brasileira serd a lei
aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa de acordo com a lei
brasileira aplicavel, sendo vedado julgamento por equidade.

Parégrafo 3°. O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas

que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes
previstas neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisé@o, determinacdo ou sentenga proferida
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pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores. A sentenca arbitral
podera ser executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdicéo sobre as partes
e/ou seus ativos.

Paragrafo 4°. Cada parte arcard com 0s custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa ndo puder ser
atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na
proporcdo em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do
processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.

Paragrafo 5°. As Partes elegem o foro da cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, Brasil, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de (a) exigir
judicialmente o pagamento de valores liquidos e certos que possam ser cobrados pela via de
execucdo judicial independentemente de um prévio processo de conhecimento; (b) executar
qualquer decisdo do tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral final; (c) assegurar a instituicdo
da arbitragem; (d) receber e decidir sobre matérias que nao possam ser resolvidas por arbitragem,
nos termos da Lei n°® 9.307/96; e/ou (e) obter medidas urgentes para protecdo ou salvaguarda de
direitos previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como
renuncia a arbitragem. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar
as medidas concedidas pelo Poder Judiciario.

Paragrafo 6°. As Partes comprometem-se a nao divulgar (e a ndo permitir a divulgacdo de)
quaisquer informagfes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na
arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais
produzidos na arbitragem e quaisquer decis@es proferidas na arbitragem, salvo se e ha medida em
que (a) o dever de divulgar essas informacGes decorrer da lei; (b) a revelacdo dessas informacdes
for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (c) essas
informacdes tornarem-se puablicas por qualquer outro meio ndo relacionado a revelacdo pelas
Partes ou por suas Afiliadas; ou (d) a divulgacéo dessas informagGes for necessaria para que uma
das Partes recorra ao Poder Judiciario nas hipdteses previstas na Lei n° 9.307/96. Toda e qualquer
controvérsia relacionada a obrigacdo de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de
forma final e vinculante.

Paragrafo 7°. Caso duas ou mais disputas surjam com relacdo ao presente Estatuto Social sua
resolucdo poderd ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. Antes da constituicdo do
Tribunal Arbitral, cabera ao CAM-CCBC consolidar as referidas disputas em um Unico
procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constituicdo do Tribunal
Arbitral, a fim de facilitar a resolucdo de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das
partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que
envolva a resolucdo de disputas oriundas deste Estatuto Social. O Tribunal Arbitral consolidara
0s procedimentos desde que (a) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (b) existam
questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (¢) a consolidagdo nessas circunstancias nao
resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugdo de disputas. A
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competéncia para determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o procedimento
consolidado sera do primeiro tribunal arbitral constituido. A deciséo de consolidacgao seré final e
vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem
de consolidagao.

Paragrafo 8°. Todos o0s acionistas vinculam-se expressamente a presente clausula
compromissdria para todos os fins de direito.

CAPITULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 39. Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores e pela Companhia
as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se
de praticar quaisquer atos, e o presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de
Administracéo devera abster-se de computar votos contrarios aos termos de referidos acordos de
acionistas, nos termos da lei.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as disposicdes legais vigentes.
Artigo 41. A Companhia deverd disponibilizar aos acionistas informagdes sobre contratos

com partes relacionadas, acordos de acionistas, programas de op¢ao de aquisi¢ao de a¢des e outros
valores mobiliarios de sua emissao, se houver.

* % %
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