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INDUBRAS PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S/A
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aos 27 (vinte e sete) dias do més de janeiro do ano de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 15:00
(quinze) horas, no endereco da nova sede social, localizado na Rua Henrique Novaes, 88,
sala 605, Centro, Vitéria — ES, CEP 29010-490, reuniram-se em Assembleia Geral
Extraordinaria, 100% dos acionistas da Companhia INDUBRAS PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S/A, NIRE n° 31300143988 e CNPJ 44.682.066/0001-84, a saber: (1)
IRANY CARDOSO FILHO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 06/02/1953,
domiciliado em Contagem/MG, na Rua Joao Rosa, n° 70, bairro Chacaras Califérnia, CEP
32042-580, portador da identidade n° 233.594 SSP/ES e CPF 189.511.206-00, filho de Irany
Gomes Cardoso e Maria lzabel Souza Cardoso; (2) HUMBERTO PORTO SARLO, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, nascido em 16/10/1966,
domiciliado em Cachoeiro do Itapemirim-ES, na Rua Jose Mancini, 29, bairro Amaral, CEP
29305-110, portador da identidade n° 735.491, SSP/ES e CPF 588.351.996-20, filho de Vilmo
Ornelas Sarlo e Neide Porto Sarlo. Estando, portanto, regularmente instalada esta
Assembleia, assumiu a presidéncia dos trabalhos IRANY CARDOSO FILHO, que convidou a
mim, HUMBERTO PORTO SARLO, para secretaria-lo, estando assim composta a mesa. O
Presidente agradeceu a presenca de todos e esclareceu que a presente Assembleia tem por
objetivo a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre a proposta para alteragdo do enderecgo
da sede social para o Estado do Espirito Santo, na Rua Henrique Novaes, 88, sala 605,
Centro, Vitéria — ES, CEP 29010-490; b) Em ato continuo, por consequéncia da alteragdo de
endereco para outro Estado, os acionistas resolvem deliberar sobre a proposta para
rerratificacdo de dados cadastrais, sendo: b.1) Correcdo do nome empresarial para
INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A; b.2) Alteragéo das atividades para
Participagdo societaria em outras empresas, Aluguel de Imdéveis e Compra e Venda de
Imoéveis; b.3) Aprovagao de um novo Estatuto Social, que faz parte integrante da presente ata
como Anexo |. Sendo deliberado ainda, sobre a aprovacao do quadro acionario e boletim de
subscrigcdo do capital social que também é parte da presente ata como Anexo Il; c) Deliberar
sobre a proposta para elevagao do capital social, pelo acionista IRANY CARDOSO FILHO,
integralizando em moeda correte nacional 600.000,00 (seiscentos mil reais), equivalentes a
600.000 (seiscentas mil) novas agbes, passando o capital social para R$ 3.210.250,00 (trés
milhées, duzentos e dez mil, duzentos e cinquenta reais), equivalentes a 3.210.250 (trés
milhdes, duzentas e dez mil, duzentas e cinquenta) agdes; d) Deliberar e ratificar os nomes
que compdem a diretoria da Companhia, renovando o mandato da atual diretoria até
27/01/2028, que fica composta pelos seguintes membros: IRANY CARDOSO FILHO e
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HUMBERTO PORTO SARLO, Diretor Presidente e Diretor Administrativo, respectivamente,
ambos ja qualificados anteriormente. O presidente da assembleia pede a palavra e esclarece:
(i) Fica estabelecido que no momento os diretores ndo terdo remuneragdo durante esse
proximo mandato e que oportunamente, uma nova assembleia de Acionistas estabelecera o
valor de remuneragao para o atual mandato, de acordo com as possibilidades financeiras da
Companhia; (ii) Os diretores reeleitos, declaram, sob as penas legais, que ndo estdo incursos
em qualquer crime que vede ou impega de exercerem as atividades mercantis; (iii)) A posse
dos diretores em seus cargos ocorre nesta assembleia, mediante assinatura desta ata,
comprometendo-se a cumprir fielmente suas fungdes, as normas contidas no Estatuto Social
da Companhia e na legislacdo em vigor. Ficam ratificadas todas as acdes da diretoria
realizadas no periodo de 01/12/2024 até a presente data. DELIBERAGOES: 100% das
matérias relatadas na Ordem do Dia foram aprovadas por unanimidade dos acionistas da
Companhia, sem nenhuma ressalva. O Diretor Presidente pede a palavra e declara que a
presente assembleia atendeu a todas as formalidades legais exigidas por Lei, e por fim, os
acionistas e diretoria deliberaram e aprovaram, pelo arquivamento desta ata perante a Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais e Espirito Santo, para os devidos fins legais, assim
como, sendo autorizado os diretores da Companhia a adotarem todas as providéncias legais
e regulamentares para concretizagédo e registro no 6rgao competente das deliberagdes
formalizadas nesta ata. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi
suspensa para lavratura da presente ata, que lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.
IRANY CARDOSO FILHO - Presidente da Assembleia;, HUMBERTO PORTO SARLO -
Secretario da Assembleia. Acionistas: IRANY CARDOSO FILHO e HUMBERTO PORTO

SARLO. A presente ata é cépia fiel do que consta do livro de atas das assembleias gerais.

MESA / ACIONISTAS

IRANY CARDOSO FILHO HUMBERTO PORTO SARLO

DIRETORIA

IRANY CARDOSO FILHO

Diretor Presidente

HUMBERTO PORTO SARLO
Diretor Administrativo
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL
INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A
CNPJ 44.682.066/0001-84

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, FILIAIS, DURAGAO E OBJETO SOCIAL.

Artigo 1° - A INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A, é uma sociedade por
acdes de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n°. 6.404/76 e suas

alteragdes e demais legislagdes pertinentes.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Rua Henrique Novaes, 88, sala 605, Centro, Vitoria —
ES, CEP 29010-490, podendo, sempre que o interesse social o exigir e por decisdo de sua

diretoria, abrir filiais, agéncias, escritorios e depdsitos.

§ 1° - Qualquer litigio originado do presente estatuto, inclusive quanto a sua interpretagéo ou
execucgao, sera definitivamente resolvido por arbitragem, devendo ser observado os critérios
da Lei 9.307/96 e suas alteragdes posteriores.
§ 2° - Como garantia da isonomia, as partes acordam que o Arbitro principal aceitara a
indicagao de outros arbitros, no mesmo numero paritario de sécios, que comporao o Tribunal
Arbitral.
§ 3°- Nao serao aceitas as indicagdes de arbitros que tenham condenagbes em primeiro grau
na esfera penal, ou com condenagao definitiva em Conselhos de Classe.
§ 4° - Qualquer controvérsia decorrente da interpretagdo, cumprimento e execug¢ao do
presente contrato, ou com ele relacionado, sera definitivamente resolvida por arbitragem, de
acordo com o Regulamento da Camara Especializada em Mediagdo e Arbitragem — CEMA,
com sede em Vitéria - ES, entidade eleita para administrar o procedimento arbitral.
Paragrafo Unico - A arbitragem sera conduzida por trés arbitros.

a) Cada parte indicara um arbitro.

b) Os arbitros indicados por cada parte, em consenso, indicarédo o Arbitro Presidente.

c) Nao havendo consenso sobre a indicagéo do Arbitro Presidente, este sera indicado

pelo Presidente da Camara de Arbitragem.

d) O idioma oficial da arbitragem sera o portugués.

e) A arbitragem sera de direito.
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§ 5° - As partes poderao recorrer ao Poder Judiciario tdo somente quando for necessaria a
concessao de medida de urgéncia, ficando eleito o foro da Comarca de Vitéria/ES como
competente para tais medidas, com renuncia de qualquer outro.

Paragrafo Unico - Fica eleito o foro da Comarca de Vitéria /ES como competente para o
cumprimento de sentencga arbitral, bem como para eventual acao anulatéria de sentencga

arbitral, com renuncia de qualquer outro.

Artigo 3° - A companhia possui 0 seguinte objeto social: Participagdo societaria em outras

empresas, Aluguel de Iméveis e Compra e Venda de Imodveis.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da companhia sera por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES.

Artigo 5° - O capital social € de R$ 3.210.250,00 (trés milhdes, duzentos e dez mil, duzentos
e cinquenta reais), representado por 3.210.250 (trés milhdes, duzentas e dez mil, duzentas e
cinquenta) agfes ordinarias nominativas, do valor nominal de 1,00 (um real) cada, totalmente
subscrito e integralizado em bens mdveis e moeda corrente nacional, representados por
acoes ordinarias de propriedade dos acionistas.

§ 1° — Nao serdo emitidos certificados de agbes.

§ 2° - As agdes ordinarias conferem aos seus titulares o direito de voto, correspondendo cada

uma delas a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Sociedade.

Artigo 6° - Os acionistas terao direito de preferéncia para a subscricdo das ag¢des e outros
titulos mobiliarios de emissdo da Companhia, na proporgcdo do numero e espécie de agodes
que possuirem.

Paragrafo Unico - A preferéncia devera ser exercida no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
publicacdo dos Avisos aos Acionistas em jornal de grande circulagdo e no Diario Oficial do

Estado do Espirito Santo, na forma prevista no artigo 289 da Lei 6.404/76.

Artigo 7° — O ndao cumprimento das obrigagbes assumidas pelo acionista, nas condigdes
previstas no Boletim de Subscricdo em relagdo as agdes subscritas ou adquiridas, importara
de pleno direito, independente de notificagéo ou aviso:

(a) — no vencimento antecipado do valor total da subscricdo, no caso de compromisso

a ser pago em dinheiro;
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(b) — na constituicdo do acionista em mora, com a consequente correcdo monetaria, e
multa de 10% (dez por cento) sobre o montante total do débito, também na hipodtese
de subscricao para pagamento em dinheiro;

(c) — no cancelamento da subscricdo, quando se tratar de compromisso de acionista
com o intuito de incorporar a Sociedade bens moveis, imdveis, direitos ou créditos de
sua propriedade para a integralizacao das acées subscritas;

(d) — na utilizagdo e escolha da Companhia das medidas legais pertinentes as

companhias de capital fechado previstas no art. 107, da Lei 6.404/76.

Artigo 8° - O acionista que desejar vender, ceder e/ou transferir as suas acgdes devera
notificar, por carta registrada ou protocolada, aos demais possuidores de agcdes acerca desse
propodsito, informando o prego e as condigdes por ele pretendidas.
§ 1° - Dentro de 30 (trinta) dias subsequentes a expedicdo dessa comunicagao, os
demais acionistas possuidores de agbes terdao preferéncia para aquisicdo, em
igualdade de preco e condigcdes com os demais interessados. Se todos os acionistas
possuidores de agbes quiserem usar dessa preferéncia, ela sera graduada
proporcionalmente ao numero de agdes que cada acionista entdo possuir.
§ 2° - Se um ou mais acionistas possuidores de agdes nédo exercerem a preferéncia no
prazo de 30 (trinta) dias previstos no paragrafo anterior, os outros acionistas
possuidores de agdes terdo o prazo adicional de 30 (trinta) dias para exercer o direito
de preferéncia a compra de todas as agdes remanescentes, antes que qualquer venda
possa ser efetuada a terceiros.
§ 3° - Findo o prazo de 30 (trinta) dias a que se refere o paragrafo anterior, e durante
os 30 (trinta) dias seguintes, o acionista notificante podera ceder e transferir a terceiros
as suas acgdes, ou parte delas, relativamente as quais nao tenha sido exercida a
preferéncia ja citada, sempre respeitando as condi¢gdes impostas pelo acordo familiar
a ser lavrado oportunamente.
§ 4° - Findo o prazo de 30 (trinta) dias, previsto no paragrafo anterior, se o acionista
notificante novamente desejar dispor de suas agdes sera obrigado a renovar a oferta
de venda, observando-se o mesmo processo estabelecido neste artigo.
§ 5° - As regras fixadas neste artigo e nos seus paragrafos anteriores ndo se aplicam
as transferéncias ou cessdes de agdes do capital da Companhia entre ascendentes
e/ou descendentes em 1° grau, que poderao transferir ou ceder entre si as agbes da
companhia de que forem detentores e possuidores, de forma livre, ou seja, sem que
tenham que conceder aos demais sécios o direito de preferéncia referido neste artigo.
§ 6° - Os acionistas também poderao transferir as agbées da companhia de que séo

detentores e possuidores para empresas das quais participam e/ou venham a
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participar ou que delas participem e/ou venham participar seus ascendentes e/ou
descendentes em 1° grau, sem que tenham que observar as regras fixadas neste artigo

e seus paragrafos.

CAPITULO 1l
DA ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 9° - A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Companhia, sendo convocada e
instalada em conformidade com a Lei e com este Estatuto, tendo poderes para decidir todos
0s negodcios da Companhia e para tomar as resolugdes que julgar conveniente a sua defesa

e desenvolvimento.

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o quarto més subsequente
ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem.

§ 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas em conformidade com as normas
estabelecidas na Lei da S/A e poderao ser convocadas por qualquer dos membros acionistas
com 10% (dez por cento) ou mais no direito de voto, ou ainda pelo Diretor Presidente da Cia.
e serdo realizadas em dia, lugar e hora previamente fixados nas respectivas convocacgoes.

§ 2° - O acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, na forma
prevista no artigo 126, § 1°, da Lei 6.404/1976.

Artigo 11 - Compete privativamente a Assembleia Geral:
| - Reformar o estatuto social;
Il - Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Administragcéo e os Membros
do Conselho Fiscal, quando instalados, fixando as respectivas remuneragoes;
Il - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;
IV - Autorizar a emissao de debéntures;
V - Suspender o exercicio dos direitos do acionista;
VI - Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacgéao ou para reducao do capital social;
VII - autorizar a emissao de partes beneficiarias;
VIII - deliberar sobre transformacgao, fusao, incorporagdo e cisdao da companhia, sua
dissolugao e liquidacgao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

IX - Fixar a orientacao geral dos negdécios da Companhia;

A Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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X - Eleger e destituir diretores da companhia e fixar-lhes as respectivas remuneragoes;
Xl - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da companhia, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao, e quaisquer outros atos;

XIl - manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da diretoria;

Xl - deliberar sobre a constituicao, desconstituicdo, substituicao ou liberagdo de
quaisquer garantias, no todo ou em parte, relacionadas aos imdveis que integram o
patriménio da Companhia;

XIV - escolher e destituir os auditores independentes, quando julgar necessario.

XV - Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagao judicial ou
extrajudicial.

Paragrafo unico: Em caso de urgéncia, a confissdo de faléncia ou o pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial podera ser formulado pelos administradores, com
a concordancia do acionista controlador, se houver, convocando-se imediatamente a
assembleia-geral, para manifestar-se sobre a matéria.

XVI - criagdo de agdes preferenciais ou aumento de classe de agdes preferenciais
existentes, sem guardar proporgiao com as demais classes de agdes preferenciais;
XVII - alteragdo nas preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagao
de uma ou mais classes de agdes preferenciais, ou criagdo de nova classe mais
favorecida;

XVIII - redugéo do dividendo obrigatoério;

XIX - fusao da companhia, ou sua incorporagao em outra;

XX - Participagao em outras sociedades;

XXI - mudanca do objeto social da companhia;

XXII - cessagéao do estado de liquidagao da companhia;

XXIII - criagao de partes beneficiarias;

XXIV - cisdao da companhia;

XXV - dissolugao da companhia.

Artigo 12 — A Assembleia Geral, podera eleger um Conselho Fiscal, com funcionamento nao
permanente, que compor-se-a de 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes,
eleitos para o mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicédo no todo ou em parte. Observar-
se-ao, na composicao do Conselho Fiscal, as normas contidas no § 4° do artigo 161 da Lei n°
6.404/76.
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Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera presidida por qualquer
acionista e/ou seu representante a ser indicado dentre os presentes, cabendo ao mesmo

designar um secretario, mesmo que nao integre o quadro de acionistas da Companhia.

Artigo 14 - A convocacéo far-se-a mediante anuncio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo,
contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma
do estatuto, a indicacdo da matéria,
§ 1° - A primeira convocacao da assembleia geral devera ser feita com 8 (oito) dias de
antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicagdo do primeiro anuncio; nao se
realizando a assembleia, sera publicado novo anuncio, de segunda convocagao, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.
§ 2° - Salvo motivo de forga maior, a assembleia geral realizar-se-a no edificio onde a
companhia tiver a sede; quando houver de efetuar-se em outro, os anuncios indicarao,
com clareza, o lugar da reunido, que em nenhum caso podera realizar-se fora da
localidade da sede.
§ 3° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada

regular a assembleia geral a que comparecerem todos os acionistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO.

Artigo 15 — A administragcédo da sociedade competira a Diretoria.
§ 1° - Os membros da Diretoria serao investidos nos seus cargos mediante assinatura
do termo de posse no Livro de Atas da Diretoria, ou, ainda, mediante assinatura na
propria ata que registrar a eleigcdo ou reeleicdo dos mesmos.
§ 2° — O prazo da gestao dos membros da Diretoria se estendera até a investidura dos

respectivos sucessores.

Artigo 16 - A Diretoria compor-se-a de, no minimo 2 (dois) membros e no maximo 4 (quatro)
membros, todos residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente; 1 (um) Diretor
Administrativo e 2 (dois) Diretores sem designagao especial, com mandato de 03 (trés) anos,
permitida a reeleigao.

Artigo 17 - Todos os atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a
Companhia, inclusive as outorgas de procuragdes, poderao ser assinados isoladamente pelo
Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo.
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§ 1° - Os atos e instrumentos, bem como outorgas de procuragdes, na venda ou alienagao de
imoveis do ativo circulante e nao circulante da Companhia deverao ser assinados pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Vice-presidente conjuntamente.

§ 2° - As procuragdes com os poderes da clausula ad judicia poderdo ser assinadas por

qualquer diretor, isoladamente.

Artigo 18 - Nos casos de impedimento temporario ou de licenga de qualquer membro da
Diretoria, sera designado outro membro da Diretoria para substitui-lo, o que devera ser objeto
de decisdo a ser aprovada pelos demais Diretores em reunidao especificamente convocada
para este fim.

§ 1° - Em caso de falecimento, rentincia ou impedimento definitivo de qualquer membro da
Diretoria, cabera a Assembleia de Acionista, dentro de 30 (trinta) dias da ocorréncia da vaga,
eleger o substituto, que completara o mandato do substituido.

§ 2° - Mesmo que vencido o mandato, os diretores permaneceriao nos seus cargos até que

sejam eleitos e empossados os novos Diretores.

Artigo 19 - Compete ao Diretor Presidente:
| - estabelecer as diretrizes, normas gerais e planos de atividades dos negdcios sociais,
observando as recomendacdes da Assembleia de Geral;
Il — Apresentar a Assembleia Geral Ordinaria, as demonstracdes contaveis previstas
em lei e o parecer de auditores independentes, se houver;
Ill — Estabelecer os planos estratégicos, operacionais e o programa de orcamento
anual;
IV — Estabelecer o Regulamento Interno da Companhia, com especificacdes das
atribuicbes dos 6rgaos diretivos da empresa e o Regulamento do Pessoal e definir as
faixas de salarios, quando julgar necessario.
V — Constituir procuradores em nome da Companhia, devendo os respectivos
instrumentos conter os prazos de vigéncia, exceto as procuragdes a serem outorgadas
com a clausula ad juditia, que poderdao se outorgadas por prazo indeterminado,
podendo os advogados entdo constituidos agir em conjunto e/ou isoladamente.
VI - Convocar a assembleia geral ordinaria, e assembleia geral extraordinaria quando
julgar conveniente;
VIl - Representar a Companhia em juizo, bem como nomear prepostos para
representar a Sociedade em Juizo.
VIl — fazer cumprir as diretrizes, planos de atividades e normas gerais aprovadas pela

Diretoria;
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IX — Admitir ou demitir empregados, obedecidas as normas do regulamento de pessoal

e as demais atinentes a espécie.

Artigo 20 - Compete ao Diretor Administrador:
| — Substituir o Diretor Presidente em suas faltas e impedimentos na forma deste
Estatuto, exceto nos atos relacionados a venda de imdéveis conforme definido no Artigo
18, Paragrafo 1°;

Il - Colaborar com o Diretor Presidente na condugao dos negdécios da Companhia.

Artigo 21 - Compete aos diretores sem designagao especifica:
| - Responderem por matérias que lhe forem atribuidas pela Assembleia Geral.

Il — Colaborarem com os demais Diretores na conduc¢ao dos negdcios da Companhia.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL.

Artigo 22 - Ao final do exercicio social, que coincidird com o ano civil, serdo elaboradas as

demonstragdes contabeis exigidas por lei.

Artigo 23 - Do lucro apurado no final de cada exercicio, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda, sera aplicado percentual de 5 % (cinco por
cento), para a constituigdo de fundo de reserva legal que ndo excedera a 20% (vinte por cento)
do capital social, e o saldo remanescente tera as seguintes destinagdes: (a) de 10% a 25%
(vinte e cinco por cento) serdo destinados a distribuicdo de dividendos, a critério da
Assembleia Geral; (b) o restante sera mantido na conta de reserva de lucros até ulterior
deliberagcédo dos acionistas reunidos em assembleia.

Paragrafo Unico — Por deliberagdo de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da
totalidade das agdes com direito de votos, a Companhia podera deixar de distribuir, inclusive

o percentual fixado na alinea “a” do artigo 26 do caput desta clausula.

Artigo 24 - A Companhia podera levantar balangos referentes a periodos inferiores a um ano
e declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou a de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios distribuidos pela Companhia serdo

considerados como antecipag¢ao do dividendo obrigatdrio.
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Artigo 25 - A companhia podera, observada as restricbes da legislagdo vigente, distribuir

dividendos sob a forma de juros sobre o capital.

Artigo 26 - Os dividendos nao reclamados prescreverdao, em proveito dos fundos de reserva
da companhia, em 3 (trés) anos, contados da data em que tenha sido colocado a disposicao

dos acionistas.

CAPITULO VI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS.

Artigo 27 - Os Acordos de Acionistas, quando existentes, deverdo ser devidamente
arquivados na sede da Companhia que estabelegam clausulas e condicdbes em caso de
cessao e oneragao de acdes de sua emissao, disciplinem o direito de preferéncia na
respectiva aquisi¢cao, regulem o exercicio do direito de voto dos acionistas ou estabelegam
regras para a composi¢ao dos 6rgaos de administracdo, serao respeitados pela Companhia
e pela sua Administragdo. Os acionistas da Companhia zelardo pela observancia destes
acordos e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a ineficiéncia do voto proferido
pelo acionista em contrariedade com os seus termos.

Paragrafo Unico — Os Acordos de Acionistas serdo averbados as margens do Livro de
Registro de Agdes nominativas vinculadas aos mesmos e nos Certificados das Acdes, se
emitidos, de forma a produzir efeitos perante terceiros, a luz do disposto no artigo 118 da Lei
6.404/1976.

CAPITULO VII
DA TRANSFORMAGCAO.

Artigo 28 - A companhia podera, a qualquer tempo, por deliberacdo em Assembleia Geral,

aprovar a transformacao de seu tipo juridico.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGAO.

Artigo 29 - A sociedade entrara em liquidagao por deliberagdo em Assembleia Geral ou nas
hipoteses previstas em lei.

Artigo 30 - A Assembleia Geral que deliberar pela liquidagio elegera o liquidante, fixando a

respectiva remuneragao, o modo e o prazo maximo de liquidacgao.
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CAPITULO IX
DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 31 — Os acionistas e os Diretores declaram, sob as penas da Lei, que ndo estao
enquadrados em qualquer penalidade ou vedacdo legal que os impegcam de exercer a
atividade ou a administragcédo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagao
criminal, ou por se encontrarem, sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagcbes de consumo, a fé
publica, ou a propriedade. Nao foi fixada a remuneragao dos diretores para o presente
exercicio, face ao inicio das atividades sociais. Tal remuneracao sera fixada oportunamente

pela Assembleia geral de acionistas.

Artigo 32 - A companhia adotara livros sociais emitidos por processamento de dados, nos
termos da Lei 12.431/2011.

Artigo 33 - As questdes omissas neste Estatuto, serdo resolvidas de acordo com o disposto

na Lei 6.404/76 e demais dispositivos legais aplicaveis.

Vitéria - ES, 27 de janeiro de 2025.

Presidente da Assembleia Secretario da Assembleia
Irany Cardoso Filho Humberto Porto Sarlo

Advogada

LUCIANA HERZOG RAMOS
Advogada OAB/ES 12955
CPF 070.479.827-10
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ANEXO Il
CAPITAL SOCIAL, QUADRO SOCIAL E BOLETIM DE SUBSCRIGAO DO CAPITAL.

1. — QUADRO ACIONARIO.

(1) IRANY CARDOSO FILHO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 06/02/1953,
domiciliado em Contagem - MG, na Rua Jodo Rosa, n° 70, bairro Chacaras Califérnia, CEP
32042-580, portador da identidade n°® 233.594 SSP-ES e CPF 189.511.206-00 €;

(2) HUMBERTO PORTO SARLO, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de
bens, nascido em 16/10/1966, empresario, domiciliado em Cachoeiro do Itapemirim - ES, na
Rua Jose Mancini, 29, bairro Amaral, CEP 29305-110, portador da identidade n°® 735.491
SSP/ES e CPF n° 588.351.996-20.

2. CAPITAL SOCIAL

O capital social é de R$ 3.210.250,00 (trés milhdes, duzentos e dez mil, duzentos e cinquenta
reais), representado por 3.210.250 (trés milhdes, duzentas e dez mil, duzentas e cinquenta)
acdes no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado
pela cessao e transferéncia a Sociedade dos bens modveis, representados por agdes

ordinarias nominativas e quotas de outras empresas e ainda parte em moeda corrente

nacional.
ACIONISTAS ACOES VALOR R$
Irany Cardoso Filho 3.210.249 | 2.210.249,00
Humberto Porto Seco 1 1,00
TOTAL 3.210.250 | 3.210.250,00
Vitéria - ES, 27 de janeiro de 2025.
ACIONISTAS:
IRANY CARDOSO FILHO HUMBERTO PORTO SARLO
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Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Mddulo Integrador Data

25/074.161-0 ESP2501508501 31/01/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

588.351.996-20 HUMBERTO PORTO SARLO
189.511.206-00 IRANY CARDOSO FILHO
070.479.827-10 LUCIANA HERZOG RAMOS
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Registro Digital

Anexo
Identificacao do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Mddulo Integrador Data
25/074.161-0 ESP2501508501 31/01/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
070.479.827-10 LUCIANA HERZOG RAMOS
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cédigo de seguranga 5zcH Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula Bomfi? - Eegreté-GeraI.
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RE: Esclarecimento Processo nimero 250741610.

De Marcelo Rampinelli Pereira <marcelorampinellipereira@outlook.com>
Data Qua, 26/02/2025 15:09
Para Marcelo Rampinelli Pereira <marcelorampinellipereira@outlook.com>

¥ Ferramenta de Captura ==
Arquive  Editar  Ferramentas  Ajuda

Row Byt ~ Dt R B o -] S c s e

Atencédo

DBE cbrigatdric para os dados selecionados.

Atencio para o Ato ou Eventa(s) selecionado(s) o DBE é obrigatério, mas caso
haja alguma guestde que impediu a coleta do DBE. entre em contato com a Junta
Cemercial solicitando a liberacdo do Integrador informando o motivo e o nimero
ESP2501508501, que se encontra na parte superior direita da tela principal

De: Marcelo Rampinelli Pereira <marcelorampinellipereira@outlook.com>
Enviado: segunda-feira, 24 de fevereiro de 2025 13:37

Para: exigenciasrd@jucemg.mg.gov.br <exigenciasrd@jucemg.mg.gov.br>
Assunto: Esclarecimento Processo nimero 250741610.

Prezados, Queria esclarecer restricdo no meu processo de transferéncia de sede de MG para o ES.

Processo niumero 250741610.

(1) Trata-se de transferéncia de sede, de um estado para outro, o sistema nao me da opgao de preenchimento dos dados a serem alterados ... os campos de digitagdo
nao abrem. As atualizagdes serdo realizadas na junta comercial de destino, via DBE e viabilidade, desta forma (evento de transferéncia de sede) ndo consigo preencher

fen.

(2) Sobre a deliberagéo de correcdo do nome empresarial, é ref a grafia S.A, o correto € S/A, s6 passou a escrita desta forma na junta do ES, digo, somente S/A e ndo
S.A (barra /).

Obrigado por toda atengdo e aguardo um breve retorno.

Marcelo
27 99812-4227

De: Governo de Minas <bpms@prodemge.gov.br>

Enviado: segunda-feira, fevereiro 24, 2025 8:57:14 AM

Para: marcelorampinellipereira@outlook.com <marcelorampinellipereira@outlook.com>
Assunto: Resposta de demanda: 0010811149

5% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

st Certifico o registro sob o n® 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagdo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 25/074 161-0 e o
codigo de seguranca 5zcH Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula Bomfi eral.
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* IMPORTANTE: Esta mensagem é gerada automaticamente, favor nao respondé-la.

Prezado(a), Marcelo Rampinelli Pereira

Sua solicitagao foi fechada em 24/02/2025 com assunto INFORMACOES GERAIS na unidade JUNTA
COMERCIAL DE MINAS GERAIS

Mensagem: Prezados, tem um canal de comunicagdo com o analista do meu processo? Queria esclarecer uma
restricdo no meu processo de transferéncia de sede de MG para o ES. Processo nimero 250741610. (1) Trata-se
de transferéncia de sede, de um estado para outro, o sistema ndo me da opcéo de preenchimento dos dados a
serem alterados ... os campos de digitacdo ndao abrem. As atualizagédo serdo realizadas na junta comercial de
destino, via DBE e viabilidade, desta forma (evento de transferéncia de sede) ndo consigo preencher fcn. (2)
Sobre a deliberagéo de corre¢do do nome empresarial, é ref a grafia S.A, o correto é S/A, s6 passou a escrita
desta forma na junta do ES, digo, somente S/A e ndo S.A (barra /).

Resposta:

Senhor (a)

desde 03/07/23 o atendimento de pendencias em processos é feito somente pelo email
exigenciasrd@jucemg.mg.gov.br

Atenciosamente,

Equipe Fale Conosco

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Governo do Estado de Minas Gerais

ANEXOS

Anexos da resposta

Avaliar ou reabrir este atendimento:

Caso queira avaliar o atendimento recebido ou reabrir a demanda, clique no link abaixo:
Avaliacdo

iz Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

i Certifico o registro sob o n® 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagdo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 25/074.161-0 e o
cédigo de seguranga 5zcH Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula BomfiT - Eegretér'-GeraI.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Registro Digital

Anexo
Identificacao do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Mddulo Integrador Data
25/074.161-0 ESP2501508501 31/01/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
070.479.827-10 LUCIANA HERZOG RAMOS
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; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sk Certifico o registro sob o n® 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
= protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagéo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/074.161-0 e o
cédigo de seguranga 5zcH Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula Bomfi? - Eegreté-GeraI.
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G Outlook

MG - - ENC: Esclarecimento Processo numero 250741610.

De Marcelo Rampinelli Pereira <marcelorampinellipereira@outlook.com>
Data Ter, 04/03/2025 11:29
Para Marcelo Pereira <marcelo.pereira@rcpcontadores.com>

De: exigenciasrd <exigenciasrd@jucemg.mg.gov.br>

Enviado: quinta-feira, 27 de fevereiro de 2025 16:38

Para: Marcelo Rampinelli Pereira <marcelorampinellipereira@outlook.com>
Assunto: RE: Esclarecimento Processo numero 250741610.

Prezado Marcelo, boa-tarde.

Processo: 25/074.161-0

Observei que a sociedade retornou o processo sem sanar a pendéncia imposta e portanto ficara pendente novamente.
Ja liberei o integrador ESP2501508501

Ap6s o término de exame. Favor editar o integrador, incluir os eventos 2001, 2005 e 2247 e realizar o preenchimento do
capital e dos novos diretores.

Depois va em Registro Digital e em Consultar Registro. Informe o niamero de processo (25/XXX.XXX-X) e clique em
editar. Depois que em pesquisar para atualizar os dados do integrador e prossiga normalmente até reenviar para a
JUCEMG.

Apos reenviar me informar por aqui.

Atenciosamente

I Isaac.
l U‘ E M G Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

ey Ewmpresa, Nesse Ne?vm-131mwé-

Uma dica.

Vocé conhece o novo sistema de informacbées da JUCEMG?

Acesse nosso atendimento de forma rdpida e fdcil! Basta clicar no baldozinho no canto inferior direito do nosso
site ([www.jucemg.mg.gov.brjwww.jucemg.mg.gov.br) e escolher como deseja conversar: pelo WhatsApp ou
pelo Chat Online.

Pronto! Agora vocé pode obter informagdes essenciais sobre certidbes, licenciamentos, pendéncias e muito
mais.

E simples, rdpido e imediato. Experimente!

De: Marcelo Rampinelli Pereira <marcelorampinellipereira@outlook.com>
Enviado: segunda-feira, 24 de fevereiro de 2025 13:37

ASE Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
#.F Certifico o registro sob o n° 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
=" protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagdo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 25/074.161-0 e o
cédigo de seguranga 5zcH Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula Bomfiirgl - Eegreté-GeraI.
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Para: exigenciasrd <exigenciasrd@jucemg.mg.gov.br>
Assunto: Esclarecimento Processo nimero 250741610.

Prezados, Queria esclarecer restricdo no meu processo de transferéncia de sede de MG para o ES.
Processo numero 250741610.

(1) Trata-se de transferéncia de sede, de um estado para outro, o sistema ndo me da opgao de preenchimento dos
dados a serem alterados ... os campos de digitagdo ndo abrem. As atualizagdes serao realizadas na junta
comercial de destino, via DBE e viabilidade, desta forma (evento de transferéncia de sede) ndo consigo preencher
fen.

(2) Sobre a deliberagao de corre¢ao do nome empresarial, € ref a grafia S.A, o correto € S/A, s6 passou a escrita
desta forma na junta do ES, digo, somente S/A e ndo S.A (barra /).

Obrigado por toda atengcao e aguardo um breve retorno.

Marcelo
27 99812-4227

De: Governo de Minas <bpms@prodemge.gov.br>

Enviado: segunda-feira, fevereiro 24, 2025 8:57:14 AM

Para: marcelorampinellipereira@outlook.com <marcelorampinellipereira@outlook.com>
Assunto: Resposta de demanda: 0010811149

* IMPORTANTE: Esta mensagem é gerada automaticamente, favor ndo respondé-la.

Prezado(a), Marcelo Rampinelli Pereira
Sua solicitagao foi fechada em 24/02/2025 com assunto INFORMACOES GERAIS na unidade JUNTA

COMERCIAL DE MINAS GERAIS

Mensagem: Prezados, tem um canal de comunicagdo com o analista do meu processo? Queria esclarecer uma
restricdo no meu processo de transferéncia de sede de MG para o ES. Processo numero 250741610. (1) Trata-se
de transferéncia de sede, de um estado para outro, o sistema nao me da opgao de preenchimento dos dados a
serem alterados ... os campos de digitagdo ndo abrem. As atualizag&o serdo realizadas na junta comercial de
destino, via DBE e viabilidade, desta forma (evento de transferéncia de sede) ndo consigo preencher fcn. (2)
Sobre a deliberagao de correcdo do nome empresarial, é ref a grafia S.A, o correto & S/A, s6 passou a escrita
desta forma na junta do ES, digo, somente S/A e ndo S.A (barra /).

Resposta:

Senhor (a)

desde 03/07/23 o atendimento de pendencias em processos é feito somente pelo email
exigenciasrd@jucemg.mg.gov.br

Atenciosamente,

Equipe Fale Conosco

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Governo do Estado de Minas Gerais

ANEXOS

e Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

¥ Certifico o registro sob o n® 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagdo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 25/074.161-0 e o

cédigo de seguranga 5zcH Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula Bomfiirgl - iegretér'-GeraI.
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Avaliar ou reabrir este atendimento:

Caso queira avaliar o atendimento recebido ou reabrir a demanda, clique no link abaixo:
Avaliacao

.

53

£

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o n° 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagdo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 25/074.161-0 e o
cédigo de seguranga 5zcH Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula Bomfiirgl - Eegreté-GeraI.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Registro Digital

Anexo
Identificacao do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Mddulo Integrador Data
25/074.161-0 ESP2501508501 31/01/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
070.479.827-10 LUCIANA HERZOG RAMOS

Pagina 1 de 1

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sk Certifico o registro sob o n® 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
= protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagéo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/074.161-0 e o
cédigo de seguranga 5zcH Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula Bomfi? - Eegreté-GeraI.
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, LUCIANA HERZOG RAMOS, com inscricado ativa no(a) OAB/(ES) sob o n°® 12955, expedida em 30/12/2008,
inscrito no CPF n° 070.479.827-10, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis,
que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s) original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. OAB - 2 pagina(s)
Vitoria/ES , 31 de janeiro de 2025.

Nome do declarante que assina digitalmente: LUCIANA HERZOG RAMOS

ASE Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

#.F Certifico o registro sob o n° 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
"= protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagdo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E 1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/074.161-0 e o

codigo de segurancga 5zcH Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretarig-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS
S.A, de NIRE 3130014398-8 e protocolado sob o numero 25/074.161-0 em 13/02/2025, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o numero 12582107, em 17/03/2025. O ato foi deferido eletrénicamente
pelo examinador Aloysio de Almeida Figueiredo.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
070.479.827-10 LUCIANA HERZOG RAMOS

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

189.511.206-00 IRANY CARDOSO FILHO
588.351.996-20 HUMBERTO PORTO SARLO
070.479.827-10 LUCIANA HERZOG RAMOS

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
070.479.827-10 LUCIANA HERZOG RAMOS
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
070.479.827-10 LUCIANA HERZOG RAMOS
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome

070.479.827-10 LUCIANA HERZOG RAMOS

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o numero do protocolo 25/074.161-0.

Pagina 1 de 2

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sk Certifico o registro sob o n° 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
“=  protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagéo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/074.161-0 e o
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Declaragao Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
070.479.827-10 LUCIANA HERZOG RAMOS

Belo Horizonte. segunda-feira, 17 de margo de 2025

Documento assinado eletrbnicamente por Aloysio de Almeida Figueiredo, Servidor(a)
Publico(a), em 17/03/2025, as 16:19 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o numero do protocolo 25/074.161-0.

Pagina 2 de 2

e Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

#.F Certifico o registro sob o n° 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
=" protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagéo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E 1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/074.161-0 e o

codigo de seguranca 5zcH Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretarig-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretario(a)-Geral:

Identificagdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. segunda-feira, 17 de marco de 2025

A Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

= Certifico o registro sob o n® 12582107 em 17/03/2025 da Empresa INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, Nire 31300143988 e
= protocolo 250741610 - 13/02/2025. Efeitos do registro: 27/01/2025. Autenticagéo: A1E174E25FD37B765D7146F8678A5F259C9E1. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/074.161-0 e o

codigo de segurancga 5zcH Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretarig-Geral.
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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria de Governo Digital

Secretaria Especial de Desburocratizagédo, Gestdo e Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragédo

TERMO DE AUTENTICIDADE

Pagina 31 de 31

Eu, LUCIANA HERZOG RAMOS, com inscrigao ativa no CRC/ES, sob o n° 010940, registrado em 08/01/2001,
inscrito no CPF n°® 07047982710, DECLARO, sob as penas da Lei Penal, e sem prejuizo das sanc¢des
administrativas e civeis, que este documento € auténtico e condiz com o original.

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF N° do Registro

Nome

07047982710 010940

LUCIANA HERZOG RAMOS

CERTIFICO O REGISTRO EM 02/04/2025 09:35 SOB N° 32300046851.
PROTOCOLO: 250149397 DE 19/03/2025.

w

cODIGO DE VERIFICAGAO: 12505562465. CNPJ DA SEDE: 44682066000184.
JUCEES NIRE: 32300046851. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 02/04/2025.
INDUBRAS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARIO-GERAL

www.simplifica.es.gov.br

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito a comprovagdo de sua autenticidade nos

respectivos portais, informando seus respectivos cédigos de verificacgdo.



