ATA vF ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA

PHAILIN HOLDING S.A.
(em+fase de organizacdo)

DATA, HORA E LOCAL: Ao 25° dia do més de marco de 2025, as 14:00 horas, na sede da Companhia, Rua
Fernando de Albuquerque, n? 31 — Conjunto 71 - Consolagdo, na Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP
01309-030.

PRESENCA: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Companhia em organizacdo,
devidamente qualificados nos Boletins de Subscricdo, que constituem o anexo n° 01 desta
Assembleia de Constituicdo, a saber, Marcelo Duarte e Natali Oliveira Duarte. '

MESA: Presidente: Marcelo Duarte
Secretaria: Natali Oliveira Duarte

CONVOCAGAD: Dispensada a convocagdo prévia consoante ao disposto no paragrafo 4° do artigo 124
da Lei n® 6.404/76.

DELIBERACGES:

&1, Aprovar a constituicdo de uma sociedade andnima sob a denominagdo de PHAILIN
HOLDING S.A., com sede e foro na Rua Fernando de Albuquerque, n? 31 — conj. 71 -
Consolacdo, na Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 01309-030.

5.2. Aprovar o capital social inicial de RS 1.800,00 (um mil e oitocentos reais),
representado por 1.800 (um mil e oitocentos) agBes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, ao prego de emissdo de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas
neste ato. O Capital estd integralizado em 10% (dez por cento), tendo sido constatada
a realizacdo em dinheiro de RS 180,00 (cento e oitenta reais) depositados em conta
vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Ill e 81 da Lei n.°
6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscricdo que constitui o anexo n®. 01
desta Assembleia de Constituicao.

5.3, Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redagdo consolidada constitui
o anexo n° 02 anexo desta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim por
efetivamente constituida a PHAILIN HOLDING S.A., em razdo do cumprimento de
todas as formalidades legais.

5.4. Eleger o Sr. MARCELO DUARTE, brasileiro, casado, empresério, titular da carteira de
identidade RG n° 06.584.368-2 IFP/RJ e CPF/MF n° 688.187.187-20, residente a Rua
Frei Caneca, 1114 — Ap. 71, CEP 01307-002, Consola¢do, na Cidade e Estado de Sdo
Paulo, para o cargo de Diretor Presidente e a Sra. NATALI OLIVEIRA DUARTE,
brasileira, solteira, empresaria, titular da carteira de identidade RG n2. 35.448.840-5
SSP/SP e do CPF/MF n2. 362.364.308-45, com endereco residencial a Rua Frei Caneca,
1114 - Ap. 71, CEP 01307-002, Consolagdo, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, para o
cargo de Diretor sem designacdo especifica, ambos com mandato de 2 (dois) anos, os
quais declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante
termo lavrado e arquivado na sede da Companhia.
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Fixar a renunerardo global anval dos-membros da Diretoria em até R$ 6.500,00 (seis
mil e quinhentos reais).

n
in

3.6. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos
termos do artigo 130, do pardgrafo 12 da Lei 6404/76.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi
aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia.

7. ACIONISTAS: MARCELO DUARTE E NATALI OLIVEIRA DUARTE.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2025.
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ANEXO |

PHAILIN HOLDING S.A.
' (em fase de organizagdo)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAC REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2025.

BOLETIM DE SUBSCRICAQ

1. SuBSCRITOR: Sr. MARCELO DUARTE, brasileiro, casado, empresario, titular da -earteira de
identidade RG n® 06.584.368-2 IFP/RJ e CPF/MF n® 688.187.187-20, residente a Rua Frei Caneca,
1114 — Ap. 71, CEP 01307-002, Consolacdo, na Cidade e Estado de S3o Paulo.
NUMERC DE ACOES SUBSCRITAS: 1.350 (um mil e trezentos e cinquenta) agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal.
VALOR DA SUBSCRICAQ: RS 1.350,00 (um mil e trezentos e cinquenta reais).
FORMA E PRAZO DE INTEGRALIZACAD: RS 135,00 (cento e trinta e cinco reais) integralizados neste ato,
em moeda corrente do pais. O saldo de RS 1.215,00 (um mil, duzentos e quinze reais) serd
integralizado até 25 de margo de 2026.
2. SUBSCRITOR: Sra. NATALI OLIVEIRA DUARTE, brasileira, solteira, empresaria, titular da carteira de

‘ identidade RG n2. 35.448.840-5 SSP/SP e do CPF/MF n2. 362.364.308-45, com endereco
residencial @ Rua Frei Caneca, 1114 — Ap. 71, CEP 01307-002, Consolagdo, na Cidade e Estado de
S3o Paulo.
NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 450 (quatrocentos e cinquenta) agdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal.
VALOE DA SUBSCRICAO: RS 450,00 (quatrocentos e cinquenta reais)
FORMA E PRAZO DE INTEGRALIZACAO: RS 45,00 (quarenta e cinco reais) integralizados neste ato, em
moeda corrente do pais. O saldo de RS 405,00 (quatrocentos e cinco reais) sera integralizado até
25 de margo de 2026.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2025.
Assinado de forma digital por
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ANEXO Il

ESTATUTO SOCIAL
PHAILIN HOLDING S.A.

CAPITULO -1
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE
DURACAO E OBJETO.

ARTIGO 12 - APHAILIN HOLDING S.A., é uma sociedade andnima, que se regera pelas Ieus e usos do
comeércio, por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto (a) empreendimentos imobilidrios, administracdo por
conta prépria de bens imdveis; (b) a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como
sdcia, acionista ou quotista (holding).

ARTIGO 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Sdo Paulo, Estado do Sao Paulo, Rua
Fernando de Albuquerque, n? 31 — Conjunto 71 - Consolagdo, na Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP
01309-030, podendo por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos e escritdrios de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 4° - A Companhia iniciard suas atividades em 25/03/2025 e seu prazo de duracdo serd
indeterminado.

CAPITULO - I
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° - O Capital Social da Companhia é de RS 1.800,00 (um mil e oitocentos reais), dividido
em 1.800 (um mil e oitocentos) agdes ordindrias todas nominativas e sem valor nominal.

§ 1° - Todas as agdes da Companhia serdo nominativas, facultada adocdo da forma escritural, em
conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o
paragrafo 3° do artigo 35 da lei 6.404/76.

§ 2° - A cada agdo ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais.

§'3° - A capitalizagfio de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificac3o do
nimero de agdes. O grupamento e o desdobramento de agBes sdo também expressamente
proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando
a maioria das ac6es ordindrias.

§ 4° - Poderdo ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, acdes,
debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em acdes e bdnus de subscricdo cuja colocacio
seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a elimina¢do do
direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas
representando a maioria das a¢es ordindrias.

§ 5° - A alteracdo deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes
de a¢bes ndo requererd a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente



a aprovacio de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a
voto, quando de cada espécie ou classe.

§ 6° - A emissdo de debéntures conversiveis, bénus de subscri¢gdo, outros titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em agBes e partes beneficiarias, estas conversiveis ou ndo, bem como a
outorga de opcdo de compra de agBes dependera da prévia aprovagdo de acionistas
representando a maioria das a¢des de cada espécie ou classe de agdes.

ARTIGO 6° - Os certificados representativos das agbes serdo sempre assinados por dois Diretores,
ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas.
Paragrafo Unico — Nas substituices de certificados, bem como na expedi¢do de segunda via de
certificados de a¢des nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos.

ARTIGO 7° — O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes detidas por
acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera
corresponder ao valor econémico de tais agBes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliacdo aceita pela Lei n.° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial
apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.° 6.404/76.

ARTIGO 8° — A Companhia s6 registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as
disposicGes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede.

CAPITULO - 1l
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 9° — A companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por no maximo 3 (trés)
Diretores, sendo um Diretor — Presidente e os demais Diretores sem designagdo especifica,
residentes no Pais, acionistas ou nio, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o
disposto neste Estatuto.

§ 1° - O mandato da Diretoria serd de 02 (dois) anos, permitida a reeleigdo, sendo o mandato
prorrogado, automaticamente, até a elei¢cdo e posse dos respectivos substitutos.

§ 2° - A investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides
da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia
Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades.

§ 3° - Em caso de vaga, serd convocada a Assembleia Geral para eleigdo do respectivo substituto,
que completard o mandato do Diretor substituido, com observéncia dos direitos de eleicdo em
separado previstos no § 2° do artigo 5° deste Estatuto.

§ 4° - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serfo substituidos por quem
vierem a indicar.

§ 5° - Compete a Diretoria conceder licenga aos Diretores, sendo que esta ndo poderd exceder a 30
(trinta) dias, quando remunerada.

§ 6° - A remuneragdo dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou
individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestéo.



ARTIGO 10 - A Diretoria teird plenos poceres de administracdo e gestdo dos negdcios sociais, para a
pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto
social, observado o disposto neste Estatuto.

§ 1° - Além das demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete a
Diretoria, reunida em colegiado:

a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informag8es sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo, e quaisquer outros atos; .

c) Manifestar-se previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e propostas
elaboradas pelos Diretores para apresentacdo a Assembleia Geral; e

d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em
Assembleia Geral, se for o caso.

§ 2°, - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses
sociais, por convocagdo escrita, com indicagdo circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo
Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias, exceto se a convocacdo e/ou o
prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores.

§ 3° - A Diretoria somente se reunira com a presenca de, no minimo, 02 (dois) Diretores,
considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do
dia.

§ 4° - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favordvel da maioria de seus membros
presentes a reunido.

§ 57 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio.

ARTIGO 11 - Os Diretores terdo a representagdo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes
executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuictes, as deliberages tomadas pela
Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto.

ARTIGO 12 - A Companhia somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar
quitacéo, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar
cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado por um dos Diretores eleitos,
isoladamente, ou através de mandato outorgado especialmente para tal, observados quanto a
nomeacdo de mandatérios o disposto no paragrafo 1° deste artigo.

§ 1° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados por um
dos Diretores eleitos, isoladamente, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo
certo de duragdo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por
prazo indeterminado.

§ 2° - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere o Caput
deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja,
em cada caso especifico, autorizagdo expressa da Diretoria.



CAPITULO - IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subseqlientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim o exigirem.

§ 1° - A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 (dois) Diretores e
serd presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios.

§ 2°-As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, e neste
estatuto, serfio tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.
§ 3° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados
na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato
ser depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para
realizagdo da Assembleia Geral.

CAPITULO -V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 14 - O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera cardter permanente, somente serd
instalado quando por solicitagdo dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral
em que for requerido o seu funcionamento.

§ 1°— 0s membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragdo a ser
fixada pela Assembleia Geral que os eleger.,

§ 2° — As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas no livro
préprio.

CAPITULO - VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 15 - O exercicio social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio a Diretoria fard elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes
financeiras previstas em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderdo a
proposta de destinacédo do lucro do exercicio.

ARTIGO 16 - Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados, se
houver, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd
o importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n° 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério.

§ 1° - Atribuir-se-d Reserva para Investimentos, que ndo excederd a 80% (oitenta por cento) do
Capital Social subscrito, importancia ndo inferior a 5% (cinco por cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.°
6.404/76, com a finalidade de financiar a expanséio das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a
criagdo de novos empreendimentos.



§ 2° - O saldo do Incre liquido aiustacdo, se heuver, tera a destinagdo quer lhe for atribuida pela
Assembleia Geral.

ARTIGO 17 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo corregdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicdo,
prescreverdo em favor da Companhia.

ARTIGO 18 - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e
declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses
balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social,-observadas
as limitagGes previstas em lei. '

§ 1° - Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados dividendos
intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo

balanco levantado, inclusive & conta da reserva para Investimentos a que a que se refere 0 § 1° do
artigo 16.

§ 2° - Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios
poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social.

§ 3° - Dividendos intermediérios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipagdo
do dividendo obrigatdrio.

CAPITULO - VII
LIQUIDACAO

ARTIGO 19 — A Companhia somente serd dissolvida e entrard em liquidagdo por deliberacdo da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.-.

§ 1°— A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacio cabera nomear o respectivo liquidante e
fixar-lhe a remuneragéao.

§ 2° — A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei,
elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo.

ACIONISTAS: Marcelo Duarte e Natali Oliveira Duarte.

Confere com o original lavrado em livro préprio,

Sdo Paulo, 25 de margo de 2025.
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ANEXO It

PHAILIN HOLDING S.A.
{em fase de organizagao)

TERMO DE POSSE

MARCELO DUARTE, brasileiro, casado, empresdrio, titular da carteira de identidade RG n°
06.584.368-2 IFP/RJ e CPF/MF n® 688.187.187-20, residente a Rua Frei Caneca, 1114 —Ap. 71, C!EP
01307-002, Consolagdo, na Cidade e Estado de S&o Paulo; -

NATALI OLIVEIRA DUARTE, brasileira, solteira, empresaria, titular da carteira de identidade RG n®.
35.448.840-5 SSP/SP e do CPF/MF n2, 362.364.308-45, residente a Rua Frei Caneca, 1114 - Ap. 71,
CEP 01307-002, Consola¢3o, na Cidade e Estado de Sdo Paulo.

Mediante a assinatura do presente Termo de Posse e na forma do artigo 149 da Lei n? 6.404/76,
sdo investidos nos Cargos de Diretor Presidente e Diretor sem designagdo especifica,
respectivamente da PHAILIN HOLDING S.A. Companhia tem com sede e foro na Rua Fernando de
Albuquerque, n? 31 — conj. 71 - Consolacdo, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 01309-030, para
os quais foram eleitos na Assembleia Geral de Constituigdo, realizada em 25/03/2025, com o
mandato de 2 (dois) anos, com todos os poderes, direitos e obrigages que lhe sdo atribuidos na
forma da lei e do Estatuto Social. Os diretores ora empossados indicam o endereco mencionado
neste Termo de Posse para o fim de recebimento de citacdes e intimagBes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo. Os diretores ora empossados declaram, sob as
penas da Lei, que (i) ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a
prioridade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 12 do artigo 147 da Lei n? 6.404/76; (ii) atendem ao requisito de reputagdo
ilibada estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da Lei n? 6.404/76; (iii) ndo ocupam cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representam,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do artigo 147 da Lei n2
6.404/76.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2025.
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