RADAR GESTAO DE INVESTIMENTOS S.A.
NIRE 35.300.612.329
CNPJ/MF n° 49.745.991/0001-20

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 dias do més de setembro de 2024, as 7:00 horas, na sede

da Radar Gestdo de Investimentos S.A., localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 16°

andar, Sala 14, Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Companhia”).

2. COVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, em vista da presenca de

acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do art. 124
da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), com base nas assinaturas

constantes do Livro de Registro de Presenga dos Acionistas da Companhia.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; e Secretario: Pedro

Piason Breglio Pontes.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a mudanca do enderego da sede social; e (ii) a

consolidagdo do Estatuto Social da Companbhia.

5. DELIBERACOES: Apoés a andlise e discussio das matérias foram aprovadas por

unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas:

(1) Aprovaram a alteragdo do endereco da sede social da Companhia da Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°® 4.100, 16° andar, Sala 14, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04538-132,
para a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, sala 91, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de
Sao Paulo, CEP 04538-132.

(i1) em decorréncia da deliberagdo do item (i) acima, o caput do artigo 2° do Estatuto Social da

Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5°. A Companhia tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9°
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andar, sala 91, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132.”

(iii))  a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a redacdo

constante no Anexo I a presente ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-

se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. Sdo Paulo
(SP), 30 de setembro de 2024. (aa) Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente da Mesa e do Conselho
de Administragdo; Pedro Piason Breglio Pontes — Secretario da Mesa; Acionistas presentes: Cosan
S.A. (Nelson Roseira Gomes Neto e Rodrigo Araujo Alves); e Nuveen Natural Capital Latam Gestora

de Ativos Ltda. (Henrique Americano Carvalho de Freitas e Débora Ferreira).

Declaro que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo (SP), 30 de setembro de 2024.

PEDRO PIASON BREGLIO PONTES

Secretario da Mesa



[Anexo I a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Radar Gestao de Investimentos S.A.

realizada em 30 de setembro de 2024.]

ESTATUTO SOCIAL DA
RADAR GESTAO DE INVESTIMENTOS S.A.

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A Radar Gestao de Investimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des, regida
pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia, pela Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (conforme alterada, a "Lei das S.A.") e pelas demais disposi¢des

legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, sala

91, Bairro Itaim Bibi, na Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo, CEP 04538-132.

Paragrafo Unico. Por decisdo da Diretoria, a Companhia poderé abrir filiais em qualquer localidade

do Pais ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) o fornecimento de servigos de administragio de
ativos para empresas situadas no Brasil ou na América do Sul, principalmente, mas nao se limitando
a empresas que atuam no mercado imobilidrio; e (ii) a administragdo de bens proprios, e a
participacao, diretamente ou através de subsididrias, no capital social de outras sociedades, no pais

ou no exterior.

Paragrafo Unico. A Companhia ndo poderd, de forma alguma, atuar em outras atividades, a menos

que seja expressamente autorizado pelos Acionistas em assembleia geral.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.



CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$ 24.684.217,57 (vinte e quatro milhdes, seiscentos
e oitenta e quatro mil, duzentos e dezessete reais e cinquenta e sete centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 24.800.000 (vinte e quatro milhdes e oitocentos mil) agdes ordinérias

nominativas e sem valor nominal

Paragrafo 1° - A Companhia podera emitir titulos multiplos de a¢des, e provisoriamente cautelas que

0s representem.

Paragrafo 2° - A cada agdo corresponde a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Companhia podera adquirir suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, desde que observe o limite até o valor do saldo de lucros e reservas exceto a legal,

observando ainda, no que couber, o disposto no Artigo 30 e seus paragrafos da Lei das S.A.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 6°. A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislagdo aplicavel e
as disposi¢des deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negocios relativos ao
objeto social da Companhia e tomar todas as resolu¢des que julgar convenientes a sua defesa e

desenvolvimento.

Artigo 7°. A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das S.A.; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
da Companhia o exigirem, observada a legislacdo aplicavel e as disposig¢des deste Estatuto Social e

do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia.

Artigo 8°. A Assembleia Geral deve ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou, na sua auséncia, por quem ele indicar e, no caso do seu impedimento, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, ou ainda, na auséncia ou impedimento deste, por 2 (dois) conselheiros
em conjunto. A Assembleia Geral também podera ser convocada pelas pessoas mencionadas no

paragrafo tinico do Artigo 123 da Lei das S.A., nas hipoteses ali mencionadas. O edital de convocagéo
4



devera ser entregue a cada acionista da Companhia por e-mail com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia da data marcada para a realizagdo de cada Assembleia Geral, devendo conter
informagdes sobre o local, data, hora ¢ a ordem do dia, assim como toda a documentacdo de apoio

necessaria.

Artigo 9°. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade
como tal, apresentando, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,
documento de identidade e comprovante expedido pela institui¢do depositaria, por original ou copia
enviada por fac-simile. Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragdes
até o mesmo momento e, pelo mesmo meio referido neste Artigo. Os originais dos documentos
referidos neste Artigo, ou suas copias, dispensada a autenticagdo e o reconhecimento de firma,
deverao ser exibidos a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia

Geral.

Artigo 10. A participacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais por procurador, constitui, em

conformidade com a Lei das S.A., a presenga de tal acionista em referida Assembleia Geral.

Artigo 11. A Assembleia Geral deve ser instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem esse indicar. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral deve ser instalada e presidida por qualquer conselheiro que vier
a ser indicado pela maioria dos votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral ou representados

por procuragdo, o qual deve indicar o secretario da reunido.

Artigo 12. As Assembleias Gerais serdo instaladas nos termos da Lei das S.A., exceto nas hipoteses
que envolverem Decisdes Relevantes dos Acionistas (conforme definido abaixo). Nesse caso, as
Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando a maioria do capital social da Companhia e, em segunda convocagdo, com a presencga

de acionistas representando qualquer niumero de agdes do capital social da Companhia.

Artigo 13. As Assembleias Gerais serdo realizadas de modo eletronico por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou equipamento de comunicagdo similar, desde que todas as pessoas participantes
da Assembleias possam ouvir umas as outras no momento da Assembleias ou de qualquer outra forma

acordada entre todos os acionistas.



Artigo 14. Com excecao das matérias previstas como Decisdes Relevantes dos Acionistas (conforme
definido no Paragrafo Unico abaixo), as matérias submetidas as Assembleias Gerais serdo aprovadas

pelo voto favoravel dos acionistas representando a maioria do capital social votante da Companbhia.

Paragrafo Unico - Decisdes dos acionistas com relacdo as seguintes matérias (coletivamente, as

"Decisoes Relevantes dos Acionistas"), exigirdo o voto unanime de todos os acionistas:

a) qualquer alteragdo ou modificag@o do Estatuto Social da Companhia, incluindo para a criagao
ou emissao de novos tipos e classes de agdes ou qualquer alteragdo ou modificacdo das preferéncias,
condig¢des, direitos, privilégios ou vantagens das a¢des da Companhia ou para novos produtos, exceto

conforme o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia;

b) a celebracdo ou alteracdo de qualquer contrato de gestdo de propriedades do qual a
Companbhia seja parte, bem como a sua rescisao, exceto conforme o disposto no Acordo de Acionistas

arquivado na sede da Companbhia;

c) qualquer distribuigdo de lucros em excesso ou em valor menor que os montantes permitidos

nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia;

d) a apresentagdo voluntaria de uma peticdo de dissolugdo ou liquidacdo ou qualquer pedido de

faléncia ou recuperagdo judicial pela Companhia;

e) qualquer incorporagdo, incorporagdo de agdes, fusdo ou cisdo que envolva a Companhia,
alterac@o do tipo societario, ou de qualquer outra forma, o inicio ou o envolvimento em qualquer tipo

de reorganizagdo societaria da Companhia, exceto se entre a Companhia e suas subsidiarias;

f) qualquer aumento do capital social ou do capital autorizado da Companhia, a emissdo de
novos valores mobilidrios, seja em acdes ou em dividas conversiveis em a¢des, bem como qualquer
outra matéria que possa resultar na dilui¢ao direta ou indireta de participacao societaria de qualquer

acionista da Companbhia;

g) qualquer matéria relacionada a oferta ptblica de valores mobiliarios, abertura de capital ou
registro como companhia de capital aberto, incluindo a contrata¢do de banco de investimento para

atuar como coordenador lider e/ou agente de estabilizagao;



h) qualquer alterag@o no niimero de membros do Conselho de Administragdo da Companbhia;

i) a transformag@o da Companhia em uma entidade regulada; e

7 qualquer transagdo entre a Companhia e/ou suas partes relacionadas, exceto conforme o

disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia.

Artigo 15. O exercicio do direito de voto dos acionistas em quaisquer das Assembleias Gerais em
violagdo ao presente Estatuto Social serd nulo e invalido em relacdo a Companhia, os acionistas e

quaisquer terceiros.

Pariagrafo Unico - O presidente da respectiva Assembleia Geral ndo devera computar quaisquer
votos que infrinjam este Estatuto Social ¢ o Acordo de Acionistas (conforme definido no Artigo 39

abaixo).

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 16. A Companhia ¢ administrada pelo Conselho de Administrac@o e pela Diretoria na forma
da lei, deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Os
conselheiros sdo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores sdo eleitos pelo Conselho de

Administragao.

Artigo 17. A fixagdo da remuneracdo dos administradores é de competéncia da Assembleia Geral, de
forma individual ou global. Nesse ultimo caso, cabe ao Conselho de Administragdo ou comité
especifico criado pelo Conselho de Administragdo, a alocagdo da remuneragdo individual dos

conselheiros e diretores.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 18. A menos que de outra forma aprovado em Assembleia Geral como Decisdo Relevante dos
Acionistas, 0 Conselho de Administragdo sera composto por 6 (seis) membros, todos eleitos,
substituidos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reelei¢ao.



Paragrafo 1° - Os conselheiros sdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura do termo lavrado

em livro proprio, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes

até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 19. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas funcgdes serdo
assumidas pelo membro designado previamente pelo Presidente ou, na falta de designacdo prévia,
suas funcdes devem ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para
assumir tais fungdes. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro conselheiro,
suas fungdes devem ser exercidas por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto,
ou, ndo tendo havido tal outorga, pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para

assumir tais fungoes.

Paragrafo Unico. Havendo vacédncia no Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera
convocada imediatamente para preenchimento da posigdo aberta. Para os fins deste Artigo, ocorre a
vacancia com a destitui¢do, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia

injustificada por mais de 3 (trés) reunides consecutivas.

Artigo 20. O Conselho de Administragao se reunira pelo menos 2 (duas) vezes ao ano e, em qualquer
caso, sempre que convocado pelo Presidente e, em caso de seu impedimento, pelo Vice-Presidente ou
por deliberagdo da maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitacio da

Diretoria.

Artigo 21. Salvo se acordado em sentido contrario por todos os Conselheiros, as convocacdes de
todas as reunides ou adiamento de reunides do Conselho de Administracdo serdo entregues a cada

Conselheiro com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia por e-mail.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 21, as reunides em que

estiverem presentes todos os Conselheiros serdo consideradas regularmente convocadas.



Artigo 22. As reunides do Conselho de Administragio sao presididas pelo seu Presidente ou, na sua
auséncia, por quem este indicar e, no caso da sua auséncia, pelo Vice-Presidente (ou, na auséncia

deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais conselheiros).

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administra¢do serdo instaladas, em primeira convocagao,
com a maioria dos Conselheiros (ou da maioria dos Conselheiros ndo impedidos ou a maioria dos
cargos do Conselho de Administragao nao vagos caso algum Conselheiro esteja impedido nos termos
da Lei das S.A. de participar de alguma decisdo da respectiva reunido ou se alguma cadeira do
Conselho de Administragdo esteja vaga, conforme aplicdvel) e, em segunda convocacdo, com a

presenca de qualquer nimero de Conselheiros.

Paragrafo 2° - O Conselheiro sera considerado presente para efeitos de quérum e voto se tal
Conselheiro participar de determinada reunido por teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento
de comunicagdo semelhante, independentemente da localizagdo fisica de tal Conselheiro. O
Conselheiro também sera considerado presente para efeitos de quérum e voto se representado por
outro Conselheiro por meio de procuragdo, desde que, contudo, o voto proferido em nome do
Conselheiro representado esteja contemplado, por escrito, na respectiva procuragdo. Caso um
Conselheiro que participar da reunido por meios eletronicos for desconectado devido a interrupgdes
nos servigos de comunicagdes, a reunido sera interrompida até que, o que antes ocorrer (i) seja

reestabelecido o servi¢o de comunicag¢ao; ou (ii) o Conselheiro comparega a reunido pessoalmente.

Artigo 23. Cada conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragao,
seja pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentacdo de procuracao
especifica para a reunido em pauta, incluindo o voto de membro do Conselho ausente e sua respectiva
justificativa. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracao que
tenham sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de Administracao. Exceto para as
Decisdes Relevantes do Conselho (conforme definido no Artigo 24 abaixo), as deliberacdes da
reunido serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes a
reunido, sendo que o Presidente do Conselho de Administragdo tera o voto de qualidade. As
delibera¢des devem ser lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo e, sempre que contiverem delibera¢des destinadas a produzir efeitos perante terceiros,

seus extratos devem ser arquivados no registro do comércio competente ¢ serem publicados.



Artigo 24. As decisdes do Conselho de Administragdo com relagdo as seguintes matérias exigirao o

voto afirmativo de todos os Conselheiros (cada, uma "Decisdo Relevante do Conselho") ou, se

qualquer conselheiro estiver impedido pela Lei das S.A. de participar de tal decis@o ou se qualquer
cargo do Conselho de Administrag@o estiver vago, um determinado ntimero inferior, que seja igual a
(A) o numero total de Conselheiros menos (B) o niimero de Conselheiros impedidos e/ou cargos

vagos, conforme aplicavel:

a) a nomeacgdo de qualquer Diretor da Companhia que nao observe os critérios estabelecidos no

Acordo de Acionistas;

b) anomeacao dos auditores independentes da Companhia, exceto conforme disposto no Acordo
de Acionistas;
c) qualquer empréstimo ou financiamento pela Companhia, com excegdo de financiamentos que

envolvam um saldo em aberto anual, em operagdo individual ou opera¢des sucessivas, de até
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), a qualquer momento, e necessarios para as operagdes do dia
a dia da Companbhia, incluindo contas a pagar e capital de giro, desde que realizados em condic¢des de

mercado € em termos justos;

d) qualquer despesa de capital em montante superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),

exceto se previsto no or¢amento anual da Companhia;

e) qualquer garantia pessoal ou indenizag¢do de qualquer natureza pela Companhia, exceto no
contexto de qualquer transacao ou acordo permitido ou aprovado nos termos deste Estatuto Social ou
do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e necessario para as operacdes do dia a dia

da Companbhia, incluindo contas a pagar e capital de giro; e
® a aprovagdo de item de despesa do orcamento anual apresentado pelos diretores, na medida
que contenha uma variacao positiva em relagdo ao orgamento anual anterior igual ou superior a 10%

(dez porcento).

SECAO III - DIRETORIA
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Artigo 25. A administracdo corrente da Companhia cabe a Diretoria, tendo os diretores plenos
poderes para gerir os seus negocios sociais, de acordo com suas atribui¢des e sujeito as disposigoes

estabelecidas na lei e neste Estatuto Social.

Parigrafo Unico - Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 25, cabe a Diretoria: (i) deliberar
sobre todas as matérias que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou de
competéncia do Conselho de Administragdo; (ii) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de
remuneracao do pessoal, criar e extinguir cargos; (iii) elaborar os planos de investimento e os
orcamentos de operacdo; (iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos,
celebrar contratos para importagcdo, exportacdo e comercializacdo de insumos e produtos em
conformidade com o seu objeto social, contrair obrigagdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir e
alienar bens moveis e imoveis, conceder avais, fiangas ou outras garantias, observando o disposto no
Artigo 26 abaixo; (v) levantar balangos semestrais ou intermediarios, quando indicado; (vi) elaborar
o relatorio e as demonstragdes financeiras de cada exercicio; e (vii) deliberar sobre a abertura e
manutengdo de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representantes da Companhia em qualquer

parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 26. A Diretoria € composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores, que serdo eleitos, substituidos
e destituidos pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores Executivos.

Parigrafo Unico. Compete privativamente: (i) ao Diretor Presidente: (a) executar e fazer executar
as deliberagdes da Assembleia Geral; (b) determinar e promover a execucao e implementagdo das
politicas, estratégias, or¢amentos, projetos de investimentos e demais condi¢des do plano de negocios
da Companhia; (c) coordenar as atividades dos demais diretores, observadas as atribui¢des especificas
previstas neste Estatuto Social; (d) presidir as reunides de Diretoria; e (e) manter permanente
coordenacgdo da atuacdo dos demais diretores, tragando as diretrizes empresarias, juridicas, politicas,
corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; e (ii) aos Diretores
Executivos: desempenhar as fungdes que lhes forem atribuidas pelo Diretor Presidente na consecugao

do objeto social da Companbhia.

Artigo 27. Adicionalmente ao disposto no Artigo 26, os diretores sdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura do termo lavrado em livro proprio, sendo dispensada qualquer garantia de

gestao.
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Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto

se de outra forma deliberar o Conselho de Administracéo.

Artigo 28. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, o Conselho

de Administragdo indicara o substituto interino de tal Diretor temporariamente ausente.

Parigrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve ser eleito
pela préxima reunido do Conselho de Administracdo, que deve ocorrer no maximo 30 (trinta) dias
apos tal vacancia. Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia com a destitui¢do, morte, rentincia,
impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias

consecutivos.

Artigo 29. A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com
observancia dos seguintes critérios: (i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de quotistas de
sociedades das quais a Companhia seja acionista ou quotista, por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo
um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, que
indicara a forma do voto a ser proferido; (ii) observado o artigo 24 acima, nos atos ou operagdes que
criem obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagoes para com a Companbhia, (a)
por 2 (dois) diretores em conjunto, quando envolverem valor agregado de até R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais); (b) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, quando
envolverem valor agregado até R$ 15.000.000,00 (quinze milhoes de reais); e (¢) por 2 (dois) diretores
em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizagdo do Conselho de
Administra¢do, quando envolverem valor agregado superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais); (iii) na outorga de procuragao, (a) por 2 (dois) diretores em conjunto, quando envolver valor
agregado de até R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e (b) por 2 (dois) diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, quando envolver valor agregado superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) e observada a necessidade de aprovagdo prévia do Conselho de
Administra¢do para negocios de valor agregado acima de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
nos termos deste Estatuto; e (iv) nos demais atos ou operacdes, por 2 (dois) dois Diretores em

conjunto.
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Paragrafo 1 - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e prazo
de vigéncia determinado, entendendo-se como tal as procuragdes cuja vigéncia tem seu término

expressamente vinculado a pratica do ato ou operagdo para as quais sdo especificamente outorgadas.

Paragrafo 2 - Sem prejuizo do disposto no paragrafo primeiro deste artigo 29, as procuragdes para
fins judiciais, salvo revogagdo expressa, sdo outorgadas pela Companhia pelo tempo de duragao dos

Pprocessos.

Artigo 30. A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer dos diretores. As atas das
reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. A presenga da maioria dos
diretores constitui quérum para a instalacao das reunides. Cada Diretor tem direito a 1 (um) voto nas
reunides. As deliberagdes da diretoria serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos
Diretores presentes. Caso haja empate, cabera exclusivamente ao Diretor Presidente o voto de

qualidade.

Artigo 31. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos
praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em negocios estranhos ao objeto
social, neles incluidos a prestacdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias ndo relacionadas
ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social ou Acordo de Acionistas arquivado

na sede da Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢cdes e poderes que a lei lhe confere, é
composto de 3 (trés) membros titulares e suplentes de igual numero, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais, desde que preencham os requisitos legais para

0 cargo.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente, instalando-se, apenas,
quando assim decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposi¢cdes previstas em lei, no

presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia.

CAPITULO VI-EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS
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Artigo 33. O exercicio social da Companhia comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstra¢des financeiras relativas

ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

Artigo 34. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) para a
constituicao da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; (ii) o necessario, quando for
0 caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das S.A.;
e (iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatorio, que sera de 25% (vinte

e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei das S.A.

Pariagrafo Unico - O saldo remanescente, depois de atendidas as disposigdes contidas nos itens
anteriores deste Artigo, terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de acionistas com base
na proposta da administracdo, conforme o disposto nos Artigo 176, paragrafo 3° ¢ 196 da Lei das
S.A., observadas as disposi¢des contidas no Artigo 134, paragrafo 4° da referida Lei. Caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do
excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢do de dividendos

adicionais aos acionistas.

Artigo 35. Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que
trata o Artigo 34 acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia

para todos os efeitos.

Artigo 36. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e declarar, por
delibera¢do do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por
conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas
em lei. Os dividendos assim declarados constituem antecipagdo do dividendo obrigatério a que se

refere o Artigo 34 acima.
Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode, até os limites

legais, declarar dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo

balanco anual, semestral ou intermediario.
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Paragrafo 2° - Nao serdo atribuidos juros aos dividendos declarados e se ndo reclamados por qualquer
acionista no prazo de 3 (trés) anos da data da deliberacdo de sua distribui¢do reverterdo em favor da

Companbhia.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 37. A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidacao, salvo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de liquidagao,

fixando-lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 38. A Companhia deve observar e aplicar os termos e condi¢cdes do Acordo de Acionistas da

Companhia, datado de 1° de margo de 2024 (o "Acordo de Acionistas"), registrado de acordo com o

previsto no artigo 118 da Lei das S.A., e o presidente das Assembleias Gerais e o das reunides do
Conselho de Administragdo ndo devem computar os votos proferidos em violagdo as previsdes do

Acordo de Acionistas.

CAPITULO X1
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39. Em caso de recesso, o valor do reembolso sera igual ao valor do patrimonio liquido das
acOes apurado de acordo com o ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas as

demais disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 40. Os casos omissos neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei

das S.A.

CAPITULO XII
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LEI APLICAVEL E RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 41. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com a lei do Brasil,

independentemente de qualquer conflito de leis.

Artigo 42. Os acionistas acordam que na hipdtese de disputa ou controvérsia havida entre os
acionistas em decorréncia do presente Estatuto Social ou a ele relacionada, ndo sendo tal evento
dirimido amigavelmente e de boa-fé entre os acionistas envolvidos, a disputa ou controvérsia em

questdo sera submetida para decisdo final por arbitragem.

Paragrafo 1° - Qualquer procedimento de arbitragem sera conduzido de acordo com as Normas de

Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (as "Regras" e a "Céamara de Arbitragem") e

observados ainda os termos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, (conforme alterada, a "Lei
de Arbitragem"). Arbitragem deliberara e decidira com base nas leis materiais do Brasil,

desconsiderando os principios de conflitos de leis.

Paragrafo 2° - O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, todos os quais serdo indicados
pela Camara de Arbitragem, ficando, todavia, facultado a qualquer das partes envolvida em tal
arbitragem vetar 1 (um) arbitro indicado pela Camara de Arbitragem, a qual promovera entdo a

substitui¢do do(s) arbitro(s) vetado(s).

Paragrafo 3° - O processo arbitral serd conduzido na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, e os procedimentos serdo conduzidos em inglés, sendo que provas podem ser produzidas em
portugués sem a necessidade de traducgdo. A sentenga arbitral serd redigida em inglés e sera final,

irrecorrivel e vinculativa aos acionistas, sendo vedado aos arbitros decidir com base na equidade.

Paragrafo 4° - A arbitragem, assim como seus elementos, incluindo, mas ndo se limitando, as
alegacoes escritas, declaragdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer
decisdes proferidas pelo tribunal arbitral serdo confidenciais, e s6 deverdo ser reveladas ao tribunal
arbitral, as partes, seus representantes e quaisquer pessoas necessarias a arbitragem. A
confidencialidade devera ser respeitada, exceto se (i) a divulgagdo for requerida por lei ou por decisdo
judicial ou administrativa, bem como (ii) para instruir medidas judiciais permitidas pela Lei de

Arbitragem, incluindo requerimentos para medidas provisorias e/ou urgentes do judiciario.
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Paragrafo 5° - A sentenca arbitral decidira acerca da alocacdo dos custos, inclusive os custos
administrativos da Camara de Arbitragem, honoréarios de arbitros e especialistas, conforme aplicavel,
bem como honorarios advocaticios incorridos, de forma razoavel, alocado na propor¢do que o

Tribunal Arbitral vier a determinar a parte derrotada.

Paragrafo 6° - A arbitragem constitui o Unico e exclusivo mecanismo de resolucdo de quaisquer
disputas, demandas ou controvérsias sob o presente Estatuto Social e a sentenca arbitral sera final,

definitiva e vinculativa, observadas as disposi¢des contidas na Lei de Arbitragem.

Paragrafo 7° - Antes da institui¢cdo do tribunal arbitral, qualquer das partes podera recorrer a justica
comum para a obtencdo de medidas de urgéncia. Apds instituido o tribunal arbitral, as medidas de
natureza liminar ou cautelar serdo solicitadas diretamente ao tribunal arbitral, que podera manter,

revogar ou modificar as medidas outorgadas pela justica comum.

Paragrafo 8° - Nao obstante o disposto acima com relagdo a arbitragem, os acionistas neste ato
submetem-se a competéncia dos tribunais da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, (i)
para obtencdo de medidas liminares, antes de instituida a arbitragem, (ii) para execugdo de sentenga
arbitral relacionada ao presente Estatuto Social ou dele decorrente, ou (iii) para execucdo desta
clausula arbitral, conforme venha a ser solicitado por qualquer acionista ou terceiro, as quais desde ja
reconhecem a competéncia exclusiva dos referidos tribunais para analisar ou deliberar a respeito de

todas as demandas relacionadas as agdes ou processos acima.

Paragrafo 9° - Antes da assinatura dos termos de referéncia ou antes da aprovagdo pela Camara de
Arbitragem, a Camara de Arbitragem podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos,
conforme previsto nas Regras. Apds a assinatura do termo de referéncia ou ap6s a aprovagao pela
Céamara de Arbitragem, o tribunal arbitral podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos com
base neste instrumento firmado entre as partes caso (i) tal procedimento seja relacionado a0 mesmo
relacionamento juridico; (ii) os acordos de arbitragem sejam compativeis; e (iii) a consolidagdo ndo
causara prejuizo para nenhuma das partes da arbitragem. A jurisdi¢do para consolidar deve ser
concedida ao primeiro tribunal arbitral constituido, e a sua decisdo devera ser final e vinculativa aos

acionistas.
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