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“yAREN PART{CIPAGOESS A. E;ESED .
C.N.P.J.: 51.881.648/0001-55
NIRE: 35300622111 W25 Y
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 de Abril de 2025 GCOt0

1. DATA HORA ELOCAL: Aos 21 dias do més de abril de 2025, as 09:00 horas, na
Rua Antonio de Andrade, n®. 72, complemento 208- P, Ceramica, Cidade de Sao
Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, CEP 09540-240.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio prévia consoante ao

disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n© 6.404/76, em razado da totalidade
dos acionistas.

3. MESA: Presidente e Secretaria Paola Cristina Gomes de Lima

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) alteracdao das atividades; e (ii)
Consolidagdo do Estatuto Social.

5. DELIBERAQOES: Submetida a Ordem do dia a exame e discussao, os acionistas
decidiram, por unanimidade de votos:

(1) Aprovar a alteracdo das atividades, retirando do rol a atividade secundaria 46.18-4-03
- Representantes comerciais e agentes do comércio de jornais, revistas e outras
publicacdes. Mantendo as atividades da seguinte forma: atividade principal: 6461-1/00
Holdings de instituicbes financeiras e como atividades secundarias 66.19-3-02 -
Correspondentes de institui¢des financeiras; 70.20-4-00 - Atividades de consultoria em
gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica; 66.19-3-99 - Outras atividades
auxiliares dos servigos financeiros nao especificadas anteriormente; 74.90-1-04 -
Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios; 77.40-3-00 - Gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros; 82.19-9-99 -
Preparacdo de documentos e servigos especializados de apoio administrativo néo %
especificados anteriormente; 82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas nao especificadas anteriormente; 85.99-6-04 - Treinamento
em desenvolvimento profissional e gerencial;
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(i) Em razédo da dehbera'g:ao aprovad‘a e'm iterre 246 a€1ma o Artigo 2° do Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 2°- A Companhia tem por objeto social a atividade principal: Holdings de
instituigbes financeiras e como atividades secundarias: Correspondentes de
institui¢des financeiras; Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto
consultoria técnica especifica; Outras atividades auxiliares dos servigos
financeiros nao especificadas anteriormente; Atividades de intermediagdo e
agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios; Gestao de
ativos intangiveis nao-financeiros; Preparacdo de documentos e servigos
especializados de apoio administrativo ndo especificados anteriormente; Outras
atividades de servigos prestados principalmente as empresas nao especificadas
anteriormente; Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial”

(iif) Aprovar a Consolidacdo do Estatuto Social (Anexo I).

6. ENCERRAMENTOQ: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada esta Ata, a qual, apos ter sido reaberta a sessao, foi lida, achada

conforme eaprovada de forma unanime pelos presentes.

Sao Caetano do Sul/SP, 21 de abril de 2025.

MESA

Paola Cristina Gomes de Lima
Presidente e Secretaria

Paola Cristina Gomes de Lima
Diretora
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YAREN PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n® 51.881.648/0001-55
NIRE: 35300622111

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
NOME, OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURACAO.

Artigo 1° - A YAREN PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acoes fechada, que se regera por este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais
que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2°- A Companhia tem por objeto social a atividade principal: Holdings de
institui¢des financeiras e as atividades secundaria: Atividades de consultoria em
gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica; Correspondentes de
institui¢des financeiras; Qutras atividades auxiliares dos servigos financeiros nao
especificadas anteriormente; Atividades de intermediacdo e agenciamento de
servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios; Gestdo de ativos intangiveis nao-
financeiros; Preparacdo de documentos e servicos especializados de apoio
administrativo nao especificados anteriormente; Outras atividades de servigos
prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente; Treinamento
em desenvolvimento profissional e gerencial.

Artigo 3 - A Companhia terd sua sede na Rua Antonio de Andrade, n® 72,
complemento 208- P, Cerdamica, Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de Sao
Paulo, CEP 09540-240, podera abrir, transferir e extinguir filiais, representantes
ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional
e/ou no exterior onde for julgado conveniente pela deliberagao de acionistas que
representem, no minimo, a maioria do capital social votante.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais) totalmente subscrito

e integralizado, dividido em 100 (cem) ac¢des ordindria, todas nominativas e sem
valor nominal.
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Artigo 6° - Cada acdo ordinaria tera direito a uth voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

Artigo 7° - A Companhia é facultado, mediante deliberacio de acionistas que
representem, no minimo, a maioria do capital social votante, emitir novas agdes,
sem guardar propor¢do com as espécies e/ou classes das acges ja existentes,
debéntures conversiveis em ag¢des e bonus de subscri¢cdo, bem como criar a¢des
preferenciais, observado limite legal de metade do total das a¢des da Companhia.

Paragrafo Primeiro: As emissdes de ac¢bes destinadas a subscricdo ou a

bonificagdo serdo feitas por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera
todas as condi¢Ges a que estardo sujeitas as emissoes.

Parigrafo Segundo: Os acionistas terdo preferéncia, na propor¢do de suas
respectivas participagbes, para subscrever a¢des nos aumentos de capital da
Companhia, observado o prazo legal de 30 (trinta) dias para o exercicio desse
direito.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, convocada e instalada
na forma prevista na lei e neste Estatuto, a fim de deliberar sobre matérias de
interesse da Companhia.

Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social: (i) ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social
para: (a) deliberar sobre as contas e demonstracdes financeiras do exercicio findo,
relatério dos administradores e parecer do Conselho Fiscal, conforme aplicavel;
(b) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicio de
dividendos; e (c) eleger os administradores e fixar sua remuneragao global e a
Extraordinaria sempre que necessario; e (ii) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem. A Assembleia Geral serd convocada com
observancia dos preceitos legais (i) pelo Diretor Presidente, com a indicacdo da
ordem do dia; (ii) pelo Conselho Fiscal; ou (iii) por seus acionistas, em
observancia aos dispositivos legais.
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Artigo 10° - A convocagao da Assembleia Geral ‘Ordinaria ou Extraordinaria
obedecera aos prazos minimos estabelecidos em lei e neste Estatuto.

Artigo 11° - Somente poderdo tomar parte e votar nas Assembleias Gerais da
Companhia, os acionistas cujas agdes estejam devidamente registradas em seu
nome no livro proprio da Companhia.

Artigo 12° - As procuragdes de acionistas e os documentos comprobatérios de
qualidade para representacdo nas Assembleias Gerais deverao ser apresentados
na Assembleia, antes de sua instalagdo, sob pena de ndo poder o mandatario ou
representante participar e votar nas respectivas Assembleias Gerais.

Artigo 13° - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Diretor
Presidente e, na sua auséncia, por (i) qualquer outro Diretor; (ii) qualquer
acionista; ou (iii) advogado, desde que devidamente eleito pelos presentes em tal
assembleia, o qual convocara um dos presentes, acionista ou nao, para secretariar
os trabalhos.

Artigo 14° - As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria
absoluta de votos, ou seja, 50% (cinquenta por cento) mais um dos votos validos,
considerando o total do capital social votante, ndo computados os votos em
branco, ressalvadas as hipoteses de quérum qualificado para certas matérias,
previstas em lei.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, nas formas da
Lei e nos termos deste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro: Os membros da Diretoria estdo dispensados de prestar
caucdo em garantia de sua gestao e serao investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas de reunides da Diretoria.

Pardgrafo Segundo: A Assembleia Geral fixara anualmente a remuneracdo dos
membros da Diretoria.
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Artigo 16° - A Diretoria sera administrada isoladamente por Paola Cristina
Gomes de Lima, brasileira, solteira, advogada, portador da Cédula de Identidade
RG n° 43.208.192-6 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 360.825.888-43, com
endereco comercial na Rua Antonio de Andrade, n®. 72, complemento 208- P,
Ceramica, Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo, CEP 09540-240.

Parigrafo Primeiro: Podera a Assembleia Geral, por deliberacao da maioria
simples de seus membros, destituir qualquer Diretor.

Parigrafo Segundo: O Diretor poderd fazer jus ao recebimento de uma
remuneragdo pelo exercicio do cargo, em montante compativel com as fung¢des
que vierem a ser exercidas por tal profissional, conforme determinado pela
Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 17° - Respeitado o disposto neste Estatuto Social, e o disposto na legislagao
aplicavel, compete a Diretoria, na forma abaixo, administrar a Companhia com
os mais amplos poderes de gestdo, podendo desenvolver todos os negdcios
sociais, sendo de sua competéncia tudo o que nédo for vedado ou atribuido a outro
orgdo da Companhia por lei ou pelo presente Estatuto Social, inclusive a
representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante
reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista e institui¢des financeiras em geral, praticando atos convenientes
para a perfeita realizagao dos objetivos sociais.

Paragrafo Unico: A representacio da Companhia e sua gestio sera realizada
isoladamente por Paola Cristina Gomes de Lima, ja qualificada acima.

Artigo 18° - Os mandatarios da Companhia serdo nomeados por procuragao subscrita
necessariamente pelo Diretor Presidente, com prazo de validade ndo superior a 1
(um) ano, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob
pena de invalidade do mandato.

Paragrafo Unico: Com exce¢do aos dispositivos supra, os procuradores com
poderes “ad judicia” poderao exercer o mandato isoladamente, por tempo

indeterminado, e poderao substabelecer com reservas de iguais poderes.

Artigo 19° - Observado o disposto neste Estatuto Social, é vedado ao Diretor, em
conjunto ou isoladamente, praticar qualquer ato que obrigue a Companhia em
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negécios estranhos aos interesses e objeto social e/ou assuma, em nome da
Companhia, obriga¢des em beneficio ou em favor de terceiros.

Artigo 20° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, ou vacancia de
qualquer um dos Diretores, a Assembleia Geral elegera um substituto para
completar o mandato do Diretor ausente, impedido ou vacante, observada a
forma de nomeacdo acima referida.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 21° - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente,
somente sera instalado quando por solicitagdo dos acionistas na forma da Lei das
S.A., e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu
funcionamento.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo
direito a remuneracdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo: As deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por
maioria de votos e lancadas no livro préprio.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E BALANCO

Artigo 22° - O Exercicio Social da Companhia coincidira com o ano civil,
oportunidade em que se procedera ao levantamento do balan¢o patrimonial e
das respectivas demonstragdes financeiras da Companhia.

Artigo 23° - Do resultado apurado no exercicio, apos a dedugao dos prejuizos
acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constitui¢do da
reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital
social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, se existente,
5% (cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo
obrigatorio.
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Paragrafo Unico: O saldo do lucro 11qu1d0 a]ustado, se houver tera a destinagao
que lhe for atribuida pela Assembleia Geral.

Artigo 24°- A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, ¢ declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de
lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término
do respectivo exercicio social, observadas as limita¢des previstas em Lei.

Pardgrafo Primeiro: Ainda por deliberagao da Assembleia Geral, poderdo ser
declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no tltimo balanco levantado.

Paragrafo Segundo: Também, mediante decisio da Assembleia Geral, os
dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros
sobre o capital social.

CAPITULO VII
DIREITO DE RECESSO E LIQUIDACAO DOS HAVERES

Artigo 25° - Fica desde ja acordado que os acionistas somente poderdo se retirar
da Companhia nos casos previstos em Lei, nos termos do artigo 137 da Lei n°
6.404/76.

Artigo 26° - Os haveres serdo calculados mediante Balango Patrimonial Especial,
a ser preparado em até 120 (cento e vinte) dias contados da data do evento, de
acordo com os valores de mercado dos bens integrantes do ativo da Companhia
na data do evento, embasada em laudo de empresa de reputagdo ilibada,
contratadas por decisdo da totalidade do capital remanescente, e serdo pagos em
até 36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira
apos 180 (cento e oitenta) dias da data do evento de retirada, corrigidas pelo IGP-
M/FGYV, positivo, ou por qualquer indice que venha a substitui-lo.

Pardgrafo Unico: Se o acionista retirante ndo concordar com o laudo poderé no
prazo de 30 dias, nomear uma segunda empresa. Caso os laudos ndo tenham uma
diferenca de mais de dez por cento, sera adotado o valor médio dos dois laudos.
Caso a diferenca seja maior do que dez por cento, sera nomeada, de comum
acordo, uma terceira empresa, adotando-se como valor definitivo o valor médio
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entre o valor apurado por esta terceira empresa e o valor de um dos dois laudos
anteriores que dele se aproximar.

Artigo 27° - Caso a Companhia nao possua caixa necessario para fazer frente ao
pagamento dos haveres, tais haveres poderdo ser pagos pela Companhia
mediante da¢do em pagamento de imoveis de titularidade da Companhia.

Paragrafo Primeiro: Em qualquer das hipdteses prevista para o exercicio do
direito de retirada, os acionistas e a Companhia deverdo observar os seguintes
principios:

(a)  apreservagao da continuidade das atividades da Companhia; e

(b)  amanutengao do seu capital de giro.

Paragrafo Segundo: O pagamento dos haveres mediante dagdao em pagamento
de imoveis de titularidade da Companhia seguira as seguintes formalidades:

(@  a administracdo da Companhia apresentara, no prazo de até 30 (trinta)
dias contados da entrega do Balango Patrimonial Especial, proposta de partilha
dos imoéveis de titularidade da Companhia;

(b) no prazo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento da proposta
mencionada no item (a) acima, o acionista que se retira da Companhia decidira
se aceita ou se recusa a proposta, observado que, decorrido este prazo sem
manifestacio do acionista, sera considerada manifestacdo tacita de sua
concordancia sobre a proposta da Companhia, de forma que a dagdo em
pagamento de imoveis indicados sera considerada devido e devera ser paga no
prazo estipulado na referida proposta, sem que qualquer outra formalidade seja
necessaria;

(c) caso o acionista recuse, tempestivamente, a proposta da administragao,
conforme itens acima, a administragao da Companhia apresentara, no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da manifestacdo do acionista, nova proposta de
partilha dos imdveis de titularidade da Companhia;

(d) no prazo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento da proposta
mencionada no item (c) acima, o acionista que se retira da Companhia decidira
se aceita ou se recusa a proposta, observado que, decorrido este prazo sem
manifestacio do acionista, sera considerada manifestacdo tacita de sua
concordancia sobre a proposta da Companhia, de forma que a dagdo em
pagamento de imdveis indicados sera considerada devido e devera ser paga no
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prazo estipulado na reforidd propE)s.t:d: aém que.qualquer outra formalidade
seja necessaria;

(e) caso o acionista recuse, tempestivamente, a nova proposta da
administragao, conforme itens acima, referido acionista, desde ja, concorda
em aguardar que a administragcao da Companhia venda, pelo preco de
mercado, a quantidade de imdveis que se facam necessarios para atingir o
valor dos haveres do respectivo acionista, para que possa paga-lo em moeda
corrente nacional, conforme o recebimento dos recursos financeiros obtidos
em tais vendas.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 28° - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidagao e eleger o liquidante.

Artigo 29° - A Companhia poderd, independentemente de dissolugdo ou
liquidagao, transformar-se em sociedade de outro tipo que nio sociedade
andnima, assegurado o direito de retirada aos acionistas dissidentes.

Artigo 30° - Fica eleito o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, para dirimir duvidas ou controvérsias oriundas da interpretagao
do presente Estatuto Social.
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