Ao Banco Central do Brasil,
Referente: CARTA DE APRESENTAQKO

A Bees Instituicdo de Pagamento Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n© 35.523.352/0001-06,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, apresenta por meio desta, as
demonstrag8es contdbeis para o semestre findo em 30 de junho de 2025, e os
esclarecimentos requeridos, conforme disposto na Instru¢do Normativa BCB n° 601, de
27 de marco de 2025.

1. Encontram-se em arquivo anexo os seguintes documentos:

¢ Relatdrio da Administracéo;

e Relatdrio dos Auditores Independentes;

e Balango Patrimonial;

e Demonstracdo do Resultado;

e Demonstrac8o do Resultado Abrangente;

e Demonstragéo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto;
e Demonstragdo das Mutag8es do Patriménio Liquido;

¢ Notas Explicativas as Demonstragcdes Contébeis.

2. Informamos que as demonstragcdes contdbeis acima mencionadas estardo
publicadas até¢ o dia 01 de outubro de 2025 no sitio eletrénico
https://www.bcb.gov.br/meubc/encontreinstituicao

3. Por fim cumpre salientar que a alta administracédo da Bees Instituicdo de Pagamento
Ltda., € responsavel pelo contelddo dos documentos contidos neste arquivo, e, por
consequéncia, pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicBes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de

demonstrag8es contébeis livres de distorgdes.
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BEES INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em cumprimento as disposi¢cdes legais, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as
demonstragdes contdbeis da BEES INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA., acompanhadas
das notas explicativas e do relatdrio do auditor independente, correspondentes ao
semestre findo em 30 de junho de 2025.

O lucro do semestre findo em 30 de junho de 2025 foi de R$ 9.897 mil.

Gerenciamentos de Riscos e de Capital: em cumprimento as disposi¢cdes regulatdrias
dispostas nas Resolugdes numeros 4.557/17 e 4.968/21, publicadas pelo Conselho
Monetério Nacional - CMN, a BEES INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA. mantém uma
estrutura de gerenciamento de riscos e gestdo de capital.

Em 30 de junho de 2025, os limites operacionais da BEES INSTITUIQKO DE PAGAMENTO
LTDA., apresentaram niveis adequados e suficientes, sendo compativeis com a natureza
de suas operacdes.

A DIRETORIA
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Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracgoes contdbeis

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
12° andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Sbcios e Administradores da
Bees Instituicdo de Pagamento Ltda.
Sdo Paulo - SP

Opiniao
Examinamos as demonstragdes contabeis da Bees Instituigdo de Pagamento Ltda. (“Instituigéo”),
que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,

do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Bees Instituigdo de Pagamento Ltda. em

30 de junho de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e aplicaveis ds instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdio a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a
Instituig@o, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Bees IP | GTB50351 5
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contabeis e
o relatério do auditor

A administragdo da Instituigdo é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o

Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade & a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrag¢des contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas
demonstragoes contdbeis

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes

contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade da
Instituigdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Instituigdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaborag¢do das demonstragoes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinidio. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Instituicdo;

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Bees IP | GTB50351 6
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e avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Instituigdo.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituigdo a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragoes contébeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 30 de setembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.583/0-1

Leonardo Mesquita Dantas
Contador CRC 1SP-263.110/0O-7
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BEES INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ (MF) 35.523.352/0001-06

BALANGOS PATRIMONIAIS
Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024
ATIVO NE

CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5
OUTROS ATIVOS

Rendas a receber

Outros créditos - Diversos 6

NAO CIRCULANTE

IMOBILIZADO DE USO 7.a

Outras imobilizagdes de uso

(Depreciag¢des acumuladas)

INTANGIVEL 7.b

Ativos Intangiveis

(Amortizagdo acumulada)

TOTAL DO ATIVO

30/06/25

307.938
296.202
11.736

10
11.726

2.865

5
318
(313)

2.860

9.696
(6.836)

310.803

31/12/24

178.936
168.971
9.965

9
9.956

3.228

29
318
(289)

3.199

9.696
(6.497)

182.164

PASSIVO

CIRCULANTE

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Depdsitos

OUTROS PASSIVOS

Fiscais e previdenciarias

Diversas
Provisdo para pagamentos a efetuar
Diversas - Passivos contingentes
Valores a pagar a sociedades ligadas

Credores diversos - pais

NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital:

De Domiciliados no pais

(Prejuizos acumulados)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

(Valores em milhares de Reais)

NE 30/06/25 31/12/24
262.973 144.231

8 259.169 137.165
259.169 137.165

3.804 7.066

9 732 456

10 3.072 6.610
10 2.428 6.064
10 / 11 - 73
10 / 12 170 34
10 474 439
47.830 37.933

172.985 172.985

13 172.985 172.985
(125.155) (135.052)

310.803 182.164

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.



BEES INSTITUIQﬁO DE PAGAMENTO LTDA.

CNPJ (MF) 35.523.352/0001-06

DEMONSTRAQ@ES DO RESULTADO
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Valores em milhares de Reais,

RECEITAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAQAO FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas de prestagdo de servigos
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributarias
Reversdo de provisdo (despesas com provisdes)
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO
E PARTICIPAGOES

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Provisdo para imposto de renda
Provisdo para contribuigdo Social

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO SEMESTRE

N° de cotas (em Milhares) ...........iiuiitineneeneeneeennennnnant

Lucro/ (prejuizo) por cota .... (R$/cota individual) .............. RS

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes

NE

15

16
17
18

19
20

14

1°SEM/25

12.563
12.563

12.563

(338)
2.582
(3.189)
(1.654)

(905)
2.053
1.031

(256)

12.225

12.225
(2.328)

(1.707)
(621)

9.897

172.985
0,06

exceto quando indicado)

1°SEM/24

5.283
5.283

5.283

(8.705)
1.492
(6.712)
(3.639)
(636)

3
839
(52)

(3.422)

(3.422)

(3.422)

172.985
(0,02)

contdbeis.



BEES INSTITUIgﬁo DE PAGAMENTO LTDA.

CNPJ (MF) 35.523.352/0001-06

DEMONSTRAQéES DO RESULTADO ABRANGENTE
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

RESULTADO LIQUIDO DO SEMESTRE
RESULTADO ABRANGENTE

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL

As notas explicativas sdo parte

(Valores em milhares de Reais)

1°SEM/25

9.897

9.897

integrante das demonstragdes

1°SEM/24

(3.422)

(3.422)

contdbeis.



BEES INSTITUIQﬁO DE PAGAMENTO LTDA.

CNPJ (MF) 35.523.352/0001-06

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Valores em milhares de Reais)
Semestre de 01/01/24 a 30/06/24

CAPITAL

REALIZADO
SALDOS NO INICIO DO SEMESTRE EM 01/01/24 172.985
(Prejuizo) do semestre -
SALDOS NO FIM DO SEMESTRE EM 30/06/24 172.985

MUTACOES DO SEMESTRE: -

LUCROS OU
PREJUIZOS
ACUMULADOS
(134.297)

(3.422)

(137.719)
(3.422)

Semestre de 01/01/25 a 30/06/25

CAPITAL
REALIZADO
SALDOS NO INICIO DO SEMESTRE EM 01/01/25 172.985
Lucro liquido do semestre
SALDOS NO FIM DO SEMESTRE EM 30/06/25 172.985

MUTACOES DO SEMESTRE: -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

LUCROS OU
PREJUIZOS
ACUMULADOS
(135.052)

9.897

(125.155)
9.897

TOTAL

38.688
(3.422)

35.266
(3.422)

TOTAL

37.933
9.897

47.830
9.897



BEES INSTITUIQKO DE PAGAMENTO LTDA.

CNPJ (MF) 35.523.352/0001-06

DEMONSTRAgéES DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Valores em milhares de Reais)

1°SEM/25 1°SEM/24

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido/ (prejuizo) do semestre 9.897 (3.422)
Depreciagdes/amortiza¢des/perdas valor recuperavel 363 571
Provisdo para passivos contingentes (2.053) -
Provisdo para outros créditos de liquidagdo duvidosa - (3)
Provisdo de impostos no resultado 2.328 -

10.535 (2.854)
Variagdo de Ativos e Obrigagdes 116.696 (241.794)
(Aumento) redugdo em instrumentos financeiros ativos - 2
(Aumento) redugdo de outros ativos (552) (1.181)
Aumento (redugdo) em instrumentos financeiros passivos 122.004 122.856
Aumento (redugdo) em outros passivos (1.625) (362.722)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (3.131) (749
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 127.231 (244.648)
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 127.231 (244.648)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 168.971 400.422
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre 296.202 155.774
Variagdes nos saldos de caixa e equivalentes de caixa 127.231 (244.648)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.



BEES INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstra¢gdes contabeis no semestre findo
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Bees Instituicdo de Pagamento Ltda. (*Instituicdo") € uma sociedade limitada, com
sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo. A Instituicdo tem como controladora
direta a empresa Donus Holding Ltda., e indiretas as empresas Arosuco Aromas e Sucos
Ltda. e Ambev S.A.

A Donus Holding Ltda. (referida como “"Controladora direta"), com sede em S&o Paulo,
estado de S3o Paulo, na Avenida Pres. Juscelino Kubitscheck, 510, tem por objeto social
exclusivo a participac8o, como sdcia, acionista, ou de outra forma, no capital de outras
sociedades e instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

A Arosuco Aromas e Sucos Ltda. (referida como “Controladora indireta”), com sede na
cidade de Manaus, estado do Amazonas, tem como principais atividades a fabricagcéo
de conservas de frutas, servicos de pulverizagc8o e controle de pragas agricolas, servico
de preparagédo de terreno, cultivo e colheitas e a fabricag&do de sucos concentrados de
frutas, hortalicas e legumes.

A Ambev S.A. (também referida como “"Controladora indireta™), com sede na cidade de
S&o Paulo, estado de S&o Paulo, tem por objeto, diretamente ou por meio da
participagdo em outras sociedades, produzir e comercializar cervejas, chopes,
refrigerantes, outras bebidas, malte e alimentos em geral, além da publicidade de
produtos seus e de terceiros, o comércio de materiais de promog¢ao e propaganda e a
explorac8o, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e similares, entre
outros.

A Instituicdo tem por objeto disponibilizar servicos e solugdes de pagamentos para a
Ambev, seus revendedores e parceiros, por meio da plataforma da Ambev de
Marketplace (BEES), tais como: (i) gestdo de conta de pagamento; (ii) recebimento de
pagamento via Pagamentos Instantadneos (“Pix™); (iii) conversdo de moeda fisica ou
escritural em moeda eletrénica, ou vice-versa; e (iv) liquidagdo de transacdes
relacionadas ao Pix.
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BEES INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstra¢gdes contabeis no semestre findo
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis foram preparadas utilizando-se a base contdbil de
continuidade operacional e sdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, observando as diretrizes contdbeis emanadas pela Lei Federal n®
6.404/76 ("Lei das Sociedades por Agbes"), alteragdes introduzidas pela Lei Federal n°®
1.638/07 e em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil
(BACEN), pelo Conselho Monetario Nacional (*CMN"), consubstanciadas no Plano
Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF, emitido pelo BACEN,
conforme disposto na circular do BACEN n° 3.833, de 17 de maio de 2017. Para fins de
divulgacdo dessas demonstracdes contabeis, a Instituicdo considerou o disposto na
Resolucédo BACEN n° 2 de 12 de agosto de 2020 alterada pela Resoluggo n® 367, de 25 de
janeiro de 2024.

A Administragdo avaliou a capacidade da Instituicdo em iniciar e continuar operando
normalmente e estd convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a
seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar dulvidas significativas sobre a sua
capacidade de iniciar e continuar operando. Assim, estas demonstra¢cdes contébeis da
Instituicdo foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional.

Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

A moeda funcional e de apresentacédo das demonstragcdes contdbeis da Instituicdo € o
Real brasileiro, que é a moeda de seu ambiente econdémico de operacdo. Para fins de
apresentacao, as demonstragdes contébeis sdo apresentadas em milhares de reais
[“RS"], exceto quando mencionado de outra forma, arredondados para o milhar mais
préximo indicado.

Aprovacgéo das demonstragdes contabeis

A Administracdo da Instituicdo aprovou as demonstragdes contabeis em
30 de setembro de 2025.

Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com os pronunciamentos
técnicos contdbeis brasileiro e internacionais, que requerem que a Administragdo da
Instituicdo faca julgamentos contébeis, estimativas e tome decisdes que afetam a
aplicac8o das praticas contdbeis e os montantes apresentados em contas patrimoniais
e de resultado. As estimativas e julgamentos significativos baseiam-se na experiéncia
histdrica e em diversos outros fatores tidos como razodveis diante das circunstancias,
cujo resultados constituem o critério para a tomada de decisdes sobre o valor contabil
de ativos e passivos ndo imediatamente evidentes em outras fontes. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas
periodicamente. Mudancas em estimativas contabeis podem afetar apenas o periodo
no qual a revisao foi feita, ou periodos futuros.
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BEES INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstra¢gdes contabeis no semestre findo
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adogéao de novas normas

I - Resolugdo CMN n° 5.185/2024

Adocdo pela Resolucdo CMN n° 5185/2024 do Comité de Pronunciamento de
Sustentabilidade - CBPS, quanto a divulgacdo, como parte integrante das
demonstrag8es contabeis, do relatério de informagdes financeiras relacionadas a
Sustentabilidade - CBPS 01 e CBPS 02, sendo a obrigatoriedade de divulgagédo a partir do
exercicio de 2026.

Anstituicdo ndo apresenta inicialmente impactos sobre norma uma vez que operamos
com atividades restritas e ndo divulgamos demonstracdes financeiras consolidadas.

Il - Resolugdo CMN n° 4.966/2021, BCB n° 352/2023 e correlatas (Hedge Accounting e
Renegociagdo e Reestruturagao)

A adocdo inicial desta Resolug&o e correlatas prevé:

1. Efeitos da alteracdo de categorias - refletem os impactos da mensuragdo
decorrentes de reclassificagdo entre as categorias, conforme art. 4° da Resolugdo CMN
n® 4.966/2021 e BCB n°® 352/2023.

2. Efeitos da adogdo do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
(art. 40 das Resolugdes CMN n° 4.966/2021 e BCB n® 352/2023)

| - A probabilidade de o instrumento ser caracterizado como ativo com problema de
recuperagdo de crédito, considerando o prazo esperado do instrumento financeiro,
bem como a situagdo econdmica corrente e previsdes razodveis e justificaveis de
eventuais alteragdes nas condigdes econdmicas e de mercado que afetem o risco de
crédito do instrumento, durante o seu prazo esperado, inclusive em virtude da
existéncia de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao instrumento financeiro;

Il - Aexpectativa de recuperacgéo do instrumento financeiro, considerando os custos de
recuperagdo do instrumento, as caracteristicas de eventuais garantias ou colaterais,
tais como modalidade, liquidez e valor presente provavel de realizac&o, as taxas
histdricas de recuperagédo em instrumentos financeiros com caracteristicas e risco de
crédito similares, dentre outros.

lll - Provisdo para perdas incorridas associadas ao risco de créditos para os ativos
financeiros inadimplidos, conforme art.76 da Resolugédo BCB n° 352/2023, aplicando-se
os percentuais definidos no Anexo Il desta Resolucéo, observando o periodo de atraso.

Em 1° de janeiro de 2025, ndo houve impactos decorrentes da resolugcdo CMN n°

4.966/2021, BCB n° 352/2023 e correlata (Hedge Accounting e Renegociagédo e
Reestruturagao).

15
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Notas explicativas da Administragdo as demonstra¢gdes contabeis no semestre findo
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

Para o semestre findo em 30 de junho de 2025, ndo houve alteragdes significativas nas
praticas e politicas contabeis adotadas pela Instituic&o, incluindo aquelas relacionadas
aadocdo daresolugdo n® 4.966/2021 e BCB n°® 352/2023. Tais normativos ndo resultaram
em mudangas significativas nas operagdes ou no modelo de negdcios da Institui¢do,
tampouco impactaram de forma relevante suas demonstragdes contdbeis, conforme
estdo descritas abaixo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem (i) depdsitos bancarios em moeda nacional; e (ii)
aplicagdes interfinanceiras de liquidez, com vencimentos originais em até 90 dias a
partir da data da contratac8o, conversiveis em um montante conhecido de caixa,
sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor, e utilizados na gestdo de caixa
dos compromissos financeiros de curto prazo da Instituic&o.

Instrumentos Financeiros

Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

Os instrumentos financeiros da Instituicdo estdo avaliados de acordo com as diretrizes
contdbeis estabelecidas pelas Resolu¢des CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23, e sdo
classificados na categoria de titulos ao Custo Amortizado, Valor Justo no Resultado e
Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes, de acordo com os modelos de negécio
estabelecidos (coletar fluxos de caixa contratuais; coletar fluxos de caixa contratuais e
vender, e outros), e no resultado do teste de SPPI (*Solely Payments of Principal and
Interest™), para observacgéo se os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos
constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal.

Provisao para perdas esperadas

Dentro dos critérios estabelecidos para mensuracdo da provisdo para perdas
esperadas, devem ser consideradas as perdas incorridas dos instrumentos financeiros,
conforme definidos pela Resolugdo BCB n® 352/23, art. 76, para operagdes adimplidas e
inadimplidas. Adicionalmente, a resolu¢cédo n&o dispensa a instituicdo da aplicacdo da
metodologia completa de apurag¢do da provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito de constituir provisdo adicional de acordo com tipo de carteira e os
percentuais.

A provisdo para perdas esperadas, deve respeitar os minimos dispostos pelo normativo,
gue estabelece que os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras
de C1 a C5 — de acordo com as caracteristicas da operagdo de crédito e garantias
prestada, conforme estabelecido no artigo 81 da Resolugdo BCB n® 352/2023 —
considerando o aumento significativo do risco de crédito.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstra¢gdes contabeis no semestre findo
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conforme a Resolugdo CMN n® 4.966/21, séo consideradas as expectativas de eventos
futuros e condi¢g8es econdmicas, além de evidéncias objetivas de perda no valor
recuperavel dos ativos. Isso ocorre como resultado de um ou mais eventos de perda
ocorridos apods o reconhecimento inicial dos ativos, os quais impactam negativamente
os fluxos de caixa futuros previstos do ativo, podendo ser estimados de forma confidvel.

A Resolugdo CMN n© 4.966/21, define que as operagdes devem ser classificadas nos
estagios 1,2 e 3, sendo a métrica de alocacdo em cada estéagio seguindo:

Estagio 1:
Operag¢8es em curso normal - quando os instrumentos financeiros s&o inicialmente
reconhecidos.

Estagio 2:

Operag8es com aumento significativo no risco de crédito. Aplicavel quando ha atraso
superior a 30 dias no pagamento, ou instrumento com aumento de risco baseado na
comparagao da PD inicial e a PD corrente, conforme a Resolugdo CMN n© 4.966/21.

Estagio 3:

Operag8es com atraso superior a 90 dias ou classificadas como ativo problematico,
conforme indicadores qualitativos de deterioragdo na qualidade de crédito, como
reestruturacédo ou processo de recuperacao judicial.

Imobilizado de uso e intangivel

O imobilizado de uso e intangivel estdo contabilizados ao custo de aquisi¢do e as
depreciacdes e amortizagdes sdo calculadas pelo método linear, com base em
parédmetros e taxas estabelecidos pela legislagao tributéria.

Valor de recuperagéo dos ativos

Um ativo estd desvalorizado quando seu valor contdbil excede seu valor recuperavel. De
acordo com a Resolugdo CMN n® 4.924, que disp8e sobre procedimentos aplicaveis no
reconhecimento, na mensuragdo e na divulgagdo de perdas em relagdo ao valor
recuperavel de ativos (“impairment”), a Instituicédo testa, no minimo anualmente, o valor
recuperavel dos seus ativos, sendo reconhecidas no resultado do periodo as eventuais
perdas apuradas. No semestre findo em 30 de junho de 2025 e exercicio anterior, ndo
foram registradas perdas no valor recuperavel dos ativos.

Depésitos

Os depdsitos correspondem aos saldos de moeda eletrénica mantidos em contas de
pagamento decorrentes dos depdsitos realizados por clientes.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstra¢gdes contabeis no semestre findo
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Provisdes, passivos contingentes, ativos contingentes e obriga¢des legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo dos ativos e passivos contingentes e
das obrigacdes legais sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos na Carta
Circular BACEN n© 3.429/10 e na Resolugdo BACEN n® 3.823/09 que aprovam o
Pronunciamento Técnico n° 25 do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC].

A avaliagdo do prognéstico de perda, realizada pela Instituicdo com suporte de seus
assessores legais, leva em consideracdo as chances de a posi¢cdo da Instituicdo ser
aceita ao final do processo, tendo em vista a legislagcdo aplicavel, a jurisprudéncia
acerca do tema e os elementos de prova existentes. Devido a sua natureza, tais
processos envolvem incertezas a eles inerentes, incluindo, mas ndo limitado a decisdes
de cortes e tribunais, acordos entre as partes envolvidas e ag8es governamentais e,
como consequéncia disso, a Administragdo ndo pode, no estégio atual, estimar o tempo
exato de resolucdo desses temas.

(i) Provisdes

A Instituicdo esta envolvida em processos de natureza trabalhista, considerados como
provaveis de perda, os quais estdo totalmente provisionados, nos termos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) 25/IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. S&o considerados provaveis de perda os processos em que hé
jurisprudéncia consolidada ou vinculante de forma desfavoravel a tese defendida pela
Instituicdo, ou, em se tratando de discussdo fatica ou probatdria, quando a Instituicdo
ndo possui os elementos de prova necessarios e suficientes para provar o direito
alegado.

Outros ativos e passivos

Demonstrados pelos valores de custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos,
encargos e as variagdes monetdrias incorridas, deduzidos das correspondentes rendas,
despesas a apropriar €, quando aplicavel, provisdes para perdas.

Apuragao de resultado

As receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Instituicdo e quando possa ser mensurada de forma
confidvel. A principal receita da Instituicdo é com renda de servicos de Pagamentos
Instantaneos (*Pix") e floating.

As despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia. A Instituicdo estéd sendo
tributada pelo lucro real, a provisdo para Imposto de Renda (IR] € constituida a aliquota
de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro anual excedente.
E, a provisdo para contribui¢cdo social é calculada a aliquota de 9%.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os créditos tributdrios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa da CSLL,
somente serdo reconhecidos conforme atendimento aos critérios da Resolugdo BCB n°®
15/2020 e suas alteracdes.

Resultado recorrente e ndo recorrente

Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades
atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios
futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem
previsibilidade de ocorrer com frequéncia nos exercicios futuro.

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, ndo ocorreram resultados ndo
recorrentes.

Resultado por cota

O lucro liguido ou prejuizo por cota é calculado com base na quantidade de cotas, na
data do balancgo.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

O nivel de risco aceitdvel na condugéo dos negdcios € definido pela Administracdo da
Instituic8o.

A Instituicdo desenvolve politicas, sistemas e controles internos para a mitigagdo de
possiveis perdas decorrentes da exposi¢do aos riscos, adequando processos e rotinas
conforme as atividades operacionais.

| — Risco operacional: a Instituicdo dispde de estrutura de gerenciamento de risco
operacional dedicada ao gerenciamento proativo dos riscos operacionais, fato que
reforgca seu compromisso com a seguranca e estabilidade de suas operac¢des. Esta
estrutura abrange a identificag&o, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigagdo dos
riscos inerentes as atividades da Instituicdo. Além disso, a politica de gest&o de riscos
operacionais € direcionada a identificar, tratar e gerenciar potenciais riscos, visando
assegurar a qualidade do ambiente de controle e otimizar os processos internos. Essa
abordagem integral permite o eficiente gerenciamento de processos, sistemas,
projetos e novos produtos, proporcionando apoio a tomada de decisdo da
Administracgéo.

Il - Risco de liquidez: A Instituigdo mantém a estrutura de liquidez, baseada em préticas
financeiras sdlidas. S8o adotados mecanismos eficazes de gerenciamento de riscos e
contingéncias, projetados para enfrentar tanto cendrios normais quanto situacdes
de crise.
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Il - Risco de crédito: o risco de crédito estd relacionado a possibilidade de a Instituicdo
incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento
financeiro ou contratual falhe em cumprir com suas obrigagdes. Com relagdo aos
instrumentos financeiros, a operagcdo da Instituicdo se concentra na prestacdo de
servigos de pagamento, sem a concessao de crédito a clientes e sem operagdes de
recebiveis com terceiros; com relagdo a instrumentos contratuais, seu controle é
minucioso e medidas s8o tomadas em caso de descumprimento contratual de
terceiros. Dessa forma, devido ao nosso atual modelo de negdcio, entendemos que a
Instituicdo tem o risco de crédito reduzido.

Adicionalmente, a Instituicdo adota politica de gerenciamento de capital que constitui
um conjunto de principios, procedimentos e instrumentos que asseguram a adequagao
de capital da instituic8o de forma tempestiva, abrangente e compativel com os riscos
incorridos pela instituicdo de acordo com a natureza e complexidade dos produtos e
servigos oferecidos a seus clientes.

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

30/06/2025 31/12/2024
Contas correntes 1.331 345
Certificado de Depdsitos Bancarios - CDBs (a) 23.596 62166
Revendas a Liquidar — Posicdo Bancada (b) 260.276 96.124
Relacdes interfinanceiras 10.999 10.336
Total 296.202 168.971

(a) Ativos de alta liquidez, prontamente conversiveis em montantes conhecidos de caixa e que estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanga de valor.

(b) O saldo est4 classificado na linha de aplicagdes em operagdes compromissadas (e estd classificado em aplicagéo
interfinanceira de liquidez), sendo Notas do Tesouro Nacional (NTN), com vencimento em 15 de maio de 2030, no
montante de RS 219.996 (em 2024, o vencimento era em 2 de janeiro de 2025, no montante de RS 63.997) e Letras
Financeiras do Tesouro (LFT), com vencimento em 1° de dezembro de 2030, no montante de RS 40.280 (em 2024, o
vencimento era em 2 de janeiro de 2025, no montante de R$ 32.127), vinculadas ao Banco do Brasil.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Institui¢do classificou os titulos
préoprios como Custo Amortizado e ndo possuia instrumento financeiro derivativo.
O valor de mercado dos instrumentos financeiros, quando aplicével, é calculado com
base em pregos de mercado. Assim, quando da liquidacé&o financeira destas operagdes,
os resultados poderdo ser diferentes das estimativas.
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OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os outros créditos estdo compostos

da seguinte forma:

30/06/2025 31/12/2024
Adiantamentos e antecipacdes salariais 30 53
Valores a receber de sociedades ligadas (Nota Explicativa n°12) 297 194
Impostos e contribuicdes a compensar 10.506 3.588
Devedores diversos 840 70
Depdsitos em garantia 51 51
Outros 2 -
Total 11.726 9.956

A movimentacgao da provisdo para perdas esperadas estd demonstrada como segue:

30/06/2025 31/12/2024
Saldo inicial - (728)
Adicdes - -
Baixas - 728
Saldo final - -

IMOBILIZADO DE USO E INTANGIVEL

Imobilizado em uso

30/06/2025 31/12/2024

Taxas de Depreciagido
Descricao depreciagdo Cust acumulada Liquido Liquido
(%) o

Moveis e equipamentos de uso 10 9 (4) 5 5
Equipamentos de processamento de dados 20 309 (309) - 24
Total 318 (313) 5 29
A movimentacéo do ativo imobilizado esté detalhada a seguir:

Descri¢do 31/12/2024 AdicGes Baixas Depreciagdao 30/06/2025
Mdveis e equipamentos de uso 5 - - - 5
Equipamentos de processamento de dados 24 - - (24) -
Total 29 - - (24) 5
Descri¢dao 31/12/2023 AdicGes Baixas Depreciagdao 30/06/2024
Mdveis e equipamentos de uso 6 - - m 5
Equipamentos de processamento de dados 77 - - (28) 49
Total 83 - - (29) 54
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Intangivel

30/06/2025 31/12/2024

Taxas de Amortizagédo

Descrig¢ao amortizacéo (%) Custo acumulada Liquido Liquido
Sistema de processamento de dados 20 7.231 (6.836) 395 734
Marcas - 170 - 170 170
Qutros ativos intangiveis (a) - 2.295 - 2.295 2.295
Total 9.696 (6.836) 2.860 3.199

(a) Trata-se de prestagéo de servigos contratados e horas de profissionais internos alocados para desenvolvimento de

software que ainda estdo em andamento.

A movimentagao do ativo intangivel estd detalhada a seguir:

Descri¢do 31/12/2024 Adicoes Baixas Amortizacdo 30/06/2025
Sistema de processamento de dados 734 - - (339) 395
Marcas 170 - - - 170
Qutros ativos intangiveis 2.295 - - - 2.295
Total 3.199 - - (339) 2.860
Descri¢do 31/12/2023 Adicoes Baixas Amortizagcédo 30/06/2024
Sistema de processamento de dados 1.616 - - (542) 1.074
Marcas 169 - - - 169
Qutros ativos intangiveis 2.360 - - - 2.360
Total 4.145 - - (542) 3.603
DEPOSITOS
Depésitos — Conta de pagamento
30/06/2025 31/12/2024
Saldo Wallet- Clientes (a) 253.619 131.634
Saldo de contas encerradas 5.550 5.531
Total 259.169 137.165

(a) Em 30 de junho de 2025, a InstituicBo possuia um saldo total de R$ 253.619 (RS 131.634 em 31 de dezembro de 2024),
referente a transagSes de depdsitos através do sistema Wallet

FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

30/06/2025 31/12/2024
Impostos e contribuicdes sobre lucros 416 -
Impostos e contribuicdes sobre salérios 149 315
PIS 23 20
COFINS 132 il
ISS il 7
Impostos e contribuicdes sobre servicos de terceiros 1 3
Total 732 456
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OUTROS PASSIVOS DIVERSOS

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024, as obrigagcdes diversas estdo

compostas da seguinte forma:

30/06/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal 1.861 2.715
Fornecedores 431 506
Outros pagamentos 136 2.843
(=) Provisdo para pagamentos a efetuar 2.428 6.064
Credores diversos 474 439
Diversas — passivos contingentes (Nota Explicativa n° 11) - 73
Valores a pagar a sociedades ligadas (Nota Explicativa n°12) 170 34
Total 3.072 6.610
PASSIVO CONTINGENTES

A Instituicdo é parte em acgdes judiciais, decorrentes do curso normal das operacdes,

envolvendo aspectos civeis e trabalhistas. As provisbes para perdas provaveis
decorrentes desses assuntos sdo estimadas e ajustadas periodicamente pela

Administragc8o, suportadas pela opinido de advogados patrocinadores externos.

Em 30 de junho de 2025, a instituicdo ndo possui contingéncias provaveis ou possiveis de

perda.
30/06/2025 31/12/2024

Prognéstico Natureza Quantidade Total perda Quantidade Total perda
provavel provavel
Possivel Civel - - - -
Trabalhista - - - -
Provavel Civel - - -
Trabalhista - - 2 73

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Remuneragéo de pessoal-chave da Administragéo

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Instituicdo ndo

incorreu em despesas de remuneracao ao pessoal-chave da Administracdo.
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Transagdes com partes relacionadas

30/06/2025
Ativo Passivo
Valores areceber Outros valores a pagar
AMBEV S.A. 297 (170)
Total 297 (170)
31/12/2024
Ativo Passivo
Valores areceber Outros valores a pagar
AMBEV S.A. 194 (34)
Total 194 (34)

Nao ha resultados com Partes Relacionadas ou receitas ou despesas atreladas as
operagBes descritas acima, nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 31 de
dezembro de 2024.

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social é de R$172.985 e est4

representado por 172.984.516 cotas, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente nacional.

Quantidade de quotas Capital social em Reais
Donus Holding Ltda. 172.984.515 172.985
Arosuco Aromas e Sucos Ltda. 1 0,001

Dividendos

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo foram distribuidos lucros aos
cotistas.

Lucro Liquido
Do lucro liquido do semestre assim obtido, destina se:

(0 as quantias necessarias para dota¢8es ou reservas admitidas nas leis especiais;

(i) o saldo serd levado a crédito na Conta de Reserva para Aumento de Capital ou
outra destinac8o que Ihe for dado de acordo com deliberag&o da Arosuco.

Sobre valor apurado, poderd, ainda, ser calculada, até limite de 10% (dez por cento), de

contribuic8do para atender aos encargos da fundac8o de assisténcia aos colaboradores

administradores da sociedade de suas sociedades controladas.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

As bases de apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sdo calculadas de
acordo com os critérios estabelecidos pela legislacdo fiscal vigente, conforme

saldos abaixo:

30/06/2025 30/06/2024
Apuracdo de IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro 12.225 (3.422)
Total do lucro 12.225 (3.422)
Adicdes/(exclusdes) (2.366) (3)
Lucro real 9.859 (3.425)
(-) Compensacéo de prejuizo fiscal — 30% (2.958) -
Total apds a compensacgio de prejuizos 6.901 (3.425)
Base adicional IR 6.781 -
Encargos de IR 15% + Adicional de 10% / CS 9% (2.335) -
Incentivo PAT 7
Total de IRPJ/CSLL (2.328) -

Composicdo dos créditos tributarios, ndo reconhecidos em suas demonstragdes

contabeis

30/06/2025 BASE IRPJ CSLL Total
Prejuizo fiscal 122.969 30.742 - 30.742
Base negativa 122.969 - 1.067 1.067
Provisdes temporarias IRPJ/CSLL 987 247 89 336
Total 123.956 30.989 11156 42145
30/06/2024 BASE IRPJ CSLL Total
Prejuizo fiscal 133.189 33.298 - 33.298
Base negativa 133.189 - 1.987 1.987
Provis&o para perdas esperadas 725 181 65 246
Total 133.914 33.479 12.052 45.531
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Movimentagao do crédito tributério

10 SEM/25 10 SEM/24
Saldo no inicio do semestre 44.374 44.367
Constituicdo/reversdo sobre base negativa e prejuizo fiscal (2.229) 1166
Saldo ao final do semestre 42145 45.531
Realizagédo futura do crédito tributario
Exercicio Imposto de Renda Contribuigéo social Total
2025 a 2026 2.692 0.969 3.662
2027 a 2034 28.297 10.187 38.483
Total 30.989 11.156 42145

Em 30 de junho de 2025, a Institui¢cdo possuia um saldo de prejuizo fiscal e base negativa
da Contribuicdo Social no montante de R$ 122.969 (R$ 133.189 em 30 de junho de 2024).

RECEITA DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA

30/06/2025 30/06/2024
Rendas com titulos de renda fixa 12.563 5.283
Total 12.563 5.283

RECEITA BRUTA DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, a receita bruta de prestacéo de

servigos estd composta da seguinte forma:

30/06/2025 30/06/2024
Rendas de cartdo de débito - 4
Rendas de intermediacéo - 5
Rendas Pix 2.486 1.319
Rendas de comissdes de pagamentos - 147
Rendas com assessoria e consultoria 96 17
Total 2.582 1.492
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BEES INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstra¢gdes contabeis no semestre findo

em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DESPESAS COM PESSOAL

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, as despesas com pessoal estdo

compostas da seguinte forma:

30/06/2025 30/06/2024
Despesas com proventos (2.451) (5.935)
Despesas com encargos sociais (562) 777)
Despesas com beneficios (176) -
Total (3.189) (6.712)

OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, as outras despesas

administrativas estdo compostas da seguinte forma:

30/06/2025 30/06/2024
Despesas com comunicagdes - (700)
Despesas com processamento de dados (684) (1.001)
Despesas com servicos técnicos especializados (213) (610)
Despesas com servicos de sistema financeiro (389) (721)
Despesas com depreciacdo e amortizacédo (363) (571)
Qutras despesas (5) (36)
Total (1.654) (3.639)

REVERSAO DE PROVISAO

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, as reversdes e despesas com
provisdes sdo relacionadas a provisdes passivas ndo associadas a risco de crédito, e

estdo compostas da seguinte forma:

30/06/2025 30/06/2024
Revers&o de provisdes 2175 12
Provis&o trabalhista (122) -
Provisdo para outros créditos - (9)
Total 2.053 3
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BEES INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstra¢gdes contabeis no semestre findo
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, as outras receitas operacionais
estdo compostas da seguinte forma:

30/06/2025 30/06/2024
Recuperacéo de encargos de despesas 496 505
VariacBes monetdrias ativas 512 334
Outros 23 -
Total 1.031 839

ANALISE DE SENSIBILIDADE

Em atendimento a Resolugdo BCB n® 2/2020, art.35, a Instituigdo realizou andlise de
sensibilidade sobre as incertezas nas estimativas de seus ativos financeiros, cujo
objetivo € demonstrar possiveis impactos nos resultados da Instituicdo para os
cenarios:

() Baixo: simula os impactos de risco de retrac8o dos resultados comparado ao
risco regulatdrio de tais resultados;
(i) Moderado: simula os impactos de risco retragdo dos resultados comparado ao

periodo anterior e/ou risco regulatdrio de tais resultados; e
(iii) Agressivo: considera crescimento projetado baseado na melhor perspectiva de
crescimento da Institui¢do.

Instrumentos financeiros Saldo Contabil* Baixo Moderado Agressivo
Titulos e valores mobiliarios 23.596 - 23596 -
Revendas a Liquidar — Posic&o Bancada 260.276 260.276 - -
RelacBes interfinanceiras 10.999 10.999 - -

*O saldo atual contabil € o montante registrado e considerado nessa demonstragdo contébil (data-base 30/06/2025).

LIMITES OPERACIONAIS

AInstituicdo segue os limites minimos de capital realizado, requeridos pelas Resolucdes
BCB n® 197 a 202 de 2022, que versam sobre os requerimentos minimos de patriménio
de referéncia de instituicdo de pagamento e sobre suas metodologias de apuracéo,
cujos limites operacionais seguem as definicdes da estrutura de gerenciamento
continuo de riscos compativel com o modelo de negdcio, com a natureza das
operag8es e complexidade dos servicos, atividades e dos processos da Instituic&o.

Basileia Patrimdnio de referéncia Limite Minimo
47.830 25.313

28




23

24

BEES INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstra¢gdes contabeis no semestre findo
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PRESTAGAO DE OUTROS SERVICOS E POLITICA DE INDEPENDENCIA DO AUDITOR

A Instituicdo, em atendimento a legislagdo brasileira de contabilidade, ndo contratou
servigos da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. relacionados as atividades
da Instituic&o, além dos servigcos de auditoria independente externa. A politica adotada
atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com as
normas vigentes que, principalmente, determinam que o auditor ndo deva auditar o seu
proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover seus
interesses.

EVENTOS SUBSEQUENTES
Ndo ocorreram eventos subsequentes relevantes entre a data de encerramento do

semestre findo em 30 de junho de 2025 e a data de aprovacgéo do encerramento destas
demonstrag8es contébeis.
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