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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, a administracdo submete a apreciacdo
de V.Sas. o presente Relatério de Administracdo, juntamente com as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia, em razdo de seu objeto social e de sua natureza de holding de participacoes
de instfituicdes ndo financeiras, ndo desenvolveu atividades operacionais relevantes no
periodo, ndo havendo fatos administrativos relevantes a serem destacados. Dessa forma, as
demonstracdes financeiras apresentadas fraduzem de forma adequada a situagdo patrimonial
e financeira da sociedade.

Colocamo-nos a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam
necessArios.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2025.
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FERRADURA PARTICIPACOES S.A
Balanc¢o Patrimonial

(Em reais)
ATIVO Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 4 7.190 8.202
Valores a realizar exercicio seguinte 5 1.080 1.084
Total do Ativo Circulante 8.270 9.286
Nao Circulante
Participacdo em Outras Sociedades 6
CR Castilho Construtora Ltda 3.736.599 4.024.615
Desagio na aquisi¢cao de investimento (3.278.978) (3.278.978)
Total do Ativo Nao Circulante 457.621 745.637
TOTAL DO ATIVO 465.891 754.923
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Nao Circulante
Realizavel a longo Prazo
Contas correntes pessoas ligadas 7 200.000 200.000
Total do Passivo Nao Circulante 200.000 200.000
Patrimoénio Liquido 8
Capital Social 276.000 276.000
Lucros ou Prejuizos acumulados (10.109) -
Reserva de Lucros - 278.923
Total do Patriménio Liquido 265.891 554.923
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 465.891 754.923

As notas explicativas da administraciio fazem parte integrante das demonstracdes contabeis.
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FERRADURA PARTICIPACOES S.A
Demonstracao do Resultado
Periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024

(Em reais)
Nota 2024 2023
Despesas Operacionais 9 (1.109) (1.721)
(1.109) (1.721)
Resultado Antes do Resultado Financeiro (1.109) (1.721)
Resultado Financeiro 10 125 -
Resultado em Participagdes Societarias 11
Resultado Positivo em Participagdes Societarias - 122.154
Resultado Negativo em Participagbes Societarias (288.016) -
Lucro (Prejuizo) Liquido Antes dos Tributos s/ Lucro (289.000) 120.433
Contribuicdo Social Sobre o Lucro (12) -
Imposto de Renda (20) -
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (289.032) 120.433

As notas explicativas da administracio fazem parte integrante das demonstracdes contabeis.
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FERRADURA PARTICIPA(;()ES S.A
Demonstra¢ao das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Referente aos exercicios findos em 31/12/2024 ¢ 31/12/2023

(Em reais)
Reserva de Lucros ou
Descricao Capital Prejuizos Total
Lucros
Acumulados

Saldos em 30 de agosto de 2022 276.000 158.490 - 434.490

Resultado liquido do periodo - - 120.433 120.433

Reserva de Lucro - 120.433 (120.433) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 276.000 278.923 - 554.923

Resultado liquido do periodo - - (289.032) (289.032)

Reserva de Lucro - (278.923) 278.923 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 276.000 - (10.109) 265.891

As notas explicativas da administraciio fazem parte integrante das demonstracdes contabeis.
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FERRADURA PARTICIPACOES S.A
Demonstraciao dos Fluxos de Caixa
Periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024

(Em reais)

Atividades Operacionais
Lucro / (Prejuizo) Liquido

Lucro Liquido do Exercicio Ajustado

(Aumento) / Diminuigdo em Impostos a Recuperar
(Aumento) / Diminuigédo em Adiantamentos a Terceiros
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais

Atividades de Investimento
(Aumento) / Diminuicdo em Part. Outras Sociedades
Caixa Liquido das Atividades Financiamento

Variacgao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo

As notas explicativas da administracio fazem parte integrante das demonstracdes contabeis.

2024 2023

(289.032) 120.433
(289.032) 120.433
4 (4)
- (1.080)
(289.028) 119.349
288.016 (112.155)
288.016 (112.155)
(1.012) 7.194
8.202 1.008
7.190 8.202
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FERRADURA PARTICIPAC()ES S.A
CNPJ n° 28.998.673/0001-00
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em Reais)

NOTA 1 - INFORMAGOES GERAIS

A Ferradura Participacdes S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado, regida
pelas disposicdes do estatuto e da Lei n°® 6.404/1976 (Lei das S.A), fundada em 01 de
novembro de 2017, tendo seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado
do Rio de Janeiro sob o NIRE n° 33.3.0032515-8, inscrita no CNPJ sob o n° 28.998.673/0001-00,
com sede na Rua Visconde de Pirqjd, n° 66, APT 901, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ.

O capital social € 100% de origem nacional, sendo o controle da sociedade exercido por
pessoas fisicas nacionais.

A Companhia tem como obijetivo social a participacdo em outras sociedades como sécia
ou acionista.

NOTA 2 - BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1) Declaracdo de conformidade

As demonstracdes contdbeis da Ferradura Participacdes S.A foram preparadas e
estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira, Lei n°
6.404/1976 (Lei das S.A), quando necessdario ou aplicdvel, as orientacdes, as
interpretacdes e os demais pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.

2.2) Base de elaboracgdo

As demonstracdes contdbeis foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacoes pagas em froca de ativos.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais prdticas contdbeis adotadas na elaboracdo das demonstracdes
contdbeis sGdo as seguintes:
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3.1)  Moeda Funcional e de apresentacdo:

Os itens incluidos nas demonstracdes contdbeis sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico no qual a empresas atua (“moeda
funcional”). As demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em reais, que € a
moeda funcional da Ferradura Participacdes S.A e, também, a sua moeda de
apresentacdo.

3.2) Caixa e equivalentes de caixa:

Incluem os saldos de caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicacdes financeiras
consideradas de liquidez imediata, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudancas de valor, as quais sao registradas pelos valores de custo, acrescidos
de rendimentos auferidos até a data do balanco, que ndo excedem o seu valor
de mercado ou de realizacdo. Esses rendimentos auferidos sdo registrados no
resultado do exercicio, como “receitas financeiras”.

3.3) Participacdo em Outras Sociedades:

S@o mensurados pelo valor justo. SGo designados pelo valor justo através do
resultado da investida através do método de equivaléncia patrimonial, tendo
como base o CPC 19.

3.4) Resultado do exercicio:

E apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia entre
exercicios e inclui os rendimentos, encargos e variagcdes monetdrias incidentes
sobre os ativos e passivos circulantes e ndo circulantes. Do resultado s@o
deduzidas as parcelas atribuiveis de imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro liquido.

3.5) Reconhecimento de receitas:

A Ferradura Participacdes S.A reconhece as receitas quando os seus valores
podem ser mensurados com segurancga, € provdvel que beneficios econdmicos
futuros fluam para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos, conforme descricdo a seguir:

a) Financeiras:
As receitas financeiras sdo reconhecidas quando for provdvel que os
beneficios futuros deverdo fluir para a entidade e o valor da receita possa
ser mensurado com confiabilidade, pelo método linear com base no tempo

e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto.

b) Resultado de Equivaléncia Patrimonial:

Sdo reconhecidas trimestralmente quando apurado o resultado trimestral na
investida CR Castilho Construtora LTDA, mensurado com confiabilidade, pelo
método de equivaléncia.
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3.6) Passivos circulantes e ndo circulantes:

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes monetdrias e/ou
cambiais incorridos até a data do balanco.

3.7) Tributacdo:
As receitas de equivaléncia patrimonial ndo sdo sujeitas & tfributacdo de IR e

CSLL e também ndo sdo sujeitas ao Programa de Integracdo Social — PIS e a
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023
Bancos ¢/ movimento 64 306
Aplicagdes financeiras 7.126 7.896
Total 7.190 8.202

Os saldos estdo livremente disponiveis e ndo estdo vinculados a linhas de
crédito ou de financiamento.

NOTA 5 - VALORES A REALIZAR EXERCICIO SEGUINTE

2024 2023
IR s/ Aplicagéo Financeira - 4
Adiantamentos a Fornecedores 1.080 1.080
Total 1.080 1.084

NOTA 4 - INVESTIMENTOS

2024 2023
CR Castilho Construtora Ltda 3.736.599 4.024.615
Desagio na Aquisi¢do de Investimento - CR Castilho (3.278.978) (3.278.978)
Total 457.621 745.637

Os saldos de Participagcdo em OQutras Sociedades contemplam os investimentos
realizados e os reflexos dos resultados de equivaléncia patrimonial ao fim do exercicio
na Investida CR Castilho Construtora LTDA.
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NOTA 7 — CONTA CORRENTE PESSOAS LIGADAS

2024 2023
Claudio Gomes de Castilho Ribeiro 200.000 200.000
Total 200.000 200.000

O saldo representa valores de recursos repassados de forma continua, durante o
exercicio, para a Ferradura Participacdes S.A.

NOTA 8 - PATRIMONIO LIQUIDO

2024 2023
Capital Social 276.000 276.000
Lucros ou Prejuizos acumulados (10.109) -
Reserva de Lucros - 278.923
Total 265.891 554.923

a) Capital Social:

O capital social & de R$ 276.000,00 (duzentos e setenta e seis mil reqis)
fotalmente integralizados, em moeda correte nacional e bens,
constituido por 276.000 (duzentas e setenta e seis mil) acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

b) Reserva de Lucros:
Refere-se ao saldo remanescente do lucro apurado em 2020 e 2023 e

gue foi totalmente absorvido pelos prejuizos apurados no exercicio findo
em dezembro de 2024.

NOTA 9 — DESPESAS OPERACIONAIS

2024 2023
Servicos Prestados PJ (1.109) (548)
Taxas i (1.173)

Total (1.109) (1.721)
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NOTA 10 - RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras 2024 2023
Rendimento s/ aplicagbes financeiras 130 -
130 -

Despesas Financeiras

Juros e Multas (5) -
(5) -
Total 125 -

NOTA 11 - RESULTADO EM PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS

CR CASTILHO CONSTRUTORA LTDA 2024 2023
Resultados Positivos em Participagbes Societarias (288.016) -
Resultados Negativos em Participagbes Societarias - 122.154

(288.016) 122.154

NOTA 12 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Declaramos que, de 31 de dezembro de 2024, data de encerramento do exercicio
de 2024, até a data de emissdo deste relatdrio, exceto quanto ao assunto descrito
no primeiro pardgrafo, ndo ocorreram quaisquer eventos subsequentes que
pudessem alterar de forma significativa a situagcdo patrimonial, econbémica e
financeira nas demonstracdes contdbeis apresentadas ou que possam provocar
efeitos sobre seus resultados futuros.
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