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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores da
Familhdo Engajamento e Intermediagao S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Familhdo Engajamento e Intermediagéo S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024, as respectivas demonstra¢gdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Familhdo Engajamento e Intermediagdo S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagcdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
a) Capital circulante liquido

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras, a Companhia apresenta capital
circulante liquido negativo, excluidos os saldos com partes relacionadas, de R$55.959 milem

31 de dezembro de 2024, bem como patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto) de R$62.071 milem
31 de dezembro de 2024 (R$23.082 mil em 2023). Adicionalmente, apresentou prejuizo nos exercicios

de 2024 e de 2023 nos montantes de R$38.989 mil e R$23.132 mil. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

b) Transagcbes com partes relacionadas

A Companhia mantém transagdes relevantes, comerciais e financeiras (por meio de debénture privada),
com partes relacionadas. A nota explicativa n® 19 as demonstragdes financeiras contém informagdes sobre
essas transacgoes e seus impactos no resultado. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse
assunto.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e
entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territdrios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500°.
Saiba como os cerca de 460.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.
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Responsabilidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Administragéo é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragodes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razodavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencédo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

Nossas conclusotes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as

divulgacodes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
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Comunicamo-nos com a Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de setembro de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ricardo Estrella Salvia

Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 253391/0-2

51551
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FAMILHAO ENGAJAMENTO E INTERMEDIAGAO S.A.

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2024 E PARA O PERIODO DE 8 DE FEVEREIRO DE 2023 A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Despesa antecipada

Outros ativos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Imobilizado

Direito de uso de arrendamento
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023

7 91.216 13.516

8 14.387 1

9 1.045 197

13 19

1.151 -

21 21 20.000

107.833 33.733

285 -

18 1.355 -

10 50.987 -

52.627 -

160.460 33.733

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

PASSIVO

CIRCULANTE

Contas a pagar

Empréstimos e debéntures
Impostos e contribuigdes a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Partes relacionadas a pagar
Repasses a pagar

Arrendamentos a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e debéntures
Arrendamento a pagar

Partes relacionadas a pagar
Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023

20.330 1.423

1 62.356 -

1.201 248

786 460

19 19.352 -

20 78.647 4

18 472 -

183.144 2.135

11 - 54.680

18 1.094 -

19 38.293 -

39.387 54.680

13 50 50

(62.121) (23.132)

(62.071) (23.082)

160.460 33.733




FAMILHAO ENGAJAMENTO E INTERMEDIAGCAO S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E PARA O PERIODO DE 8 DE FEVEREIRO DE 2023 A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Receita liquida
Custo da prestacao de servigos
RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Depreciagao e amortizagao
Outras receitas operacionais

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

PREJUIZO DO EXERCICIO / PERIODO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023

14 93.825 -
15 (38.218) -
55.607 -

15 (19.673) -
15 (65.888) (20.444)
15 (17.865) -
16 12.458 -
(90.968) (20.444)
(35.361) (20.444)

17 4.568 1.421
17 (8.196) (4.109)
(3.628) (2.688)
(38.989) (23.132)




FAMILHAO ENGAJAMENTO E INTERMEDIACAO S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E PARA O PERIODO DE 8 DE FEVEREIRO DE 2023 A

31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31/12/2024 31/12/2023

PREJUIZO DO EXERCICIO / PERIODO (38.989) (23.132)

Outros resultados abrangentes - -

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO / PERIODO (38.989) (23.132)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FAMILHAO ENGAJAMENTO E INTERMEDIACAO S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E PARA O PERIODO DE 8 DE FEVEREIRO DE 2023 A 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital social

Nota Capital Subscrito a Subscrito Prejuizos
explicativa Subscrito integralizar integralizado acumulados Total
SALDO EM 08 DE FEVEREIRO DE 2023 - - - - -
Integralizacéo do capital social (constitui¢&o) 13 50 - 50 - 50
Subscrigao de capital 13 30.575 (30.575) - - -
Prejuizo do exercicio / periodo - - - (23.132) (23.132)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 30.625 (30.575) 50 (23.132) (23.082)
Prejuizo do exercicio - - - (38.989) (38.989)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 30.625 (30.575) 50 (62.121) (62.071)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FAMILHAO ENGAJAMENTO E INTERMEDIACAO S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E PARA O PERIODO DE 8 DE FEVEREIRO DE 2023 A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio / periodo com o caixa liquido gerado pelas

(aplicados nas) atividades operacionais:

Depreciagao e amortizagao
Juros sobre empréstimos e debéntures
Juros sobre arrendamentos

Reducgao (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Outros ativos

Aumento (redugéao) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher
Repasses a pagar
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Pagamento de juros sobre arrendamento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdes do imobilizado e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital social

Empréstimos e debéntures tomados

Pagamento de principal de arrendamento

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial

Saldo final

AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

explicativa 2024 2023
(38.989) (23.132)
15e18 17.823 -
11 7.676 4.105
18 161 -
(14.386) (1)
(1.151) -
(848) (197)
6 (19)
19.978 (20.000)
18.907 1.423
326 460
953 248
78.643 4
89.099 (37.109)
18 (118) -
88.981 (37.109)
10 (11.167) -
(11.167) -
13 - 50
1 - 50.575
18 (114) -
(114) 50.625
77.700 13.516
13.516 -
91.216 13.516
77.700 13.516




FAMILHAO ENGAJAMENTO E INTERMEDIACAO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E

PARA O PERIODO DE 8 DE FEVEREIRO DE 2023 (DATA DE CONSTITUIGAO) A 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS E CONTEXTO OPERACIONAL

A Familhdo Engajamento e Intermediagao S.A., anteriormente denominada D+V Engajamento e
Intermediagéo S.A., (“Companhia” ou “Familhdo”), constituida em 08 de fevereiro de 2023, possui sede
social na Alameda Rio Negro, n® 585 - Bloco C - 12° andar, na cidade de Barueri - Sdo Paulo, tendo
efetivamente iniciado as operagdes e geragcao de receita em margo de 2024. As demonstragdes
financeiras individuais referem-se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e ao periodo de

8 de fevereiro de 2023 (data da constituigdo) a 31 de dezembro de 2023. A Companhia tem como um dos
acionistas e garoto propagada o artista Luciano Huck.

Para atender os propdsitos societarios, a Companhia tem por objeto social: (i) a prestagao de servigos de
agenciamento e intermediagao de contratos e titulos quaisquer, comercializagdo de produtos
promocionais, eletronicos, eletroeletrénicos, eletrodomésticos, vales compras; e (ii) administragao de
negocios na comercializagéo de pontos, prémios de vantagens e vale compras; e (iii) licenciamento ou
cesséo de uso de programas de computagao.

Capital circulante liguido

A Companhia apresenta capital circulante liquido negativo, excluidos os saldos com partes relacionadas,
de R$55.959 em 31 de dezembro de 2024 (positivo em R$31.598 em 31 de dezembro de 2023), bem como
patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto) de R$62.071 em 31 de dezembro de 2024 (R$23.082 em
2023). Adicionalmente, apresentou prejuizo nos exercicios de 2024 e de 2023 nos montantes de R$38.989
e R$23.132, respectivamente.

Apesar desse cenario, a Administragédo entende que a adogao da base contabil de continuidade
operacional permanece adequada, considerando as seguintes medidas ja implementadas em 2025:

e Subscricéo de capital su no montante de R$30.575, vide nota explicativa n°13, que sera destinada a
reforgar a liquidez e suportar obrigagdes financeiras vincendas, incluindo a CCB contratada em 2023,
avencer em 30 de setembro de 2025 - vide nota explicativa n°11).

e Conversao das debéntures (nota explicativa n°11); eventual conversao futura representara apenas
troca de divida por capital, sem ingresso adicional de recursos.

e Crescimento relevante de receitas de licenciamento, agenciamento, com reflexo em geragéao de caixa
operacional positiva no exercicio de 2025, com incremento previsto de 70% entre os periodos
comparaveis;

e Renegociagao de prazos e condigbes com fornecedores e credores financeiros, alongando parte das
obrigagdes originalmente classificadas como circulantes;

e Acionalizacao de despesas administrativas e comerciais, reduzindo o nivel de desembolsos mensais;
e Expanséao do portfélio de contratos firmados, que asseguram fluxo de receitas futuras; e

e Ao longo de 2025, até o ultimo més de fechamento (agosto/2025), a Companhia atingiu o break-even
operacional em todos os meses analisados (ndo auditado). Esse resultado reflete a combinagéo de
fatores estruturais e operacionais relevantes, entre os quais se destacam: (i) a expansao consistente
das receitas liquidas; e (ii) a disciplina na gestéo de custos fixos, custos de servigos e despesas gerais
e administrativas. O desempenho positivo evidencia a capacidade da Companhia de ndo apenas
cobrir integralmente sua estrutura de custos recorrentes, mas também de gerar resultados
operacionais sustentaveis.
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2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1.

2.2.

2.3.

Declaragao de conformidade

As demonstracgdes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagoes e as interpretagdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.

Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. A
Administragao declara que todas as informagdes relevantes proprias das informacgdes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na
sua gestao.

Continuidade operacional

A Administragao tem, na data de aprovacao das demonstragdes financeiras, expectativa razoavel
de que a Companhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro
préximo. Portanto, eles continuam a adotar a base contabil de continuidade operacional na
elaboracgao das demonstragdes financeiras.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagcao destas demonstragdes financeiras estéo
definidas a seguir:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

10

Conversoes de moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentagéao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (a “moeda funcional”). As
demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentagéao.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia for parte nas disposigoes
contratuais do instrumento. Todos os ativos e passivos financeiros da Companhia séo
classificados ao custo amortizado e estdo demonstrados na nota explicativa n° 6.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios a vista e investimentos temporarios de curto
prazo, com prazo de resgate de até 90 dias da data da aplicagéo, ou considerados de liquidez
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, que estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até o fim dos exercicios, que ndo excedem seu valor de
mercado ou de realizagéo.

Contas a receber de clientes

Registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas. Pelo fato de as
contas a receber serem liquidadas normalmente em um prazo médio inferior a 30 dias, os valores
contdbeis representam substancialmente os valores justos no fim de cada exercicio.



3.5.

Familhao Engajamento e Intermediagao S.A.

Refletem substancialmente transagdes a cliente final, através de meios de pagamento digitais (Pix
e cartao de crédito). Por essa razdo, a Companhia entende que a constituicao de provisao para
perda de créditos esperada ndo é necessaria, tendo em vista a confirmagéao de captura dos valores
por parte das suas adquirentes contratadas.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Companhia refletem elementos essenciais para a condugéao de suas
operagodes e geracao de beneficios econdmicos futuros. Estdo compostos, principalmente, por: (i)
direitos de uso de propriedade intelectual de terceiros; e (ii) custos de desenvolvimento interno de
sistemas e plataformas tecnoldgicas.

i) Direitos de propriedade intelectual

Referem-se ao contrato de licenciamento de imagem e marca do artista Luciano Huck,
celebrado em 2023 (com vigéncia a partir do inicio das operagdes em 2024, que garante
exclusividade de utilizagdo da marca “Familhdo” em campanhas publicitarias, produtos e
acOes promocionais. O contrato possui prazo de 3 anos e a amortizacéo é reconhecida de
forma linear, a taxa de 33,3% ao ano, durante o periodo de vigéncia. Trata-se de um ativo
estratégico que reforga a proposta de valor da Companhia e diferencia seus produtos no
mercado.

ii) Desenvolvimento interno de sistemas e plataformas tecnolégicas

A Companhia desenvolveu, com equipe prépria e consultorias especializadas, a plataforma
digital “familhao.com.br” e os respectivos aplicativos, que sédo a base tecnoldgica para
comercializagado do “Familhdo” (licenciamento) e para a prestagéo dos servigos de
agenciamento e gestao de pontos.

O ativo engloba, entre outros elementos:

e Arquitetura tecnolégica (servidores, APIs e integragdes com sistemas de meios de
pagamento);

e Moédulos de cadastro, emisséo de cupons, geragdo de numeros da sorte e distribuicdo de
figurinhas digitais;

e Sistemas de backoffice para controle de clientes e parceiros; e

e Camada de analytics para monitoramento de performance e engajamento.

Os valores capitalizados correspondem a custos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento,
incluindo mao de obra interna alocada em projetos, servigos de tecnologia contratados,
licencas de softwares de base e testes. Nao so capitalizados gastos de pesquisa e/ou de
avaliagao preliminar, que sédo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

Conforme CPC 04 - Ativo Intangivel, a capitalizagao foi realizada a partir do momento em que
ficaram atendidos os critérios de viabilidade técnica, intengéo de uso e geragdo provavel de
beneficios econémicos futuros. A amortizagao é realizada pelo método linear em 3 anos (33,3%
ao ano), prazo definido pela Administragdo como correspondente ao ciclo de inovagéo
tecnologica da plataforma e a expectativa de sua utilizagdo econémica.

A Administracao revisa anualmente as vidas Uteis e o valor recuperavel dos intangiveis, de
forma a refletir mudancas tecnoldgicas e condicdes de mercado. Em 31 de dezembro de 2024,
nao foram identificados indicios de perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment).

Um item do intangivel é baixado quando nao ha expectativa de beneficios econémicos futuros
do seu uso ou alienagao. Ganhos ou perdas resultantes da baixa ou alienagao sao
determinados pela diferenga entre os valores recebidos e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos no resultado do exercicio.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo de aquisigéo, e deduzido de depreciagdo acumulada e
perdas por redugéo ao valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel. A depreciagao é
reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor
do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo séo revisados ao final da data do
balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

As vidas Uteis estimadas dos itens registrados como ativo imobilizado sédo as seguintes:

Classificagcao Vida util
Mdveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 5anos

Um item do imobilizado é baixado apés alienagédo ou quando nao ha beneficios econémicos
futuros resultantes do seu uso continuo. Quaisquer ganhos ou perdas na baixa ou alienacdo de um
item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor
contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado.

Ativos de direito de uso por arrendamento operacional

O valor presente das parcelas de contratos de arrendamento operacional é registrado no ativo
imobilizado na data da celebragéo dos contratos (ou em sua adogéao inicial), nos termos do

CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos de direito
de uso por arrendamento operacional sao registrados ao valor de custo, deduzidos da depreciagéo
e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas, assim como os demais ativos
imobilizados. A depreciagéao é reconhecida pelo método linear com base nos prazos dos contratos
de arrendamento operacional.

Avaliacao do valor recuperavel dos ativos de longa duragéao

Ativos sujeitos a depreciagcao e amortizagao sao testados para fins de avaliagédo do seu valor
recuperavel (teste de “impairment”) sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contdbil possa néo ser recuperavel. Uma perda no valor recuperavel é
reconhecida pelo montante no qual o valor contabil exceder o valor recuperavel. O montante
recuperavel é o maior valor entre o valor justo de venda do ativo menos os custos para efetivar a
venda e o seu valor em uso.

Com o propdsito de avaliar o valor recuperavel, os ativos sdo agrupados na menor unidade na qual
fluxos de caixa separdveis possam ser identificados (unidades geradoras de caixa). Ativos néao
financeiros que tenham sofrido redugéo do seu valor recuperavel sdo revisados para a
possibilidade de reversdo da perda a cada data do balancgo.

Os valores recuperaveis foram determinados com base nos valores em uso dos ativos, utilizando a
metodologia de fluxo de caixa descontado.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, nao foram identificadas circunstancias
que resultassem na necessidade de realizagéo do teste de redugéao ao valor recuperavel dos seus
ativos de longa duracgéo (teste de “impairment”).

Passivos circulantes e nao circulantes

Demonstrados por valores conhecidos ou estimaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes cambiais e monetarias incorridos até as datas dos
balangos.



3.10.

3.12.
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Provisbdes

Reconhecidas quando ha uma obrigagcao presente legal ou ndo formalizada como resultado de
eventos passados e em que seja provavel a necessidade de uma saida de recursos para liquidar a
obrigacéao e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes nao sdo reconhecidas com
relacdo as perdas operacionais futuras.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos
a) Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribui¢cédo social esta baseada no lucro tributavel, o qual
difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. O imposto de renda e a contribuigdo social da Companhia
foram calculados com base nas aliquotas de 15%, com acréscimo do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$20 (base mensal) para o imposto de renda, e 9% sobre o lucro
tributavel para a contribuicéo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigcéo social, limitada a 30% do
lucro real.

A despesa de imposto de renda e contribuigao social correntes é calculada com base nas leis e
nos normativos tributarios vigentes, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros. A
Administragao avalia periodicamente as posicdes assumidas na declaracdo de renda com
respeito a situagdes em que a regulamentacao tributaria aplicavel esta sujeita a uma
interpretagao que possa ser eventualmente divergente e constitui provisdes, quando aplicavel,
com base nos valores que espera pagar ao fisco.

b) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos
sobre as diferencgas temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos
passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os
impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a apresentarao lucro tributavel futuro em montante suficiente
para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no encerramento de cada
exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis
para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado.

Reconhecimento da receita

Areceita é reconhecida quando a Companhia transfere o controle de bens ou servigos ao cliente,
de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. O montante reconhecido corresponde
ao valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, liquido de impostos incidentes sobre
vendas, devolugdes, descontos e abatimentos.
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As naturezas de receita da Companhia estdo segmentadas da seguinte forma:

a)

Licenciamento

Decorrente da venda do “Familhdo” aos clientes. A aquisicado confere ao cliente direitos de
utilizagédo que incluem créditos para utilizagdo no “Lojao”, participagdo em sorteios mediante
numero da sorte, recebimento de cupons e figurinhas colecionaveis. A receita é reconhecida
quando o cliente adquire o direito de uso, considerando-se satisfeita a obrigagcéo de
desempenho da Companhia.

O sistema operacional desenvolvido pela Companhia é utilizado para promover a gestao dos
beneficios concedidos aos clientes, incluindo créditos, cupons, pontos e demais vantagens
previstas nos contratos. Esse sistema permite o acompanhamento em tempo real da geragao,
utilizagao e expiragao dos beneficios, servindo como base para mensuragéao confidvel da
receita a ser reconhecida.

Agenciamento

Decorrente da prestacao de servigos de intermediagao de contratos, titulos, vales-compras e
pontos de programas de fidelidade. A receita é reconhecida quando os servigos de
agenciamento sao efetivamente prestados, isto €, quando a intermediagédo ocorre e a
obrigacao de desempenho é satisfeita.

Breakage

Refere-se a pontos, créditos ou vales adquiridos por clientes, reconhecida quando ndo ha
expectativa de resgate futuro. A metodologia de calculo do breakage adotada pela Companhia
baseia-se em andlise estatistica que considera o comportamento histérico dos usudrios em
relacdo ao programa de fidelidade. O modelo desenvolvido segmenta os usuarios em dois
grupos principais: clientes ativos e clientes inativos, aplicando probabilidades especificas.
Periodicamente os calculos sédo revisados com objetivo de refletir e capturar mudangas no
comportamento dos clientes em relagéo a utilizagdo ou ndo dos pontos.

ADOCAO DE NOVOS PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, REVISOES E INTERPRETACOES EMITIDAS PELO
CPC NO EXERCICIO CORRENTE

Normas contdbeis novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

No exercicio corrente, os CPCs abaixo relacionadas que sao obrigatoriamente validas para um periodo
contabil que se inicie em ou apds 1° de janeiro de 2024.

A sua adogéao nao teve nenhum impacto material nas demonstragoes financeiras da Companhia.

Norma ou interpretagéao Descrigéo

As alteragdes afetam apenas a apresentagao de passivos como circulantes
ou néo circulantes no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de
reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesa, ou as
informacgdes divulgadas sobre esses itens. As alteracdes esclarecem que a

CPC 26: Classificagao classificagao de passivos como circulantes ou nao circulantes se baseia nos
de Passivos como direitos existentes no final do periodo de relatério, especificam que a
Circulantes ou Nao classificacao nao é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ira
Circulante exercer seu direito de postergar a liquidagao do passivo, explicam que os

direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas no final do periodo
de relatério, e introduzem a definigdo de ‘liquidagéo’ para esclarecer que a
liquidacéao se refere a transferéncia para uma contraparte de caixa,
instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.



Norma ou interpretagéao
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Descrigéo

CPC 26: Apresentacgao
das Demonstragodes
Financeiras - Passivo
Nao Circulante com
“Covenants”

Alteragoes a CPC 3 -
Demonstragao dos
Fluxos de Caixa e ao
CPC 40 - Instrumentos
Financeiros:
Divulgagdes - Acordos
de Financiamento de
Fornecedores

CPC 6 (R2):
Arrendamentos

As emendas estabelecem requerimentos para classificacéo e divulgagcdo de
um passivo com clausulas de “covenants” como circulante ou nao circulante.
Segundo, as emendas o passivo deve ser classificado como circulante quando
a entidade nao tem o direito no final do periodo de reporte de diferir a
liquidagéo do passivo durante pelo menos doze meses apds o periodo de
reporte. Adicionalmente, apenas “covenants” cujo cumprimento é obrigatério
antes do, ou, no final do periodo de reporte devem afetar a classificagdo de
um passivo como circulante ou ndo circulante.

As alteragdes acrescentam um objetivo de divulgagdo no CPC 3 afirmando
que uma entidade deve divulgar informagdes sobre seus acordos de
financiamento de fornecedores que permitem aos usuarios das
demonstragodes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os
passivos e fluxos de caixa da entidade. Adicionalmente, o CPC 40 foi alterado
para acrescentar acordos de financiamento de fornecedores como um
exemplo dentro das exigéncias para divulgar informacgdes sobre a exposigao
da entidade a concentragao do risco de liquidez. O termo “acordos de
financiamento de fornecedores” nao é definido. Em vez disso, as alteragoes
descrevem as caracteristicas de um acordo para o qual a entidade deveria
fornecer as informacgdes.

As emendas incluem requerimentos que especificam que o vendedor-
arrendatario deve mensurar subsequentemente o passivo de arrendamento
derivado da transferéncia de ativo - que atende aos requisitos para ser
reconhecida como receita de venda - e retroarrendamento (“Sale and
Leaseback”) de forma que néo seja reconhecido ganho ou perda referente ao
direito de uso retido na transacéao.

Normas contdbeis novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Embora a adogao antecipada seja permitida, a Sociedade ndo adotou os CPCs novos e abaixo

relacionadas.

Norma ou interpretagao

Descricao

Alteragoes CPC 02

CPC 26

Os efeitos das mudancas nas taxas de cambio
intitulada falta de conversibilidade.

Apresentacgao e divulgagoes nas demonstragdes
financeiras.

PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

Na aplicagao das praticas contabeis da Companhia descritas anteriormente, a Administragédo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos que nao sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas

estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas séao
revisadas, se a revisdo afetar apenas esse exercicio, ou também em exercicios posteriores, se a revisdo
afetar tanto o exercicio presente como exercicios futuros.
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Os principais itens sujeitos a julgamentos na aplicagdo das praticas contabeis sdo:

a)

c)

Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa

A Companhia estima perdas no valor recuperavel das contas a receber de clientes, quando ha
evidéncia objetiva de que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do recebivel e
tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados, os quais podem ser estimados de forma confiavel.
Tais evidéncias incluem insolvéncia, inadimpléncia ou uma probabilidade significativa de um devedor
declarar faléncia.

Provisao para riscos tributarios e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais e administrativos que representem
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacao dos assessores juridicos externos.

Valor recuperavel de ativos de longa duragéao

Determinar quando o ativo imobilizado e o ativo intangivel possam ter sofrido perda no valor
recuperavel requer uma estimativa do seu valor em uso ou do valor justo menos os custos de venda.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (“impairment”) existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, seja esse mensurado pelo valor em uso
ou pelo valor justo menos os custos de venda. O calculo do valor justo menos os custos de venda sao
baseados em informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos os custos adicionais para descartar o ativo. A mensuracéo do valor em uso é baseada
em premissas financeiras e operacionais definidas pela Administragdo considerando seu melhor
julgamento.

A Companhia nao identificou evidéncias que implicassem em possivel perda por redugao ao valor
recuperavel de seus ativos de longa duragao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia registra ativos relacionados a impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias
entre as bases contabeis de ativos e passivos € as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos séao
reconhecidos a medida em que a Companhia espera gerar lucro tributavel futuro suficiente com base
em projegoes e previsoes elaboradas pela Administragao. Estas projegdes e previsdes incluem
diversas hipdteses relacionadas ao desempenho da Companhia, aos indices de inflagdo, ao volume
de servigos, outras taxas e fatores que podem diferir das estimativas atuais.

Breakage

A mensuragao do breakage envolve julgamento da Administragdo quanto a probabilidade de utilizag&o
futura dos créditos ou beneficios emitidos. A estimativa é baseada em analises de comportamento
histérico dos clientes e nos prazos de validade contratual. Como a Companhia iniciou suas operagdes
em 2024 os percentuais aplicados refletem dados observados até o encerramento de 2024, ajustados
por expectativas de consumo futuro.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia néo possui instrumentos financeiros avaliados ao valor justo. Todos os ativos e passivos
financeiros da Companhia séo classificados ao custo amortizado e ndo ha complexidade em sua
mensuragao.

a)

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados:

31/12/24 31/12/23

Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 91.216 13.516
Contas a receber de clientes 14.387 1

Passivos financeiros:

Empréstimos e financiamentos 62.356 54.680
Contas a pagar 20.330 1.423
Passivo de arrendamento 1.566 -
Partes relacionadas a pagar 57.645 -

Considerando os prazos e as caracteristicas desses instrumentos, a Administragdo da Companhia
entende que os valores contabeis se aproximam dos seus valores justos.

Consideragoes gerais e politicas

As atividades da Companhia a exp0e a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos em seus desempenhos
financeiros.

A administragdo dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros sao realizadas por meio de
politicas, definigdo de estratégias e implantagao de sistemas de controle, definidos pela tesouraria
central da Companhia.

Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios. Esses
riscos de mercado envolvem, principalmente, na possibilidade de mudangas nas taxas de juros.

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas devido a flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
indexados em CDI, conforme divulgado na nota explicativa n® 12.

Analise de Sensibilidade

E esperado para 2025 uma oscilagdo de aproximadamente 1,0 p.p. na taxa CDI em relacéo & taxa de
31 de dezembro de 2024 (10,88% a.a., podendo variar para 9,88% a.a. ou 11,88% a.a.). Esse
movimento, durante o ano de 2025, geraria um impacto estimado de aproximadamente R$624 sobre a
exposicao passiva de R$62.356 em empréstimos e financiamentos indexados ao CDI.

Exposigcéo Perda sobre a
bruta passiva exposigcao

Empréstimos e financiamentos atrelados ao CDI 62.356 624
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d)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicado de limites de crédito e o acompanhamento
permanente das posi¢des em aberto.

A Companhia atua como plataforma de marketplace, intermediando a prestagéo de servigos entre
fornecedores/parceiros e clientes finais. Os pagamentos realizados pelos usuarios sdo processados
por instituicbes adquirentes parceiras, por meio de PIX e cartdoes de crédito.

Nessa estrutura, a exposig¢ao direta da Companhia ao risco de crédito é limitada, uma vez que a
adquirente é responsavel pela captura do pagamento, andlise de risco, liquidacéo e repasse dos
valores a Companhia. Assim, o risco de inadimpléncia esta concentrado nas adquirentes, que sao
instituicdes financeiras sélidas e de primeira linha, com risco de crédito considerado baixo.

Contudo, a Companhia reconhece a existéncia de um risco residual relacionado aos prazos de
repasse e a eventual incapacidade de liquidagao por parte da adquirente, decorrente de falhas
operacionais ou, em situagdes extremas, de insolvéncia da instituigdo. Esse risco € monitorado
continuamente por meio de processos de conciliagdo diaria, andlise de solidez financeira das
adquirentes e diversificagcdo dos parceiros de pagamento, visando reduzir a exposigao operacional.

Risco de liquidez

Trata-se da possibilidade de ocorréncia de um descasamento entre os fluxos de pagamento e de
recebimento, gerando, desse modo, uma incapacidade para cumprir os compromissos assumidos, ou
seja, em tal situagéo, as disponibilidades da Companhia tornam-se insuficientes para honrar as suas
obrigagdes no momento dos seus vencimentos.

A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais, bem como pela combinacéo dos perfis de vencimento dos seus passivos
financeiros. A tabela a seguir detalha os vencimentos contratuais para os passivos financeiros e
passivo de arrendamento registrados em 31 de dezembro de 2024:

31/12/24
Menos de Entreume Entre dois
um ano dois anos € quatro anos Total
Empréstimos e financiamentos 62.356 - - 62.356
Contas a pagar 20.330 - - 20.330
Passivo de arrendamento 307 354 905 1.566
Partes relacionadas a pagar 14.455 26.475 16.715 57.645

Gestao de capital

A Companhia faz a gestao de capital para garantir a continuidade de suas operagdes, bem como
oferecer retorno aos seus acionistas, inclusive pela otimizagao do custo de capital e controle do nivel
de endividamento pelo monitoramento do indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde
a divida liquida pelo capital total.

31/12/24 31/12/23
Total dos empréstimos e financiamentos (nota explicativan®11) (62.356) (54.680)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n® 7) 91.216 13.516
Caixa liquido (Divida liquida) 28.860 (41.164)
Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (62.071) (23.082)
indice de alavancagem financeira - % N/A N/A
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/24 31/12/23

Caixa e contas banco movimento 1.366 24
Aplicagdes financeiras 89.850 13.492
91.216 13.516

As aplicagoOes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB junto a instituicao
financeira e sdo remuneradas com base em percentuais da variagdo do Certificado de Depdsitos
Interbancario - CDI, com liquidez imediata. Em 31 de dezembro de 2024, as aplicagdes estavam
remuneradas, em média, a 102% do CDI (101% do CDI em 2023).

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

31/12/24 31/12/23

Vindi 7.663 -
Mercado Pago 949 -
Vivo 4.463 -
Parceiros 1.312 1

14.387 1

O saldo total do contas a receber de clientes do mercado interno estdo com os prazos de vencimento a
vencer em 31 de dezembro de 2024 e foram totalmente recebidos nos meses subsequentes.

IMPOSTOS A RECUPERAR

31/12/24 31/12/23
Imposto de renda e contribuigio social a recuperar (a) 899 197
Pis/Cofins/CSLL Retidos na Fonte Pago a Maior 145 -
Instituto Nacional do Seguro Nacional - INSS 1 -

1.045 197

(a) AAdministragdo acompanha periodicamente a realizagédo desses créditos. Os valores decorrem de
tributos recolhidos a maior e/ou antecipadamente e serao realizados por meio de compensagao com
tributos a recolher nos exercicios subsequentes.

INTANGIVEL
Propriedade Desenvolvimento
intelectual (a) de plataforma (b) Total
Taxa média anualde depreciagédo-% 33,3 33,3
Exercicio findo em
31 de dezembro de 2024:
Custo 59.520 9.007 68.527
Amortizagdo acumulada (16.533) (1.007) (17.540)
Saldo contabil, liquido 42.987 8.000 50.987
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a) Compreende os direitos de uso de propriedade intelectual do Luciano Huck, abrangendo a utilizagao
de imagens do artista em materiais publicitarios e merchandising a cada veiculagéo realizada em
programa televisivo. A amortizagédo ocorre em 3 anos, conforme prazo total de vigéncia do contrato.

b) Gastos relacionados ao desenvolvimento da plataforma “familhao.com.br”.

EMPRESTIMOS E DEBENTURES

Indexador e
taxa média de Vencimento
juros e comissodes final 31/12/24 31/12/23

Moeda nacional - R$:

CCB - Cédula Crédito Bancario (a) CDI +3,10% a.a. set/25 40.142 34.636

Debéntures (b) CDI + 3,85% out/25 22.214 20.044
62.356 54.680

Circulante 62.356 -

N&o circulante - 54.680

a) Cédula de Crédito Bancario (CCB)

Em 30 de margo de 2023, a Companhia firmou Cédula de Crédito Bancario (CCB n° 312023) junto ao
Banco Ribeirédo Preto S.A., no valor de R$30.000 liquidos (R$30.575 de principal bruto, incluindo IOF). A
operacgao foi destinada ao financiamento do capital de giro da Companhia.

Principais condicdes

e Vencimento final: 30 de setembro de 2025;
e Remuneracgao: CDIl acrescido de spread equivalente a 3,10% a.a.;

e Forma de pagamento: integral no vencimento, com encargos remuneratoérios calculados sobre o
saldo devedor; e

e Garantias: alienacgéao fiducidria da totalidade das agdes de titularidade das acionistas Urnammu
LLC e Maviac Participagoes Ltda., representativas de 10% do capital social da Companhia.

e Covenants: Obrigatoriedade de pré-pagamento em caso de distribuigao de dividendos,
manutencgao de saldo suficiente em conta corrente para débito das parcelas, pagamentos do
principal e encargos nas datas previstas. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia encontrava-se
adimplente com todas as clausulas.

b) Debéntures

Em 2023, a Companhia realizou emisséo privada de debéntures simples, com a parte relacionada
Salonica Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior (FIP
Salonica), conversiveis em ag¢des ordinarias de sua emissédo, em série Unica e com colocagéo restrita,
totalizando R$20.000 em valor nominal. O saldo atualizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$22.214
(R$20.044 em 2023).
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Principais caracteristicas

e Tipo: Debéntures simples, conversiveis em ag¢des ordinarias da Companhia, quirografarias,
nominativas e escriturais;

e Destinagao: Recursos destinados a gestao do capital de giro e a expanséo das operagoes;
e \Vencimento: 25 de outubro de 2025;

e Remuneragao: CDI acrescido de spread de 3,85% a.a., com pagamento de juros em base
semestral e amortizagao do principal no vencimento;

e Conversibilidade: As debéntures sdo conversiveis em agdes ordindrias da Companhia, nos termos
do artigo 57 da Lei das Sociedades por Agdes, podendo a converséo ocorrer de forma obrigatéria
ou facultativa, conforme hipoteses previstas na Escritura de Emisséo. Apds a conversao, os
debenturistas poderao deter até 20% do capital social; e

e Garantias: Nao ha garantias especificas associadas a emissao. As debéntures foram emitidas na
espécie quirografaria, representando crédito geral contra o patriménio da Companhia.

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos é resumida a seguir:

31/12/24 31/12/23

Saldo inicial 54.680 -
Adigao principal - 50.575
Juros provisionados 7.676 4.105
Saldo final 62.356 54.680

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Empresa ndo possuia passivos contingentes classificados com
probabilidade de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia processos cujos riscos de perda séo classificados
como possivel pela Administracédo da e por seus assessores legais. Por esse motivo, nenhuma proviséo
para tais processos foi contabilizada. O montante das agcdes com probabilidade de perda possivel era de
R$200 (zero em 31 de dezembro de 2023).

PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social subscrito e integralizado é de R$50 correspondente a
50.000 agdes, assim distribuidas:

Ordinarias Preferenciais Total
Dilus Investimentos e Participacdes Ltda. 27.499 - 27.499
Vertem Participacdes Empresariais Ltda. 16.875 - 16.875
EJR Participagdes Ltda. 5.625 - 5.625
FIP Salonica 1 1 1
49.999 1 50.000

As agoOes ordinarias déo a seus titulares o direito a um voto por agdo em cada deliberagao social e em
votagao em separado, um membro do Conselho de Administragdo da Companbhia.
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As acdes preferencias de classe B ddo aos seus titulares as seguintes vantagens: (a) direito a um voto por
Acédo em cada deliberagao social; (b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, no caso de
dissolugao e liquidagdo da Companhia; (c) o direito de eleger, em votagdo em separado, um membro do
Conselho de Administragdo da Companhia; e (d) direito a recebimento, de forma prioritaria em relagao
aos demais acionistas da Companhia de 100% dos recursos decorrentes de um evento de liquidez, apds
os Acionistas titulares de agdes preferenciais classe A.

Conforme ata de Assembleia Geral Extraordinaria, o capital subscrito a ser integralizado de R$30.625,
correspondentes a 5.557 acdes, devera ser integralizado até o dia 25 de setembro de 2025.

RECEITA LIQUIDA

31/12/24 31/12/23
Licenciamento 89.833 -
Administragao 10.221 -
Devolugoes (8) -
Impostos sobre vendas (PIS, COFINS e ISS) (6.221) -
93.825 -
CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
31/12/24 31/12/23
Servigos de tecnologia (42.301) (577)
Marketing e midias digitais (18.740) (1.349)
Comissdes sobre vendas (17.941) -
Depreciagao e amortizagao (17.823) -
Pessoal (16.507) (1.616)
Premiacdes e sorteios pagos (13.104) (1)
Materiais, energia e servigos de terceiros (12.171) (16.724)
Fretes (2.185) -
Manutencéo e ocupagéo (653) (24)
Outras (219) (153)
(141.644) (20.444)
Classificadas da seguinte forma:
Custo dos produtos vendidos (38.218) -
Despesas com vendas (19.673) -
Despesas gerais e administrativas (65.888) (20.444)
Remuneracéo dos administradores (17.865) -
(141.644) (20.444)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
31/12/24 31/12/23
Breakage 12.458 -
12.458 -

O breakage corresponde a valores de créditos, cupons, pontos ou beneficios adquiridos pelos clientes no
ambito do licenciamento do “Familhdo”. Esses valores sdo reconhecidos como receita quando expira o
prazo de utilizacdo e/ou ndo ha expectativa de resgate futuro, conforme descrito na nota explicativa n°5.e).
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RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

31/12/24 31/12/23

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicac¢des financeiras 4.562 1.419
Outras receitas financeiras 6 2
4.568 1.421

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (7.676) (4.105)

Despesas bancarias (290) (1)

Juros sobre arrendamentos (161) -

Juros e multas sobre tributos e fornecedores (69) (3)

(8.196) (4.109)

Resultado Financeiro (3.628) (2.688)
ARRENDAMENTOS

O direito de uso de arrendamento é referente ao contrato de aluguel da sede administrativa da Companhia.
Este contrato nao possui clausula com penalidades por rescisao antecipada.

A movimentagao anual do direito de uso de ativos e do passivo de arrendamento, € como segue:

Direito de Passivo de
uso de ativos arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - -

Novos contratos e reajustes 1.637 1.637
Depreciacéo do ativo (282) -
Pagamento do principal - (114)
Pagamento dos juros - (118)
Juros Incorridos - 161
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.355 1.566
Circulante - 472
Nao circulante 1.355 1.094

O passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2024 é o seguinte:

31/12/24
Valor nominal 1.975
Ajuste a valor presente (409)
Saldo contabil (valor presente) 1.566
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TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transagdes entre partes relacionadas

i Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava obrigagdes com partes relacionadas no
montante de R$57.645 (zero em 2023), sendo R$19.352 classificados no passivo circulante e
R$38.293 no passivo ndo circulante na rubrica “partes relacionadas a pagar”, e R$16.533 no
resultado do exercicio. Esses saldos referem-se ao contrato de licenciamento de propriedade
intelectual celebrado com a LHRIO Comunicacgéao e Participagdes Ltda, com a interveniéncia do
artista Luciano Huck, acionista da Companhia, que concede a Companhia o direito de uso de
imagem e marca vinculada ao “Familhdo”, com prazo de 36 meses.

ii. Em 2023, a Companhia realizou emisséo privada de debéntures simples, conversiveis em agdes
ordinarias, as quais sao detidas por parte relacionada Salonica Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior (FIP Salonica). As principais condigbes
incluem remuneragao equivalente a CDI acrescido de 3,85% a.a. e vencimento em
outubro de 2025. O saldo contabil das debéntures totalizava R$ 22.214 em
31 de dezembro de 2024 (R$20.044 em 31 de dezembro de 2023), conforme nota explicativa
n°11.b). A subscricdo das debéntures esta formalizada na Escritura de Emissdo de Debéntures
Privadas celebrada em 20 de dezembro de 2023 e em seu respectivo Boletim de Subscricao.

iii. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava obrigagbes com partes relacionadas no
montante de R$2.700 (zero em 2023) classificados no passivo circulante na rubrica “contas a
pagar”, e R$29.300 (zero em 2023) no resultado do exercicio. Esses saldos referem-se aos
servigos de administracao de pontos, cloud, licengas e gestao realizados pelas empresas LTM e
Web Provider, controladas pelo acionista Vertem Participagdes Empresariais Ltda.

b) Remuneragéo do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracao inclui os conselheiros e diretores. A remuneragao paga por
servigos prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$5.491 (zero em 2023).

REPASSES A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava obriga¢des classificadas em “Repasses a pagar”
no montante de R$78.647 (R$4 em 2023), registradas no passivo circulante.

Esses valores correspondem a recursos recebidos de clientes e parceiros, no &mbito das operagdes de
agenciamento, que devem ser repassados a terceiros conforme previsto contratualmente. A Companhia
atua como agente intermedidrio e reconhece como receita apenas a comisséo de agenciamento, em
conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.

Importante destacar que, no ambito das operagdes de agenciamento, a Companhia recebe recursos de
clientes e parceiros que devem ser repassados a terceiros, conforme previsto contratualmente. Tais
valores ndo representam receita propria da Companbhia e, portanto, ndo integram a receita bruta
apresentada na demonstracao do resultado.

A movimentagao esta assim representada:

31/12/24 31/12/23
Saldo inicial 4 -
Entrada de recursos 156.000 4
Repasses efetuados (77.357)
78.647 4
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OUTROS ATIVOS

O saldo de R$20.000 registrado em 2023 referia-se a valores de debéntures emitidas naquele exercicio,
cujo recurso ainda nao havia sido recebido pela Companhia até 31 de dezembro de 2023. Os
recebimentos ocorreram no inicio de 2024 (meses de janeiro e fevereiro), quando os valores foram
integralmente baixados da conta e registrados em caixa e bancos. Posteriormente, tais recursos foram
aplicados em instrumentos financeiros de curto prazo.

O saldo remanescente de R$21 em 31 de dezembro de 2024 refere-se a créditos de menor relevancia de
natureza operacional.

SEGUROS

A Companhia mantém programa de gerenciamento de riscos e contrata apdlices de seguros junto a
terceiros para mitigar riscos relevantes identificados em suas operag¢des, considerando a natureza da
atividade, os ativos segurados e a orientagdo de seus consultores de seguros.

As coberturas contratadas visam resguardar a Companhia contra riscos que poderiam comprometer a
continuidade das operacdes.

Cabe ressaltar que os valores segurados representam limites maximos de indenizagéo estabelecidos em
contrato com as seguradoras e ndo correspondem, necessariamente, ao valor contabil dos bens
segurados nem ao risco maximo de perda.

Em fevereiro de 2025, a Companhia renovou as coberturas, com vigéncia de 19 de fevereiro de 2025 a
19 de fevereiro de 2026, mantendo as coberturas:

Bens Segurados Riscos Cobertos Cobertura Vigéncia
Patrimonial Roubo 200.000 19/02/2026
Patrimonial Danos Elétricos 100.000 19/02/2026
Patrimonial Avarias de Maquinas e Equipamentos 200.000 19/02/2026
Patrimonial Incéndios e Complementares 4.000.000 19/02/2026
Patrimonial Perda de lucro bruto 1.200.000 19/02/2026
Patrimonial Quebra de Vidros 50.000 19/02/2026
Seguro em garantia Responsabilidade Civil 300.000 19/02/2026
Patrimonial Vendaval/Furacao/Ciclone/Granizo/Tornado 160.000 19/02/2026
TRANSAGOES NAO CAIXA

31/12/24 31/12/23
Adicdes do arrendamento de direito de uso 1.637 -
Aquisicao de intangivel parcelado 57.645 -
EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme mencionado na nota explicativa n°1, apds a data-base das demonstragodes financeiras, a
Companhia tem deliberado operagodes relevantes que ocorrerao nos proximos meses:

1. Subscricao e Integralizagado de Capital Social

2. Esté prevista para setembro de 2025 a integralizagéo de capital social, com liquidagdo do empréstimo
a ser realizada dentro do mesmo exercicio social.
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3. Esta prevista para outubro de 2025 a conversao das debéntures emitidas em capital social,
fortalecendo a estrutura patrimonial da Companhia e reduzindo seu nivel de endividamento.

Essas operagdes tém como objetivo reforgar a base de capital da Companhia, sem impacto adverso sobre
a continuidade operacional.
25. APROVACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragdes financeiras da Companhia foram aprovadas e autorizadas para divulgagéao
pela Administracdo em 22 de setembro de 2025.
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