PROTEGE CASH (IP)

Ao Banco Central do Brasil,
Referente: CARTA DE APRESENTACAO

A Protege Cash Instituicao de Pagamento S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n®
40.276.692/0001-10, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, apresenta por meio
desta, as demonstragdes financeiras para o semestre findo em 30 de junho de 2025, e os
esclarecimentos requeridos conforme disposto na Instrugdo Normativa BCB n° 601, de 27 de
marco de 2025.

1. Encontram-se em arquivo anexo os seguintes documentos:

Relatério da Administracao;
Relatério dos Auditores Independentes;

Balango Patrimonial;

Demonstracdo do Resultado;

Demonstragédo do Resultado Abrangente;
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto;

Demonstracédo das Mutagbes do Patriménio Liquido;

AN AN AN AN AN AN AN

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras.

2. Por fim cumpre salientar que a alta administracdo da Protege Cash Instituicao de
Pagamento S.A. é responsavel pelo conteddo dos documentos contidos neste arquivo, e, por
consequéncia, pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como

necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorgao.

Atenciosamente,
MARIO IVAN Dosas%gs&%*fészs;‘i
SANTOS:08713483 3 E B £ 7
2840 :;uacawpanpa u 0 autor deste documento
FLAVIO BAPTISTA DE IGNIS CONTABIL LTDA
OLIVEIRA MARIO IVAN DOS SANTOS

Diretor de Contabilidade Contador CRC-1SP 176.011/0-3
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PROTEGE CASH (IP)

Relatério da Administracdo

A Protege Cash apresenta suas Demonstragdes Contdbeis relativas ao semestre findo em 30 de
junho 2025, elaboradas em atendimento a circular no 3.833/2017 do Banco Central do Brasil
(BACEN).

Perfil Corporativo

A Protege Cash foi instituida no ano de 2021 com o propdsito de atender melhor seus clientes,
entendendo as suas necessidades e fortalecendo sua colaboragdo em manté-los focados no
desenvolvimento de seu Core principal (varejo em geral), fortalecendo ainda mais seu propdsito
de oferecer servigos financeiros e produtos acessiveis e eficientes a sua carteira de clientes do
Grupo Protege e, junto a eles, incluir melhorias a toda populagao brasileira. A iniciativa partiu do
Presidente do Grupo Protege e de sua Diretoria, frente ao acompanhamento das necessidades
de mercado e da evolugdo do transacional légico, e se propde a ser uma completa plataforma
de servicos financeiros com tecnologia intuitiva, transparéncia e informacdo simplificada aos
clientes.

Focado em democratizar as solugdes financeiras dentro e fora do ecossistema, e garantir mais
autonomia e possibilidades para os brasileiros, a Protege Cash encerrou em junho de 2025 com
1.506 contas ativas e RS 7.321.279 de TPV.

Diante do cendrio de transformacgdo digital, a Protege Cash atua como uma solugdo crucial,
oferecendo uma plataforma digital para facilitar o recebimento de numerdrio fisico depositado
através de um Cofre Inteligente, viabilizando transacGes e pagamentos através de sua conta
digital.

Essas solugdes otimizam a gestdo financeira das empresas, automatizando depésitos, reduzindo
custos operacionais e melhorando o fluxo de caixa.

Ainda na leitura dos produtos, a Protege Cash possui uma conta de pagamentos intuitiva e
segura, ofertando transa¢des como as transferéncias através da TED, PIX, pagamentos de contas
através do APP ou Internet Banking e ainda conta com a solugdo para a emissdo de boletos de
cobranga, tudo através do portal do cliente.

No periodo encerrado em 30 de junho de 2025, as receitas decorrentes da prestacdo de servicos
totalizaram um montante de RS 8.475 (RS 6.217 em 30 de junho de 2024). Esses resultados
reforcam a viabilidade e o potencial do nosso empreendimento, com resultado atribuido
principalmente a expansdo do volume de transagdes e aumento exponencial de novos clientes.
Esses resultados nos inspiram e fortalecem nossa expectativa de um desempenho ainda mais
solido, a medida que continuamos a consolidar nossa presenga e aprimorar nossos Servicos.



As despesas operacionais, por sua vez, atingiram RS 11.886 em 30 de junho de 2025, alinhadas
com as previsdes e expectativas estabelecidas. Esse resultado é notadamente influenciado pelas
tarifas relacionadas a operacdo de depdsitos através de parceiros de negdcios. Essa estrutura de
despesas reflete nossa abordagem de oferecer servigos robustos e vantagens competitivas aos
nossos clientes, enquanto continuamos focados em manter a eficiéncia e a qualidade
operacional.

Ao final de 30 de junho de 2025, o patriménio liquido da Protege Cash totalizou RS 5.138.
Outras receitas operacionais totalizaram RS 89 em 30 de junho de 2025.

Aprimorando constantemente nossa oferta, estamos focados em implementar novas
funcionalidades que enriquegam a experiéncia do cliente. Nossos esforgos concentram-se na
otimizacdo da interface do aplicativo, na introducdo de versdes aprimoradas e na continua
expansao das medidas de seguranca cibernética. Além disso, estamos aumentando nossa equipe
de tecnologia, fortalecendo nossa infraestrutura para acomodar o crescimento exponencial de
transacgdes e novos clientes.

Nossa dedica¢do a melhorar e inovar é evidente por meio do crescente reconhecimento do nosso
aplicativo, refletido nas avaliacbes dos usudrios, bem como no aumento das transa¢des nos
produtos que oferecemos. Enquanto progredimos, seguimos focalizando nossos recursos em
investimentos estratégicos, na criagdo de novos produtos e servigos que atendam as demandas
do mercado em constante evolugao, bem como no desenvolvimento e treinamento da nossa
equipe de profissionais.

S30 Paulo, 11 de setembro de 2025.
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Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracgoes contdbeis

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Acionistas da
Protege Cash Instituicdo de Pagamento S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Protege Cash Instituigdo de Pagamento S.A. ("Companhia” ou
“Protege Cash”), que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa

para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo a resumo das

principais politicas contébeis.

Em nossa opinidio, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Protege Cash Instituigdo de Pagamento S.A.

em 30 de junho de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, para o semestre findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as Instituigdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdio a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em relagdo d
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Protege Cash IP | GTB55629 5§
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Enfase

Transacoes com partes relacionadas

Conforme Nota Explicativa no 15, a Companhia realizou transagdes com partes relacionadas decorrentes de
prestagdo de servigos de bancarizagdo do dinheiro fisico depositados nos cofres. Nesse sentido, durante o
semestre findo em 30 de junho de 2025, a Companhia reconheceu receita de RS 8.009 mil com partes
relacionadas. Essas transagdes foram contratadas em condigdes comerciais definidas entre as partes. Nossa

opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis e o relatorio
do auditor

A administragdo da Companhia é responséavel por essas outras informagdes que compreende o relatério da

administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o relatério da administragdo e ndo expressamos

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da
administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, consistente com as
demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg¢do relevante no
relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas
demonstragoes contdbeis

A administragdo da Companhia & responsével pela elaboragdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicéveis ds institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN], e pelos controles internos que ela determinou como necessdarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade da
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaborag¢do das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragoes contdbeis.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Protege Cash IP | GTB55629 6
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Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragoes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias, significativas ou ndo, nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 11 de setembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

i

Rafael Dominguez Barros

Contador CRC 1SP-208.108/0-1
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PROTEGE CASH INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ(MF): 40.276.692/0001-10

BALANCO PATRIMONIAL

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 Valores em milhares de Reais

ATIVO NE 30/06/25 31/12/2024 PASSIVO NE 30/06/25 31/12/2024
CIRCULANTE 50.763 71.246 CIRCULANTE 50.050 67.096
DISPONIBILIDADES 4 724 4.049 INSTRUMENTOS FINANCEIROS 46.442 66.133
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 40.110 36.278 Mensurados ao custo amortizado
Depésitos 10 46.442 66.133
Mensurados ao custo amortizado
Titulos e valores mobiliarios 5 10.848 5.683
Relagdes interfinanceiras 6 29.196 30.590 OUTROS PASSIVOS 1 3.608 963
Rendas a receber 66 5 Fiscais e previdenciarias 328 296
Diversas 3.280 667
CREDITOS TRIBUTARIOS 7(b) 527 437
OUTROS ATIVOS 9.402 30.482
Outros créditos - Diversos 7(a) 9.402 30.482
NAO CIRCULANTE 4.425 2.346
IMOBILIZADO DE USO 8 1 2
Qutras imobilizagdes de uso 5 5
(Depreciagdes acumuladas) (4) (3)
INTANGIVEL 9 4.424 2.344
Ativos Intangiveis 5.295 2.840
(Amortizagdo acumulada) (871) (496)
PATRIMONIO LiQUIDO 5.138 6.496
Capital: 13 22.550 22.550
De Domiciliados no pais 22.550 22.550
Ajustes de avaliagéo patrimonial - 1
(Prejuizos acumulados) (17.412) (16.055)
TOTAL DO ATIVO 55.188 73.592 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 55.188 73.592

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis.



PROTEGE CASH INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

CNPJ(MF): 40.276.692/0001-10

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

RECEITAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS OPERACIONAIS

Receitas de prestagao de servigos
Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas
Despesas tributarias

Outras receitas operacionais

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO

E PARTICIPAGOES
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
(PREJUIZO) DO SEMESTRE

N° de agoes .....ccvervurrmnmssensansnnnl
(Prejuizo) por cota .............. R$

Valores em milhares de reais, exceto prejuizo por cota

NE

14

15
16
17
18

1°-SEM-25

1.964
1.964

1.964

(3.322)

8.475
(2.318)
(8.505)
(1.063)
89

(1.358)

(1.358)

(1.358)

22.550.000

(0,06)

1°-SEM-24

886
886

886

(3.422)

6.217

(1.289)

(7.614)

(757)
21

(2.536)

(2.536)

(2.536)

22.550.000

(0,11)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.



PROTEGE CASH INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ(MF): 40.276.692/0001-10

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024 Valores em milhares de Reais
1°-SEM-25 1°-SEM-24
RESULTADO LiQUIDO DO SEMESTRE (1.358) (2.536)
RESULTADO ABRANGENTE (1) (2)
Ajustes que serao transferidos para resultados: (1) (2)
Ajuste TVM (1) (2)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL (1.359) (2.538)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.



PROTEGE CASH INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ(MF): 40.276.692/0001-10

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

SALDOS NO INiCIO DO SEMESTRE EM 01/01/24
Ajustes ao valor de mercado - TVM e Derivativos
(Prejuizo) do semestre

SALDOS NO FIM DO SEMESTRE EM 30/06/24

SALDOS NO INiCIO DO SEMESTRE EM 01/01/25
Ajustes ao valor de mercado - TVM e Derivativos
(Prejuizo) do semestre

SALDOS NO INiCIO DO SEMESTRE EM 30/06/25

CAPITAL
SUBSCRITO

17.550

17.550

22.550

22.550

AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

Valores em milhares de reais

LUCRO OU
(PREJUIZOS)
ACUMULADOS

(10.463)

(2.536)
(12.999)

(16.054)

(1.358)
(17.412)

TOTAL

7.087

(2)

(2.536)
4.549

6.497

(1)

(1.358)
5138

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contdbeis.



PROTEGE CASH INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ(MF): 40.276.692/0001-10

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) do semestre
Depreciagbes/amortizagdes/perdas valor recuperavel

Variagao de Ativos e Passivos

(Aumento) reducéo em titulos e valores mobiliarios
(Aumento) reducéo em relagdes interfinanceiras
(Aumento) reducdo em rendas a receber

(Aumento) redugéo em créditos tributarios

(Aumento) redugéo em outros ativos

Aumento (redugdo) em instrumentos financeiros - passivo
Aumento (redugéo) em outros passivos

Imposto de renda e contribuigcao social pagos

Caixa liquido aplicado/(consumido) nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Inversdes liquidas no intangivel

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento
Aumento/(Reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre

Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre
Aumento/(Reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.

Valores em milhares de reais

1°-SEM-25

(1.358)
355
(1.003)

112
(5.165)
1.394

(61)
(90)
21.135
(19.691)
2.645
(55)

(891)

(2.434)

(2.434)

(3.325)

4.049

724
(3.325)

1°-SEM-24

(2.536)
186
(2.350)

2.813
(3.041)
3)
(192)
19.700
(13.963)
509
(197)

463

(733)
(733)

(270)

16.045

15.775
(270)



PROTEGE CASH INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ n® 40.276.692/0001-10

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Protege Cash Instituicdo de Pagamento S.A. (“Instituicao” ou “Protege Cash”) foi constituida em
06 de janeiro de 2021, na forma de Sociedade Andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ (MF)
sob 0 n2 40.276.692/0001-10, domiciliada no Brasil com sede na Rua Visconde de Rio Preto e 72,
3¢ andar — lado B, Consolagéo, na cidade de Sao Paulo.

A Instituicdo tem como objeto social disponibilizar servigo de porte ou saque de recursos mantidos
em conta de pagamento; executar ou facilitar a instrugdo de pagamento relacionada a determinado
servico de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento;
gerir conta de pagamento; emitir instrumento de pagamento; credenciar a aceitagéo de instrumento
de pagamento; executar remessa de fundos; converter moeda fisica ou escritural em moeda
eletrbnica, ou vice-versa, credenciar a aceitagdo ou gerir 0 uso de moeda eletrbnica; outras
atividades relacionadas a prestacdo de servigo de pagamento, designadas pelo Banco Central do
Brasil; atividades auxiliares dos servigos financeiros nédo especificados anteriormente;
correspondentes de instituigdo financeira; gestdo de caixas eletrénicos; e servigos de liquidagéo e
custaddia.

Em 04 de abril de 2023, a Protege Cash obteve autorizagdo do Banco Central do Brasil para
funcionar como instituicao de pagamentos nas modalidades emissor de moeda eletrénica, emissor
de instrumento de pagamento pds-pago e iniciador de transagéo de pagamento. Em decorréncia da
autorizagdo, a Protege Cash passou a aplicar os critérios contabeis de elaboracao e divulgagéo de
demonstragbes contabeis estabelecidos pelo BACEN.

Em setembro de 2023, a Instituigdo finalizou o processo de homologagédo de integragdo dos
sistemas junto ao regulador, e esta apto a operar nos sistemas de transferéncia de reservas (STR),
conforme a resolugdo BCB n° 80/2021.

Em 27 de janeiro de 2025, a Instituicdo alterou a sua denominagéao social, de Protege Pay Cash
Instituicdo de Pagamento S.A. para Protege Cash Instituigdo de Pagamento S.A.

As operagdes da Protege Cash Instituigdo de Pagamento S.A. sdo conduzidas no contexto de um
conjunto de empresas que atuam integradamente em cada mercado em que atuam, lideradas pela
Pay Cash Administragdo, Participagdes e Empreendimentos Ltda.

A Protege Cash como plano para reduzir seu prejuizo, firmou contrato com a Protege para receber
pela prestacdo do servigo de conta digital aos clientes da Protege.

2. Base de elaboracao e apresentag¢ao das demonstragées contabeis

As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACEN. Consideram as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicaveis nas circunstancias, a lei das Sociedades por Agbes ne
6.404/1976 e as normas e instrugdes do BACEN como a BCB 2 de 12 agosto de 2020, atualizada
pela BCB 310 de 12 de abril de 2023. Sao apresentadas conforme o Plano Contabil das Instituigcbes
do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e os pronunciamentos, orientagdes e as interpretagdes do
Comité e Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo BACEN até o momento. Os
pronunciamentos contabeis ja aprovados pelo BACEN s&o:

e CPC 00 (R2) — Estrutura conceitual para elaboragéo e divulgagao de relatério contabil/financeiro
— homologado pela Resolu¢ado CMN ne 4.924/21;

e CPC 01 (R1) — Reducao ao valor recuperavel de ativos — homologado pela Resolugdo CMN n2
3.566/08;

e CPC 02 (R2) — Resolugdo CMN n¢ 4.524/16 — Efeitos das mudancas nas taxas de cadmbio e
conversao de demonstragdes contabeis;
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e CPC 03 (R2) — Demonstragdes dos fluxos de caixa — homologado pela Resolugdo CMN n2
3.604/08;

e CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel — homologado pela Resolu¢do CMN ne 4.534/16;

e CPC 05 (R1) — Divulgacao de partes relacionadas — homologado pela Resolugdgo CMN n2
3.750/09;

e CPC 10 (R1) — Pagamento baseado em agbdes — homologado pela Resolugdo CMN ne 3.989/11;

e CPC 23 — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdes de erros — homologado pela
Resolugdo CMN n2 4.007/11;

e CPC 24 — Evento subsequente — homologada pela Resolugdo CMN ne 3.973/11;

e CPC 25 - Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes — homologado pela Resolugao
CMN
n2 3.823/09;

e CPC 27 — Ativo Imobilizado — homologado pela Resolugdo CMN ne 4.535/16;

e CPC 33 (R1) — Beneficios a empregados — homologado pela Resolugdo CMN ne 4.877/20;
e CPC 41 — Resultado por agdo — homologado pela Circular CMN n2 3.959/19; e

e CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo — homologado pela Resolugado CMN n2 4.924/2021.

Até o momento, nao foi possivel estimar quando os demais pronunciamentos contabeis do CPC
serao aprovados pelo BACEN, e se a utilizagdo deles sera de maneira prospectiva ou retrospectiva.

As demonstragbes contabeis, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da
administragao da Instituicao e foram aprovadas em 11 de setembro de 2025.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em milhares de reais, moeda funcional da
Instituicdo, exceto quando indicado, os valores sao expressos em milhares de Reais e foram
arredondados para o milhar mais préximo.

a) Adocgao de novas normas
| — Resolugdao CMN n° 5.185/2024

Adocao pela Resolugdo CMN n° 5.185/2024 do Comité de Pronunciamento de Sustentabilidade —
CBPS, quanto a divulgagdo, como parte integrante das demonstra¢des contabeis, do relatério de
informacdes financeiras relacionadas a Sustentabilidade - CBPS 01 e CBPS 02, sendo a
obrigatoriedade de divulgacgao a partir do exercicio de 2026. A Instituicdo esta avaliando os impactos
para atendimento desta norma.

Il - Resolugdgo CMN n° 4.966/2021, BCB n° 352/2023 e correlatas (Hedge Accounting e
Renegociagdo e Reestruturagao)

Os principais impactos (antes dos efeitos fiscais) da adocao inicial desta Resolucéo e correlatas
foram:

1. Efeitos da alteragcdo de categorias - refletem os impactos da remensuracdo decorrentes de
reclassificagdo entre as categorias, conforme art. 4° da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e BCB n°
352/2023.
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Em 1° de janeiro de 2025, ndo houve impactos decorrentes da alteragdo de categoria dos
instrumentos financeiros.

2. Efeitos da adocao do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (art.
40 das Resolugdes CMN n° 4.966/2021 e BCB n° 352/2023)

| - A probabilidade de o instrumento ser caracterizado como ativo com problema de recuperagéo de
crédito, considerando o prazo esperado do instrumento financeiro, bem como a situagdo econdémica
corrente e previsdes razoaveis e justificaveis de eventuais alteragdes nas condigdes econdmicas e
de mercado que afetem o risco de crédito do instrumento, durante o seu prazo esperado, inclusive
em virtude da existéncia de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao instrumento financeiro;

Il - A expectativa de recuperagao do instrumento financeiro, considerando os custos de recuperagao
do instrumento, as caracteristicas de eventuais garantias ou colaterais, tais como modalidade,
liquidez e valor presente provavel de realizagao, as taxas histoéricas de recuperagéao em instrumentos
financeiros com caracteristicas e risco de crédito similares, dentre outros.

Ill - Provisdo para perdas incorridas associadas ao risco de créditos para os ativos financeiros
inadimplidos, conforme art.76 da Resolugdo BCB n° 352/2023, aplicando-se o0s percentuais
definidos no Anexo Il desta Resolugao, observando o periodo de atraso.

3. Quanto aos aspectos fiscais relacionados a aplicagéo dos critérios contabeis estabelecidos na
Resolugdo CMN n° 4.966/2021, a Lei n° 14.467/2022 (com as alteragdes da Lei n° 15.078/2024)
estabeleceu o tratamento tributario no recebimento de créditos decorrentes das atividades das
instituicbes financeiras e demais autorizadas a funcionar pelo Bacen. A partir de 1° de janeiro de
2025, as instituicbes poderao deduzir, na determinagdo do lucro real e da base de calculo da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), as perdas incorridas no recebimento de créditos
decorrentes de atividades relativas a operagdes inadimplidas, independentemente da data da sua
contratagdo e operagdes com pessoa juridica em processo falimentar ou em recuperacgao judicial, a
partir da data da decretagéo da faléncia ou da concessao da recuperagao judicial. A dedugao fiscal
estabelecida devera observar a perda incorrida segundo os percentuais estabelecidos com base no
periodo de inadimplemento.

A partir do més de janeiro de 2026, as perdas apuradas sobre os créditos que se encontravam
inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, ainda nao deduzidas fiscalmente até essa data, poderao
ser excluidas do lucro liquido, na determinagao do lucro real e da base de calculo da CSLL, a razédo
de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de apuragéo, sendo permitido ainda
que as instituicdes optem, até 31 de dezembro de 2025, de forma irrevogéavel e irretratavel, por fazer
as deducgoes a razao de 1/120 ao més.

Os efeitos decorrentes da aplicagdo da Lei n° 14.467/2022 estdo refletidos na expectativa de
realizagédo dos créditos tributarios e passivos fiscais diferidos.

Hedge Accounting

Os requisitos de Hedge Accounting estabelecem a representagao, nas demonstragdes contabeis,
do efeito da gestao de riscos de uma instituicdo no que tange a utilizacao de instrumentos financeiros
para gestado das exposicdes que afetam os resultados da entidade. Ressalta-se que as operacdes
de hedge devem ser reclassificadas a partir de 1° de janeiro de 2027 para as novas categorias
descritas abaixo:

* Hedge de valor justo;

* Hedge de fluxo de caixa;
* Hedge de investimento liquido no exterior.
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Renegociagédo e Reestruturagao

Os requisitos estabelecem que para apuragdo do valor contabil dos saldos de operagdes de
reestruturagao de ativos financeiros, 0 mesmo deve ser reavaliado para representar o valor presente
dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. No caso de renegociagdo de instrumentos
financeiros nao caracterizada como reestruturagido, a instituicio deve reavaliar o instrumento,
conforme as condigbes contratuais renegociadas.

Fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a
apuragao do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. A Instituicdo optou por
aderir a faculdade e apresenta os saldos reestruturados conforme as condi¢des renegociadas.

3. Resumo das principais praticas contabeis

A administragao avaliou a capacidade da Instituicdo em iniciar e continuar operando normalmente
e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro.
Adicionalmente, a administragdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de iniciar e continuar operando. Assim, estas
demonstragdes contabeis de Instituigdo foram preparadas com base no pressuposto da
continuidade.

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa e depdsitos bancarios a vista.

3.2. Instrumentos financeiros

Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

Os instrumentos financeiros da Instituicdo estdo avaliados de acordo com as diretrizes contabeis
estabelecidas pelas Resolugdes CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23, e s&o classificados na categoria
de titulos ao Custo Amortizado, Valor Justo no Resultado e Valor Justo em Outros Resultados
Abrangentes, em acordo com os modelos de negdécio estabelecidos (Coletar fluxos de caixa
contratuais; Coletar fluxos de caixa contratuais e vender, e outros), e no resultado do teste de SPPI,
para observagao se os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal.

Principais impactos da adogao inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e correlatas
A adogao da referida normativa foi aplicada prospectivamente e as diferengas nos valores contabeis
de ativos e passivos financeiros decorrentes de sua adogao inicial foram reconhecidas em conta de

lucros acumulados em 1° de janeiro de 2025, liquidos dos respectivos impactos fiscais.

Adoc¢ao do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
(art.40 das Resolugdes CMN n° 4.966/2021 e BCB n° 352/2023)

Nao ocorreram efeitos decorrentes da adogao inicial do modelo para perdas associadas ao risco de
crédito.
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() Avaliagao do modelo de negdcios

De acordo com a CMN n° 4.966/21, a classificagdo dos instrumentos financeiros depende do modelo
de negécio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de
caixa. Os ativos financeiros podem ser administrados com o propdsito de:

» Obter fluxos de caixa contratuais;
» Obter fluxos de caixa contratuais e negociag¢ao; ou
*  Qutros.

Para avaliar os modelos de negécios, a Instituicdo considera a natureza e o propésito das operagoes
e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdécios; e como o desempenho do modelo
de negdcios é avaliado e reportado & Administragao.

(I1) Avaliagao para determinar se os fluxos de caixa contratuais se referem exclusivamente a
pagamento de principal e dos juros (“SPPI teste”)

Quando o ativo financeiro € mantido no modelo de negdécios para obter fluxo de caixa contratuais
ou obter fluxo de caixa contratuais e venda é necessario realizar o SPPI teste.

Esse teste avalia se os fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro constituem apenas
pagamento de principal e juros.

Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e o risco de crédito.

(lll) Custo amortizado

Um ativo financeiro, desde que n&o designado ao valor justo através do resultado no
reconhecimento inicial, € mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢cbes forem
encontradas:

+  E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é o de manter ativos com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais; e

. Os termos contratuais do ativo financeiro representam fluxos de caixa contratuais que
representam apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

(IV) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados abrangentes (“VJORA”)

Ativos financeiros administrados tanto para obter fluxos de caixa constituidos apenas de
pagamentos de principal e juros, quanto para a venda.

Sao0 registrados nessa categoria, os instrumentos que atendam cumulativamente aos seguintes
critérios:

+ O ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo
recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia
substancial de riscos e beneficios; e

» Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas.

Os ganhos e perdas decorrentes das alteracbes no valor justo e as provisdes para perdas

esperadas, caso existentes, sdo contabilizados no patrimdnio liquido, na rubrica “Outros resultados
abrangentes”.
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(V) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR”)
Ativos que nao atendem os critérios de classificacdo das categorias anteriores.
(VI) Passivo Financeiro

Conforme previsto no Artigo 9° da Resolugdo CMN n° 4.966/21, a Instituigdo deve classificar os
passivos financeiros na categoria de custo amortizado, exceto nos casos em que 0 passivo
financeiro seja classificado como "valor justo por meio do resultado" ou designado como tal, como
abaixo:

» Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no
resultado;

» Passivos financeiros gerados em operacgdes que envolvam o empréstimo ou aluguel de ativos
financeiros, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

* Passivos resultantes de transferéncia de ativos VJR nao qualificados para baixa;

+ Garantia financeira: maior entre provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
e o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo
com a regulamentagéo especifica;

» Contratos hibridos.

(VIl) Taxa de Juros Efetiva (“TJE”)

E a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados ao
longo da vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor contabil bruto de um ativo
financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de qualquer provisdo para redugdo ao valor
recuperavel) ou ao custo amortizado de um passivo financeiro.

Para o calculo da taxa efetiva de juros s&o considerados as receitas e custos de originacao
vinculados aos instrumentos operacionalizados, apropriados linearmente, conforme suas vigéncias.

Ativos e passivos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado, referentes a
operagdes iniciadas a partir de janeiro de 2025, foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva de
juros.

(VIIl) Provisao para perdas esperadas

Dentro dos critérios estabelecidos para mensuragao da provisdo para perdas esperadas, devem ser
consideradas as perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme definidos pela Resolugao
BCB n° 352/23, art. 76, para operagdes adimplidas e inadimplidas. Adicionalmente, a resolugédo nao
dispensa a instituicdo da aplicagdo da metodologia completa de apuragao da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito de constituir provisdo adicional de acordo com tipo de
carteira e os percentuais.

A provisdo para perdas esperadas, deve respeitar os minimos dispostos pelo normativo, que
estabelece que os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5 — de
acordo com as caracteristicas da operacao de crédito e garantias prestada, conforme estabelecido
no artigo 81 da Resolugdo BCB n°® 352/2023 — considerando o aumento significativo do risco de
crédito.

Conforme a Resolugdo CMN n° 4.966/21, sdo consideradas as expectativas de eventos futuros e
condi¢cdes econdmicas, além de evidéncias objetivas de perda no valor recuperavel dos ativos. Isso
ocorre como resultado de um ou mais eventos de perda ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
ativos, os quais impactam negativamente os fluxos de caixa futuros previstos do ativo, podendo ser
estimados de forma confiavel.
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A Resolucdo CMN n° 4.966/21, define que as operacdes devem ser classificadas nos estagios 1, 2
e 3, sendo a métrica de alocagdo em cada estagio seguindo:

Estagio 1:
Operagdes em curso normal - quando os instrumentos financeiros sao inicialmente reconhecidos.

Estagio 2:

Operagdes com aumento significativo no risco de crédito. Aplicavel quando ha atraso superior a 30
dias no pagamento, ou instrumento com aumento de risco baseado na comparagao da PD inicial e
a PD corrente, conforme a Resolugdo CMN n° 4.966/21.

Estagio 3:

Operagdes com atraso superior a 90 dias ou classificadas como ativo problematico, conforme
indicadores qualitativos de deterioragdo na qualidade de crédito, como reestruturagéo ou processo
de recuperacao judicial.

(IX) Definigdo de Ativo Problematico e Stop Accrual

A Resolugdo CMN n° 4.966/21 estabelece que um ativo € denominado com problema de
recuperagao de crédito (ativo problematico) quando ocorrer atraso superior a 90 dias no pagamento
do principal ou de encargos; ou indicativo de que a respectiva obrigagdo néo sera integralmente
honrada nas condi¢des pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais.

Além disso, a referida resolucao, no Artigo 17, proibe o reconhecimento, no resultado do periodo,
de qualquer receita ainda nao recebida relacionada a ativos financeiros com problemas de
recuperagao de crédito, em um procedimento conhecido como Stop Accrual.

Ao atingir o Estagio 3, o reconhecimento de juros é interrompido.
(X) Perimetro de Aplicagao

O modelo de perda esperada de Ativos Financeiros estabelecido pela Resolugdo CMN n° 4.966/21
tem escopo de aplicagdo mais abrangente comparado com modelo anteriormente utilizado, o qual
aplica-se aos Ativos Financeiros classificados nas categorias “custo amortizado”, sobre os
instrumentos de divida classificados na categoria “valor justo através de outros resultados
abrangentes”, bem como riscos e compromissos contingentes.

(XI) Metodologia de estimagéao de perda esperada

O modelo de perda de crédito esperada esta baseado na constituicido de cenarios de perda
considerando as caracteristicas dos produtos e seus estagios para os indices de PD (Probabilidade
de inadimpléncia), LGD (Perda dada inadimpléncia) e EAD (Exposigao no caso de inadimpléncia).

A mensuragédo da perda esperada se realiza através do calculo utilizando-se esses parametros,
podendo haver distingdes em casos de instrumentos com limites a consumir e instrumentos
parcelados.

3.3. Outros ativos e passivos circulantes e a longo prazo

Demonstrados pelos valores de realizagédo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, os encargos
e as variagdbes monetarias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até as datas dos balancos,
calculados “pro rata” dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao
seu valor de mercado ou de realizagao.

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizagado e os passivos pelos valores conhecidos ou
calculaveis, incluindo, se aplicaveis, os rendimentos, encargos e variagbes monetarias
correspondentes.
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Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sao classificados no ativo e passivo circulante,
respectivamente.

3.4. Imobilizado de uso

Corresponde aos direitos que tenham como objeto bens corpéreos destinados a manutencao das
atividades da Instituicdo ou adquirido com essa finalidade.

O ativo imobilizado esta registrado pelo valor de custo. A depreciagdo do ativo imobilizado é
calculada pelo método linear as taxas de 20% a.a. para veiculos e sistemas de processamento de
dados e 10% a.a. para os demais itens.

3.5. Ativos e passivos contingentes, provisdes e obrigagdes legais

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes e das
obrigacdes legais estdo sendo efetuados de acordo com os critérios definidos na Carta Circular ne
3.429/10 e na Resolugao BACEN ne 3.823/09 que aprova o Pronunciamento Técnico n2 25 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

e Ativos contingentes: ndo sao registrados nas demonstragdes contabeis, salvo na presenga de
evidéncias que garantam sua realizacdo, desde que nao haja mais recursos a serem acionados;

e Depdsitos judiciais sdo mantidos como ativos e ndo s&do deduzidos das provisdes para passivos
contingentes, seguindo as diretrizes normativas do BACEN;

e Passivos contingentes sdo de natureza incerta e dependem de eventos futuros para determinar
se havera saida de recursos. Consequentemente, ndo séo provisionados. Se classificados como
possiveis perdas, sdo divulgados, e se enquadrados como perdas remotas, ndo precisam ser
nem provisionados nem divulgados; e

e Provisbes: sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou ndo formalizada) resultantes
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidagao seja provavel.
O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa do montante requerido para liquidar a
obrigacdo no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacao de
uma provisao sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se,
e somente se o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na Demonstragdo do Resultado, liquida de
qualquer reembolso, quando aplicavel.

3.6. Imposto de renda e contribuigao social

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social corrente sao calculados com base nas leis
tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas, na data do balan¢o. A administracdo
avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Instituicdo nas declaragbes de impostos de
renda com relacdo as situagcbes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a
interpretacbes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

Lucro real - as provisdes para o imposto de renda (IRPJ) e contribui¢gdo social (CSLL), quando
devidas, sdo calculadas com base no lucro ou prejuizo contabil, ajustado pelas adigdes e exclusdes
de carater permanente e temporaria, sendo o imposto de renda determinado pela aliquota de 15%,
acrescida de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuigdo social
pela aliquota de 9%.
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Os tributos impostos diferidos, quando aplicavel, séo registrados com base em saldos de prejuizos
fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferengas temporarias, quando aplicavel, na
extensdo em que for provavel que a Instituicdo apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para sua realizagédo, porém, nao ha expectativas que a Instituigdo tenha lucros tributaveis
nos préximos periodos, e por este motivo ndo reconhece os impostos diferidos.

3.7. Avaliagao do valor recuperavel dos ativos

Um ativo esta desvalorizado quando seu valor contabil excede seu valor recuperavel. De acordo
com a Resolugdo CMN n2 4.924/21, que dispde sobre procedimentos aplicaveis no reconhecimento,
na mensuracao e na divulgacao de perdas em relagéo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”).
Até o momento, ndo houve impairment calculado.

3.8. Depésitos

Corresponde aos saldos em moeda eletrbnica mantidos em contas de pagamentos pré-pagas,
depositadas no app Protege Cash e estdo avaliados pelos valores de liquidacao.

3.9. Resultado nao recorrente

A Resolugédo BCB n° 2/2020 determinou a divulgacdo em notas explicativas, do resultado recorrente
e nao recorrentes de forma segregada. Para fins do disposto na Resolugéo, considera-se resultado
nao recorrente o resultado que: | - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com
as atividades tipicas da instituicdo; e Il - ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos
exercicios futuros.

3.10. Apuracao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e despesas sdo reconhecidas na
apuragao do resultado do periodo a que pertencem.

As receitas sao reconhecidas na extensao em que for provavel que beneficios econémicos seréo
gerados para a Instituicdo e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos
ou encargos sobre vendas.

3.11. Resultado por agao

Cada acao ordinaria confere aos seus titulares direito a 1 (um) voto nas deliberacées das
Assembleias Gerais da Instituicdo e direito a participagado nos lucros da Instituicdo, bem como aos
demais direitos previstos em lei.

3.12. Uso de estimativas contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagao utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragoes
contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragao para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstra¢des contabeis.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor justos dos ativos e
passivos financeiros, assim como da analise dos demais riscos para determinagao de outras
provisdes.
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3.13. Partes relacionadas

A divulgacao de informagdes sobre as partes relacionadas é efetuada em consonancia a Resolugao
CMN ne 3.750/09, que determinou a adog¢édo do Pronunciamento Técnico — CPC 05, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, referente a divulgacdo de informagdes sobre as partes relacionadas.
As operagbes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas
compativeis com as praticas no mercado, conforme nota 19.

A Protege Cash gera receitas sobre transagdes financeiras referente a servigos de bancarizagéo do
dinheiro fisico depositados nos cofres, disponibilizando o recurso digital automaticamente na conta
de pagamento.

A Protege Protecéo e Transportes de Valores Ltda repassa os custos de assisténcia médica de
colaboradores da Protege Cash ainda vinculados em contrato.

4. Disponibilidades

30/06/2025 31/12/2024

Caixa 307 248
Depdsitos Bancarios (a) 416 3.800
Fundo de Reserva 1 1
Total 724 4.049

(a) Saldo em conta corrente, sdo transferidos para aplicagdes financeiras posteriormente.

5. Titulos e valores mobiliarios

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os titulos e valores mobiliarios estao classificados como
Custo Amortizado e compostos da seguinte forma:

30/06/2025
Sem Acima de 1 Valor de
Papel vencimento Até 1 ano ano mercado
Carteira Propria
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - - - -
Outros Investimentos (a) - 10.848 - 10.848
Total - 10.848 - 10.848
31/12/2024
Sem Acima de 1 Valor de
Papel vencimento Até 1 ano ano mercado
Carteira Propria
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - 3.196 - 3.196
Outros Investimentos (a) - 2.487 - 2.487
Total - 5.683 - 5.683

(a) Fundo Santander Max Rendimentos: 5% a.a.
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6. Relagdes Interfinanceiras

Em 30 de junho de 2025 as relagdes interfinanceiras estado representadas por transferéncia para
deposito em conta corrente correspondente a moeda eletronica no montante de R$ 29.196 (R$
30.590 em 31 de dezembro de 2024), vinculados ao Banco Central do Brasil, remunerados pela taxa

Selic, conforme regulamentacéo vigente, conforme Resolugao CMN n2 4.282/2013.

7. Outros créditos

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os outros créditos estdo compostos da

seguinte forma:

a) Valores areceber

30/06/2025 31/12/2024
Valores a receber de sociedades ligadas 7.469 30.480
Adiantamento e antecipacgbes salariais 18 2
Devedores diversos - Pais 1.915 -
Total 9.402 30.482
Aging list — Valores a receber 30/06/2025 31/12/2024
Em até 1 dia 9.402 30.482
Entre 2 e 5 dias - -
Total 9.402 30.482
b) Créditos tributarios
30/06/2025 31/12/2024
Imposto de renda a compensar 527 437
Total 527 437
8. Imobilizado de uso
30/06/2025 31/12/2024
Depreciagao Saldo em Saldo em
Custo acumulada 30/06/2025 31/12/2024
Imobilizado
Equipamentos de Uso 5 (4) 2
Total 5 (4) 2
31/12/2024
Depreciagao Saldo em
Custo acumulada 31/12/2024
Imobilizado
Equipamentos de Uso 5 (3) 2
Total 5 (3) 2
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Movimentagéo:

31/12/2024  Adigoes Baixas Depreciagao 31/06/2025
Equipamentos de uso 2 - - (1) 1
Total 2 - - (1) 1
9. Intangivel
30/06/2025 31/12/2024
Amortizagao Saldo em Saldo em
Custo acumulada 30/06/2025 31/12/2024
Intangivel
Sistema de processamento de dados 5.295 (871) 4.424 2.344
Total 5.295 (871) 4.424 2.344
31/12/2024
Amortizagao Saldo em
Custo acumulada 31/12/2024
Intangivel
Sistema de processamento de dados (i) 2.840 (496) 2.344
Total 2.840 (496) 2.344
i. Refere-se substancialmente a projetos de processamento de dados e sistemas.
Movimentagéo:
31/12/2024 Adigdes Baixas Amortizagédo 30/06/2025
Sistemas de
processamento de dados 2.344 2.455 - (375) 4.424
Total 2.344 2.455 - (375) 4.424

10. Depositos

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os depdsitos estdo compostos da seguinte

forma:

30/06/2025  31/12/2024
Conta de controle clientes — Pré-paga 18 1
Conta de pagamento PJ (a) 46.424 66.132
Total 46.442 66.133

(a) Refere-se a saldo remanescente de clientes em conta de compensacao. Esses recursos, assim
que depositados nos cofres pelos clientes, os recursos ja estdo disponiveis de forma online na

conta digital do cliente.
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11. Outros passivos
a) Fiscais e previdenciarias
30/06/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicdes s/ servicos de terceiros 44 32
Impostos e contribuicdes s/ salario 109 136
Qutros impostos a recolher 175 128
Total 328 296

b) Diversos
30/06/2025 31/12/2024

Despesas com pessoal 395 279
Outras despesas administrativas a pagar 928 388
Valor a repassar 1.957 -
Total 3.280 667
Total outros passivos 3.608 963

12. Contingéncias

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Protege Cash ndo possui processos de
natureza civel, trabalhista e tributaria classificados com risco de perda possivel, provavel e/ou
remota.

13. Patrimonio liquido

O capital social de R$ 22.550 (R$ 22.550 em 31 de dezembro de 2024) e esta representado por
22.550.000 (22.550.000 em 31 de dezembro de 2024) ag¢des ordinarias, totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional.

Em 1° de outubro de 2022 a Instituicdo aumentou seu Capital Social em R$ 2.000 através da
integralizagéo decorrente da conversao do valor da conta Pay Cash ADM Part e Empreend Ltda.

Em 05 de dezembro de 2022 o Capital Social foi aumentado em R$ 1.000 através de integralizagéo
em decorréncia da conversao do valor da conta Pay Cash ADM Part e Empreend Ltda.

Em 17 de outubro de 2023 o Capital Social foi aumentado em R$ 5.000 através de integralizagéo
em decorréncia da sécia Pay Cash ADM Part e Empreend. Ltda.

Em 16 de agosto de 2024 a Instituigho aumentou seu Capital Social em R$ 5.000 através da
integralizagéo decorrente da conversao do valor da conta Pay Cash ADM Part e Empreend Ltda.

No semestre findo em 30 de junho de 2025 a Instituicdo apresentou um prejuizo acumulado de R$
17.412 (No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 R$ 16.055).

Em caso de lucro liquido, depois de feitas as previsdes necessarias para amortizagdo ou garantia
do ativo, os Acionistas poderdo determinar que todo, ou parte dele, seja destinado a provisdes ou
reservas, ou permanega em suspenso, se nao deliberarem por sua distribuigao, o dividendo minimo
obrigatdrio fixado em 1% (um por cento) do lucro liquido da Instituicdo para o respectivo exercicio
social conforme estabelecido no Estatuto Social.
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14. Receita de intermediacao financeira

1°Sem/25 1°Sem/24
Rendas de aplicacéo interfinanceiras - 827
Rendas de titulos de renda fixa 1.964 49
Rendas fundos DI - 10
Total 1.964 886
15. Receitas de prestacao de servigos

1°Sem/25 1°Sem/24
Receita de prest. de serv. Sao Paulo 5 18
Transacgdes financeiras (i) 352 267
Transacgdes financeiras Protege Transporte de 8.009 5.930
Valores Ltda. (i)
Transacgdes financeiras — Consignado (i) 109 -
Intermediagdo de servigos Aliq. 5% - 2
Total 8.475 6.217

(i) Receitas sobre transagdes financeiras referente a servicos de bancarizagdo do dinheiro fisico

depositados nos cofres.

16. Despesas com pessoal

1°Sem/25 1°Sem/24
Despesas de Pessoal - Beneficios (128) (42)
Despesas de Pessoal - Encargos Sociais (588) (329)
Despesas de Pessoal - Proventos (1.602) (918)
Total (2.318) (1.289)
17. Outras despesas administrativas

1°Sem/25 1°Sem/24
Comunicacdes (1) (1)
Processamento de dados (ii) (1.477) (652)
Servigos do sistema financeiro (i) (4.760) (4.536)
Servigos técnico especializados (1.902) (2.145)
Despesas de Amortizacao (354) (186)
Outras despesas administrativas (11) (94)
Total (8.505) (7.614)

(i) O grupo de servigos do sistema financeiro € composto por despesas bancarias como tarifas de
recolhimento de valores, tarifas de pagamento de fornecedores e despesas com consignagao.

(i) Refere-se substancialmente a processamento de dados e sistemas operacionais.
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18. Despesas tributarias
1°Sem/25 1°Sem/24

Despesas Tributarias (10) (14)
Despesas de Imp. Serv. Q. Natureza - |.S.S. (170) (125)
Despesas de Contr. Ao Cofins (729) (509)
Despesas de Contr. Ao PIS (154) (109)
Total (1.063) (757)

19. Partes relacionadas

Os saldos de partes relacionadas estdo compostos a seguir:

Passivo 30/06/2025 31/12/2024
Outros passivos — diversas — Protege Protecéo e Transporte de 194
Valores Ltda. 134
Resultado 30/06/2025 31/12/2024
Receitas transagdes financeiras - Protege Protegdo e Transp. 8.009
de Valores Ltda. 5.752

Remuneragao de pessoal-chave da Administragao

No semestre findo em 30 de junho de 2025, a Instituicdo nao efetuou remuneragdo ao pessoal-
chave da Administracéao.

20. Gestao de riscos

20.1. Gerenciamento de riscos

Risco Operacional é o risco de perda resultante de deficiéncias ou falhas nos processos internos,
sistemas, pessoas, exposicdo de eventos externos e interrup¢des de atividades. A gestdo e controle
do risco operacional buscam a eficacia do sistema de controles internos, a prevencéo, mitigacao e
redugao dos eventos e perdas por risco operacional.

Conforme Resolugdo CMN ne 4.557/2017, informamos que a empresa dispde de estrutura de
gerenciamento de risco operacional, capaz de identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os
riscos associados a suas atividades.

20.2. Risco de crédito

Risco de crédito € o risco que pode resultar em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢bes contratuais. Esse
risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros
da Empresa. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do risco de
crédito.
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20.3. Risco de mercado

O risco de mercado esta ligado a possibilidade de perda por oscilagbes de pregos e taxas em fungéo
dos descasamentos de prazos, moedas e indexadores das carteiras ativas e passivas da empresa.
A politica da instituicao, em termos de exposig¢édo ao risco de mercado é conservadora, com limites
definidos e validados pela Diretoria Executiva, sendo o cumprimento deste, acompanhado
diariamente. Desta forma, a estrutura de gerenciamento de risco de mercado da Instituicao esta
apta a avaliar e monitorar os riscos associados, garantindo eficiéncia na gestdo desses riscos,
controlando ainda, o PRE (Patrimbnio de Referéncia Exigido) de sua Carteira, conforme determina
a Resolugdo CMN n2 4.557/2017 do Banco Central do Brasil.

20.4. Gestao de risco de liquidez

O risco de liquidez mantém adequadas reservas e linhas de crédito para captagdo de empréstimos
que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e
pela combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

20.5. Estrutura de governanca de riscos

Visando o atendimento a Resolugéo n¢ 4.557 de 23 de fevereiro de 2017 do Banco Central do Brasil,
a instituicdo, adotou uma politica de gerenciamento de capital que constitui um conjunto de
principios, procedimentos e instrumentos que asseguram a adequagéao de capital da instituicao de
forma tempestiva, abrangente e compativel com os riscos incorridos pela instituicdo de acordo com
a natureza e complexidade dos produtos e servigos oferecidos a seus clientes.

20.6. Risco operacional

A Protege Cash possui riscos decorrentes de sua operagéao, tais como: riscos oriundos de falhas,
interrupgdes ou violagdes em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informagéo,
divulgagdes nao autorizadas de dados, falhas na autorizagdo das transag¢des de pagamento, falhas
de processamento, fraudes internas e externas, decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou
administrativos, entre outros. Para referidos riscos, a Protege Cash adota metodologia de
identificagdo, avaliagdo, monitoramento, gestdo e reporte dos riscos e planos de agido para
mitigacao dos riscos, conforme diretrizes definidas na Politica de Gestao de Riscos Corporativos e
Controles Internos, bem como, na regulamentagao aplicavel.

21. Andlise de sensibilidade

Em atendimento a Resolugdo BCB ne 2/2020, art.35, a Protege Cash realizou analise de
sensibilidade sobre as incertezas nas estimativas de seus ativos financeiros, cujo objetivo é
demonstrar possiveis impactos nos resultados da Instituigio para os cenarios: a) Moderado - Simula
os impactos com situagédo de retragdo em 20% comparado ao periodo anterior e b) Agressivo -
Considera crescimento projetado baseado na melhor perspectiva de crescimento da Instituigéo.

Saldo Moderado
Instrumentos financeiros Contabil* Agressivo

Titulos e valores mobiliarios 10.848 8.678 13.018

*O saldo atual contabil € o montante registrado e considerado nessa demonstracéo financeira (data
base 30/06/2025).
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22. Gestao de capital e limites operacionais

A gestao de capital tem como objetivo prever o capital necessario para suportar o crescimento da
Protege Cash e planejar as fontes adicionais de capital, de forma que os requerimentos minimos
exigidos pelo Banco Central do Brasil sejam atendidos.

Em junho de 2025, a Protege Cash estava enquadrada como Instituicdo de Pagamento de Tipo 2
(IP2), ‘conglomerado prudencial liderado por instituicdo de pagamento e néo integrado por
instituicdo financeira ou por outra instituicdo autorizada a funcionar pelo BCB, estando autorizada
pelo Banco Central do Brasil (BACEN) a realizar operag¢des de conversao de moeda de papel para
moeda eletronica. De acordo com a Resolugdo BCB n°® 198/2022, a IP2 deve manter um Patrimdnio
de Referéncia de Instituicdo de Pagamento (PRir) adequado para cobrir os riscos associados aos
servigos de pagamento prestados. O PR é calculado considerando:

1. Capital Social: que inclui o capital constituido por agdes ou quotas n&o resgataveis e sem
mecanismos de cumulatividade de dividendos.

2. Reservas de Capital: que abrange as reservas de capital, de reavaliagédo e de lucros.

3. Outros Componentes: que inclui outros valores relevantes para a instituicdo, como depésitos
em conta vinculada para suprir deficiéncias de capital, caso haja desenquadramento dos
requerimentos minimos de PRp.

A metodologia visa garantir que a instituicho mantenha um montante de PRp superior ao
requerimento minimo estabelecido, para cobrir os riscos associados aos servicos de pagamento
prestados e as demais atividades exercidas. Por ndo emitir produtos de crédito ao mercado, atuando
sempre com produtos na modalidade de pré-pagamento, entende-se que a Protege Cash esta
exposta ao indice do MOE, que equivale a 0,2% da média mensal dos pagamentos e das
transferéncias realizadas pela instituigdo nos ultimos 12 meses, a partir da conta de pagamento do
tipo pré-paga +1% (um por cento) da média mensal dos saldos das contas de pagamento do tipo
pré-paga nos ultimos 12 (doze) meses.

Para a data base de junho de 2025, o PRp foi de R$ 713 e o Patrimonio de Referéncia minimo
requerido foi de R$ 4.672, sendo assim, estamos com uma margem de 555% sobre o requerido.

23. Resultado nao recorrente

A Protege Cash nao possui resultado nao recorrente nos semestres findos em 30 de junho de 2025
e 2024.

24. Eventos subsequentes

Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes entre a data de encerramento do semestre findo
em 30 de junho de 2025 e a data de encerramento destas demonstragdes.
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