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Banco Central do Brasil,

CARTA DE APRESENTAGAO

A Swap Instituicdo de Pagamento S.A inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.680.151/0001-61,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, apresenta por meio desta, as
demonstragdes financeiras para o semestre findo em 30 de junho de 2025, e os
esclarecimentos requeridos conforme disposto na Instrugdo Normativa BCB n® 236, de 17 de
fevereiro de 2022.

1. Encontram-se em arquivo anexo os seguintes documentos:

e Relatorio dos Auditores Independentes;

e Relatorio da Administracao;

e Balanco Patrimonial;

e Demonstragcdo do Resultado;

e Demonstragdo do Resultado Abrangente;

¢ Demonstragao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto;
e Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido;

¢ Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras.

2. Por fim cumpre salientar que a alta administragdo da Swap Instituicdo de Pagamento S.A
e responsavel pelo conteudo dos documentos contidos neste arquivo, e, por consequéncia,
pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para

permitir a elaboracédo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao.

Atenciosamente,

—— — ’7
——
Douglas Storf de Oliveira Mario Ivan dos Santos

Diretor Presidente, Financeiro e Contador
Rela¢cdes com Investidores CRC-1SP.176.011/0-3
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Swap Instituicao de Pagamento S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Swap Instituicdo de Pagamento S.A.
("Instituicao"), que compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de junho de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa - método indireto para o semestre findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relacdo a Institui¢ao, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e camprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atencao para a Nota 2.1 as demonstracoes financeiras que descreve que as
referidas demonstracoes foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacao das cifras comparativas nas demonstragoes
financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2025, conforme previsto na Resolucao

ne 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolu¢ao n2 352 do Banco Central do
Brasil (BCB). Nossa opiniao nao esté ressalvada em relacao a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢oes financeiras e o relatério
do auditor

A administracao da Instituigao é responsavel por essas outras informagoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracgoes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16°,
Séao Paulo, SP, Brasil, 04538-132

WwWw.pwc.com.br T:+55(11) 4004-8000
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Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governancga pelas
demonstragodes financeiras

A administrac¢ao da Instituic@o é responsavel pela elaboracao das demonstracoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracées financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Instituicao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracgoes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a
Instituicdo ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicao sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorc¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdoes economicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.
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+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.

« Avaliamos a adequacgao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracgao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Instituicao. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢ao em nosso relatoério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Instituicao a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de setembro de 2025

fox @ wokern Noue. CORnIUD
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

—oocusiameasy

Ara Masciotra

Ana Beatriz Masciotro da Rocha
Contadora CRC 1SP259848/0-6
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Swap Instituicdo de Pagamento S.A. "
Semestre findo em 30 de junho de 2025.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Relatério da Administagao

A Swap Instituicdo de Pagamento S.A. (Swap e/ou Empresa), apresenta as suas Demonstracdes Financeiras Individuais
relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2025, elaborada de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB ou BACEN), em conjunto as normas
do Conselho Monetario Nacional (CMN) e demais diretrizes previstas no Plano Contabil das InstituicGes do Sistema
Financeiro Nacional (COSIF).

Perfil Corporativo:

A Swap é uma instituicdo de pagamento brasileira especializada em oferecer infraestrutura financeira de Banking as a
Service (BaaS) para empresas. Fundada em 2018, a empresa tem como missdo direcionar o dinheiro gerado nos negdcios
para dentro de seus ecossistemas, maximizando a disponibilidade de capital para fins produtivos e o valor da renda dos
trabalhadores.

Apds uma entrada pioneira no mercado com solugdes de cartdes bandeirados para programas de beneficios flexiveis, a
Swap consolidou sua plataforma como uma "Conta PJ White Label" cada vez mais completa, tornando-se referéncia
para ERPs, agéncias de eventos e viagens corporativas, instituicdes financeiras, subadquirentes, empresas de fretes e
frotas, agronegdcios, entre outros. Mais de 70 ecossistemas inovadores e lideres em suas industrias, como Sélides,
Grupo Senior, Swile e Onfly, confiam na Swap, impactando positivamente o dia a dia de dezenas de milhares de
empresas e milhdes de trabalhadores.

Nossa proposta de valor é atuar como um parceiro estratégico de longo prazo, capacitando jornadas financeiras
intuitivas para os clientes, economicamente vantajosas para os parceiros e preparadas para um futuro cada vez mais
tecnoldgico e seguro. Além de APIs, cartdes de despesas corporativas, beneficios e solu¢des de Banking, a Swap oferece
aos clientes a capacidade de se transformar dentro de suas industrias e inovar na economia dos ecossistemas digitais.
Isso garante uma experiéncia aprimorada em todos os niveis de clientes, maior fidelizagdo e reten¢do, e uma nova fonte
de receita.

A engenharia da Swap é moldada para resolver os desafios reais de cada industria em um processo de co-criagdo
continuo. Em vez de simplesmente oferecer uma AP/ escaldvel, nosso grande diferencial é abstrair toda a complexidade
dos servicos financeiros, uma visdo que nos levou a evoluir de integra¢des sob medida para o langamento de portais e
Apps White Label para beneficios e controle de gastos, praticamente zerando as barreiras de desenvolvimento para
nossos parceiros. Para que isso seja possivel, nossa obsessdo pela automacdo total elimina os erros e as friccdes do
trabalho manual, tudo sustentado por uma plataforma de exceléncia técnica e seguranca robusta, projetada para ser o
motor invisivel e absolutamente confidvel por tras das maiores operagdes financeiras do mercado.

Desde a Série A, em 2021, a Swap iniciou seu processo de expansdo de casos de uso para gastos corporativos,
estabelecendo parcerias com empresas como VExpenses, Portdao3, Paytrack, Onfly, Espresso e outras. Até o final de
2024, a Swap focou em oferecer programas de cartdes no modelo white label, através de programas de BIN Sponsorship,
desenvolvendo outras solugdes como acessérios.

Em 2025, a Swap intensifica a expansdo de casos de uso, investindo de forma sistematica e relevante para atender
Instituicdes Financeiras, Subadquirentes, Marketplaces e Checkouts, Ticketeiras, empresas de Fretes e Frotas, ERPs e
Agéncias de Eventos e Viagens. Essa estratégia envolve o langcamento de novas plataformas, solucées de Banking
(integragdes bancarias), como o Pix Direto, de forma independente e desacoplada do produto de BIN Sponsorship.
Marcos Regulatdrios e Estratégicos:

Dezembro de 2022: A Swap obteve autorizagdo do Banco Central para operar como Instituicio de Pagamento nas
modalidades de emissora de moeda eletronica e emissora de instrumento pds-pago. Essa aprovagao permitiu a empresa
ampliar sua oferta de servigos, incluindo a emissdo de contas e cartdes de crédito.

Outubro de 2024: A Swap passou por um processo de rebranding para fortalecer sua posigao como principal provedor
de Banking as a Service (BaaS) para empresas B2B. O novo posicionamento reflete o compromisso da empresa em
oferecer solugdes financeiras personalizadas e expandir sua atuagdo para novos mercados.

Junho de 2025: A Swap obteve a autorizacdo do Banco Central para operar o Pix de forma direta. Essa migragdo
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

estratégica confere maior autonomia, performance e eficiéncia as transa¢des dos clientes, consolidando ainda mais a
Swap como um parceiro de infraestrutura robusta e completa para o mercado B2B..

Casos de Uso:

Cartdo de Beneficios Flexiveis: O cartdo da Swap é um Unico cartdo bandeirado com todos os beneficios. O cliente
parametriza o uso em cada saldo, seja refeicdo, alimentagdo ou o que desejar, possibilitando que tenha seu cartdo, do
seu jeito, com um Plug & Play de verdade. Assim, a Swap possibilita que cliente coloque seu programa de beneficios
flexiveis para rodar sem escrever uma linha de cédigo e com autonomia total para fazer a gestao das carteiras do seu
lado, customizando as regras de autorizagdo das transagGes para a sua légica de negdcios.

Cartdo de Despesas Corporativas: CartGes corporativos integrados a plataforma de gestdo de despesas dos clientes,
agregando politicas de gastos e controles, além de contas PJ com onboarding facilitado.

Nossos Produtos:

Cards: Da emissdo, ao processamento, até logistica de cartGes, um servico completo com APl para acompanhamento
da entrega e multiplas embossadoras integradas.

Banking: solugGes de contas digitais de pagamento para PJ e PF, de forma facilitada. Gerenciamento das contas a pagar
e receber com integracdo dos principais meios de pagamento (Pix direto, Boleto, TED) as contas digitais.

Risk e Compliance: Protegdo desde o processo de onboarding a seguranca das transacgdes e garantia de compliance com
o negdcio e 6rgdos reguladores.

Ops as a Service: Servigos com o objetivo de otimizar processos, reduzir custos, melhorar a qualidade de servigos e
garantir a satisfacdo dos clientes.

Interfaces White Label: Os clientes podem lancar suas solugdes via APIs especializadas para seus casos de uso, ou sem
escrever linhas de cédigo com nossas interfaces white label, que sdo plataformas de front end como App mobile e
internet banking na web para cada uma das operagdes chave.

Nos consolidamos cada vez mais, como um negdcio atrativo e com isso nds conseguimos gerar um crescimento
sustentdvel e escalavel, gerando valor econdmico real aos nossos clientes e em conjunto expandindo o tamanho do
mercado atendido.

Nosso Patriménio Liquido, em 30 de junho de 2025, é de RS 84.878. Em 30 de junho de 2025, a Swap registrou lucro de
RS 19.585.

A Swap quer seguir inovando no modelo de negdcio e na construcdo tecnoldgica para trazer solugdes completas que
sejam pautadas nas normas da instituicdo reguladora, pois assim podera assegurar sua liquidez, além de prosseguir
atendendo as normas que fortalecem a seguranca e controle das operagdes, gerando valor real para todos dentro do

ecossistema de meios de pagamentos.

S3o Paulo, 26 de setembro de 2025.

A Administragao.
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Em 30 de junho de 2025. "

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango Patrimonial

Notas 30/06/2025 Notas 30/06/2025
Ativos 1.491.690 Passivos e Patrimonio Liquido || 1.491.690
Ativos circulantes 1.483.890 Passivos 1.406.812
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.361 Passivos circulantes 1.406.812
Titulos e valores mobiliarios 5 142.618 Fornecedores 12 38.021
RelagBes interfinanceiras 6 1.249.575 Outras obrigagdes 4.189
Contas a receber 7 4.831 Impostos a pagar 3.042
(-) Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa 7 (1.428) Contas de pagamento pré paga 13 197.365
Operacgdes a receber 8 62.906 Obrigagdes interfinanceiras 14 454.307
(-) Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 8 (1.195) Obrigagbes de repasse 15 707.439
Adiantamentos de terceiros 9 2.833 Receitas a diferir 16 500
Impostos recuperaveis 4.123 Outras a pagar 1.652
Outros créditos 10 18.266 Adiantamento de clientes 297
Ativos N3o circulante 7.800 Patriménio liquido 84.878
Imobilizado 9 Capital social 29 145.149
Intangivel 11 7.922 Pagamento baseado em agdes 24 13.681
Depreciacdo e amortizacdo 11 (131) Prejuizos acumulados (73.952)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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vd

Demonstrag¢ao do Resultado

Notas

explicativas 30/06/2025
Receitas operacionais bruta 17 136.934
Receitas de prestagao de servicos 61.281
Receitas de float 73.173
Receitas de incentivo 2.480
Receitas/(despesas) operacionais (111.101)
Despesas de pessoal 18 (14.845)
Outras despesas administrativas 19 (44.675)
Despesas tributarias 20 (12.294)
Provisdo para passivos contingentes (121)
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 304
Outras receitas operacionais 21 6.568
Outras despesas operacionais 22 (46.038)
Resultado Operacional 25.833
Resultado antes do Imposto de renda e contribuig¢ao social 25.833
Imposto de renda e contribuigdo social (6.248)
Correntes (6.248)
Lucro do semestre 19.585
Lucro por Agao 0,15
Quantidade de Ag¢bes (em milhares) 29 130.707

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdo do resultado abrangente

30/06/2025
Lucro do semestre 19.585
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do semestre 19.585

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

vd

Demonstragdo das mutag¢oes do patrimonio liquido

Pagamento

Total

Nota Capital social baseado em Prejuizos patriménio

acoes  acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 145.149 17.439 (91.561) 71.027

Ajustes iniciais na adogdo da Resolugdao BCB

352/23 - - (1.976) (1.976)
Saldos em 01 de janeiro de 2025 145.149 17.439 (93.537) 69.051
Lucro do semestre - - 19.585 19.585
Plano de opg¢des de acbes outorgados 24 - (3.758) - (3.758)
Saldos em 30 de junho de 2025 145.149 13.681 (73.952) 84.878

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdo do fluxo de caixa — Método Indireto

30/06/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do semestre 19.585
Depreciagdao e amortizagao 26
Pagamento baseado em ac¢des (3.758)
Provisdo para contingéncia 121
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito (304)
Resultado liquido ajustado 15.670
(Aumento)/ redugdo nos ativos e passivos operacionais
(Aumento)/ reducdo titulos e valores mobiliarios (21.353)
(Aumento)/ reducdo relagdes interfinanceiras (57.829)
(Aumento)/ reducgdo contas a receber (313)
(Aumento)/ reducdo operacdes com faturas (23.473)
(Aumento)/ redugdo adiantamentos de terceiros (1.492)
(Aumento)/ redugdo impostos recuperaveis 5.476
(Aumento)/ redugdo outros créditos (6.044)
(Aumento)/ redugdo fornecedores 14.360
(Aumento)/ reducdo outras obrigac¢des 2.583
(Aumento)/ redugdo impostos a pagar 711
(Aumento)/ reducdo contas de pagamento pré-paga (847)
(Aumento)/ reducdo obrigacdes interfinanceiras 52.024
(Aumento)/ reducdo obrigactes de repasses 21.635
(Aumento)/ redugdo adiantamento de clientes 127
Caixa liquido (utilizado) das atividades operacionais (14.435)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
(Adigdo) no intangivel (1.710)
(Adicdo) no imobilizado -
Caixa liquido (utilizado) pelas atividades de investimentos (1.710)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos -
Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (475)
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 1.836
Saldo final 1.361
Aumento/(redugido) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (475)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

1. Contexto operacional

A Swap Instituicdo de Pagamento S.A. (Swap e/ou Empresa) iniciou suas atividades em 15 de setembro de 2018, como
sociedade an6nima, domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2369, Conjunto 1102 — 11° Andar,
Jardim Paulistano, CEP 01452-922.

Tem como atividade principal atuar como instituicdo de pagamentos, conforme definido pela Lei n2 12.865 de 09 de
outubro de 2013 e tendo por objeto, mas sem limitar-se: Emissdo, gestdo e administracdo de cartdes de crédito e
outros instrumentos de pagamentos, e participacdes em outras sociedades, bem como o desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizados e ndo customizados relacionados a servigos financeiros,
especialmente meios de pagamentos.

A Swap nasceu com o propésito de integrar tecnologia ao ambiente regulatério, oferecendo solugdes que beneficiam
empresas interessadas em disponibilizar servigos financeiros. Essa proposta tem sido amplamente bem recebida,
refletindo uma forte aceitacdo nas operagdes.

A Swap adota todas as medidas necessdrias, alinhadas as diretrizes dos érgdes reguladores, com o objetivo de garantir
sua liquidez e assegurar o cumprimento rigoroso das normas que reforgam a seguranga e os controles das operagdes.

Em 15 de dezembro de 2022, a empresa foi aprovada como instituicdo de pagamentos pelo Bacen, de acordo com a
publicacdo em Didrio Oficial, em duas modalidades: Emissora de Moeda Eletrénica e Emissora de Instrumento Pré e Pds-

pago.

Em decorréncia da obtengdo destas autorizagOes, a Swap passou a adotar procedimentos aplicaveis as instituicdes de
pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), inclusive no tocante a forma de elaboragdo e
divulgacdo de suas demonstragdes financeiras de acordo com critérios determinados pelo Banco Central do Brasil.

2. Apresentac¢do das demonstragoes financeiras

2.1 Basede preparagdo

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB ou BACEN), em conjunto as normas do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e demais diretrizes previstas no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF), as quais levam em considera¢do as disposi¢cGes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des Lei n?
6.404/76 alterada pelas Leis n2 11.638/07 e 11.941/09.

Em funcdo da obtencdo da autorizagdo junto ao BACEN para atuar como instituicdo de pagamento, as demonstragées
financeiras da Swap passaram a refletir a Resolugdo CMN N2 4.910 de 27 de maio de 2021 e a Resolugdo BCB N2 2 de
12 de agosto de 2020, que estabeleceram critérios gerais e procedimentos para elaboragdo e divulgacdo das
Demonstragdes Financeiras.

A Resolucdo BCB n2 352/23, aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2025, disp&e sobre os conceitos e os critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designacdo e o reconhecimento das relagdes de protecdao
contabilidade de hedge (vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2027), substitui entre outras normas a Resolugdo n? 2.682,
a Resolugdo n?2 3.533, a Circular n2 3.068 e a Circular n2 3.082.

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogdo da Resolugdo BCB 352/23 foram aplicadas prospectivamente
na data de sua adocado inicial.

A Empresa optou pela isencdo facultada pela Norma de ndo apresentar informagdes comparativas de periodos
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anteriores, decorrentes das alteragdes na classificagcdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de
crédito esperadas), nas demonstragdes financeiras, referentes ao 1° semestre de 2025.

Foram adotadas, para fins de divulgacdo os pronunciamentos, as orientacdes e as interpreta¢des emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo BACEN e que estdo consubstanciados no Plano Contabil das
InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), assim, a preparagado das demonstragdes financeiras de acordo com
as normas do CPC requer que a administracdo da empresa faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definigdo, os
resultados reais podem divergir das respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relagdo ao futuro sao revistas
de maneira sistematica pela empresa e sdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas.

As interpretagGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovadas pelo Bacen, aplicaveis as
instituicbes de pagamento, sdo as apresentadas a seguir:

* CPCO0O (R1) - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

* CPCO01 -Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos

* CPCO03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

* CPCO04 (R1) - Ativo Intangivel

* CPCO5 (R1) - Divulgacdo de Partes Relacionadas

* CPCO6 (R2) - Arrendamentos

* CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em AgGes

* CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro

* CPC24-Evento Subsequente

* CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

* CPC 27 - Ativo Imobilizado

* CPC33(R1)—Beneficios a Empregados

* CPC41-Resultado por Agao

* CPC 46 —Mensuracdo do Valor Justo
As demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2025 e suas respectivas notas explicativas foram aprovadas
pela Administracdo em 26 de setembro de 2025.

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Empresa. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos contabeis

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo as estimativas contdbeis sdo
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

a) Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras referem-se as seguintes contas:

Provisdes: sdo reconhecidas nas informagdes financeiras, conforme estabelece o CPC 25, quando baseadas na
opinido de assessores juridicos e da Administracao, levando em conta a probabilidade de perda de uma acao
judicial ou administrativa, quando for provavel uma saida de recurso para liquidagdo das obrigagGes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
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Obrigag0es Legais, Agdes Fiscais e Previdenciarias: representadas por exigiveis relativos as obrigagGes tributarias,
cuja legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestagdo judicial, constituidas pelo valor integral em
discussdo.

b) Incerterzas sobre premissas e estimativas

A elaboracdo das demonstragdes financeiras exige julgamentos, estimativas e premissas da administra¢cdo que
afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais, podem divergir destas estimativas; e as estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. As
revisOes de estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informacgdes sobre as incertezas e relacionadas as premissas e estimativas em 30 de junho de 2025, que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material e nas demonstragdes financeiras estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagbes contabeis da empresa requer a mensuragao dos valores justos, para os ativos
e passivos financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a empresa usa dados observaveis de mercado. Os valores
justos sdo classificados em uma hierarquia que é baseada nos mercados em que os ativos ou passivos sdo
negociados e se os dados para as técnicas de avaliacdo usadas para mensurar o valor justo sdo observaveis ou
ndo observdveis, a empresa avalia os trés niveis de hierarquia.A empresa reconhece quaisquer transferéncias
entre niveis de hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as
mudancgas.

InformagGes adicionais sobre premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota explicativa n2 5 - Titulos e valores mobiliarios.
Nota explicativa n? 24 - Pagamentos baseado em agoes.

3. Principais politicas contabeis significativas
3.a Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de depdsitos bancarios e aplica¢des financeiras
de curto prazo, de liquidez com conversibilidade imediata e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
Maiores detalhes vide nota explicativa 4.

3.b Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros

A Empresa classifica e mensura os ativos financeiros com base tanto no modelo de negdcios para a gestdo dos ativos
financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual.

A Empresa classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado (CA) ; (ii) mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

- Modelo de negdcio: configura a maneira pela qual a Empresa administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de
caixa. O objetivo da Administracdo para um determinado modelo de negdcio, é: (i) manter os ativos para receber os
fluxos de caixa contratuais; (ii) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii) manter os
ativos para negocia¢do. Quando os ativos financeiros se enquadram nos modelos de negdcios (i) e (ii) deve-se aplicar o
teste SPPJ (somente pagamento de principal e juros).
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Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de negdcios (iii) sdo mensurados ao VIR.

Mensurados ao custo amortizado

Sao ativos financeiros cujo objetivo é o de manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos reconhecidos inicialmente a valor justo
incluindo os custos diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado,
utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

No caso de perda de crédito esperada é reconhecida uma dedugdo do valor contabil do ativo financeiro e é
reconhecida na demonstracdo do resultado. Os ajustes iniciais decorrentes da aplicagdo da Resolugdo BCB 352/23
foram registrados em contrapartida a conta de lucros e prejuizos acumulados.

Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sado ativos financeiros cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais quanto
para venda.

Sdo reconhecidos inicialmente a valor justo, mais as receitas ou custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou a sua emissao e sdo mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos
e perdas reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes, com exce¢do das perdas por reduc¢do ao valor
recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversdo, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido.
As perdas de crédito esperadas sdo registradas na demonstracdo do resultado.

Mensurados a valor justo por meio do resultado (“VJORA”)

Todos os ativos financeiros que ndao atendam aos critérios de mensuracdo ao custo amortizado ou ao VJORA, sao
classificados como mensurados ao VIR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial sdo
irrevogavelmente designados ao VIR, caso isso elimine ou reduza significativamente descasamentos contdbeis.
Os ativos financeiros mensurados a VIR sdo registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as
respectivas modificacOes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e os custos de
transacdo sdo registrados diretamente no resultado do periodo.

Instrumentos financeiros derivativos e Contabilidade de hedge

A Swap ndo mantém transac¢ées de instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge.

3.c Relagdes interfinanceiras

Referem-se aos saldos de transagdes relacionadas com arranjos de pagamento, de recursos destinados a fazerem frente
as transacgdes ja autorizadas conforme disciplina a Circular BCB n2 3.682/13.

3.d Contasde pagamento pré-paga

Os saldos em conta de pagamento pré-paga referem-se aos recursos de terceiros que foram pré aportados pelos clientes
para operar dentro do arranjo de pagamentos.

3.e Obrigagoes interfinanceiras

Os saldos na conta de obrigac¢des interfinanceiras referem-se aos saldos garantidos nas operagdes pds-pagas aportados
pelos clientes da Swap.
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3.f ObrigacGes derepasse

Os saldos mantidos como obriga¢Ges de repasse sdo os saldos que ja foram transacionados pelos clientes e que serdo
liguidados com o instituidor do arranjo.

3.g Apuragao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e despesas sao reconhecidas na apuracdo do resultado até
a data do balango, e consideram os rendimentos, encargos e variagbes monetdrias e/ou cambiais, calculados a indices
ou taxas oficiais, pro rata dia incidentes sobre ativos e passivos de forma simultanea, independente de recebimento ou
pagamento.

3.h Ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes

S30 demonstrados pelos valores de realizacdo e/ou exigibilidade sendo que, quando aplicavel, sdo acrescidos de
rendimentos e as variagdes monetarias ou cambiais auferidos até a data do balanco. Os saldos realizaveis e exigiveis em
até 12 meses sdo classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente.

3.i Reconhecimento de receita

As receitas sdo decorrentes de servigos de gestdo de contas de pagamentos, bem como outros servigos prestados a
parceiros.

As receitas decorrentes da prestagdo de servigos,bem como as receitas auferidas no arranjo de pagamento em que a
Swap esta inserida, sdo reconhecidas quando o valor da receita puder ser mensurado com seguranga e cumprirem com
a alocacdo do preco sobre a transacdo do servico realizado, como descrito em instrumento formal (contrato) entre as
partes previamente estabelecido.

A receita operacional liquida é calculada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos impostos
incidentes sobre os servicos e de quaisquer valores referentes a devolugdes, cancelamentos e abatimentos, descontos
comerciais e/ou bonificacdes concedidas e outras deducdes similares.

As receitas da Swap podem ser divididas em 4 grandes grupos principais:

i. Receita de prestagao de servigos: A receita de prestacdo de servigos refere-se aos servigos prestados nas contas de
pagamento, nas modalidades pré ou pds paga, e sdo reconhecidas no resultado a partir da cobranca dos
respectivos servigos.

ii. Receitas de Float: A receita de float é reconhecida, tomando o regime de competéncia como padrio, por todo o
tempo em que o recurso do cliente permanecer nesta Entidade até que a liquidagdo por uso ou saque sejam
executadas.

iii. Receitas deincentivos: A receita de incentivos refere-se a valores a receber de incentivos do arranjo bandeirado a
medida que ocorrem as prestagdes de servigos da Swap enquanto instituicdo de pagamento.

iv. Receitas financeiras: A receita e a despesa de juros s3o reconhecidas no resultado através do método dos juros

efetivos e decorre principalmente da aplicacdo em titulos publicos dos valores correspondentes as transacées
com moeda eletrdnica.
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3.j Imobilizado de uso

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, deduzidos de depreciagao
acumulada. Quando aplicavel, as perdas por redugdo ao valor recuperavel (“impairtment”) serdo reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, que leva em consideragcdo a vida util estimada dos bens. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de deprecia¢do sdo revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

3.k Intangivel

Os ativos intangiveis podem ser adquiridos e/ou gerados internamente, terem vida util definida ou indefinida, em todo
caso, sdo mensurados inicialmente pelo custo, deduzidos devidamente da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas,
conforme descrito abaixo:

i. Ativo intangivel gerado internamente:
Os gastos com desenvolvimento de sistemas que geram beneficios as nossas atividades de pagamentos e KYC,
sdo reconhecidos como intangivel fazendo face ao reconhecimento por competéncia quando este estiver
disponivel ao uso e operando em perfeitas condigcbes.
Todo e qualquer gasto subsequente ao momento em que o intangivel estiver em operacdo serdo reconhecidos
em resultado.
Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados de forma linear pelo prazo de sua vida util estimada e
os de vida util indefinida sdo testados anualmente para identificar eventuais perdas por redugdo ao valor
recuperavel.

ii. Ativos intangiveis adquiridos separadamente:
Inicialmente os itens sdo reconhecidos pelo custo, deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumuladas. A amortizagao é reconhecida de forma linear com base na vida Util estimada dos ativos.

3.1 Redugdo ao valor recuperavel ("IMPAIRMENT”)

Os ativos ndo financeiros estdo sujeitos a avaliacdo do valor recuperdvel ao fim de cada periodo de reporte, com o
objetivo de identificar evidéncias de desvalorizacdo em seu valor contabil.

Anualmente, e se houver evidéncia, a empresa revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda e o valor em uso. Se o
montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperdvel e a perda por redugdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

3.m Imposto de renda e contribuigGes sociais

O IRPJ (Impostos de Renda da Pessoa Juridica) foi instituido pela Lei 9.430/1996, ¢ imposto calculado sobre o lucro das
pessoas juridicas, a tributa¢do se da mediante a apuragdo contdbil dos resultados, com os ajustes determinados pela
legislacdo fiscal. A base de célculo do imposto determinada pela lei vigente na data de ocorréncia do fato gerador, é o
lucro real correspondente ao periodo de apuragdo com ajuste pelas adicGes, exclusGes ou compensagdes prescritas ou
autorizadas pelo Regulamento.

Como regra geral, integram a base de calculo todos os ganhos e rendimentos de capital, qualquer que seja a
denominagdo que lhes seja dada, independentemente da natureza, da espécie ou da existéncia de titulo ou contrato
escrito, bastando que decorram de ato ou negdcio que, pela sua finalidade, tenha os mesmos efeitos do previsto na
norma especifica de incidéncia do imposto.

O CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) foi instituido pela Lei 7.689/1988 e segue as mesmas normas de
apuracgado e de pagamento estabelecidas para o imposto de renda das pessoas juridicas, mantidas a base de calculo e as
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aliquotas previstas na legislagdo em vigor. A base de calculo para as pessoas juridicas optantes pelo lucro real é o lucro

contabil, ajustado pelas adi¢Oes e exclusdes previstas na legislagdo.
Existem dois componentes na provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social: corrente e diferido. O componente

corrente, aproxima-se dos impostos a serem pagos ou recuperados no periodo aplicavel. O componente diferido,
representado pelos ativos fiscais diferidos e as obrigacGes fiscais diferidas, é obtido pelas diferencas entre as bases de
calculo contabil e tributdria dos ativos e passivos, no final de cada periodo.

A Swap esta sujeita a apuragdo do imposto de renda a aliquota de 15% do lucro tributdvel, acrescida de adicional de
10% sobre os lucros que excederem R$240 (em milhares de reais) no ano.

A apuragdo para a contribuicao social estd sujeita a aliquota de 9%, apds efetuados os ajustes determinados pela
legislacdo fiscal.

3.n Provisoes, ativos contigentes e passivos contigentes

Sdo possiveis direitos e obrigagdes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de eventos
futuros incertos. O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacdo segue conforme descritivo abaixo:
As contingéncias sdo classificadas pela administracdo com base nas melhores estimativas como:

i) Provaveis: para as quais sdo constituidospassivos reconhecidos no Balango Patrimonial na rubrica de Provisées para
contingéncias.

ii) Possiveis: as quais sdo divulgadas nas demonstraces financeiras, ndo sendo nenhuma provis3o registrada.

iii) Remotas: as quais ndo requerem provisdo e nem divulgac¢do.

Provisdes: sdo reconhecidas nas informagGes financeiras quando, baseadas na opinido de assessores juridicos e da
Administragcdo, levando em conta a probabilidade de perda de uma acgdo judicial ou administrativa, for provavel uma
saida de recurso para liquidacao das obrigacGes e quando os montantes envolvidos sejam mensuraveis com suficiente
seguranga.

Obrigacdes Legais, AgOes Fiscais e Previdencidrias: representadas por exigiveis relativos as obrigagdes tributarias, cuja
legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestacgdo judicial, constituidas pelo valor integral em discussao.

3.0 Atualizacdo monetaria

Os direitos e as obrigac¢Oes, legal ou contratualmente sujeitos a variagdo monetaria, sdo atualizados até a data do balango
e suas respectivas contrapartidas de atualiza¢des sdo refletidas diretamente no resultado dos periodos a que se
referem.

3.p TransagOes de pagamento baseado em ag¢oes

Em maio de 2020, a Swap instituiu o pagamento baseado em agdes para os executivos e colaboradores chaves, como
contraprestacdo aos servigos prestados, remunerados por instrumentos de patrimdnio liquido (op¢Ges de compra),
regulados por contratos de Outorga de Opc¢ado de Ag¢des para cada beneficiario.

Trata-se de um plano de incentivos de longo prazo, intitulado 2020 Equity Incentive Plan que tem por objetivo
proporcionar aos colaboradores do Grupo a oportunidade de se tornarem acionistas da empresa, criando um maior
alinhamento dos interesses dos colaboradores com os dos acionistas e permitindo ao Grupo atrair e reter colaboradores
em posicdes estratégicas e/ou chaves para a empresa.

Os valores justos das opg¢des de agGes (SOPs) sdo reconhecidos como uma despesa na rubrica de Despesa de Pessoal
durante o periodo em que sdo adquiridos (durante o qual as condi¢Ges especificas de aquisicdo de direitos e
determinados requisitos devem ser atendidos). As despesas com pagamentos baseados em ag¢des sdo registradas com
base no valor justo na data de outorga (data da concessdo), como determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) -
Pagamento Baseado em A¢Ges, com base no modelo Black-Scholes de precificagdo de opgGes.

O modelo de precificagdo de opgGes, conforme estabelecido no pronunciamento técnico, leva em consideragao, no
minimo, os seguintes fatores:
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(@) o preco de exercicio da opcdo;
(b) avidadaopcao;
(c) oprego corrente das acdes subjacentes;
(d) avolatilidade esperada do preco da acdo;

(e) os dividendos esperados sobre as a¢des (se apropriado); e
(f) ataxadejuros livre de risco para a vida da opcdo.

Para mais detalhes, vide nota explicativa 24.

3.q Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito

Em atendimento a Resolugdao BCB n2 352, de 23 de novembro de 2023, esta empresa adota os critérios contabeis para
constituicdo de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme modelo simplificado de calculo.
O normativo estabelece diretrizes para mensuragdo, reconhecimento e evidenciacdo de instrumentos financeiros,
incluindo ativos financeiros, garantias prestadas e compromissos de crédito.

A provisdo para perdas esperadas é apurada com base em percentuais fixos aplicados sobre o valor contdbil bruto dos
ativos financeiros, conforme os periodos de atraso e a classificagdo das carteiras de crédito. Os percentuais utilizados
seguem os definidos nos anexos da Resolu¢dao BCB n2 352.

Os ajustes iniciais decorrentes da aplicagdo da resolugdo BCB 352/23 foram registrados em contrapartida a conta de
lucros e prejuizos acumulados, no valor de R$1.976.

3.r Lucro (Prejuizo) por ag¢do

Calculo do lucro (prejuizo) por acédo é realizado pela divisdo do lucro(prejuizo) liquido do periodo pela quantidade de acdes
detidas ao final de cada periodo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de depdsitos bancdrios e aplicagdes financeiras de curto prazo,
de liquidez com conversibilidade imediata e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

30/06/2025

Caixa 31
AplicagBes Financeiras (i) 1.330
Total 1.361
Circulante 1.361

Nao Circulante

i. Correspondem a aplicagdo em cotas de fundos de investimento em renda fixa, realizada junto a instituicdes
bancarias com rendimento e liquidez diarios.

5. Titulos e valores mobiliarios

Os saldos de titulos e valores mobilidrios correspondem aos saldos de aplicagdes financeiras conforme demonstrado
nos quadros abaixo.
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30/06/2025
AplicagGes financeiras (a) 142.618
Total 142.618
Circulante 142.618
Nao Circulante -
a) Classificagdo dos titulos e valores mobiliarios
30/06/2025
Valor
Valorde curva contabil
Custo amortizado
Certificados de depdsito bancarios (i) 142.618 142.618
Total 142.618 142.618

i. Correspondem a certificados de depdsitos bancarios (CDB) adquiridos junto ao Banco JP Morgan, a taxa de
remuneragdo é de 97% do CDI, com vencimento em até 1 ano. Com o inicio da vigéncia da Resolugdo BCB 352/23, houve

reclassificacdo da categoria “mantidos até o vencimento” para “custo amortizado”. Em 30 de junho de 2025 a Swap nao
possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

6. Relagdes interfinanceiras

Os saldos de relagdes interfinanceiras sdo recursos livres depositados em conta corrente de propriedade da Swap que
se destinam a operacdo de pagamentos e sdo tratadas como moeda eletronica. A moeda eletrénica tem por objetivo

lastrear os saldos pré aportados que fardo frente as transacdes de pagamentos executados pelos usudrios do arranjo
de pagamento.

a) Relagdes interfinanceiras

30/06/2025
Depdsitos em moeda eletronica 478
Depdsitos em moeda eletronica Bacen - Conta CCME (i) 1.204.328
Depdsitos em moeda eletronica Bacen - Conta PI (ii) 6.577
Depdsitos vinculados a prestagdo de garantia (iii) 38.192
Total 1.249.575
Circulante 1.249.575

Nao Circulante

i. Correspondem aos saldos de moeda eletrénica mantidas em conta especifica do Banco Central do Brasil para
manutenc¢do dos recursos em conta de pagamento pré-paga.

ii. Correspondem aos saldos de pagamentos instantaneos mantidas em conta Pl no Banco Central do Brasil.

iii. Correspondem aos valores destinados ao Banco liquidante por transagdes concluidas dentro do arranjo de
pagamento em processo de compensacgao atrelado a agenda compulséria.

7. Contas areceber

O montante de contas a receber esta apresentado abaixo, inclusive por aging em 30 de junho de 2025:
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30/06/2025
Clientes 4,831
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (i) (1.428)
Total 3.403
i. Correspondem aos valores vencidos maiores que 180 dias.
Circulante 3.403
N3ao Circulante -
Clientes 30/06/2025
Em aberto até 30 dias 1.985
Vencidos até 30 dias 299
Vencidos de 30 até 60 dias 521
Vencidos de 60 até 90 dias 147
Vencidos ha mais de 90 dias 1.879
Total 4.831
Saldo inicial Provisdo Reversdo Saldo Final
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 951 (497) 20 (1.428)
Total (951) (497) 20 (1.428)
8. Operagoes a receber
30/06/2025
Operag0es a receber (i) 62.906
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito (ii) (1.195)
Total 61.711
Circulante 61.711

N3ao Circulante -

i. Correspondem aos saldos ja transacionados dos nossos clientes em relagdo aos recursos garantidos aportados para
a operacgdo pos paga.

ii. Correspondem aos saldos provisionados de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
conforme modelo simplificado de calculo em atendimento a Resolugdo BCB n2 352. Os ajustes iniciais decorrentes

da aplicagdo da resolugdo, foram registrados em contrapartida a conta de lucros e prejuizos acumulados, no valor
de $1.976.

Saldo inicial Provisao Reversdo Saldo Final
Provisdo para perdas associadas ao risco de
crédito (carteira C3) (1.976) ___ (1.898) 2.679 __ (1.195)
Total (1.976) (1.898) 2.679 (1.195)
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9. Adiantamentos de terceiros

Como parte do processo de emissdo de cartBes, a Swap contrai custos inerentes a essa atividade que precisam ser
inseridos na precificagcdo do servigco prestado dessa atividade, tais como fabricacdo e personalizagdo. Estes custos sdao
posicionados para futuro faturamento do cliente conforme composicdo demonstrada a seguir:

30/06/2025
Adiantamento com operacdes de cartdes 946
Outros adiantamentos (i) 1.887
Total 2.833
Circulante 2.833

Nao Circulante -

i. Refere-se substancialmente, a saldos de adiantamentos a fornecedores.

10. Outros créditos

Os montantes de outros créditos sdo compostos, principalmente por outros a receber de clientes que sdo os saldos ja
transacionados dos nossos clientes, desembolso feito pela Swap Instituicdo de Pagamento para a Swap Processamentos de
Dados em operacgoes Intercompany, saldos armazenados em cartdo pré-pago da Swap (valor monetario préprio); e
antecipacgdo de recursos pré aportados para atividades de facilities conforme demonstrados, respectivamente, abaixo:

30/06/2025
Partes relacionadas (nota explicativa 27) 13.519
CartOes pré-pago 3.661
Facilities _1.086
Total 18.266
Circulante 18.266
Nao Circulante -
11. Intangivel
Custo Amortizagdo  valor liquido
Taxa anual aquisicio acumulada 30/06/2025
Softwares, aplicativos e sistemas 20% 630 (129) 501
Marcas e patentes - 8 - g
Desenvolvidos internamente (i) - 7.284 - 7.284
Total 7.922 (129) 7.793

i Projetos em desenvolvimento, ainda ndo disponiveis para uso.

12. Fornecedores

O montante de fornecedores, refere-se principalmente, a fornecedores de servigcos contratados pela Swap para fazer
frente a operagao de servicos de pagamentos e esta apresentado abaixo, inclusive por aging.
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30/06/2025
Fornecedores 38.021
Total 38.021
Circulante 38.021
N3o circulante -
Por aging:
Fornecedores 30/06/2025
Até 30 dias 28.942
De 30 até 60 dias 1.241
De 60 até 90 dias 1.203
Acima de 90 dias __6.635
Total _38.021

13. Contas de Pagamentos pré-paga

Os saldos de recursos de terceiros sdo referente aos depdsitos em conta de pagamento dos nossos clientes para operar
no arranjo de pagamento, conforme demonstrado abaixo:

30/06/2025

Recursos de terceiros 196.681
Saldos bloqueados 684
Total 197.365
Circulante 197.365

Nao circulante -

14. Obrigag0es interfinanceiras

Os saldos na conta de obrigag0es interfinanceiras referem-se aos saldos que foram aportados para operar no arranjo
pos pago garantido, conforme demonstrado abaixo.

30/06/2025
Obrigacdes interfinanceiras 454.307
Total 454.307
Circulante 454.307

Nao circulante -
15. ObrigagGes de repasse

Os saldos de obrigacGes de repasse, referem-se aos valores transacionados pelos usudrios dos cartdes emitidos pela Swap
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a serem liquidados junto a bandeira. Esses saldos sdo rotativos e serdo liquidados em D+27 conforme arranjo de
pagamento do pds pago.

30/06/2025
Obrigacdes de repasse 707.439
Total 707.439
Circulante 707.439

Nao Circulante -

16. Receitas a diferir

A receita a diferir estd relacionada ao programa de incentivo com a bandeira, o valor financeiro é registrado na
demonstragao do resultado quando a obrigacdo de desempenho é cumprida.

30/06/2025

Receitas a diferir 500
Total 500

17. Receitas operacionais bruta

30/06/2025
Receita de float (ii) 73.173
Receita de prestacdo de servigos (i) 61.281
Receita de incentivo (ii) 2.480
Total 136.934

i Refere-se as tarifas cobradas pela utilizagdo da infraestrutura da Empresa, incluindo processamento das
transagdes, emissdo e manutengdo de cartdes, contas de pagamento e demais servicos associados.

ii. A Empresa reconhece como receita financeira os rendimentos obtidos da aplicagdo temporaria de recursos
mantidos em contas de liquidagdo, oriundos das transagGes de pagamentos, até a efetiva liquidagao.

iii. Referem-se a valores com incentivos da bandeira.

18. Despesas de pessoal

_30/06/2025
Proventos (4.957)
Beneficios (3.183)
Plano de agdes (2.594)
Bonus (2.032)
Encargos sociais (1.856)
Outras despesas de pessoal (223]
Total (14.845)
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19. Outras despesas administrativas

Servigos de terceiros
Processamento de dados
Intercompany (nota explicativa 27)
Aluguéis

Publicidade e propaganda
Depreciagdao e amortizagao

Outras

Total

20. Despesas tributarias

Contribuicdo a COFINS
Contribuigdo ao PIS/PASEP
Impostos sobre servigos - ISS
Outros impostos e taxas
Total

21. Outras receitas operacionais

Reversdo de provisdes operacionais(i)
Outras
Total

i Refere-se substancialmente a reversao de stock options.

22. Outras despesas operacionais

Rebates

Custos com bandeiras

Custos com confecgdo de cartdes
Outras

Perdas operacionais

Total

23. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ndo sdo utilizados com fins especulativos e os demonstrativos abaixo apresentam as
devidas classificagdes, com nivel de hierarquia do valor justo e saldos apurados de valor justo vs valor contabil em 30

de junho de 2025.

i. Valor justo vs valor contabil

Os instrumentos financeiros mantidos na Swap, possuem valores justos que se aproximam dos valores contabeis
no semestre findo em 30 de junho de 2025, por serem itens principalmente negociados no curto prazo, com alta

liqguidez e indexados as taxas de mercado.
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ii. Hierarquia do valor justo

Nivel 1: S3o pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuragao.

Nivel 2: S3o informacgdes obtidas por meio de outras varidveis além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1,
gue sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
com base em precos).

Nivel 3: S3o as informagdes obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem variaveis

para o ativo ou passivo, mas que ndo tém como base os dados observaveis de mercado (dados

ndo observaveis).

Hierarquia de Custo Saldo em
Ativos valor justo amortizado 30/06/2025
Caixa e equivalentes de caixa 1.361 1.361
Titulos e valores mobilidrios 142.618 142.618
Relagdes interfinanceiras 1.249.575 1.249.575
Contas a receber 4.831 4.831
Operacgdes a receber 62.906 62.906
Adiantamentos de terceiros 2.833 2.833
Impostos recuperaveis 4123 4.123
Outros créditos 18.266 18.266
Total 1.486.513 1.486.513

Hierarquia de Custo Saldo em
Passivos valor justo amortizado 30/06/2025
Fornecedores 38.021 38.021
Outras obrigacdes 4,189 4,189
Contas de pagamento pré paga 197.365 197.365
Obrigacdes interfinanceiras 454,307 454.307
Obrigagdes de repasse 707.439 707.439
Receitas a diferir 500 500
Outras a pagar 1.652 1.652
Adiantamento de clientes 297 297
Total 1.403.770 1.403.770

24. Pagamento baseado em ac¢oes

A empresa oferece plano de a¢Ges condicionadas a ndo interrupg¢do do vinculo entre o executivo e a empresa (prazo de
vesting), no qual seu valor justo é determinado com base no modelo Black- Scholes.

Em 30 de junho de 2025 foi contabilizado o montante de RS 13.681, referente ao valor justo do plano de opgdes de
acdes outorgados. O resultado com o plano de op¢des de acdes outorgados em 30 de junho de 2025 foi de (RS 3.758).
O quadro abaixo demonstra o resumo das quantidades de a¢des outorgadas no Plano (2020 Equity Incentive Plan), bem
como o detalhamento das premissas utilizadas no modelo para obtenc¢do do valor justo na data de outorga.

Quantidade Quantidade
Programa 31/12/2024 Outorgadas Exercidas Canceladas em 31/12/2024
2020 Equity Incentive Plan 8.175 - 1.150 167 6.858
Total 8.175 - 1.150 167 6.858
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Premissas basicas para o plano: 2020 Equity Incentive Plan
Modelo de precificacdo Black-Scholes
Dividend yield (i) 0,00%
Turnover (ii) 6,57%
Volatilidade média anualizada esperada (iii) 57,39%
Taxa livre de risco (iv) 2,73%
Délar ptax (v) 5,30
Preco de exercicio 2,22
Preco da agdo considerado (vi) 8,84
Prazo esperado do exercicio 10 anos
Prego da opg¢do na data de concessido 7,75

i.  Como o contrato de outorga corrige o ganho do participante em fungao da distribuicdo de dividendos ao longo do
periodo de caréncia, ndo foi necessdrio fazer qualquer ajuste no valor do ativo outorgado em fungao da distribuicdo
dos dividendos;

ii. O turnover é ataxa de rotatividade de funcionarios, ou seja, histérico de funciondrios ativos no ultimo ano;

iii. A expectativa de volatilidade buscou-se alternativas de peers, uma vez que a Swap ndo possui acdes em bolsa. A
empresa utilizou o histérico de volatilidade de empresas comparaveis, com base na proximidade entre setores de
atuacdo, utilizando o modelo de desvio padrado dos retornos didrios para o referido célculo;

iv. Ataxa de juros média anual ponderada livre de risco utilizada foi a curva libor observada no mercado aberto;
v. O ddlar ptax utilizado refere-se a média do ddlar com base na data de outorga das a¢des;

vi. A expectativa de preco da a¢do (com base em avaliacdo da ultima rodada de investimento e/ou valuation da empresa
com no maximo 3 meses de desafagem das datas de outorgas).

25. Estrutura de gerenciamento de riscos e capital

A Swap entende que a gestdo de riscos é essencial para prever incertezas de modo a utiliza-las como vantagens estratégicas
e ajudar nas tomadas de decisdo.

Para isso, a empresa esta em conformidade com as exigéncias quanto a estrutura de gerenciamento continuo de riscos
dada pela Resolugdo BCB n° 198 de 11/3/2022, através de elaboracgdo de politicas, implementacdo de controles internos,
melhoria de processos e disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos entre os colaboradores, além de realizar
acbes em conformidade com as boas praticas de mercado.

A estrutura de gerenciamento de riscos da Swap considera:

a. Riscodeliquidez: A Swap tem a premissa de manter recursos liquidos correspondentes aos saldos de suas contas
de pagamento ja em conformidade com o que define a instituicdo Reguladora. Além disso, a empresa adota a
politica de assegurar que os riscos que afetam o cumprimento de seus objetivos estejam em monitoramento
continuo e de estabelecer ferramentas necessarias para sua gestdo em cenarios normais ou de crise (estresse).
Em cumprimento ao disposto no artigo 18 da Resolug¢do BCB n2 198 de 11/3/2022, que solicita a publicagdo em
conjunto com as suas demonstracdes financeiras do sitio da instituicdo na internet onde se encontra o
documento de acesso publico que contém as principais caracteristicas da estrutura de gerenciamento de liquidez
adotadas pela instituigdo, segue o link: https://www.swap.financial/governanca.

b. Risco de crédito: A gestdo do risco de crédito consiste no processo de identificagdo, mensuragao, controle e
mitigacdo dos riscos decorrentes das operagdes de crédito advindas de emissdo de instrumento pds-pago e de
aplicagdes financeiras. O gerenciamento é realizado por uma estrutura centralizada e responde ao conjunto de
politicas, estratégias e metodologias voltada ao controle e gerenciamento das exposi¢des, possuindo como principais
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C.

atribuicGes desenvolver e propor metodologias de classificagdo de risco de crédito e calcular e controlar as
exigibilidades de capital para cobertura de risco de crédito.

Risco operacional: A gestdo de riscos operacionais da Swap busca identificar, medir, monitorar e controlar a
exposicdo ao risco operacional da empresa, conforme a complexidade de suas operagGes e de seus produtos.
Assim, a Swap possui estrutura e politicas para a gestdo desse tipo de risco, com ferramentas como avaliacdo de
riscos, monitoramento de indicadores e gestdo de perdas operacionais, com o objetivo de garantir o melhor
gerenciamento de processos, sistemas e novos produtos, dando suporte a tomada de decisdo da alta
administracdo.

Risco de mercado: A gestdo de riscos de mercado da Swap tem como objetivo principal apoiar as areas de
negocios por meio do estabelecimento de processos e da implementacdo de ferramentas necessdrias para
avaliacdo e controle dos riscos relacionados a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de posi¢cdes detidas pela Instituicdo. Essa estrutura possibilita a mensuragdo e o
acompanhamento dos niveis de risco conforme diretrizes estabelecidas pela alta administragao.

Gerenciamento de Capital: A Swap estd sujeita a regulagdo do Banco Central do Brasil, que exige que as
Instituicdes de Pagamento cumpram requisitos minimos da regulamentacdo dos Acordos de Basileia. Para tanto,
a Swap conta com a sua Diretoria, 6rgdo maximo responsavel por aprovar as politicas acerca do gerenciamento
de capital. De forma a prover informagGes necessarias a Diretoria para tomada de decisGes, relatérios gerenciais
sdo elaborados e apresentados em drgaos colegiados, informando-os sobre a adequagao de capital bem como
sobre projecdes de niveis de capital futuros, em situagdes normais e de estresse.

a) Gestdo de continuidade de negdcios

A Swap considera o risco de indisponibilidade dos servicos de pagamentos, um dos principais potenciais
ofensores de seu negécio.

Para mitiga-lo, possuimos um conjunto de Planos de Continuidade de Negdcios elaborados para o escopo de
servigos transacionais, que compete aos principais fornecedores e ativos. Ainda nesse sentido, a Swap na
intencdo de expandir seus procedimentos e mitigar quaisquer riscos, estd desenvolvendo os processos e ativos
avaliados pelo BIA (Business Impact Analysis) e também a Politica de Continuidade de Negdcios da empresa, que
terd como objetivo, abordar os diversos ambitos e aspectos dos negécios e servigos que a Swap oferece.

O documento de Planos de Continuidade de Negdcios, traz o conjunto de medidas corretivas e procedimentos
voltados para a recuperagdo de desastres previstos para a corre¢do e contorno em casos de interrupgoes,
consideradas como crise para o negdcio.

As medidas visam a adog¢do de um plano de seguro e irdo garantir a capacidade da Swap de se recuperar de tais
adversidades, com objetivo de atuar em bases continuas.

Para tanto, este plano ird assegurar que todos os processos e ativos criticos possuam seus riscos identificados,
avaliados, controlados e monitorados.

Todos os documentos serao revisados e testados periodicamente pela Administragao.

26. Analise de sensibilidade

Conforme mencionado anteriormente, os instrumentos financeiros mantidos na Swap ndo sao utilizados para
fins especulativos, sendo itens principalmente negociados no curto prazo, com alta liquidez e indexados a CDI.
Para avaliar o comportamento desses instrumentos em cenarios de estresse. Para avaliacdo do potencial impacto
gue mudancas no mercado possam ter no resultado, a Swap utiliza de choques nesse indexador, considerando
dois cenarios:

Cenario 1: aumento no indexador de CDI em 100 pontos base;

Cenario 2: reduc¢do no indexador de CDI em 100 pontos base.
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Cendriol _ CendrioZ
Ativos
Titulos e valores mobiliarios 1.765 (1.767)
Caixa e equivalentes de caixa 16 (17)
Relagdes interfinanceiras 15.460 (15.488)
Passivos
Conta de pagamento pré-paga 2.442 (2.446)
Obrigagdes interfinanceiras 5.620 (5.631)
Obrigacdes de repasse 9.551 (9.569)

27. Partes relacionadas

Partes relacionadas sdo as entidades pertencentes ao Grupo a qual a empresa faz parte, os acionistas com participagdo
relevante, empresas a eles ligadas, seus administradores, conselheiros, demais membros do pessoal-chave da
administracao e seus familiares.

As principais transacdes da empresa com partes relacionadas, em condi¢cdes usuais de mercado, resumem-se a
montantes intercompany com a Swap Processamentos S.A, Swap Servigos Financeiros S.A e a remuneragdo do pessoal
chave conforme demonstrado nos quadros abaixo:

30/06/2025
Ativo circulante Intercompany
Swap Processamentos S.A. (nota explicativa 10) 13.071
Swap Servicos Financeiros S.A. (nota explicativa 10) 448
Total 13.519
30/06/2025
Despesas administrativas
Custos de processamento
Swap Processamentos S.A. (nota explicativa 19) 6.315
Total 6.315

28. Remuneragao do pessoal chave da administragao

O pessoal-chave da Administragdo inclui os diretores da Swap. A remuneragao do pessoal chave da administragdo no 1°
semestre de 2025 foi no montante de RS 937.

29. Patrimonio liquido

a) Capital Social

Em 30 de junho de 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado, é RS 145.149, representado por
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130.707 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Os ultimos aumentos de capital estdo divulgados abaixo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 27 de junho de 2024, foi deliberado pelo aumento de capital social
da Swap em RS 37.365, com emissdo de 22.923 novas ac¢des ordindrias hominativas e sem valor nominal,
aprovado pelo Banco Central do Brasil em 05 de novembro de 2024.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 05 de julho de 2023, foi deliberado pelo aumento de capital social
da Swap em RS 20.000, com emissdo de 20.000 novas ag¢Bes ordinarias nominativas e sem valor nominal, aprovado
pelo Banco Central do Brasil em 12 de margo de 2024.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 24 de maio de 2022, foi deliberado pelo aumento de capital social
da Swap em RS 52.184, mediante capitalizagdo que constava em Adiantamento para Futuro Aumento de Capital,
com emissdo de 52.184 novas a¢bes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 21 de janeiro de 2022, foi deliberado pelo aumento de capital social
da Swap em RS 34.590, sendo RS 20.085 em dinheiro e RS 14.514 mediante capitalizacdo que constava em
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, com emissdo de 34.590 novas a¢Ges ordinarias nominativas e
sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 23 de janeiro de 2020, foi deliberado pelo aumento de capital social
da Swap em RS 1.000, com emissdo de 1.000 novas ac¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Em 15 de setembro de 2018, a Empresa foi constituida com capital social de RS 10, com emissdo de 10 ac¢des
ordinarias nominativas e sem valor nominal.

b) Reservas

Legal: A reserva legal é basicamente instituida para dar protecdo ao credor, e é tratada no art. 193 da Lein o
6.404/76 e devera ser constituida com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até que seu valor atinja
20% do capital social realizado, quando entdo deixara de ser acrescida; ou podera, a critério da empresa, deixar
de receber créditos, quando o saldo desta reserva, somado ao montante das Reservas de Capital, atingir 30% do
capital social.

A utilizagdo da reserva legal esta restrita a compensagao de prejuizos e ao aumento do capital social. Essa
incorporacao ao capital pode ser feita a qualquer momento a critério da empresa.

A compensacao de prejuizos ocorrera obrigatoriamente quando ainda houver saldo de prejuizos, apds terem sido

absorvidos os saldos de Lucros Acumulados e das demais Reservas de Lucros (paragrafo Unico do art. 189 da Lein
06.404/76).

c¢) Distribuigdo de dividendos
Aos acionistas, sdo destinados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido de cada exercicio, caso aprovado
em assembleia.

No semestre findo em 30 de junho de 2025, ndo foram deliberados dividendos.

30. Eventos subsequentes

Até o momento da aprovagao das demonstragGes financeiras ndo foram identificados eventos subsequentes relevantes
ocorridos apds a sua data base.

28



	Carta de apresentação 06_2025
	SWAPINSTITPAG25.JUN.pdf

		2025-09-26T11:03:37-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




