delend

Ao Banco Central do Brasil,
Referente: CARTA DE APRESENTACAO

A Delend Instituicdo de Pagamento Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 51.982.600/0001-33,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, apresenta por meio desta, as
demonstragdes financeiras para o semestre findo em 30 de junho de 2025, e os esclarecimentos

requeridos, conforme disposto na Instrugdo Normativa BCB n° 236, de 17 de fevereiro de 2022.

1. Encontram-se em arquivo anexo os seguintes documentos:

e Relatério da Administracao;

e Relatério dos Auditores Independentes;

e Balango Patrimonial;

e Demonstracao do Resultado;

e Demonstracdo do Resultado Abrangente;

e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto;
e Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido;

e Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras.

2. Informamos que as demonstragdes financeiras acima mencionadas estardo publicadas até o

dia 29 de setembro de 2025, no sitio eletrénico: https://www.gov.br/centraldebalancos

3. Por fim cumpre salientar que a alta administra¢cdo da Delend Instituicdo de Pagamento Ltda.,
€ responsével pelo contetdo dos documentos contidos neste arquivo, e, por consequéncia, pela
elaboracgédo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir

a elaboracédo de demonstracdes financeiras livres de distorgdes.

Atenciosamente,

Assinado digitalmente por MARIO IVAN DOS
MAR I O IVAN SANTOS:08713482840
ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da
Receita Federal do Brasil - RFB, OU=RFB e-
DOS CPF A1, OU=AC VALID RFB V5, OU=AR
VALID CD, OU=Videoconferencia, OU=
SANTOS - 087 1 3 14121957000109, CN=MARIO IVAN DOS
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Fernando Jorge Wosniak Steler IGNIS CONTABIL LTDA.
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DELEND INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Delend Instituicao de Pagamento Ltda. (“Instituicao”), iniciou suas atividades
em 28 de agosto de 2023. Tem por objeto social (i) outras atividades auxiliares
dos servicos financeiros; e (ii) desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador ndao customizaveis.

A Instituicdo é uma fintech focada em oferecer servigcos para Pequenas e Médias
Empresas (PMEs) por meio de plataformas descomplicadas para gestao de capital,
antecipacao de recebiveis, iniciacdo de pagamento combinando dados do Open
Finance e inteligéncia artificial, visando entregar ferramentas inteligentes para
gestao financeira.

Tendo recebido a autorizagdao de funcionamento como instituicao de pagamento
pelo Banco Central do Brasil ("BCB” ou “"BACEN"”), na modalidade emissor de
moeda eletronica em 26 de junho de 2024 a Instituicdo ainda se encontra em fase
pré-operacional, focada no desenvolvimento da tecnologia e estruturacdao da
equipe, e por este motivo, ainda ndo apresenta receita de suas operagoes, a
expectativa para finalizacdo do desenvolvimento da ferramenta esta prevista para
0 19 semestre de 2025 e o inicio das operacdes no 2° semestre de 2025.

O prejuizo liquido do semestre findo em 30 de junho de 2025 foi de R$ 44 mil.

A DIRETORIA



Tel.: + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho, 90
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Diretores da
Delend Instituicao de Pagamento Ltda.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracées financeiras da Delend Instituicdio de Pagamento Ltda.
(“Instituicdo”), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e a respectiva
demonstracao do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Delend Instituicdo de Pagamento
Ltda. em 30 de junho de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituices autorizadas a funcionar pela Instituicao pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relacao a Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfases
Reapresentacao dos saldos de abertura

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.a as demonstracdes financeiras, a Administracao decidiu
reapresentar os saldos de abertura em 1° de janeiro de 2025, em conformidade com o CPC 23 - Praticas
Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro, por ocasido do nao reconhecimento dos
ativos diferidos no exercicio findo em 31 dezembro de 2024, motivada pela auséncia da realizacdo do
estudo de realizacdo destes créditos por parte da Administracdo, conforme previsto na Resolucdo BCB
n° 15/20. Nossa opinido nao contém ressalva em relacdo a esse assunto.

Demonstracdes financeiras comparativas

Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 2.b as demonstracdes financeiras, a qual descreve
que as referidas demonstracoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa da apresentacao, nas demonstracdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025,
dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolucao n° 4.966
do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolucao n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa
opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Outras informagdes que acompanham as demonstracées financeiras e o relatorio do auditor

A Diretoria da Instituicdo é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
“Relatorio da Administracao” e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se com base no trabalho realizado
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracdo somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracées financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pela Instituicao Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracado das demonstracdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Instituicao ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicdao sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.

As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao com ressalva. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais;



BDO

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicéo;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria;

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condigcdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Instituicdao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Instituicdo a ndao mais se manter em
continuidade operacional; e

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de setembro de 2025.

Ismaél Nicomédio dos Santos
Contador CRC 1 SP 263668/0-4



DELEND INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ(MF): 51.982.600/0001-33

BALANCO PATRIMONIAL
Em 30 de junho de 2025

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES

CREDITOS TRIBUTARIOS
Ativo fiscal diferido

OUTROS ATIVOS
Despesas antecipadas

NAO CIRCULANTE

INTANGIVEL
Ativos Intangiveis

TOTAL DO ATIVO

NE

30/06/25

98

21

66
66

11
11

1.079

1.079
1.079

1.177

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

PASSIVO

CIRCULANTE
OUTROS PASSIVOS

Fiscais e previdenciarias
Diversas

NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social - Domiciliados no Pais
(Prejuizos acumulados)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Valores em milhares de Reais

NE 30/06/25
5
7 5
5

1172

8 1.300
(128)

1177



DELEND INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ(MF): 51.982.600/0001-33
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Semestre findo em 30 de junho de 2025 Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

NE 1°-SEM-25
DESPESAS OPERACIONAIS (66)
Outras despesas administrativas 9 (65)
Despesas tributarias (1)
RESULTADO OPERACIONAL (66)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO
E PARTICIPAGOES (66)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 12 22
IRPJ - Ativo fiscal diferido 17
CSLL - Ativo fiscal diferido 5
(PREJUIZO LiQUIDO) DO SEMESTRE (44)
N° de cotas........ccocvrcerrrcccericcneennns : 1.650.000
(Prejuizo) por cota .............. R$ 0,00

As notas explicativas

sao parte integrante das demonstragoées financeiras.



DELEND INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.

CNPJ(MF): 51.982.600/0001-33

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Semestre findo em 30 de junho de 2025

(PREJUIZO LiQUIDO) DO SEMESTRE

RESULTADO ABRANGENTE

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL

Valores em milhares de Reais

1°-SEM-25

(44)

(44)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



DELEND INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ(MF): 51.982.600/0001-33

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Semestre findo em 30 de junho de 2025 Valores em milhares de reais
CAPITAL (PREJUIZOS)
SUBSCRITO ACUMULADOS TOTAL
SALDOS NO INiCIO DO SEMESTRE EM 01/01/25 (REAPRESENTADO) 1.300 (84) 1.216
(Prejuizo) liquido do semestre - (44) (44)
SALDOS NO FIM DO SEMESTRE EM 30/06/25 1.300 (128) 1.172

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DELEND INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.
CNPJ(MF): 51.982.600/0001-33

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)
Semestre findo em 30 de junho de 2025 Valores em milhares de reais

1°-SEM-25

Fluxos de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo liquido) do semestre (44)
Provisao de tributos diferidos (22)
Resultado do semestre ajustado (66)
Variagao de Ativos e Passivos (2)
Aumento com outros ativos 6

(Redugao) com outros passivos (8)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades operacionais (68)
(Reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (68)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 89

Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre 21

(Reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (68)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



DELEND INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Semestre findo em 30 de junho de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra
forma)

1.

Contexto operacional

A Delend Instituicao de Pagamento Ltda. (“Instituicao”), domiciliada no Brasil
com sede na Av. Vicente Pinzon, n° 54 - 10° andar, sala 105, Bairro Vila Olimpia,
04547-130, Sao Paulo/SP, iniciou suas atividades em 28 de agosto de 2023, e
tem por objeto social (i) outras atividades auxiliares dos servicos financeiros; e
(ii)) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao
customizaveis. A Instituicao é controlada pela Delend Holding Financeira e
integrante do grupo Delend participacoes, controlada pelo acionista majoritario
Fernando Steler.

A Instituicao é uma fintech focada em oferecer servicos para Pequenas e Médias
Empresas (PMEs) por meio de plataformas descomplicadas para gestao de
capital, antecipacao de recebiveis, iniciacao de pagamento combinando dados
do Open Finance e inteligéncia artificial, visando entregar ferramentas
inteligentes para gestao financeira. A Instituicao se encontra em fase pré-
operacional, focada no desenvolvimento da tecnologia e estruturacdao da
equipe, e por este motivo, ainda ndo apresenta receita de suas operacoes.

Autorizacao de funcionamento - Banco Central do Brasil

Em 26 de junho de 2024, a Instituicao recebeu a autorizacao de funcionamento
como instituicao de pagamento pelo Banco Central do Brasil (“BCB” ou
“BACEN”), na modalidade emissor de moeda eletronica, nos termos da
Resolucao BCB n° 81, de 25 de marco de 2021.

Em 14 de novembro de 2024 o BACEN autorizou a dispensa da apresentacao das
demonstracoes financeiras auditadas por auditores independentes registrados
na CVM, referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2024, nos termos
do art. 31 da Resolucao BCB n° 130/2021

Base de elaboracdao e apresentacdao e elaboracao das demonstracoes
financeiras

As demonstracoes financeiras da Instituicao foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicao autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, associadas as normas e instrucoes do
Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e do Banco Central do Brasil, incluindo
as disposicoes da Resolucao BCB n° 2 de 12 de agosto de 2020, que consolidou
os critérios gerais para elaboracao e divulgacao de demonstracdes financeiras
das instituicoes financeiras e autorizadas a funcionar pelo BACEN, bem como
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na
sua gestao, assim como as disposicoes da Resolucao BCB n° 343 de 4 de outubro
de 2023 que dispde sobre as medidas necessarias a execucao do
compartilhamento dos dados e das informacdes sobre indicios de fraudes. As
demonstracoes financeiras estao apresentadas em conformidade com o Plano
Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e atualizacoes
posteriores.
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DELEND INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra

forma)

Essas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 26 de
setembro de 2025.

a)

b)

Reapresentacao das demonstracdes financeiras - Saldos de abertura

Visando aprimorar a divulgacdo das demonstracées financeiras da
Instituicdo a Administracao decidiu demonstrar a seguir como seriam as
demonstracoes financeiras do semestre e exercicio findos de 31 de
dezembro de 2024 em conformidade com o CPC 23 - Praticas Contabeis,
Mudancas de Estimativa e Retificacao de Erro, decorrente de saldos de ativo
diferidos que nao foram reconhecidos em dezembro de 2024, pela auséncia
da realizacao do estudo de realizacao destes créditos conforme previsto na
Resolucao BCB 15/20.

Conforme descrito para melhor apresentacao dos saldos iniciais em 1° de
janeiro de 2025:

Lucros ou
Capital prejuizos
realizado acumulados Total
Saldos fim do semestre/exercicio em 31
de dezembro de 2024 1.300 (128) 1.172
Ajuste - 44 44
Saldos fim do semestre/exercicio em 31
de dezembro de 2024 (reapresentados) 1.300 (84) 1.216

Comparabilidade

Em decorréncia destas demonstracoes financeiras serem preparadas com
base nos conceitos e critérios contabeis aplicaveis pela Resolucao CMN n°
4.966/2021 e BCB n° 352/2023 e correlatas, vigentes a partir de 1° de
janeiro de 2025, a Administracao optou por nao apresentar as informacoes
comparativas aos periodos anteriores, conforme artigo n° 103 da Resolucao
CMN n° 352/2023.

Moeda funcional

A moeda funcional € o Real, e as demonstracoes financeiras estao sendo
apresentadas em milhares de Reais (RS).

13



DELEND INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra

forma)

d)

Uso de estimativas contabeis

As demonstracées financeiras foram elaboradas com base em diversas bases
de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacao das demonstracées financeiras foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracao para determinacao do valor adequado a ser registrado nas
demonstracoes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem o valor justos dos ativos e passivos financeiros, assim
como da analise dos demais riscos para determinacao de outras provisoes.

Adocao de novas normas

| - Resolucdo CMN n° 4.966/2021, BCB n° 352/2023 e correlatas (Hedge
Accounting e Renegociacao e Reestruturacao)

Os principais impactos (antes dos efeitos fiscais) da adocao inicial destas
Resolucoes e correlatas foram:

1. Efeitos da alteracdo de categorias - refletem os impactos da
remensuracao decorrentes de reclassificacao entre as categorias,
conforme artigo 4° da Resolucao CMN n° 4.966/2021 e BCB n® 352/2023,
essa reclassificacao esta sendo demonstrado no balanco patrimonial da
instituicao.

Em 1° de janeiro de 2025, nao houve impactos decorrentes da alteracao de
categoria dos instrumentos financeiros.

2. Efeitos da adocdo do modelo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito (art. 40 das Resolucoes CMN n° 4.966/2021 e BCB n°
352/2023)

I. A probabilidade de o instrumento ser caracterizado como ativo com
problema de recuperacao de crédito, considerando o prazo esperado do
instrumento financeiro, bem como a situacao econémica corrente e
previsbes razoaveis e justificaveis de eventuais alteracbes nas
condices econdmicas e de mercado que afetem o risco de crédito do
instrumento, durante o seu prazo esperado, inclusive em virtude da
existéncia de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao
instrumento financeiro;

Il. A expectativa de recuperacao do instrumento financeiro, considerando
os custos de recuperacao do instrumento, as caracteristicas de
eventuais garantias ou colaterais, tais como modalidade, liquidez e
valor presente provavel de realizacdo, as taxas historicas de
recuperacao em instrumentos financeiros com caracteristicas e risco de
crédito similares, dentre outros;

14



DELEND INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra

forma)

lll. Provisao para perdas incorridas associadas ao risco de créditos para os
ativos financeiros inadimplidos, conforme art.76 da Resolucao BCB n°
352/2023, aplicando-se os percentuais definidos no anexo Il da
resolucao, observando o periodo de atraso.

3. Quanto aos aspectos fiscais relacionados a aplicacao dos critérios
contabeis estabelecidos na Resolucao CMN n° 4.966/2021, a Lei n°
14.467/2022 (com as alteracdes da Lei n° 15.078/2024) estabeleceu o
tratamento tributario no recebimento de créditos decorrentes das
atividades das instituicdes financeiras e demais autorizadas a funcionar
pelo Bacen. A partir de 1° de janeiro de 2025, as instituicdes poderao
deduzir, na determinacao do lucro real e da base de calculo da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), as perdas incorridas
no recebimento de créditos decorrentes de atividades relativas a
operacoes inadimplidas, independentemente da data da sua
contratacao e operacoes com pessoa juridica em processo falimentar
ou em recuperacao judicial, a partir da data da decretacao da faléncia
ou da concessao da recuperacao judicial. A deducao fiscal estabelecida
devera observar a perda incorrida segundo os percentuais estabelecidos
com base no periodo de inadimplemento.

A partir do més de janeiro de 2026, as perdas apuradas sobre os créditos
que se encontravam inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, ainda nao
deduzidas fiscalmente até essa data, poderao ser excluidas do lucro liquido,
na determinacao do lucro real e da base de calculo da CSLL, a razao de
1/84 (um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de apuracao,
sendo permitido ainda que as instituicoes optem, até 31 de dezembro de
2025, de forma irrevogavel e irretratavel, por fazer as deducdes a razao de
1/120 ao més.

Os efeitos decorrentes da aplicacao da Lei n° 14.467/2022 estao refletidos
na expectativa de realizacao dos créditos tributarios e passivos fiscais
diferidos.

Hedge accounting

Os requisitos de Hedge Accounting estabelecem a representacao, nas
demonstracoes contabeis, do efeito da gestao de riscos de uma instituicao
no que tange a utilizacdo de instrumentos financeiros para gestao das
exposicoes que afetam os resultados da entidade. Ressalta-se que as
operacoes de hedge devem ser reclassificadas a partir de 1° de janeiro de
2027 para as novas categorias descritas a seguir:

= Hedge de valor justo;
= Hedge de fluxo de caixa;
* Hedge de investimento liquido no exterior.
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Renegociacao e Reestruturacao

Os requisitos estabelecem que para apuracao do valor contabil dos saldos
de operacdes de reestruturacao de ativos financeiros, o mesmo deve ser
reavaliado para representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais
reestruturados. No caso de renegociacao de instrumentos financeiros nao
caracterizada como reestruturacao, a instituicdo deve reavaliar o
instrumento, conforme as condi¢cdes contratuais renegociadas.

Fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva
repactuada para a apuracao do valor presente dos fluxos de caixa
contratuais reestruturados. A Instituicao optou por aderir a faculdade e
apresenta os saldos reestruturados conforme as condicées renegociadas.

Principais politicas contabeis

A Administracdo avaliou a capacidade da Instituicdo em iniciar e continuar
operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar
continuidade a seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao
tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de iniciar e continuar operando. Assim,
estas demonstracoes financeiras de Instituicao foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade.

Para o semestre findo em 30 de junho de 2025, nao houve alteracoes
significativas nas praticas e politicas contabeis adotadas pela Instituicao nao
relacionadas a adocao da Resolucao CMN n° 4.966/2021 e BCB n° 352/2023
cujas praticas contabeis adotadas pela Instituicdo, impactadas pelas novas
resolucoes, estao descritas a seguir.

Para todas as demais politicas que ndo sofreram alteracoes significativas as
descricoes estao divulgadas nas demonstracoes financeiras de 30 de junho de
2025.

a) Disponibilidades

Disponibilidades, incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de
mudanca de valor e limites, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90
dias, sendo o mesmo apresentado na demonstracao de fluxo de caixa.
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b)

d)

f)

Reducéao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioracao ou perda de
seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para
deterioracao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nos
semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024 nao houve indicios para o
registro de reducao ao valor recuperavel para os ativos nao financeiros da
Instituicao.

Despesa antecipada

As despesas antecipadas sao reconhecidas como ativos no balanco
patrimonial e transferidas para despesas no resultado conforme o beneficio
€ consumido. A mensuracdao € realizada com base no valor pago
antecipadamente e o reconhecimento é feito de acordo com a natureza e
o prazo do beneficio, de forma linear.

Intangivel em andamento

Os ativos intangiveis sao registrados pelo custo de formacao, deduzido da
amortizacdo acumulada e ajustados por reducao ao valor recuperavel,
quando aplicavel. A amortizacao é calculada pelo método linear, com base
nos prazos estimados de sua utilizacao. Em funcao dos ativos nao estarem
disponiveis para uso (software em desenvolvimento) os saldos estao sendo
registrados e apresentados pelo custo.

Segregacao entre circulante e nao circulante

A Instituicao efetuou a segregacao de itens patrimoniais em circulante
quando atendem as seguintes premissas:

= Espera-se que seja realizado/recebido ou liquidado, ou pretende-se que
seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional (12
meses) da Instituicao; e

» Esta mantido essencialmente com o proposito de ser negociado.

Apuracao de resultado
As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia e

consideram, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor
de mercado ou de provavel realizacao.
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g)

h)

Ativos e passivos contingentes, provisées e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos
contingentes e das obrigacdes legais estao sendo efetuados de acordo com
os critérios definidos na Carta Circular n® 3.429/10 e na Resolucao BACEN
n° 3.823/09 que aprova o Pronunciamento Técnico n2 25 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC:

= Ativos contingentes: nao sao registrados nas demonstracoes financeiras,
salvo na presenca de evidéncias que garantam sua realizacao, desde que
nao haja mais recursos a serem acionados;

» Depodsitos judiciais sao mantidos como ativos e nao sao deduzidos das
provisées para passivos contingentes, seguindo as diretrizes normativas
do BACEN;

= Passivos contingentes sao de natureza incerta e dependem de eventos
futuros para determinar se havera saida de recursos. Consequentemente,
nao sao provisionados. Se classificados como possiveis perdas, sao
divulgados, e se enquadrados como perdas remotas, nao precisam ser
nem provisionados tampouco divulgados; e

= Provisoes: sao reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou nao
formalizada) resultantes de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel. O
valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa do montante
requerido para liquidar a obrigacao no fim de cada exercicio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao. Quando
alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacao
de uma provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro,
um ativo é reconhecido se, e somente se o reembolso for certo e o valor
puder ser mensurado de forma confiavel;

* A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na Demonstracao
do Resultado, liquida de qualquer reembolso, quando aplicavel.

Outros ativos e passivos

Demonstrados pelos valores de realizacao e/ou exigibilidade, incluindo os
rendimentos, os encargos e as variacoes monetarias ou cambiais auferidos
e/ou incorridos até as datas dos balancos, calculados “pro rata” dia e,
quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu
valor de mercado ou de realizacao.

Os ativos sao demonstrados pelos valores de realizacao e os passivos pelos
valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, se aplicaveis, os rendimentos,
encargos e variacoes monetarias correspondentes.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sao classificados no ativo
e passivo circulante, respectivamente.
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i)

i)

Impostos e contribui¢cdes correntes e diferidos
Imposto de Renda e Contribuicao Social

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos, e sao calculados com base
nas aliquotas efetivas do Imposto de Renda e da Contribuicao Social sobre
o lucro liquido ajustado nos termos da legislacao vigente. A compensacao
de prejuizos fiscais e de base negativa da Contribuicao Social esta limitada
a 30% do lucro tributavel. Os Impostos sobre a Renda sao reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou
no resultado abrangente.

A tributacao sobre o lucro compreende o Imposto de Renda e a Contribuicao
Social que sao calculados com base nos resultados tributaveis (lucro
ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a legislacao vigente sendo: 15%,
acrescido de 10% sobre o que exceder a RS 240 sobre as bases de apuracao
anual para o Imposto de Renda e 9% para a Contribuicao Social. Portanto as
adicoes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou
exclusoes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios
diferidos.

PIS e COFINS

As despesas com PIS e COFINS sao calculadas sobre as receitas sendo as
aliquotas de 1,65% e 7,6% respectivamente para as receitas de faturamento
e outras receitas operacionais; e, de 0,65% e 4% respectivamente para as
receitas financeiras;

Resultados recorrentes e nao recorrentes

A Resolucao BCB n° 2, de 27 de novembro de 2020, em seu artigo 34, inciso
V e 8§ 4° e 5° passou a determinar a divulgacao de forma segregada dos
resultados recorrentes e nao recorrentes. Define-se entao como resultado
nao corrente do exercicio aquele que: (i) nao esteja relacionado ou esteja
relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da Instituicao; e (ii)
nao esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

Observado esse regramento, salienta-se que nos semestres findos em 30 de
junho de 2025, nao houve resultados nao recorrentes.
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4.

Disponibilidades

O saldo de disponibilidades é composto por valores em conta corrente, nos
montantes demonstrados a seguir:

30/06/2025
Disponibilidades 21
Total 21
Ativo fiscal diferido

30/06/2025
Ativos fiscais diferidos decorrente de prejuizos fiscais (Nota Explicativa n®
12) 66
Total 66

Intangivel

O ativo intangivel é composto por projetos em andamento e refere-se ao
software “Iniciador de Pagamentos”, que se encontra em fase final de
desenvolvimento, com previsao de lancamento para o inicio do segundo
semestre de 2025, com expectativa inicio das atividades deve iniciar em
outubro de 2025, onde ocorrera a geracao de receita e amortizacao do
intangivel. O software sera uma ferramenta inovadora, integrada ao Open
Finance, capaz de realizar cobrancas ao pagador, que podera aprovar as
transacoes diretamente em seu banco, de maneira rapida, segura e sem atritos:

30/06/2025
Sistema de processamento de dados - em curso 1.079
Total 1.079
Movimentacao
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 1.079
(+) Adicoes
Saldo final em 30 de junho de 2025 1.079
Outros passivos - diversas

30/06/2025
Servicos especializados
Servicos contabeis 5
Total p)
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8.

10.

11.

Patrimonio liquido
Capital social
Em 30 de junho de 2025, o capital social é de RS 1.300 dividido em 1.300.000

quotas, totalmente subscrito e integralizado por quotistas domiciliados no Pais.

Outras despesas administrativas

1° Sem/25
Processamento de dados (2)
Servicos técnicos especializados (63)
Total (65)

Transac6es com partes relacionadas

No semestre findo em 30 de junho de 2025, nao ocorreram resultados/receitas
ou despesas decorrentes de operacoes com partes relacionadas, além das
despesas com remuneracao descritas a seguir.

Remuneracao de pessoal-chave da Administracao

No semestre findo em 30 de junho de 2025, a Instituicao nao efetuou
remuneracao ao pessoal-chave da Administracao.

Determinadas despesas de pessoal, aluguel e manutencoes foram absorvidos
por outras Empresas do grupo econdmico sem qualquer obrigacao de reembolso.

Contingéncias

Em 30 de junho de 2025, nao ha demandas judiciais ou extrajudiciais em face
da Instituicao.
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12.

Impostos de Renda e Contribuicéo Social

a)

b)

Demonstrativo do calculo dos encargos com Imposto de Renda e
Contribuicao Social

Apuracao de IR/CS 1° Sem/25
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro (66)
Base de calculo (66)
Prejuizo fiscal periodo (66)
IR diferido ativo - 25% 17
CSLL diferida ativa - 9% 5
Base lucro real (44)

Total da base de calculo dos impostos
Encargos de 15% IR + Adicional de 10% de IR - 9% CS

Despesa com IRPJ e CSLL correntes

Realizacdo do ativo fiscal diferido

Imposto de Contribuicao
Periodo Renda social Total
2025 - - -
2026 - - -
2027 49 17 66

O Valor presente do ativo fiscal diferido contabilizado em 30 de junho de
2025 é de RS59.

A taxa de desconto utilizada, foi uma média entre a projecao do IGP-M e
IPCA para os proximos 3 anos, que € equivalente a 11,9%.

13. Prestacdo de outros servicos e politica de independéncia do auditor

A Instituicao, em atendimento a legislacao brasileira de contabilidade, nao
contratou servicos da BDO RCS Auditores Independentes Sociedade Simples
Ltda. relacionados as atividades da Instituicao, além dos servicos de auditoria
independente externa. A politica adotada atende aos principios que preservam
a independéncia do auditor, de acordo com as normas vigentes que,
principalmente, determinam que o auditor ndao deva auditar o seu proprio
trabalho, tampouco exercer funcoes gerenciais no seu cliente ou promover seus
interesses.
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14. Analise de sensibilidade

15.

Em atendimento a Resolucao BCB ne 2/2020, art.35, a Instituicao realizou
analise de sensibilidade sobre as incertezas nas estimativas de seus ativos
financeiros, cujo objetivo € demonstrar possiveis impactos nos resultados da
Instituicao para os cenarios: a) moderado - simula os impactos com situacao de
retracdo em 20%; e b) agressivo - considera crescimento de 20% projetado
baseado na melhor perspectiva de crescimento da Instituicao:

Saldo contabil
Instrumentos financeiros 30/06/25 Moderado Agressivo
Disponibilidades 21 17 25

Gestao de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da Instituicao é projetada de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela Resolucao n° 198/2022 do Banco Central
do Brasil, garantindo sua compatibilidade com nosso modelo de negocio, a
natureza de nossas operacoes e a complexidade dos produtos e servicos
oferecem.

A fim de assegurar a eficacia de sua estrutura, implementa politicas,
estratégias, rotinas, procedimentos documentados relacionados a
identificacao, classificacao e tratamento dos riscos, além do monitoramento
continuo dos niveis de capital e o gerenciamento dos riscos operacionais, legais,
de crédito e liquidez.

15.1. Risco Operacional

Risco Operacional € o risco de perda resultante de eventos externos ou internos,
tais como, deficiéncias ou falhas nos processos internos, sistemas, pessoas,
exposicao de eventos externos e interrupcoes de atividades. A gestao e controle
do risco operacional buscam a eficacia do sistema de controles internos, a
prevencao, mitigacao e reducao dos eventos e perdas por risco operacional.

Conforme estabelece a Resolucao BACEN n° 198/2022, informamos que a
Instituicao dispoe de estrutura de gerenciamento de risco operacional, capaz
de identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos associados a suas
atividades.

15.2. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Instituicao incorrer em perdas financeiras caso
um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigacoes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das
contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Empresa. O valor
contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito.
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16.

15.3. Risco de mercado

Taxas em funcao dos descasamentos de prazos, moedas e indexadores das
carteiras ativas e passivas da empresa. Desta forma, a estrutura de
gerenciamento de risco de mercado da Instituicao esta apta a avaliar e
monitorar os riscos associados, garantindo eficiéncia na gestao desses riscos,
controlando ainda, o PRE (Patrimonio de Referéncia Exigido) de sua Carteira,
conforme determina a Resolucao n° 198/2022 do Banco Central do Brasil. O PRE
da Instituicao é de RS 555, enquadrada no minimo exigido.

15.4. Gestao de Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da possibilidade de a instituicao nao ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacées esperadas e inesperadas, correntes e
futuras sem afetar suas operacOes diarias e sem incorrer em perdas
significativas; ou ainda, nao ser capaz de converter moeda eletronica em moeda
fisica ou escritural no momento da solicitacao do usuario.

A gestao do risco de liquidez considera a manutencao adequadas reservas,
linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacao de empréstimos
que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

15.5. Estrutura de governanca de riscos

Visando o atendimento a Resolucao n° 198/2022 do Banco Central do Brasil, a
instituicao, adotou uma politica de gerenciamento integrada de riscos e capital
que constitui um conjunto de principios, procedimentos e instrumentos que
asseguram a mitigacao de riscos e a adequacao de capital da instituicao de
forma tempestiva, abrangente e compativel com os riscos incorridos pela
instituicao de acordo com a natureza e complexidade dos produtos e servicos
oferecidos a seus clientes.

Eventos subsequentes
Em julho de 2025 houve aumento de capital social no valor de RS 500, aprovado

pelo Bacen e totalmente integralizado pelo Unico acionista, Delend Holding
Financeira.
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