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@ Strada

A Strada Pay Instituicdo de Pagamento Ltda. (“Strada Pay” ou “Empresa”)
apresenta as suas Demonstracdes Financeiras Individuais relativas ao periodo
findo em 30 de junho de 2025, elaboradas de acordo com as préaticas contébeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes de pagamento autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Agradecemos a todos os clientes e fornecedores pela parceria em trabalhar

conosco nessa construcdo continua ficamos a disposicao para os esclarecimentos
que se fizerem necessarios.

S&o Paulo/SP — 29 de setembro de 2025.



Tel.: + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho, 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolagéo - Sdo Paulo, SP

re—— www.bdo.com.br Brasil 01050-030

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

A

Diretoria e Conselho de Administracéo da

Strada Pay Instituicdo de Pagamento Ltda.

(Anteriormente denominada Green Net Instituicdo de Pagamento Ltda.)
Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da Strada Pay Instituicdo de Pagamento Ltda.
(anteriormente denominada Green Net Instituicdo de Pagamento Ltda.) (“Instituicdo’), que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos assuntos descritos no paragrafo “Base para opinido com ressalva”, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Instituicdo, em 30 de junho de 2025, o desempenho
de suas operacBes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN).

Base para opinidao com ressalva

Conforme descrito na nota explicativa n® 17 as demonstracdes financeiras findas em 30 de junho de
2025, a Instituicdo reconheceu uma perda no resultado do semestre no montante de R$ 48.137 mil,
referente a ajuste originado por erro de parametrizacdo do sistema de moeda eletrdnica, cujas
contrapartidas se deram no passivo circulante nas rubricas “Moedas eletrénicas emitidas -
Bloqueadas” e “Obrigacdes Por TransacOes de Pagamentos” gque totalizam em 30 de junho de 2025 os
montantes de R$ 100.276 mil e R$ 162.382 mil, conforme mencionado nas notas explicativas n°® 9 e
10, respectivamente. Para os quais, ndo nos foi possivel através de procedimentos alternativos de
auditoria obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre as transag6es e ajustes realizados
nas referidas rubricas contdbeis, bem como a correta contabilizacdo e mensuragdo dos valores
apresentados no passivo e resultado do semestre findo nessa data. Como consequéncia, ndo pudemos
nos assegurar sobre a razoabilidade dos saldos registrados no passivo, no resultado e no patriménio
liquido da Instituicdo em 30 de junho de 2025 além de seus possiveis impactos tributarios nas
demonstracbes financeiras findas nessa data, bem como a necessidade de reapresentacdo das
demonstracdes financeiras anteriores, conforme preconizado no CPC 23 - Politicas Contébeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Adicionalmente, conforme mencionado na nota
explicativa n® 20, com o reconhecimento da perda no resultado do semestre, a Instituicdo passou a
apresentar um patriménio liquido negativo no montante de R$ 205 mil, estando assim desenquadrada
em relagdo aos limites operacionais exigidos pela Resolugdo BCB n°198/22 e alteracdes posteriores,
aplicaveis as instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A
Administracao da Instituicdo vem desenvolvendo ac¢des para a superacéo das atuais dificuldades. Dessa
forma a continuidade normal de suas operagdes dependerdo do sucesso das referidas agdes. As
demonstracodes financeiras em 30 de junho de 2025 foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal de suas atividades e ndo incluem nenhum ajuste relativo a realizagcdo e classificagdo dos
valores de ativos ou aos valores e a classificagcdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade
de a Instituicdo continuar operando, bem como a realizacdo do ativo fiscal diferido mencionados na
nota explicativa n°® 18, dependerdo do sucesso das acdes descritas pela Administracdo na nota
explicativas n° 20.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢@o a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras™”. Somos independentes
em relacdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com
ressalva.

Enfases
InformagBes comparativas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 2 as demonstragdes contabeis que descreve que as
referidas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa da apresentacao, nas demonstracées contabeis referentes ao semestre findo em 30 de junho
de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugéo
n°® 4.966/2021 do Conselho Monetéario Nacional (CMN) e na Resolucdo BCB n°. 352/2023 do Banco
Central do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo contém modificacéo relacionada a esse assunto.

TransagBes com partes relacionadas

Conforme descrito na nota explicativa n® 19 as demonstracdes financeiras findas em 30 de junho de
2025, a Instituicdo mantém operacdes e transacfes com partes relacionadas. Caso estas operacdes
fossem realizadas com terceiros ou partes independentes, os resultados alcancados poderiam ser
diferentes daqueles apresentados naquelas demonstracdes financeiras. Nossa opinido ndo contém
modificacdo relacionada a esse assunto.

Outras informac6es que acompanham as demonstrac@es financeiras e o relatorio do auditor

A Diretoria da Instituicdo € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexd@o com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos gque ha distorcéo relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Diretoria € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracgdo das demonstracdes financeiras a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras
a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragcdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracGes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacBes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

= Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢c6es forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional; e

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢@es financeiras, inclusive
as divulgactes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de setembro de 2025.

smael-Nicomédio dos Santos
Contador CRC 1 SP 263668/0-4
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STRADA PAY INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

(Anteriormente denominada Green Net Instituicdo de Pagamento Ltda.)

BALANCOS PATRIMONIAIS

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(em milhares de reais)

ATIVO Nota 30/06/2025
CIRCULANTE

Disponibilidades 4 9.125
Instrumentos financeiros 5 222.082
Outros ativos 6 29.519
Total do ativo circulante 260.726
NAO CIRCULANTE

Ativos fiscais correntes e diferidos 6 2.110
Ativo imobilizado 7 1.818
Ativo intangivel 8 22.056
Total do ativo néo circulante 25.984
TOTAL DO ATIVO 286.710
PASSIVO Nota 30/06/2025
CIRCULANTE

Contas de pagamento pré-pagas 9 100.276
Obrigacdes por transagdes de pagamentos 10 162.382
Outros passivos 11 23.213
Total do passivo circulante 285.871
NAO CIRCULANTE

Outros passivos 11 1.044
Total do passivo ndo circulante 1.044
TOTAL DO PASSIVO 286.915
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social subscrito 12 41.386
(Prejuizos) acumulados (41.591)
Total do Patriménio Liquido (205)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 286.710
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STRADA PAY INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

(Anteriormente denominada Green Net Instituicdo de Pagamento Ltda.)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Semestre findo em 30 de junho de 2025

(em milhares de reais, exceto o lucro liquido por cota).

10
Semestre
Nota de 2025

Resultado com intermediacao financeira 13 15.146
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 15.146
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Receitas operacionais - servigos e comissoes, liquidas 14 39.425
Despesas de pessoal 15 (23.514)
Despesas comerciais e administrativas 16 (23.483)
Despesas tributarias (857)
Depreciagdo e amortizacdo 7e8 (1.832)
Outras receitas e despesas operacionais 17 (48.866)
RESULTADO OPERACIONAL (59.127)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS (43.981)
Provisdo para imposto de renda 18 (1.686)
Provis&o para contribuicdo social 18 (611)
Imposto de renda diferido 18 (728)
Contribuig&o social diferida 18 (437)
(PREJUIZO) DO SEMESTRE (47.443)
Quantidade de cotas (em milhares de cotas) 12 41.386
(PREJUIZO) DO SEMESTRE POR COTA (R$) (1,15)
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STRADA PAY INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

(Anteriormente denominada Green Net Instituicdo de Pagamento Ltda.)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Semestre findo em 30 de junho de 2025
(em milhares de reais)

1° Semestre de

2025
(Prejuizo) do semestre (47.443)
Outros resultados abrangentes -
RESULTADO ABRANGENTE DO SEMESTRE (47.443)

10
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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STRADA PAY INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

(Anteriormente deNnominada Green Ne:t Instituicao de Pagafnento Ltda.)
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Semestre findo em 30 de junho de 2025

(em milhares de reais)

Capital social ~ Aumento de Lucros/
subscrito e capital em (Prejuizos)
Nota integralizado aprovacao acumulados Total
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2025 41.386 - 5.852 47.238
Prejuizo do semestre - (47.443)  (47.443)
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 41.386 - (41.591) (205)
Mutacdo do semestre - - (47.443) i

11
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



STRADA PAY INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

(Anteriormente denominada Green Net Instituicdo de Pagamento Ltda.)

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(em milhares de reais)

1° Semestre

Nota
explicativa de 2025

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Prejuizo) do semestre antes dos tributos (43.981)
Ajustes de reconciliagao entre o lucro/(prejuizo) liquido
do semestre
Depreciacéo e amortizacéo 7e8 1.832
Ajuste avalor justo de titulos e valores mobiliarios 39
Tributos diferidos 1.165
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 7e8 1.699
(Prejuizo) ajustado (39.246)
Reducgcao/aumento nos ativos e passivos operacionais
(Aumento) Reducéao de Titulos e valores mobiliarios (108.729)
(Aumento) Redugéo Outros ativos 12.646
Aumento (Redugao) Outros passivos 12.689
Outros impostos pagos (11.925)
Aumento (Redugéo) Obrigacdes por transagoes de
pagamentos 115.260
Aumento (Reducéo) Contas de Pagamento Pré-Pagas 4.177
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS (15.128)
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(Aquisicao) venda de ativo imobilizado 7 (65)
(Aquisicao) de ativo intangivel 8 (645)
FLUXO DE CAIXA CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO (710)
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Capital subscrito e integralizado 12 -
FLUXO DE CAIXA GERADOS PELAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO -
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa (15.838)
Inicio do periodo 4 27.905
Fim do periodo 4 12.067
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa (15.838)

12

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1.  Contexto Operacional

A Strada Pay Instituicdo de Pagamento Ltda. teve sua denominagdo social
alterada para Strada Pay Instituicdo de Pagamento Ltda. (“Empresa” ou “Strada
Pay”), sociedade Limitada. Iniciou suas operagdes em 2008 sob a denominagéo
social de Green Net Administradora de CartBes Ltda. Atualmente sede esta
situada na cidade de Sao Paulo - SP, na Av. Chucri Zaidan, n° 246, 22° andar,
bairro Vila Cordeiro — S&o Paulo — SP. Em 04 de junho de 2025.

A Empresa obteve em 21 de julho de 2020 a autorizagdo para atuar como
instituicdo de pagamento em funcionamento na modalidade de emissora de
moedas eletrbnicas, concedida pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Em
decorréncia da obtencdo dessa autorizacdo, a Empresa passou adotar
procedimentos aplicaveis as instituicdes de pagamentos.

Em 15 de dezembro de 2021, foi aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE a associacdo entre a Empresa e Carguero Inovagao
Logistica e Servicos S.A. (“Carguero”). Apds respostas aos recursos impetrados
por terceiros, em 23 de fevereiro de 2022 o CADE aprovou a operagao de forma
definitiva, sem restri¢des.

A Carguero atuava no Brasil no ramo de tecnologia de mobilidade, possuindo um
software web e um aplicativo movel Android (“Plataforma Digital”), que sao
utilizados como um mercado para proprietarios de carga e motoristas de
caminhao se conectarem, bem como para o gerenciamento das atividades de
logistica e transporte envolvendo o frete de caminhfes para o transporte
rodoviario de grdos a granel no Brasil (“Carguero Business”).

A Empresa prosseguiu com a associacao, tendo sido concretizado em novembro
de 2022 a reorganizacdo societaria, ap0s a aprovacdo prévia do BACEN,
conforme Oficio 26065/2022/BCB/DEORF/GTCUR de 30 de setembro de 2022,
com o objetivo de concentrar totalmente todo o Negdcio Carguero e todo o
Strada Pay Business em um grupo econémico. No referido processo a Strada Pay
passou a ser controlada indireta da Carguero. Na reorganizacao societaria, foram
constituidas 2 empresas holdings, através das quais a Dalablog passou a ser
controladora indireta da Strada Pay. Apds esse processo foi subscrito pela
Dalablog capital na Carguero Inovacédo, que foi integralizado com a entrega do
investimento da Dalablog em uma das holdings anteriormente criadas. A referida
holding foi incorporada pela Carguero, em 30 de novembro de 2022, que passou
a ser controladora indireta da Strada Pay, através da 22 holding criada
(anteriormente investida da holding incorporada).
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Conforme publicacéo do DOU, Edicéo 53 de 17/03/2023, sec¢éo 3, a Strada Pay,
obteve sua aprovacao definitiva no Processo de Alteracao de Controle Societério
n° 193286, onde foram admitidos 0s novos socios entrantes: Cargill Agricola,
Sarto Ltda, Amaggi, Louis Dreyfus Company Brasil e Dalablog nas condi¢des do
Contrato de Investimento de 08/06/2021 e Acordo de Quotistas de 30/11/2022,
pelo Gerente Técnico da GTCUR em 15/03/2023. A primeira fase da operacao ja
havia recebido manifestacao favoravel do Chefe do Deorf em 30 de setembro de
2022.

A Empresa tem como objeto social as seguintes atividades:
a) A prestacao de servi¢os financeiros, incluindo:

i. aemissdo de vale-pedagio (Tag);

ii.  agestdo de abastecimento de frota;

iii. a emissdo, distribuicdo e gerenciamento de cartdes magnéticos e
eletronicos;

Ilv. as atividades relacionadas a prestacdo de servico de pagamento,
designadas pelo BACEN;

V.  0gerenciamento de conta de pagamento;
vi. aemissdo de instrumento de pagamento;
vii. o credenciamento e a aceitacédo de instrumento de pagamento;

viii.  aexecucdo de remessa de fundos;

=3

.a execucdo ou facilitacdo de instrucdo de pagamento relacionada a
determinado servico de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou
destinada a conta de pagamento;

X. a disponibilizacdo de servico de aporte ou saque de recursos mantidos em
conta de pagamento; e

xi. encaminhamento de propostas de servi¢os financeiros para embarcadores,
transportadores e motoristas, incluindo capital de giro para
transportadoras, antecipacdo de recebiveis e requisicdo de empréstimos.

b) A prestacdo de servi¢os inerentes as atividades financeiras e de logistica,
incluindo;

I.  osservicos de call center (central de atendimento);
ii.  Asatividades de preparacao de documentos e apoio administrativo;

ii. A conversao de moeda fisica ou escritural em moeda eletrbnica, ou vice-
versa;

iv. O credenciamento da aceitacdo ou gestdo do uso de moeda eletronica;
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v.  Aprestacdo de servigos de logistica, incluindo:

vi. O desenvolvimento de plataformas digitais, aplicativos para dispositivos
moveis e portais de internet, voltado para a gestdo logistica de fretes no
Brasil,

vii. O agenciamento e a intermediacdo de servicos e negdcios nas areas de
logistica e transporte rodoviario de cargas;

viii.  Servigos de correspondente de institui¢des financeiras.

ix.  Intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

X.  Servigcos de monitoramento de sistemas de seguranca eletrénico; e

xi.  Administracdo de fundos por contrato ou comissao.

No exercicio de 2025 a Strada acelerou seus investimentos em tecnologia,
robustez operacional e infraestrutura, bem como aprimorou seus processos de
controle, governanca, compliance e seguranca da informacdo. Tal plano
demandou recursos que serdo fundamentais para a acelera¢do do negdcio para
0s proximos anos. E sera acompanhado de aportes de seus acionistas conforme
necessidade.

Continuidade operacional

Em atendimento as disposi¢cOes da Resolucdo CMN n° 4.557/2017 e a Circular
Bacen n°® 3.681/2013, a Administracio da STRADA PAY INSTITUICAO DE
PAGAMENTO LTDA declara que:

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da
continuidade operacional.

A Instituicdo mantém plano de continuidade de negocios (PCN) formalmente
estabelecido, revisado e aprovado pela Alta Administracéo, que contempla:

e Estrutura de governanca e papéis definidos para situacGes de contingéncia;
e Estratégias de resposta e recuperacdo de processos criticos;
e Procedimentos de comunicacdo interna e externa em eventos de
indisponibilidade;

= Rotina de testes de continuidade operacional em periodicidade definida, com
monitoramento de resultados e implementacao de melhorias.

O plano encontra-se em conformidade com a regulamentacdo aplicavel do
Bacen, abrangendo riscos de indisponibilidade de infraestrutura tecnoldgica,
interrupcao de servicos essenciais e falhas em recursos humanos ou de terceiros.
A Instituicdo possui capacidade financeira, tecnoldgica e de gestdo de riscos
suficiente para garantir a manutencao de suas atividades no horizonte previsivel.
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Assim, a Administragdo ndo identifica incertezas materiais que possam
comprometer a aplicagcdo do pressuposto da continuidade operacional.

2.  BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Empresa foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, associadas as normas e instrucdes do
Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e do Banco Central do Brasil (“BACEN” ou
“BCB”), incluindo as disposi¢des da Resolugdo BCB 02 de 12 de agosto de 2020,
que consolidou os critérios gerais para elaboracdo e divulgacdo de
demonstracdes financeiras das institui¢6es financeiras e autorizadas a funcionar
pelo BACEN, bem como evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das
demonstracgdes financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestao, assim como as disposi¢des da Resolucdo BCB 343
de 4 de outubro de 2023 que dispde sobre as medidas necessarias a execucao
do compartilhamento dos dados e das informacdes sobre indicios de fraudes. As
demonstracdes financeiras estdo apresentadas em conformidade com o Plano
Contabil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

CPC 00 - R1 Estrutura conceitual de relatorio financeiro (Res. 4.144/12)
CPC 01 - R1 Reducéo ao valor recuperavel de ativos (Res. 3.566/08)

CPC 02 - R2 Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstracdes financeiras (Res. 4.524/16)

CPC 03 - R2 Demonstracao dos fluxos de caixa (BCB 02/20)
CPC 04 - R3 Ativo Intangivel (Res. 3.534/16)

CPC 05 - R1 Divulgacao sobre partes relacionadas (BCB 02/20)
CPC 10 - R1 Pagamento baseado em ac¢des (Res. 3.989/11)

CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro (Res.
4.007/11)

CPC 24 - Evento subsequente (BCB 02/20)

CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes (Res. 3.823/09)
CPC 27 - Ativo imobilizado Res. 3.535/16)

CPC 33 - R1 Beneficios a empregados (Res.4.877/20)

CPC 46 — Mensuracao do valor justo (Res.4.924/21)
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Na preparacdo das demonstragOes financeiras, a Administracdo utiliza julgamentos,
estimativas e premissas que impactam os valores reportados dos ativos e passivos. As
estimativas e julgamentos decorrem de subjetividades e incertezas, e os itens mais
significativos incluem as provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
realizacdo de ativos fiscais diferidos e provisdes para contingéncias. Os resultados
efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas. A Empresa efetua a
revisdo das estimativas e premissas periodicamente.

A Empresa adotou em 1° de janeiro de 2025 a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, que altera
0s critérios contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros e optou pela isengéo
facultada no Art. 79 desta Resolugéo, de ndo apresentar informagdes comparativas com
periodos anteriores, nas demonstracgdes financeiras, referentes aos periodos do ano de
2025.

As demonstrac¢des financeiras foram aprovadas e autorizadas para emisséo,
pelos Administradores, em 29 de setembro de 2025.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas para elabora¢des das demonstragdes
financeiras séo as seguintes:

a) Apuracao de resultado
As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia.

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo
reconhecidas na apuracédo do resultado do periodo a que pertencem e, quando
se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou
pagamento.

As receitas de taxas e tarifas, composta principalmente pela taxa de utilizacao da
sua plataforma pelos clientes, reconhecidas no momento de utilizacdo da
plataforma, taxas de intermediacdo junto aos estabelecimentos comerciais
afiliados e taxas de intermediacdo na indicacdo de transportadora ao
“embarcador”,

b) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstrac@es financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais. O Real
€ amoeda funcional da Empresa. Todas as informacdes financeiras apresentadas
em milhares de Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

C) Disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados, basicamente, por
disponibilidades, depdsitos bancarios disponiveis e investimentos de curto prazo
de alta liquidez que sdo prontamente conversiveis em caixa e estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor e limite, cujo prazo de vencimento seja
igual ou inferior a 90 dias (a partir da data de aquisi¢do), que séo utilizados pela
Empresa para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
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d) Instrumentos financeiros

Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

) Classificagio

Com a entrada em vigor da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, a partir de 1° de janeiro de 2025,
a Empresa, passou a classificar seus ativos financeiros nas seguintes categorias, conforme
definido em seu modelo de negdcio:

a) Ativos financeiros

a.1. Custo amortizado (CA)
Os ativos financeiros que atendam cumulativamente as seguintes condicées:

. 0 ativo é gerido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos
financeiros com o fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais; e
o os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em

pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas.

a.2. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VIJORA)

Os ativos financeiros que atendam cumulativamente as seguintes condicées:
o o ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo é gerar
retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do
ativo financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios; e
o os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas;

a.3. Valor justo por meio do resultado (VJR).
Os demais ativos financeiros.

b) Passivos financeiros
Os passivos financeiros séo reconhecidos pelo seu custo amortizado (CA).

II) Reclassificacao

A reclassificacdo de ativos financeiros é exigida se, e somente se, 0 objetivo do modelo de
negdcios da Empresa para o gerenciamento desses ativos mudar. Em caso de alteracdo dos
modelos de negdcios, os ativos financeiros serdo reclassificados, de forma prospectiva, no
primeiro dia do periodo subsequente de apuracdo de resultado contabil.

IIl. Mensuracéo dos ativos financeiros

O reconhecimento inicial ocorre pelo pre¢co de transacdo, apurado conforme
regulamentacéo vigente, no caso de recebiveis de contratos com clientes sem componente
de financiamento significativo; ou pelo valor justo, apurado conforme regulamentacéo
vigente, nos demais casos.

a) Valor justo

Com base na Resolucdo CMN n° 4.924/2021 e CPC 46 Mensuragdo do Valor Justo
(aprovado pelo BACEN), valor justo de um instrumento financeiro corresponde ao preco
gue seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na data da
mensuragao.
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A norma contébil fornece uma hierarquia do valor justo em trés niveis para classificacdo
dos instrumentos financeiros. Essa hierarquia é baseada nos mercados em que os ativos
e passivos sdo negociados e se 0s dados para as técnicas de avaliacdo usadas para
mensurar o valor justo sdo observaveis ou ndo observaveis.

Os instrumentos financeiros s&o mensurados segundo a hierarquia de valor justo descrita
a sequir:

Nivel 1: a avaliacdo é baseada em pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para Ativos e Passivos idénticos na data do balanco.

Nivel 2: a avaliagdo € baseada em dados observaveis, para instrumentos semelhantes em
mercados ativos ou instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos.

Nivel 3: a avaliacdo é gerada a partir de técnicas que utilizam premissas significativas ndo
observaveis no mercado.

Atualmente, a Instituicdo opera com instrumentos financeiros de Nivel 1 e 2,
especificados na nota explicativa n° 4

e) Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Os demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sdo demonstrados pelos
valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes
monetarias (em base pro rata dia), deduzidos das correspondentes rendas de
realizacdo futura e/ou provisdes para perdas, quando aplicavel.

f) Ativo imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo historico, menos depreciacdo acumulada
e da perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumulada, quando
necessaria. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo
dos itens.A depreciagdo é calculada usando o método linear considerando os
seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Vida util
(anos)
Moveis e utensilios 10
Computadores e periféricos 5
Equipamentos e aparelhos eletrénicos 5
Veiculos 5
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10
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Q) Ativos intangiveis

Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificAveis e exclusivos, controlados pela
Empresa, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios
sdo atendidos:

. E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel
para uso.

. A administracdo pretende concluir o software e usa-lo.

. Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerard beneficios

econdmicos futuros.

. Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros
recursos para concluir o desenvolvimento e para utilizar o software.

. Os gastos atribuiveis ao software durante seu desenvolvimento podem
ser mensurados com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto
de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento
de softwares.

Gastos de desenvolvimento que nao atendam ao critério de custos diretamente
atribuiveis no desenvolvimento de softwares, sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.A amortizacdo € calculada usando o método linear
considerando o0s seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada
pela administracdo da empresa, com base na expectativa de utilizacdo dos
referidos softwares/solucdes/ferramentas tecnologicas:

Vida util

(meses)

Licenca de uso Software - Core 114
Licenga de uso Software 37
Marcas, direitos e patentes 60
Demais intangiveis 114

h) Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos com vida Util definida sé@o revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
guando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa
0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacdo e
0 seu valor em uso. Para o exercicio findo em junho de 2025, a Administracéo
realizou a anélise por meio de laudo externo do qual ndo foram identificados
quaisquer indicios de impairment.
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)] Imposto de renda e contribuicéo social

A provisao para imposto de renda € constituida a aliquota-base de 15% do lucro
tributével, acrescida do adicional de 10% e a provisdo para a contribui¢do social
foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro real.

O imposto de renda diferido é calculado sobre as diferencas temporarias entre
as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstracdes financeiras. As aliquotas de impostos definidas atualmente séo
usadas para se determinar o imposto de renda diferido, no caso, para imposto
de renda 25%, e para a contribuicao social 9%.

Adicionalmente os ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa
qguando constituidos consideram as aliqguotas acima mencionadas e as
disposi¢des da Resolugdo n°15 do Banco Central do Brasil de 2020, quanto aos
aspectos de recuperabilidade.

Em 30 de junho de 2025 a Empresa possui prejuizo fiscal para a apuracao do IRPJ
e CSLL.

)] Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores das obrigacdes
conhecidas ou calculaveis na data do balanc¢o, incluindo, quando aplicavel, os
encargos e as variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

K) Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais, fiscais

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos
contingentes, e obrigac6es legais é efetuado de acordo com os critérios definidos
na Resolucdo CMN n° 3.823/09, da seguinte forma:

. Ativos Contingentes: ndo s@o reconhecidos, exceto quando da existéncia
de evidéncias suficientes que assegurem elevado grau de confiabilidade de
realizacdo, usualmente representado pelo transito em julgado da acéo e pela
confirmacdo da capacidade de sua recuperacdo por recebimento ou
compensacdo com outro exigivel.

. Passivos Contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e
administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios, movidos por terceiros,
ex-funcionarios e 6rgdos publicos, em acbes civeis, trabalhistas, de natureza
fiscal e outros riscos. Essas contingéncias sao avaliadas por assessores legais e
levam em consideracdo a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos
para liquidar as obrigac@es e que o montante das obrigacdes possa ser estimado
com suficiente seguranca. As contingéncias trabalhistas sdo classificadas como
provaveis, para as quais sdo constituidas provisdes; possiveis, que somente sao
divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que ndo requerem provisao
e divulgacdo. Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se
modelos e critérios que permitam a sua mensuracéo de forma adequada, apesar
da incerteza inerente ao prazo e valor.
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. ObrigacOes legais - fiscais: sdo derivadas de obrigagdes tributarias
previstas na legislagio, independentemente da probabilidade de sucesso de
processos judiciais em andamento, que ter os seus montantes integrais
reconhecidos contabilmente.

Em 30 de junho de 2025 a Empresa ndo possuia quaisquer ativos e passivos
contingentes.

) Reconhecimento de receitas

Conforme CPC 47 as receitas sdo reconhecidas quando o controle sobre o0s
servicos da Empresa € transferido aos clientes. O montante de receita
reconhecida reflete a contraprestacdo a qual a Empresa espera ter direito. Tal
contraprestacao é registrada liquida dos tributos sobre vendas e cancelamentos

As receitas s@o provenientes de taxas de intermediagédo da sua plataforma pelos
clientes, reconhecidas no momento de utilizagdo do sistema junto aos
estabelecimentos comerciais afiliados, sendo registradas tais operacdes e em
demais instituicdes de pagamentos participantes, reconhecidas quando da
efetiva prestacéo dos servigos de intermediacao/liquidacdo executados.

m) Resultados nédo recorrentes

Conforme definido pela Resolugéo BCB n.° 2/2020, resultados ndo recorrentes
sao agueles que néo estdo relacionados ou estéo relacionados apenas de forma
incidental com as atividades tipicas da institui¢do, e ndo estdo previstos para que
ocorram com frequéncia em exercicios futuros.

Nos periodos findos em 30 de junho de 2025, a Empresa apresentou resultados
ndo recorrentes, de R$ 48.137 no saldo de moeda eletronica, conforme
destacado na nota explicativa n® 17.

DISPONIBILIDADES

Disponibilidades — contas correntes (a) 9.125

Total 9.125

a) Contas correntes em moeda nacional mantidas substancialmente nas

instituicdes financeiras Banco Dock, Banco Itau e Banco Safra.

b) As referidas aplica¢cdes financeiras sdo consideradas como caixas e equivalentes

de caixa uma vez que possuem resgate imediato.
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5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

S&o compostos por titulos enquadrados na categoria de “’Valor jutos”.

30/06/2025
Certificados de depositos bancéarios (a) 2.942
Letras Financeiras do Tesouro (b) 219.140
Total: 222.082

a) Os Certificados de Depdsito Bancario sdo emitidos pelo Banco Itall com taxa de
remuneragéo de 100% do CDI (em 24.04.2025).

b) Letras Financeiras do Tesouro com remuneracdo atrelada a taxa SELIC e
vencimentos até 1° de setembro de 2026.

S&o compostos por Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”) utilizados para garantir os saldos de
moedas eletrénicas mantidas nas contas de pagamento, conforme determinado pela Resolucéo
BACEN/DC n° 80 de 25 de margo de 2023. S&o ativos que possuem alta liquidez no mercado.

Os instrumentos financeiros avaliados a valor justo em 30 de junho de 2025 classificados no
Nivel 1 totalizam R$219.140.

Apresentamos a seguir o resumo da carteira de titulos e valores mobiliarios por categoria e prazo
de vencimento, ja ajustados aos respectivos valores de mercado.

30/06/2025
Ganhos .
Custo ) Acima
Valo[j amortizad (peINdas) Até 1ano pelas de 3
mercado o n_ao anos aN0S
realizados
Titulos para negociacéo
Certificados de depésito
o 2942 2.942 - 2942 - -
Letras Financeiras do Tesouro  219.140 219.140 - 146.244 72.896 -
Total de titulos para 222,082 222.082 - 149186  72.896 :

negociacdo 30/06/2025

A administracdo avaliou que nao hé diferencas significativas entre o valor de mercado e custo
incorrido dos titulos para negociagéo.
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OUTROS ATIVOS

30/06/2025
Impostos a recuperar (a) 2.872
IRPJ e CSLL a recuperar (a) 3.198
Contas a receber de clientes (b) 21.935
Adiantamentos de salarios/pro-labore 93
Adiantamento de férias 71
Adiantamentos a fornecedores 573
Despesas antecipadas 730
Outros ativos 50
Total 29.519

a) Referem-se a créditos de tributos PIS, COFINS, ISS, IRPJ e CSLL.

b) Do total apresentado na rubrica de contas a receber no valor de R$21.935 em 2025 e
R$32.680 sendo R$20.026 referente a Strada Log Ltda. e R$938 a Carguero Inovacao; os
demais valores a receber de R$971 referem-se aos valores a receber referente as receitas de
contratante frete, contratante pedagio, taxa de manutencao de conta de pagamento, tarifa
de saque, tarifa de inatividade e emisséo Visa.

IMOBILIZADO
Composicéo 2025
Descrigdo Custo Depreciacao Liquido
Maquinas e Equipamentos 4 (2 2
Moveis e Utensilios 462 (167) 295
Computadores e Periféricos 2.928 (2.045) 883
Benfeitorias em moveis de terceiros 838 (201) 637
Central telefonica 5 4 1
Veiculos 13 (13) -
Total 4,250 (2.432) 1.818
Movimentacao do Custo em 2025
Descri¢do 2024 Adic¢bes Baixas 2025
Maquinas e Equipamentos 4 - - 4
Moveis e Utensilios 458 4 - 462
Computadores e Periféricos 2.928 - - 2.928
Benfeitorias em moveis de terceiros 797 61 (20) 838
Central telefonica 5 - - 5
Veiculos 13 - - 13
Total 4,205 65 (20) 4.250
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Movimentacao da depreciagdo em 2025

Descricdo 2024 Adic¢bes 2025

Maquinas e Equipamentos (1) 1) (2)
Moveis e Utensilios (147) (20) (167)
Computadores e Periféricos (1.769) (276) (2.045)
Benfeitorias em moveis de terceiros (167) (34) (202)
Central telefonica 4 - 4)
Veiculos (13) - (13)
Total (2.101) (331) (2.432)

INTANGIVEL

O intangivel é composto por projetos para desenvolvimento de softwares, ferramentas
e aplicacBes tecnoldgicas para trazer inovacgdes, novas funcionalidades e eficiéncia as

atividades de meios de pagamento da Empresa.

30/06/2025

Composicao Custo Amortizagao Liquido

Licenga de Uso de Software 74 (54) 20
Licenga de uso Software — Core 4.487 (1.259) 3.228
Marcas Direitos e Patentes 400 (200) 200
Outros intangiveis (a) 23.721 (5.113) 18.608
Sistemas de customizacao - - -
Total 28.682 (6.626) 22.056

a) O total de R$ 18.608 refere-se a diversos projetos para o desenvolvimento das
plataformas para atendimento a operacdo banking.

Movimentacao do Custo em 2025

2024 Adicbes Baixas Transferéncias 2025

Licenca de Uso de - 24
Software 74 - -

Licenca de uso -

Software — Core 4.487 - - 4.487
Marcas Direitos e -

Patentes 400 - - 400
Sistemas de (1.679) )
customizagdo 6.171 645 (5.137)

Outros intangiveis 18.584 - - 5.137 23.721
Total 29.716 645 (1.679) - 28.682
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Movimentacdo da amortizacdo em 2025
2024 AdicOes 2025

Licenga de Uso de Software (48) (6) (54)
Licenga de uso Software — Core (1.023) (236) (1.259)
Marcas Direitos e Patentes (160) (40) (200)
Outros intangiveis (3.894) (1.219) (5.113)
Total (5.125) (1.501) (6.626)

9. CONTAS DE PAGAMENTO PRE PAGAS

30/06/2025
Contas - moedas pré-pagas (a) 95.012
Moedas eletrdnicas emitidas — Bloqueadas (b) 5.264
Total 100.276

(@) Contas de moeda pré-pagas correspondem aos valores ja disponibilizados aos
clientes no arranjo de pagamentos para utilizagdo pelos motoristas/transportadores
junto aos estabelecimentos que integram a rede na qual o arranjo de pagamentos
opera.

(b) Contempla valores em transito, ja debitados da conta de livre movimentacéo, e
ainda ndo liquidados junto aos transportadores/motoristas em virtude de pendéncias
de documentacao/processo.

10. OBRIGACOES POR TRANSACOES DE PAGAMENTOS

30/06/2025
Faturas a pagar (a) 146.653
Faturas a pagar /repasses a regularizar -
Outros valores a pagar 15.729
Total 162.382

(a) Contempla valores de fretes que ja foram transacionados no arranjo de pagamento
aguardando a data para faturamento e liquidacdo com a Rede Credenciada conforme
cada contrato firmado vinculada a obrigacao de pagamento.
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11. OUTROS PASSIVOS

30/06/2025
Circulante

Contas a pagar/fornecedores (a) 11.969
Obrigagdes trabalhistas 7.147
Obrigag0es fiscais 4.097
Total do passivo circulante 23.213
N&o circulante
Outras obrigacoes 1.044
Total do passivo néo circulante 1.044
Total 24.257

(a) O total de R$ 11.969 é composto por valores referentes a provisdo de fornecedores
a pagar (R$ 5.052), rebate operacional (R$ 4.986) que trata-se de uma comissao paga
as socias pela intermediacéo dos servigos que a Empresa oferece aos seus clientes e
demais fornecedores (R$ 1.931).
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12.  PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social em 30 de junho de 2025 é de R$41.386 dividido em 41.385.920 de
cotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, subscritas e integralizadas em moeda

corrente, conforme abaixo:

Quantidade de cotas

30/06/2025
Dabhe 2 Participagdes Ltda. 41.385.919
Carguero Inovacao Logistica e Servigos S.A. 1
Total de cotas 41.385.920

b) Destinacgéo e distribuicao de lucros

Os socios podem fixar, em Reunido de Socios em janeiro de cada ano, mediante
aprovacdo de todos, a distribuicdo de lucros desproporcionalmente a participacao

societaria dos socios no capital social.

E permitida a distribuicdo antecipada lucros do exercicio, ou a incorporagio de seus
resultados ao capital social com base em levantamento de balango intermediario, bem
como distribui-los, se assim desejarem, desproporcionalmente a participacéo
societaria de cada um no capital social, desde que, nesta ultima hipdtese, todos os

sécios concordem com a nova distribuicao.

13. RESULTADO DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA

1° semestre

de 2025

Receita de aplicacdes interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios 15.185

Ajuste a valor justo — TVM (39)

Total 15.146

14. RECEITAS OPERACIONAIS
1° semestre
Receitas de servicos e comissoes de 2025
Taxas — estabelecimentos comerciais 25.682
Taxas dos clientes — aplicativo Strada Frete 10.543
Taxas — instituicbes de pagamentos 1.571
Receitas — Produto Match Carguero -
Outras receitas de servicos (a) 7.925
Total 45.721
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(@) Tratam de tarifas cobradas dos motoristas com operacbes de saque em caixa
eletrénico e transferéncias eletrdnicas disponiveis realizadas pelo aplicativo, tarifa de
inatividade de conta digital, comissdo de indicacdo de novos negdcios, receita com
emissdo de 22 via de cartdo, intermedia¢do de seguro dos transportadores, tarifa
sobre os valores transacionados de frete e pedagio, pagamento de boletos, recarga
de celular e receita de antecipacao de recebiveis.

1° semestre
Impostos sobre vendas de 2025
ISS (2.066)
COFINS (3.476)
PIS (754)
Total dos impostos (6.296)
Total 39.425

15. DESPESAS COM PESSOAL

1° semestre de

Descrigao 2025

Salarios e Encargos (18.866)
Bbnus -
Beneficios (4.434)
Treinamentos (180)
Outras despesas com pessoal (34)
Total (23.514)

16. DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

1° semestre
Descrigdo de 2025
Processamento de cartdes e agenciamento (11.840)
Despesas de tecnologia (6.450)
Honorérios de consultoria, contabilidade e advogados (1.858)
Despesas de marketing e representacdes (2.117)
Despesas de energia e comunicagéo (164)
Outras despesas administrativas (1.054)
Total (23.483)

17. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Em 30 de junho de 2025, a Empresa identificou uma diferenca de R$48.137 no saldo de
moeda eletronica, esse valor foi proveniente a um erro de atualizagdo de script no sistema
interno. O ajuste contabil necessario foi realizado no periodo para refletir o saldo correto,
gerando uma perda operacional ao negdcio.
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18.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Apuracdo do Imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacdo entre os valores apurados conforme aliquotas fiscais e os valores registrados
no resultado do 1° semestre de 2025, podem ser resumidos da seguinte forma:

1°semestre de 2025

Imposto de Contribuic
renda do Social
Lucro/prejuizo antes da tributagédo (43.981) (43.981)
Adigdes/Exclusdes 53.711 53.711
Base de célculo do Antes das Compensagdes 9.730 9.730
Compensacéo de Prejuizo Fiscal (2.911) (2.911)
Base de célculo do imposto de renda e contribui¢do social
6.819 6.819
Imposto de renda e contribuicéo social 1.686 611
Diferido fiscal, pagamentos a maior e outros 728 437
Imposto de renda e contribuigéo social 2.414 1.048

b) Periodo estimado de realizacdo

Os créditos tributarios serdo compensados dentro do prazo permitido pela Resolucdo BCB
15/2020. Os ativos fiscais diferidos sdo relacionados a diferengas temporéarias e seréo
recuperados, segundo a expectativa da Administracdo com lucros tributarios futuros, a
partir de estudos técnicos que demonstram o potencial de realiza¢do dos referidos créditos
tributarios no prazo méaximo de 10 anos. Dado as projecdes serem elaboradas com base em
premissas internas e cenarios econémicos futuros, as estimativas e o prazo de realizacao,
podem, no entanto, sofrer alteracbes. Em 30 de junho de 2025, a Empresa possui ativos
fiscais diferidos de R$ 2.110, conforme demonstrado a seguir:

Descrigdo 30/06/2025
Prejuizo fiscal — IRPJ 1.680
Prejuizo fiscal — CSLL 430
Total (a) 2.110

19. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Partes relacionadas sdo as entidades pertencentes ao grupo a qual a Empresa faz parte,
0s acionistas com participacdo relevante, empresas a eles ligadas, seus administradores,
conselheiros, demais membros do pessoal-chave da administragao e seus familiares. As
principais transacbes da Empresa com partes relacionadas resumem-se
compartilhamento de despesas e prestacdo de servigos entre empresas do grupo,
operacBes de venda ou transferéncia de ativos financeiro. Desta forma, essas operacées
entre partes relacionadas sdo realizadas dentro das condi¢6es normais de mercado.
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20. GERENCIAMENTO DE RISCOS E LIMITES OPERACIONAIS

Considerando a segmentacdo do conjunto das instituicbes financeiras e demais
instituicOes autorizadas a funcionar pelo BACEN da Resolugdo n° 4.553/2017, a Strada
Pay esté classificada no Tipo 2.

Visando o atendimento ao arcabouco regulatério a que se encontra submetida, a Strada
Pay, adota uma estrutura de gerenciamento de riscos que € compativel com a natureza
das atividades da instituicdo e com a complexidade dos servigos que sdo oferecidos,
permitindo que os riscos sejam identificados, mensurados, monitorados, controlados,
mitigados.

Através da politica de gerenciamento de riscos, a Strada Pay estabelece a maneira que se
posiciona em relagdo a natureza dos riscos operacionais e de liquidez, que deverao ser
regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa.

Em decorréncia do desenquadramento de limites operacionais, serd realizada uma
assembleia extraordinaria no dia 26/09/2025 onde o conselho de administra¢do aprovou
um aumento de capital para se adequar aos requisitos normativos da Res. BCB 198.

30/06/2025
Patrimonio liquido (205)
Ajustes prudéncias (24.370)
Patrimonio liquido ajustado (24.370)
Patriménio minimo necessario 18.104
Saldo (42.474)

Risco operacional

A Strada Pay possui um ambiente de controles internos desenhado para suportar a
natureza, o risco e a complexidade de suas opera¢des, com base em politicas e
procedimentos formalizados e divulgados a toda Empresa, bem como &reas dedicadas e
ferramentas especificas de monitoramento de riscos.

Risco de crédito

E o risco de crédito implicito em qualquer ativo da Empresa no que se refere a capacidade
de pagamento das contrapartes. A empresa possui baixo risco de crédito uma vez que
seus recursos sdo aplicados em bancos de 12 linha e os demais recursos intermediados
no arranjo de pagamentos se constituem em operagdes pré-pagas pelos clientes.
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Risco de liquidez

E o risco de a Strada Pay ndo ser capaz de: i) honrar eficientemente suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras sem afetar suas operagdes diarias e sem
incorrer em perdas significativas e ii) ndo ser capaz de converter moeda eletrénica em
moeda fisica ou escritural no momento da solicitacdo do usuario. A Strada Pay gerencia
o risco de liquidez, sendo os investimentos efetuados em instituicdes financeiras de
primeira linha e mantendo saldos de caixa e aplica¢des financeiras suficientes para honrar
Seus Compromissos.

A resolugdo do BACEN n° 198/2022, 363/2023 e 434/2024 informa o procedimento para
o célculo do Patrim6nio de Referéncia da instituicdo de pagamento, do qual no artigo n°®
8 da referida norma a deducdo dos ajustes prudenciais € feita de forma escalonada
conforme calendario da norma. A Empresa efetua acompanhamento tempestivo para o
cumprimento e impactos que a referida normal possa trazer, e para o0 ano de 2025 nao
tera impactos significativos.

Analise de sensibilidade dos ativos

O risco associado aos ativos e passivos financeiros mantidos pela Empresa esta ligado a
variacdo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) sobre as aplicacdes em titulos de
renda fixa, todos com spreads pré-fixados. Os valores justos se aproximam dos seus
valores contabeis

Com afinalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos saldos dos itens financeiros,
ao qual a Empresa estava exposta em 30 de junho de 2025, foram definidos trés cenarios
diferentes: (a) cenério provavel - considerando a projecdo da taxa média anual do CDI
para os proximos 12 meses; (b) cenario Il - com apreciacdo de 25% sobre o cenario
provavel; e (c) cenario lll - com apreciac¢do de 50% sobre o cenario provavel. Para os saldos
de aplica¢gdes em titulos de renda fixa, os cendrios Il e Ill consideram depreciacdo das
taxas.
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Para verificacdo da sensibilidade para cada cenério foram calculadas as respectivas
remuneracgdes brutas, de receita ou despesa financeira para esses ativos e passivos

financeiros, respectivamente, para os proximos doze meses, apresentados a seguir:

30/06/2025

Risco

Cenario |

Provavel

Cenario Il

Cenario lll

Aplicagdes financeiras liquidez imediata 9.125

Certificados de depositos bancarios 2.942

Letras Financeiras do Tesouro 219.140

CDI

CDI

CDI

944

708

473

10,35%
304

7,76%
228

5,18%
152

10,35%
22.681

7,76%
15.005

5,18%
11.351
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