SAO MIGUEL EM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAOES S.A.
CNPJ: 33.031.733/0001-42

Rua Sao Marcelo - 66
Jacarepagua — Rio de Janeiro — RJ —
CEP: 2.780-300

1. Relatdorio dos Administradores do Exercicio findo em 31/12/2023

A Sao Miguel em Empreendimentos e Participagdes S.A. é uma pessoa juridica de direito privado,
com duragdo por tempo indeterminado, constituida em 01 de agosto de 1966. Atualmente a sua
atividade ¢ a administracdo de bens ¢ capital proprios; a participagdo em empreendimentos com
bens e capital proprios e de terceiros; a participagdo no capital de outras sociedades, como quotista
ou acionista, sempre de acordo com os limites previstos na legislagdo aplicavel e a intermediagdo
na realizacdo de negocios em geral.

Se mantém operacionalmente, por meio de aluguéis de bens imoveis, com o intuito de garantir a
execucdo dos objetivos que a Companhia pretende alcangar.

Seus ativos operacionais (imoveis para renda) estdo localizados nos Municipios do Rio de Janeiro;

A administragdo da empresa por ndo ter deliberado pelas contas em 2022, verificou a
inconsisténcia contabil e de acordo com CPC 23-Mudanga de estimativa e erro, deliberou por
reapresentar o resultado de 2022. Portanto, os ajustes serdo demonstrados de forma retrospectiva
nas Demonstra¢des Contabeis.

Para atender a sua missdo, executa as seguintes atividades:

. Prioriza e mantém em dia os pagamentos dos tributos federal, estadual, municipal e
demais obrigagdes acessorias.

. Manuteng¢ao e conservagdo dos imoveis de propriedade da companhia.

. A empresa ndo vem investindo em novos ativos operacionais, visto que o mercado
regional e nacional, apos a pandemia, ndo retornou ao valor justo dos seus ativos que permitam
um percentual de rentabilidade sobre o ativo locado, em patamar superior as taxas liquidas de
aplicagdes financeiras;

. Implantag@o de medidas eficazes para redugdo dos custos da companhia. A administracao
dos aluguéis deixou de ser terceirizada e a propria diretoria ¢ quem os administra, acompanhando
e fiscalizando os pagamentos de aluguel, condominio ¢ IPTU, além de outras despesas que sdo
de responsabilidade do condominio.

. Redugdo com custo do aluguel da sede da empresa, bem como os servigos terceirizados,
como, por exemplo, honorarios advocaticios ¢ de contabilidade. A assessoria juridica é contratada
somente quando ha demanda.

. Apoio a criacdo de uma infraestrutura institucional que possibilite compatibilizar o
crescimento econdmico com o desenvolvimento da companhia, visando zerar o déficit da
companhia, bem como aumentar a rentabilidade de seus ativos operacionais.

. Estimulo a reducdo de gastos visando adequar os gastos da diretoria a realidade financeira
da companhia. Os reembolsos sdo realizados mediante relatorio de atividades e os custos s6 sdo



ressarcidos desde que comprovados que foi utilizado o menor valor com relagdo ao
custo/beneficio e desde que visem a interesses comuns da companhia.

. O exercicio de 2023 foi repleto de desafios para a Administragdo, obtendo um lucro de
R$ 43.075,28 ja descontados os tributos.

. A perspectiva para os anos futuros, sdo de desinvestimento do ativo operacional em
funcdo de baixa rentabilidade dos aluguéis versus oportunidade financeira do capital bruto
investido;

. A Companhia adota politica de equidade baseada em igualdade de oportunidades,
vedagdo a discriminagdes de qualquer natureza e decisdes de contratagdo e remuneragdo pautadas
por critérios objetivos (mérito, qualificagdo e desempenho). No exercicio findo em 31/12/2023 e
no exercicio imediatamente anterior (2022): (I) a Companhia ndo possuia empregados,
inexistindo, portanto, quantitativos ou propor¢des de mulheres por niveis hierarquicos a reportar;
(IT) a administracdo foi composta por 2 (dois) diretores, 1 (uma) mulher ¢ 1 (um) homem,
totalizando 50%/50%; (II1) a remuneracdo mensal fixa por diretor foi de R$ 1.212,00 para cada,
sem remuneracdo variavel ou eventual; e (IV), por consequéncia, ndo ha diferenca remuneratoria
por sexo nem variagado relevante nos indicadores entre 2023 ¢ 2022.

Rio de Janeiro, 03 de abril de 2024.
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