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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JANEIRO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: 26 de janeiro de 2023, as 10hs, na sede da Mora Empreendimentos e
Participagdes S.A., na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 201, ¢j.
131, Pinheiros, CEP 05426-100 (“Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio diante da presenca de acionistas titulares de
acoes representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, §42, da Lei n2
6.404/76 (“Lei das S.A.”), como se verifica no livro de registro de presenca de acionistas.

3. MESA: Os acionistas designam o Sr. Arthur Paes Norgren, como presidente da mesa e o Sr. Kyle Paul
Moran, como secretario da mesa.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (a) a alteragdo do enderego da sede da Companhia; (b) o aumento
do capital social com a emissdo de novas a¢des ordinarias pela Companhia e a forma de sua integralizacdo;
(c) o preco de emissdo dessas novas agdes ordindrias; e (d) reformulacdo e consolidacdo do estatuto social
da Companhia.

5. DELIBERAGOES: Apos leitura, andlise e discussdo, os acionistas deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer reservas ou ressalvas, o seguinte:

5. autorizar a lavratura desta ata na forma sumaria, conforme previsto no artigo 130, §12, da Lei das
S.A.;

5.2.  aprovar a alteracdo do endereco da sede da Companhia, da “Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 201,
¢j. 131, Pinheiros, CEP 05426-100, cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo” para a “Rua Felipe de
Alcagova, n2 66, conjs. 15 e 16, Pinheiros, CEP 05416-020, na cidade de S3o Paulo, estado de S3o
Paulo”;

5.2.1. em decorréncia da alteracdo do enderego da sede da Companhia deliberada acima, os acionistas
aprovam a altera¢do do Artigo 1 do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar com a
seguinte nova redacgdo:

“Artigo 1. A Companhia, regida por este estatuto social e pelas leis em vigor, tem a
denominagdo de MORA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) e sede,
domicilio e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de S@o Paulo, na Rua Felipe de Alcagova, n®
66, conjs. 15 e 16, Pinheiros, CEP 05416-020, sendo permitida a abertura ou encerramento de
estabelecimentos, filiais e escritérios da Companhia no pais por deliberacdo da Diretoria.”

5.3. considerando que o capital social da Companhia se encontra totalmente subscrito e integralizado, e
tendo em vista as perspectivas de rentabilidade da Companhia e o exercicio do direito, pelos
“stakeholders” da Companhia, de conversao dos créditos que esses detém em face da Companhia,
aumentar o capital social da Companhia em RS$ 2.318.478,08 (dois milhdes trezentos e dezoito mil
quatrocentos e setenta e oito reais e oito centavos), mediante a emissdo de 1.539 (mil quinhentas e
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trinta e nove) novas agoes ordiné.rrés-,'ﬁéminativas: e*sem valor Hdminal, da Companbhia, de acordo
com os precos de emissdo por agdo acordado entre esses investidores, “stakeholders” e a Companhia
em cada rodada de captacdo de recursos realizada pela Companhia (“Tranches”), conforme segue
abaixo e em lista de subscricdo das novas a¢des ora emitidas, anexa a esta ata na forma de seu Anexo

’

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

{vi)

(vii)

12 Tranche: 87 (oitenta e sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emissdo de RS 1.223,69000000000 por acdo, totalizando RS 106.461,03 (cento e seis mil,
quatrocentos e sessenta e um reais e trés centavos), as quais foram totalmente subscritas,
nesta data, por PAULO EDUARDO AZEVEDO SILVEIRA, e integralizadas conforme lista de
subscri¢do anexa a esta ata;

22 Tranche: 69 (sessenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emissdo de RS 1.519,07521739130 por acdo, totalizando RS 104.816,19 (cento e quatro
mil, oitocentas e dezesseis reais e dezenove centavos), as quais foram totalmente subscritas,
nesta data, por ANDRE FURQUIM DE ARAUJO SOUZA LIMA, e integralizadas conforme lista
de subscri¢do anexa a esta ata;

32 Tranche: 35 (trinta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco

de emissdo de R$1.498,51171428571 por agdo, totalizando RS 52.447,91 (cinquenta e dois
mil quatrocentos e quarenta e sete reais e noventa e um centavos), as quais foram
totalmente subscritas, nesta data, por ANDRE GOUVEA CANTAMESSA, e integralizadas
conforme lista de subscricdo anexa a esta ata;

42 Tranche: 35 (trinta e cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emissdo de R$1.513,29971428571 por acdo, totalizando RS 52.965,49 (cinquenta e dois
mil novecentos e sessenta e cinco reais e quarenta e nove centavos), as quais foram
totalmente subscritas, nesta data, por AVELINO ALVES PALMA NETO, e integralizadas
conforme lista de subscricao anexa a esta ata;

52 Tranche: 70 (setenta) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$1.521,03700000000 por acdo, totalizando RS 106.472,59 (cento e seis mil
quatrocentos e setenta e dois reais e cinquenta e nove centavos), as quais foram totalmente
subscritas, nesta data, por BRUNO ZANGARI, e integralizadas conforme lista de subscricdo
anexa a esta ata;

62 Tranche: 34 (trinta e quatro) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao pre¢o
de emissdo de RS 1.512,58500000000 por acdo, totalizando RS 51.427,89 (cinquenta e um
mil quatrocentos e vinte e sete reais e oitenta e nove centavos), as quais foram totalmente
subscritas, nesta data, por CARLOS EDUARDO ANDRE, e integralizadas conforme lista de
subscricao anexa a esta ata;

72 Tranche: 138 (cento e trinta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissdo de RS 1.526,09666666667 por agdo, totalizando RS 210.601,34 (duzentos
e dez mil seiscentos e um reais e trinta e quatro centavos), as quais foram totalmente
subscritas, nesta data, por DIOGO BRUMAS CARVALHO ROBERTE, e integralizadas conforme
lista de subscricdo anexa a esta ata;
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82 Tranche: 35 (trinta e cinco).agﬁ.és ordir;érias, nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emissdo de RS 1.517,98657142857 por agdo, totalizando RS 53.129,53 (cinquenta e trés
mil cento e vinte e nove reais e cinquenta e trés centavos), as quais foram totalmente
subscritas, nesta data, por FELIPE ABI-ACL DE MIRANDA, e integralizadas conforme lista de
subscricdo anexa a esta ata;

92 Tranche: 95 (noventa e cinco) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco
de emissdo de RS 1.520,94947368421 por acdo, totalizando RS 144.490,20 (cento e quarenta
e quatro mil quatrocentos e noventa reais e vinte centavos), as quais foram totalmente
subscritas, nesta data, por FERNANDO JOSE MAXIMIANO, e integralizadas conforme lista de
subscri¢do anexa a esta ata;

102 Tranche: 117 (cento e dezessete) acBes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissdo de RS 1.531,56213675214 por acdo, totalizando RS 179.192,77 (cento e
setenta e nove mil cento e noventa e dois reais e setenta e sete centavos), as quais foram
totalmente subscritas, nesta data, por ILAN RYFER, e integralizadas conforme lista de
subscricdo anexa a esta ata;

112 Tranche: 34 (trinta e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco
de emissdo de RS 1.510,28911764706 por acdo, totalizando RS 51.349,83 (cinquenta e um
mil trezentos e quarenta e nove reais e oitenta e trés centavos), as quais foram totalmente
subscritas, nesta data, por JOAO OTAVIO PINHEIRO OLIVERIO, e integralizadas conforme
lista de subscricdo anexa a esta ata;

122 Tranche: 204 (duzentas e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissdo de RS 1.534,14387254902 por acdo, totalizando RS 312.965,35 (trezentos
e doze mil novecentos e sessenta e cinco reais e trinta e cinco centavos), as quais foram
totalmente subscritas, nesta data, por JOAO OTAVIO PINHEIRO OLIVERIO, e integralizadas
conforme lista de subscricdo anexa a esta ata;

132 Tranche: 35 (trinta e cinco) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco
de emissdo de RS 1.496,23714285714 por acdo, totalizando RS 52.368,30 (cinquenta e dois
mil trezentos e sessenta e oito reais e trinta centavos), as quais foram totalmente subscritas,
nesta data, por MARCO ANTONIO OTTONI PEREIRA DA SILVA, e integralizadas conforme
lista de subscrigdo anexa a esta ata;

142 Tranche: 70 (setenta) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissdo de RS 1.517,98671428571 por acdo, totalizando R$ 106.259,07 (cento e seis mil
duzentos e cinquenta e nove reais e sete centavos), as quais foram totalmente subscritas,
nesta data, por EVERTHON IMPERADOR CHAVES, e integralizadas conforme lista de
subscri¢do anexa a esta ata;

152 Tranche: 48 (quarenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissdo de RS 1.505,06270833333 por agdo, totalizando RS 72.243,01 (setenta e
dois mil duzentos e quarenta e trés reais e um centavo), as quais foram totalmente
subscritas, nesta data, por RAFAEL GOMES GOBBI, e integralizadas conforme lista de
subscri¢do anexa a esta ata;

162 Tranche: 35 (trinta e cinco) a¢Ses ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco

de emissdo de RS 1.515,76457142857 por agdo, totalizando RS 53.051,76 (cinquenta e trés
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5.4.

5.5

5.6.

5.7

mil cinquenta e um reais e setenta e seis'cerifavos), as quais foram totalmente subscritas,
nesta data, por SERGIO AGUIAR ELEUTERIO, e integralizadas conforme lista de subscri¢do
anexa a esta ata;

(xvii) 172 Tranche: 95 (noventa e cinco) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissdo de RS 1.520,88105263158 por acdo, totalizando RS 144.483,70 (cento e
quarenta e quatro mil quatrocentos e oitenta e trés reais e setenta centavos), as quais foram
totalmente subscritas, nesta data, por SERGIO RICARDO DE SOUZA KAWASAKI, e
integralizadas conforme lista de subscrigao anexa a esta ata;

(xviii) 182 Tranche: 233 (duzentas e trinta e trés) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, ao preco de emissdo de RS 1.534,29197424893 por agdo, totalizando RS 357.490,03
(trezentos e cinquenta e sete mil quatrocentos e noventa reais e trés centavos), as quais
foram totalmente subscritas, nesta data, por SHMO USA LLC, e integralizadas conforme lista
de subscricdo anexa a esta ata;

(xix) 192 Tranche: 35 (trinta e cinco) agBes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emissdo de RS 1.520,45942857143 por acdo, totalizando RS 53.216,08 (cinquenta e trés
mil duzentos e dezesseis reais oito centavos), as quais foram totalmente subscritas, nesta
data, por TIMOTHY JOHN CHAMBERLAIN, e integralizadas conforme lista de subscri¢do
anexa a esta ata,; e

(xx) 202 Tranche: 35 (trinta e cinco) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco
de emissdo de R$1.515,60028571429 por acdo, totalizando RS 53.046,01 (cinquenta e trés
mil quarenta e seis reais e um centavo), as quais foram totalmente subscritas, nesta data,
por THUNDERA DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA., e a integralizadas por estes
conforme lista de subscricdo anexa a esta ata;

consequentemente, o capital social da companhia passa de RS 652.686,00 (seiscentos e cinquenta e
dois mil, seiscentos e oitenta e seis reais), dividido em 9.719 (nove mil setecentas e dezenove) a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para RS 2.971.164,08 (dois milhdes novecentos e
setenta e um mil cento e sessenta e quatro reais e oito centavos), dividido em 11.258 (onze mil
duzentas e cinquenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal;

consignar a rendncia expressa dos atuais acionistas da Companhia ao exercicio de seus direitos de
preferéncia na subscricdo das agdes ordindrias ora emitidas;

como consequéncia do aumento de capital acima, aprovar a redagdo do artigo 7 do estatuto social
da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 7. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional e em créditos, é de RS 2.971.164,08 (dois milhGes novecentos e
setenta e um mil cento e sessenta e quatro reais e oito centavos), dividido em 11.258 (onze
mil duzentas e cinquenta e oito) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

aprovar a reformulagdo e consolidagdo do estatuto social da Companhia, em consequéncia do
ingresso dos novos acionistas, de acordo com a minuta anexa a esta ata, na forma de seu Anexo Il, a
qual foi lida e aprovada por todos; e
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5.8. autorizar a diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias para levar a efeito as decisdes
aqui tomadas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e a reunido foi
suspensa para a lavratura desta ata que, tendo sido lida a achada conforme, foi assinada por todos os
presentes mediante assinatura eletrénica, nos termos do artigo 10, §22, da Medida Provisoria n? 2.200-
2/2001. Acionistas presentes: Arthur Paes Norgren; Kyle Paul Moran; David Paes Norgren; Mora Holding
Ltda., representada por Arthur Paes Norgren; e Sergio Cabral de Britto Freire Neto.

Sao Paulo, 26 de janeiro de 2023.

ARTHUR PAES NORGREN KYLE PAUL MORAN
Presidente da mesa e acionista Secretario da mesa e acionista
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e " ANEXOl - -
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MORA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.,
REALIZADA EM 26 DE JANEIRO DE 2023

.
sumae

CNPJ N2 36.194.632/0001-80
NIRE 35.300.548.515

“ESTATUTO SOCIAL DA MORA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO, DURACAO E PRINCIPIOS

Artigo 1. A Companhia, regida por este estatuto social e pelas leis em vigor, tem a denominacdo de
MORA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) e sede, domicilio e foro na cidade de Sao
Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Felipe de Alcagova, n 66, conjs. 15 e 16, Pinheiros, CEP 05416-020, sendo
permitida a abertura ou encerramento de estabelecimentos, filiais e escritérios da Companhia no pais por
delibera¢do da Diretoria.

Artigo 2. A Companhia tem por objeto a (i) incorporagdo, a compra e a venda de iméveis residenciais
e comerciais (inclusive hibridos), prontos ou a construir, de terrenos e fragdes ideais, e/ou a participacdo em
ativos imobilirios, a locacdo e administracdo de bens iméveis, desenvolvimento de projetos imobiliarios, e
a prestacdo de servigos de consultoria em assuntos relativos ao mercado imobiliario; e (i} aquisicdo de
participacdo societdria e o controle de outras sociedades e participar de associagdes com outras sociedades,
relacionados ao mercado imobiliario.

Artigo 3. A duracdo da Companhia é indeterminada.

Artigo 4. E vedado a qualquer acionista obrigar a Companhia em negocios estranhos ao seu objeto
social como fiangas, avais ou garantias nio relacionadas com seus negécios, bem como receber de terceiros
qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em relacdo a Companhia.

Artigo 5. Cada um dos acionistas deverd votar com suas acdes, assinar quaisquer documentos e
praticar todos os atos necessarios para assegurar que o estatuto social (ou outros documentos societarios da
Companhia) permita o cumprimento e em nenhum momento entre em conflito com qualquer disposi¢cao
deste estatuto social ou com a Lei n? 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 6. As regras previstas neste estatuto social deverdo também ser observadas, mutatis mutandi,
nas sociedades Controladas e subsidiarias da Companhia.

CAPiTULO Il
CAPITAL E ACOES

Artigo 7. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e em créditos, é de RS 2.971.164,08 (dois milhBes, novecentos e setenta e um mil cento e sessenta
e quatro reais e oito centavos), dividido em 11.258 (onze mil duzentas e cinquenta e oito) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Artigo 8. As acdes sao indivisiveis perante a Companhia e cada agdo confere o direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
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Artigo 9. As agdes da Companhia “serao ‘registradas ‘em Livr'd.dé'Registro de Acdes proprio da
Companhia.

Artigo 10. As agdes de emissdo da Companhia ndo poderdo ser, direta ou indiretamente, transferidas,
cedidas, oneradas, gravadas, dadas em garantia, conferidas ao capital de outra sociedade ou de qualquer
outra forma alienadas, total ou parcialmente, de forma onerosa ou gratuita, ou, ainda, mediante permuta,
sem a observancia das regras dispostas abaixo. A mesma restricdo também se aplica a cessao, pelos s6cios,
do direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢des e de valores mobilidrios conversiveis em acdes ou que
outorguem a seu titular o direito de subscrever novas agdes (em conjunto “Transferéncia”, “Transferir”, ou
“Transferida”).

Artigo 11. Transferéncias Permitidas. Os acionistas reconhecem que ndo estardo sujeitas as restricdes
estabelecidas neste estatuto social as transferéncias (i) por qualquer acionista para veiculo de investimento
em que o referido acionista seja e se mantenha detentor de, no minimo, 90% (noventa por cento) dos direitos
politicos; e/ou (ii) pelos acionistas Arthur Paes Norgren, Kyle Paul Moran e/ou Mora Holding Ltda. (estes trés
em conjunto denominados “Fundadores”) para qualquer acionista, desde que os Fundadores, apos a referida
Transferéncia, ainda mantenham o Controle da Companhia; e/ou (iii) por qualquer acionista (que ndo os
Fundadores) para outros acionistas, inclusive para os Fundadores.

Artigo 12. Comunicagdo em caso de Transferéncia obrigatdria de agdes. Caso algum acionista e/ou a
Companhia seja citado, notificado ou de qualquer forma venha a ter conhecimento de qualquer demanda,
acdo, processo e/ou procedimento, judicial ou extrajudicial, que possa vir a resultar, direta ou indiretamente,
na Transferéncia de qualquer quantidade de a¢des de emissdo da Companhia e/ou direitos de subscri¢do de
acdes ou outros valores mobilidrios da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando ao caso de penhora
judicial de agBes, o acionista que tiver suas a¢des restringidas judicialmente devera: (i) notificar a Companhia
e os demais acionistas a esse respeito no prazo de 2 (dois) dias Gteis contados da sua ciéncia desse fato; e (ii)
pleitear (a) a substituicdo de tal penhora por outro bem, que deverd preferencialmente ter mais liquidez do
que as acdes penhoradas, ou (b) de outra forma a liberagdo das acdes penhoradas. Caso ndo seja possivel a -
substitui¢io e/ou a liberagdo das agdes penhoradas, no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da data de
sua ciéncia pelo respectivo titular dessas agdes, a Companhia terd a op¢do de adquirir as agdes penhoradas
pelo maior valor entre 80% (oitenta por cento) do prego: (i) médio pago pelo acionista titular das agdes
penhoradas, ou (ii) das ages penhoradas calculado com base no “valuation” da ultima rodada de
investimentos realizada pela Companhia antes da penhora das referidas agdes.

Artigo 13. Falecimento. No caso de falecimento de qualquer acionista, a Companhia em primeiro lugar,
e os demais acionistas, em segundo lugar e na proporgdo que cada um detiver no capital social da Companhia,
excluida a participagdo do acionista falecido, terdo opgdo de compra da totalidade das acOes do acionista
falecido, pagando ao(s) seu(s) herdeiro(s) o valor da participacdo do “de cujus”, cujo prego sera o maior entre:
(i) o preco médio pago pelo “de cujus” pela totalidade de suas a¢des atualizado pela variagdo do IPCA
acumulado desde a data da Gltima compra de agdes pelo “de cujus” até a data de falecimento dele; ou (i) o
prego das acdes do “de cujus” calculado com base no “valuation” da dltima rodada de investimentos realizada
pela Companhia antes do falecimento do referido acionista, atualizado pela variacao do IPCA acumulado
desde a data deste ultimo "valuation” até a data de falecimento do “de cujus”.

Paragrafo Unico. O pagamento ao(s) herdeiro(s) do acionista falecido deverd ser feitoem até 12 (doze) meses
contados da conclusdo da compra das referidas Acdes.
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Artigo 14. Direito de Prefekéncig. Salve em caso de uma, Transferéncia Permitida e sem prejuizo do
disposto nos artigos abaixo, a Companhia, em primeiro lugar, e os Fundadores, em segundo lugar terdo
preferéncia para aquisi¢cdo de quaisquer acdes e/ou direitos de subscrigdo/aquisicdo de acdes e/ou outros
valores mobilidrios conversiveis ou ndo em agdes de emissdo da Companhia (“Acbes”) (“Direito de
Preferéncia”). Caso qualquer acionista (“Acionista Ofertante”) receba uma oferta de um terceiro de boa-fé
(“Terceiro Interessado”) para Transferir total ou parcialmente suas A¢bes (“Oferta”), o Acionista Ofertante
deverd oferecer as A¢Bes objeto da Oferta (“Acdes Ofertadas”) primeiro a Companbhia, e caso esta nao exerca
o Direito de Preferéncia sobre a totalidade das A¢des Ofertadas, aos Fundadores (“Ofertados”), por meio de
uma notificagdo por escrito, informando todos os termos e condigdes da Oferta de forma detalhada,
incluindo (i) nome e qualificagdo completos do Terceiro Interessado; caso o Terceiro Interessado seja uma
pessoa juridica, devera também ser informado o nome e a qualificagdo completa de todas as pessoas juridicas
até seus controladores finais pessoas fisicas; (ii) quando aplicavel, nimero de Ag¢des Ofertadas a serem
Transferidas ao referido Terceiro Interessado ou por ele de qualquer modo assumidas; (iii) quando aplicavel,
o valor, forma de realizagdo do investimento; (iv) preco, da data da consumagdo da referida Transferéncia, e
todas condicdes financeiras relacionadas a referida Transferéncia; e (v) da descri¢do de qualquer direito ou
prerrogativa atribuida ao Terceiro Interessado por ocasido da negociagdo para seu ingresso na Companhia
(“Notificacdo de Oferta”).

Paragrafo Unico. Para fins de exercicio do Direito de Preferéncia, os seguintes procedimentos deverdo ser
cumpridos:

(a) o Acionista Ofertante devera enviar a Notificagdo de Oferta aos Ofertados, por escrito e na
forma prevista no Artigo 52 abaixo, solicitando aos Ofertados que se manifestem sobre o
exercicio ou ndo do Direito de Preferéncia;

(b) em até 30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificagdo de Oferta, a Companhia e os
Fundadores, observada esta ordem, deverdo enviar uma comunicacao por escrito ao
Acionista Ofertante na forma prevista no Artigo 52 abaixo, indicando se desejam (a) exercer
o Direito de Preferéncia sob a totalidade das Agdes Ofertadas; ou (b) renunciar ao exercicio
do Direito de Preferéncia; ou (c) se desejam exercer o Direito de Venda Conjunta (quando
aplicavel) (“Notificacdo de Exercicio de Direito de Preferéncia”), sendo que o ndo envio dessa
Notificac8o de Exercicio de Direito de Preferéncia no prazo aqui previsto serd entendida
como renuncia ao exercicio do Direito de Preferéncia;

(c) ols) Ofertado(s) que exercer(fem) o(s) seu(s) Direito(s) de Preferéncia devera(do),
obrigatoriamente, adquirir a totalidade das A¢des Ofertadas que caberiam ao(s) Acionista(s)
Ofertado(s) que ndo exercer(am) seu(s) Direito(s) de Preferéncia, e/ou parcial e
proporcionalmente a sua participagdo no capital acionario da Companhia caso mais de um
Acionista Ofertado decida exercer o Direito de Preferéncia;

(d) caso os Ofertados exergam seu Direito de Preferéncia, a consumacdo da Transferéncia das
Acdes Ofertadas devera ocorrer no prazo de até 30 (trinta) dias contados do (i) recebimento,
pelo Acionista Ofertante, da Gltima Notificacdo de Exercicio de Direito de Preferéncia, ou (ii)
fim do prazo previsto no item (ll) acima, o que ocorrer por Gltimo. A Transferéncia devera ser
formalizada mediante a lavratura da respectiva Transferéncia nos livros societarios
competentes;

{e) na hipdtese de nenhum dos Ofertados exercer seu Direito de Preferéncia, o Acionista
Ofertante podera Transferir as A¢des Ofertadas a um Terceiro Interessado, desde que o faga
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nas mesmas, ou em cong‘lg@és_piores; ba_ré o::Terce:inflrétéressado, do que as condicBes
informadas na Notificagdo de Oferta, e de'sde que a Transféféncia da propriedade das Acdes
ocorra no prazo de até 120 (cento e vinte) dias contado do (i) recebimento da ultima
Notificacdo de Primeira Oferta, ou (ii) fim do prazo previsto no item (11) acima, o que ocorrer
por ultimo. Caso a referida Transferéncia a um Terceiro Interessado n3o ocorra no prazo
acima previsto e o Acionista Ofertante ainda deseje transferir as A¢des Ofertadas, todo o
procedimento descrito neste Paragrafo Unico devera ser adotado desde o seu inicio.

Artigo 15. Obrigacdo de Venda Conjunta. Caso os Acionistas Ofertantes sejam os Fundadores em
conjunto, e o Terceiro Interessado tenha a intengdo inequivoca de adquirir as agdes representativas da
totalidade do capital social da Companhia, os Acionistas Ofertantes, poderdo compelir os demais acionistas
("Acionistas Ofertados”) a Transferirem ao Terceiro Interessado, nos exatos termos da Notificacio de Oferta,
a totalidade das suas A¢Ges juntamente com as Ag¢des de titularidade dos Acionistas Ofertantes (“Obrigacdo
de Venda Conjunta”). Para tanto, os Acionistas Ofertantes deverdo notificar, por escrito, os Acionistas
Ofertados sobre o exercicio da Obrigacdo de Venda Conjunta pelos Acionistas Ofertantes.

Paragrafo 12. Uma vez exercida Obrigagdo de Venda Conjunta, as acdes representativas da totalidade do
capital social da Companhia, e ndo menos que todas, deverdo ser adquiridas de acordo com os termos da
Notificacdo de Oferta, e transferidas em até 120 (cento e vinte) dias a partir do ndo exercicio do Direito de
Preferéncia, observado que esse prazo podera ser estendido mediante matuo acordo das partes envolvidas.

Paragrafo 22. O exercicio da Obrigacdo de Venda Conjunta ndo prejudicard o exercicio do Direito de
Preferéncia e tampouco o exercicio do Direito de Venda Conjunta pelos Acionistas Ofertados.

Paragrafo 32. Os Acionistas desde ja concordam expressamente que a Obrigacdo de Venda Conjunta
somente obrigara os Acionistas Ofertados caso o prego de Transferéncia: (i) seja idéntico ao preco a ser )
recebido pelo Acionista Ofertante; e (ii) seja no mesmo prazo e nas mesmas condi¢cdes do pagamento a ser
realizado ao Acionista Ofertante.

Artigo 16. Direito de Venda Conjunta. Caso (i) o Direito de Preferéncia sobre a totalidade das AcGes
objeto da Oferta ndo seja exercido por qualquer dos Acionistas Ofertados, nos termos do Artigo 14 e (ii) a
referida Transferéncia das Agdes objeto da Oferta resultar em Transferéncia de, no minimo 50% (cinquenta
por cento) do capital social votante da Companhia, entdo os Acionistas Ofertados terdo o direito, a seus
exclusivos critérios, de incluir na respectiva operagdo suas Acgdes, em conjunto com as Acfes objeto da
Notificacdo de Oferta pelo Acionista Ofertante (“Direito de Venda Conjunta”), na mesma operagdo e
condigdes contidas na Notificagdo de Oferta, devendo as Agles objeto da Notificagdo de Oferta serem
incluidas junto com as Agdes do(s) Acionista(s) Ofertado(s) que exercer(em) o Direito de Venda Conjunta
(“Acdes do Tag Along”), de forma que o Terceiro Interessado fique obrigado a adquirir a totalidade das Acdes
objeto da Notificagdo de Oferta e a totalidade das Ag¢des detidas pelo(s) Acionista(s) Ofertado(s) que
exercer(em) o Direito de Venda Conjunta, observado o disposto nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 12. Caso qualquer Acionista Ofertado opte por exercer seu Direito de Venda Conjunta, esse
direito devera ser exercido por meio do envio de Notificagdo de Exercicio de Direito de Preferéncia, que sera
considerada irrevogavel e irretratavel a partir do seu recebimento pelo Acionista Ofertante.

Paragrafo 22. O Acionista Ofertado que exercer o Direito de Venda Conjunta tera o direito de receber

exatamente o mesmo valor por A¢do do Tag Along, e nas mesmas condi¢cdes, oferecidas ao Acionista
Ofertante.
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Paragrafo 32. O Acionista Ofertado fjue eker-te[:é Direito .de_._\lenda Conjunta n3o estara obrigado a (i)
prestar declaragdes e garantias'('a-) n.1:'ais SEVF_';E-IS do que as declaracdes e garantias prestadas pelo Acionista
Ofertante e/ou (b) em relacdo a Companhia, as quais, em razdo de sua condi¢cdo de acionista e nao
Controlador, se aplicavel for, ndo teria a possibilidade de declarar e garantir a respeito; (ii) assumir obrigagdes
adicionais 3 sua respectiva participagdo proporcional no capital social total, emitido e em circulacdo da

Companhia; ou (iii) aceitar avengas mais estritas do que as avengas aceitas pelo Acionista Ofertante.

Paragrafo 42. fica estabelecido que os termos e condigBes da Notificacdo de Oferta ndo poderdo sofrer
alteracdo posterior (ainda que tais termos e condi¢des ndo tenham sido originalmente oferecidos ao
Acionista Ofertante, mas o Acionista Ofertante esteja disposto a aceitd-los), sem que seja concedida aos
Acionistas Ofertados novo Direito de Preferéncia e novo Direito de Venda Conjunta, conforme aplicavel.

Paragrafo 42. a falta de manifestagdo ou a manifestagdo intempestiva acerca do exercicio do Direito de
Venda Conjunta por qualquer Acionista Ofertado serd considerada como rendncia ao exercicio do Direito de
Venda Conjunta em relagdo ao referido Acionista. Neste caso, as Acdes objeto da Notificacdo de Oferta
poderio ser livremente Transferidas ao Terceiro Interessado nos termos da Notificacdo de Oferta.

Paragrafo 52. uma vez exercido o Direito de Venda Conjunta, todas as A¢Bes objeto da Notificacdo de
Oferta e as A¢des do Tag Along, e nio menos que todas, deverdo ser adquiridas de acordo com os termos da
Notificacdo de Oferta, e Transferidas em até 120 (cento e vinte) dias a partir da data do recebimento, pelo
Acionista Ofertante, da Notificacdo de Exercicio de Direito de Preferéncia. Caso a Transferéncia ndo ocorra
no prazo ora estabelecido, a Transferéncia ao Terceiro Interessado ndo podera ocorrer, exceto se de outra
forma acordado por escrito pelos Acionistas Ofertados, e qualquer nova potencial Transferéncia devera
obedecer aos procedimentos descritos nos artigos 14, 15 e 16 deste estatuto social.

Artigo 17. Caso as Transferéncias previstas nos artigos acima dependam de qualquer aprovagao de uma
autoridade governamental, os prazos previstos neles ficardo suspensos pelo prazo necessdrio a obtengdo da
respectiva aprovacao de Autoridade Governamental.

Artigo 18. Partes Beneficidrias. E vedada a emiss3o de partes beneficiarias pela Companbhia.
CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 19. A Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente dentro dos 4 {(quatro) meses seguintes ao

término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do art. 132 da Lei das S.A.; e (ii)
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 20. A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Diretor Presidente ou nas formas previstas na
Lei das S.A., instalando-se na forma prevista em lei. A convocagdo devera conter o local, a data e a hora, bem
como a pauta dos assuntos a serem tratados e qualquer documentacdo adicional necessaria ao
conhecimento e andlise das deliberagBes objeto da assembleia, sendo vedada a ordem do dia genérica.

Paragrafo 12. Sem prejuizo da forma de convocagdo prevista na Lei das S.A., a convocagdo também devera
ser enviada a todos os acionistas por carta registrada com aviso de recebimento, enviada aos enderegos

informados por estes a Companhia.

Paragrafo 22. As Assembleias Gerais serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia.
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Artigo 21. Compete ao Diretor Presudéntee na sua ausénzf:a ou m'medlmento ao acionista mais antigo,
instalar e presidir a Assembleia Geral, cabendo lhe nofnedr’ 0 SecrEtaflb dentre os presentes, 0s quais
dirigirdo os trabalhos.

Artigo 22. Somente serdo admitidos @ Assembleia Geral os acionistas que comprovarem tal condi¢do
mediante a prova do registro das acdes em seu nome até trés dias antes da data marcada para a realizagdo
da Assembleia Geral.

Artigo 23. As Assembleias Gerais serdo validamente instaladas, em primeira convocag¢ao, com a
presenca de acionistas detentores de agdes representativas de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
do capital social da Companhia e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico. Os acionistas terdo o direito de votar as matérias pessoalmente, por procurador ou via
telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio legal por meio do qual possam expressar suas
intencdes, e os acionistas deverdo ser considerados presentes a assembleia e deverdo confirmar seu voto
por meio de uma declaragdo por escrito apresentada ao secretario da reunido por carta, ou e-mail em até 48
(quarenta e oito) horas antes a realizagdo da respectiva assembleia. Quando do recebimento da referida
declaragdo, o presidente da respectiva assembleia serd investido de plenos direitos para assinar a ata da
assembleia em nome do respectivo acionista.

Artigo 24. Ressalvadas as hipoteses de quérum qualificado previstas neste estatuto social, ou na
legislagdo aplicavel, as deliberagdes deverdo ser aprovadas pelos votos afirmativos de acionistas detentores
de, no minimo, a maioria das agGes com direito a voto.

Artigo 25. A prética dos seguintes atos esta sujeita a prévia aprovagdo pelos votos afirmativos de
acionistas detentores de, no minimo, a maioria das a¢des com direito a voto:

(a) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os Diretores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia;

(b)  autorizar a Diretoria a confessar faléncia ou iniciar recuperagdo judicial ou extrajudicial;

(c)  aprovar a dissolugdo ou liquidagdo, fusdo, incorporacdo ou cisdo da Companhia e/ou de
Controladas da Companhia, salvo nas hipdteses em que (i) o “valuation” da Companhia
considerado para estas operagdes seja menor do que RS 1.546,10 (mil quinhentos e quarenta
e seis reais e dez centavos) por acdo (ou o seu equivalente, no caso de eventual
desdobramento e/ou grupamento de agbes); ou (ii) a respectiva operagdo de dissolucdo,
liquidag3o, fusdo, incorporagdo ou cisdo da Companhia e/ou de Controladas da Companhia
representar uma operagdo direta ou indireta de transferéncia de Controle da Companhia.
Nestes Gltimos casos, valera a regra prevista no Paragrafo Unico deste Artigo 25;

(d) aprovar a emissdo de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, inclusive acOes debéntures ou
bénus de subscricio, salvo nas hipéteses em que o “valuation” da Companhia considerado
para estas operagdes seja menor do que RS 1.546,10 (mil quinhentos e quarenta e seis reais
e dez centavos) por ac¢do (ou o seu equivalente, no caso de eventual desdobramento e/ou
grupamento de a¢des). Neste Gltimo caso, valera a regra prevista no Paragrafo Unico deste
Artigo 25;

(e)  aobter registro de companhia aberta para a Companhia;
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alterar qualquer disposicio do estatuto social da Companhia, exceto se por expressa
determinac3o legal, ou se a estiver relacionada aos topicos previstos no Paragrafo Unico
deste Artigo 25, hipdtese na qual a alteragdo do estatuto social da Companhia estara sujeita
ao referido quérum;

e seses ww

realizar inclusdo no objeto social da Companhia de atividade que ndo seja relacionada aos
empreendimentos imaobiliarios;

aprovar a destinagdo, distribuicdo e/ou retengdo de lucros bem como a aprovacdo de
or¢amento de capital e/ou constitui¢do de reserva de contingéncia, reserva de lucros a
realizar e/ou qualquer outra providéncia que importe em reduzir a distribuicdo de lucros;

recomprar, resgatar ou amortizar agdes, bem como posteriormente alienar tais a¢des da
Companhia porventura em tesouraria, exceto nos casos ja autorizados e previstos neste
estatuto social;

aprovar a alienagdo ou aquisi¢do pela Companhia de participacdes no capital de qualquer
sociedade, assim como constituicdo de qualquer tipo de gravame ou Onus sobre tais
participacdes, e ingresso da Companhia em joint-ventures, consorcios, associagdes ou outras

formas de parceria comercial semelhantes;

aprovar a reducdo da quantidade de agdes prevista no plano de opgdo de compra de a¢des
estabelecido no Artigo 40 abaixo;

aprovar qualquer modificacdo de praticas contabeis, exceto aquelas determinadas por
imposicdo legal;

autorizar o levantamento de recursos pela Companhia, de valores acima de R$ 500.000,00
{(quinhentos mil reais) e menores que RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),
mediante contrato ou série de contratos de empréstimo, financiamento ou a qualquer outro
titulo;

alterar o nimero de Diretores da Companhia;

aprovar as remuneragdes dos principais executivos e administradores da Companhia; e

aprovar as deliberacdes listadas acima nas sociedades Controladas pela Companhia.

A pratica dos seguintes atos estd sujeita a prévia aprovacao pelos votos afirmativos de

acionistas detentores de, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) das agdes com direito a voto:

(a)

(b)

(c)

suspender o exercicio dos direitos do acionista;

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital
social;

aprovar a dissolu¢do ou liquidagdo, fusdo, incorporacdo ou cisdo da Companhia e/ou de
Controladas da Companhia, somente nas hipdteses em que (i) o “valuation” da Companhia

17



considerado para estas opqr'agc"i'es, seja nﬁngi doz_que RS 1:.546,10 (mil quinhentos e quarenta
e seis reais e dez centavos) por acio (ol o seu éqlivalente, no caso de eventual
desdobramento e/ou grupamento de agdes); ou (ii) a respectiva operacdo de dissolucio,
liquidagdo, fusdo, incorporagdo ou cisdo da Companhia e/ou de Controladas da Companhia
representar uma operagdo direta ou indireta de transferéncia de Controle da Companhia;

(d)  aprovar a emissdo de quaisquer titulos ou valores mobilidrios, inclusive acdes debéntures ou
bénus de subscricdo, somente nas hipdteses em que o “valuation” da Companhia
considerado para estas operagdes seja menor do que R$ 1.546,10 (mil quinhentos e quarenta
e seis reais e dez centavos) por agdo (ou o seu equivalente, no caso de eventual
desdobramento e/ou grupamento de agbes);

(e)  qualquer alteracdo no objeto social da Companhia que ndo esteja relacionada a atividades
imobilidrias;

(f)  aprovar novo plano de opg¢do de compra de acdes da Companhia;

(g) autorizar o levantamento de recursos pela Companhia em valor superior a RS 1.501.000,00
(um milhdo quinhentos mil e um real), mediante contrato ou série de contratos de

empreéstimo, financiamento ou a qualquer outro titulo; e

(h)  aprovar as deliberagdes listadas acima nas sociedades Controladas pela Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
SECAO |
DIRETORIA
Artigo 26. A administracdo da Companhia sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e deste estatuto
social.
Artigo 27. A Diretoria serd composta por até 3 (trés) diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor

Vice-Presidente e um Diretores sem designagdo especifica, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato
de até 3 (trés) anos e por ela destituiveis a qualquer tempo, permitida a reeleigdo.

Artigo 28. A investidura dos diretores eleitos se dara mediante termo lavrado no livro de atas da
Diretoria, independentemente de caugdo. Em caso de reeleicdo, a investidura sera declarada pelo proprio
orgdo que tiver deliberado a reeleigdo, servindo o termo anterior.

Paragrafo 12. O prazo de gestdo dos diretores se estende até a investidura dos novos eleitos.

Paragrafo 22. O substituto eleito para preencher cargo vago completard o prazo de gestdo do substituido.
Artigo 29. Ocorrendo a vacéncia do cargo de diretor ou em caso de impedimento do titular, cabera a
Assembleia Geral eleger o novo diretor ou designar o substituto, que completard o prazo de gestdo do

substituido. Em se tratando de auséncia ou impedimento temporario, o diretor sera substituido pelo seu par,
que cumulara a sua fung¢do com a do substituido.
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Artigo 30. A remuneragio dos diretores serg eitabele::'ida.rzér deliberagdo tomada em assembleia geral,
pelos votos afirmativos de acionistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das a¢des
com direito a voto.

Artigo 31. Observado o disposto neste estatuto social, a Diretoria terd amplos e gerais poderes de
gestdo das atividades sociais, podendo representar a Companhia ativa e passivamente perante bancos,
companhias de crédito, financiamento e investimentos, reparticdes, autarquias, entidades particulares,
paraestatais ou de economia mista, e qualquer 6rgdo federal, estadual e municipal.

Artigo 32. Compete ao Diretor Presidente:

(a)  cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, assim como as resolugdes das Assembleias Gerais
e da Diretoria;

(b) representar, isoladamente, a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora dele;
(c) presidir as Assembleias Gerais de acionistas e reunides da Diretoria; e

(d) representar os Diretores ausentes ou impedidos, ou cumular o cargo da Diretoria vago, até a
eleicdo da nova Diretoria.

Artigo 33. Compete ao Diretor Vice-Presidente:

(a) a supervisdo e a administragdo geral dos negdcios sociais, cumprindo e fazendo cumprir o
Estatuto Social, as delibera¢des da Assembleia Geral e da Diretoria;

(b)  representar, isoladamente, a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora dele; e

(c) representar o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos.
Artigo 34. Qualquer ato ou contrato que implique a assuncdo de responsabilidade ou obrigag¢do por
parte da Companhia deveré ser praticado, sob pena de ndo produzir efeitos, e respeitado os artigos 32 e 33

acima, isoladamente, por qualquer dos diretores, ou por um mandatario com poderes especificos para tanto.

Paragrafo Unico. O prazo de validade das procuracdes outorgadas pela Companhia, com exce¢do das
procuracdes com poderes ad judicia, ndo podera ser superior a 1 {(um) ano.

Artigo 35. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos
de qualquer dos acionistas, diretores, procuradores ou empregados que a envolverem em obrigagGes
relativas a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
outras garantias em favor de terceiros, salvo se expressamente autorizados pela Assembleia Geral.

Artigo 36. A Companhia, por intermédio de seus Diretores, obriga-se a:

(a) fornecer aos Acionistas até o ultimo dia do més de margo do ano seguinte as demonstracfes
financeiras da Companhia em conjunto com o relatério da Diretoria; e

(b) fornecer semestralmente aos Acionistas relatério das suas operagdes, juntamente com o
balancete da Companhia e seus KPls.
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DEVERES E RESPONSABILIDADES DOS ADMINISTRADORES

Artigo 37. Os diretores e membros do conselho fiscal, quando instalado, no exercicio de suas fungdes,
deverdo envidar seus melhores esforgos a fim de que a Companhia alcance e desenvolva seu objetivo social,
assim como para cumprir seus deveres e obrigages perante os acionistas, os empregados ativos e
aposentados, os fornecedores, os consumidores e demais credores, a comunidade e o0 meio ambiente local
e global, cujos direitos e interesses devem ser respeitados.

Artigo 38. Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei das S.A., os administradores
devem servir com lealdade a Companhia e manter reserva sobre seus negdcios, sendo-lhes vedado:

(a)  obter vantagem para si ou terceiros, em detrimento dos interesses da Companhia;

(b)  usar, em beneficio prdéprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades empresariais de que tenham conhecimento em razio do exercicio de seu
cargo;

(c)  omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a obtenc¢io de
vantagens para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de
interesse da Companbhia;

(d)  adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que seja necessario a Companhia, ou que
esta pretenda adquirir; e

(e) adotar ou recorrer a praticas contdbeis contrarias as regras contabeis brasileiras aplicaveis e
principais fundamentos de contabilidade, as quais possam, de alguma maneira, alterar o
resultado financeiro ou contabil da Companhia.

Paragrafo 12. Cumpre aos administradores guardar sigilo sobre qualquer informagio que ainda n3o tenha
sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida em razdo do cargo, sendo-lhes vedado se utilizar dessa
informagdo para obter vantagem, para si ou para outrem.

Paragrafo 22. Os administradores devem zelar para que a violacdo do disposto no Paragrafo 12 acima ndo
venha a ocorrer por meio de subordinados ou terceiros de sua confianca.

CAPITULO V
OUTORGA DE OPCAO DE VENDA DE ACOES

Artigo 39. Todos os acionistas da Companhia, com exce¢do dos Fundadores ("Acionistas Optantes”),
tém, por meio deste, uma opgdo de venda contra os Fundadores e contra a Companhia, da totalidade das
acOes que detiverem ou vierem a deter, para que (i) os Fundadaores, em primeiro lugar, e na proporgdo que
cada um detém no capital social da Companhia, excluidas as demais participagdes, e (ii) a Companhia em
segundo lugar, devam comprar a totalidade, e ndo menos que a totalidade, das agdes detidas pelo respectivo
Acionista Optante, conforme o caso (“Opc¢do de Venda”), a qual podera ser exercida no prazo de até 3 (trés)
anos a contar da data em que o Acionista Optante se tornou acionista da Companhia, e desde que surja de
qualquer Perda oriunda de uma Contingéncia contra a Companhia.

20



- aase s waEw
4 - .

- LER ] .

Paragrafo 12. Pela aquisicdo dgét_a»pﬁcﬁo dé_yéngé, cada aiuai Acionista Optante pagou, nesta data, e cada
futuro Acionista Optante pagara em moeda corrente nacional, o valor de RS 1,00 (um real) aos Fundadores
e a Companhia (“Prémio de Aquisicdo da Opcdo de Venda”).

Paragrafo 22. O preco total, certo e ajustado a ser pago pelos Fundadores e/ou pela Companhia pela
aquisi¢do da totalidade das Acdes da Opg¢do de um Acionista Optante, é de RS 1,00 (um real) (“Preco das

Acdes da Opcao”).

Paragrafo 32. Para ser validamente exercida, a Opgdo de Venda devera ser realizada por meio do envio de
uma notificagdo escrita aos Fundadores e a Companhia (“Notificacdo de Exercicio da Opcao”).

Paragrafo 42. No prazo de até 15 (quinze) dias contados do envio da Notificagdo de Exercicio da Opgéo pelo
Acionista Optante, ele, os Fundadores e/ou o Diretor Presidente da Companhia se obrigam a comparecer a
sede da Companhia, as 11:00 horas, e praticar os seguintes atos (“Fechamento”):

(a) a celebracdo dos respectivos termos de transferéncia de acGes nominativas no livro de
registro de transferéncia de a¢des do Acionista Optante, de modo a ceder e transferir a
titularidade das Acdes da Opcdo objeto da Notificagdo de Exercicio da Opcdo para os
Fundadores ou para a Companhia, conforme o caso;

(b) os membros da diretoria da Companhia procederdo as anotagdes necessarias no livro de
registro de a¢des nominativas da Companhia, de modo a refletir a cessdo e transferéncia de
titularidade das Agdes da Opgdo objeto da Notificagdo de Exercicio da Opc¢do; e

(c) os Fundadores, ou a Companhia, conforme o caso, efetuardo o pagamento do Preco das
Acbes da Opgdo em moeda corrente nacional, (i) em dinheiro e/ou (ii) mediante depdsito na
conta bancdria a ser oportunamente indicada pelo Acionista Optante, sendo certo que o
Acionista Optante podera renunciar a este pagamento a seu exclusivo critério.

Paragrafo 42. As partes envolvidas na Opgdo de Venda se obrigam, ainda, a praticar, no Fechamento, todos
os demais atos e assinar todos os documentos que, nos termos legais, sejam necessarios com vistas a boa
formalizagdo da Opcdo de Venda.

CAPITULO VI
OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES A COLABORADORES

Artigo 40. Aprovacdo do Plano. Os Acionistas reconhecem e concordam que a Companhia podera emitir
Acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, sem direito a voto (“AcBes Preferenciais SOP”) até o
limite de 113 (cento e treze) ac¢les (ou o seu equivalente, no caso de eventual desdobramento e/ou
grupamento de ag¢bes), a serem subscritas por membros da administracio, empregados, executivos chave e
prestadores de servigos da Companhia, no dmbito de um plano de opgdo de compra de Agdes estes (“Plano
de Opcdo” ou “SOP”).

Pardgrafo 12. A outorga de opgdo de compra de A¢des Preferenciais SOP no 4mbito do SOP aos membros
da administracdo, empregados, executivos chave e prestadores de servicos da Companhia ser4 feita pela
assembleia de acionistas, ou pelo conselho de administragdo, quando constituido, que definira, em conjunto
com a diretoria da Companhia, as regras aplicaveis a estas acdes.
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CAPITULO VI
CONFLITO DE INTERESSES E NAO COMPETICAO

Artigo 41. Os acionistas se comprometem a exercer seus direitos de voto no interesse da Companhia,
sendo-lhes vedado causar dano a Companhia, ou obter, para si ou para outrem, vantagem a que ndo fazem
jus e de que resulte, ou possa resultar, em prejuizo para a Companhia. Os acionistas ndo poderdo votar nas
deliberagdes que puderem beneficid-los de modo particular ou em que tiverem interesse conflitante com o
da Companhia.

Artigo 42. E vedado aos Fundadores, e as suas respectivas Partes Relacionadas, direta ou
indiretamente, pelo prazo em que os Fundadores, conforme o caso, permanecerem como administradores
da Companhia, de qualquer forma: (i) conduzir ou participar de negdcios, ou ter interesse financeiro ou
participacgdo societdria em qualquer Concorrente, sem a prévia e expressa autorizagdo dos demais Acionistas,
ressalvada, a participagdo societaria minoritaria inferior a 4,99% (quatro virgula noventa e nove por cento)
do capital aciondrio total adquirida de companhia listada em bolsa de valores, ou cotas de fundos de
investimentos; (ii} induzir qualquer investidor, cliente ou fornecedor da Companhia e/ou de suas Partes
Relacionadas, a terminar o seu relacionamento existente com a Companhia ou com suas Partes Relacionadas;
(iii) aliciar, contratar ou tentar expressamente aliciar ou contratar qualquer executivo da Companhia ou de
qualquer de suas subsididrias; ou (iv) auxiliar qualquer Pessoa a praticar qualquer dos atos referidos neste
Artigo.

Paragrafo Unico. Ndo seré considerado como descumprimento do Artigo 41 acima, a compra, venda, ou
locacdo de imoveis detidos pelos préprios Fundadores ou suas Partes Relacionadas para terceiros.

Artigo 43. E vedado a qualquer acionista e as suas respectivas Partes Relacionadas, direta ou
indiretamente, pelo prazo em que o respectivo acionista permanecer como acionista da Companhia, e pelo
prazo adicional de 1 (um) ano apds tal acionista deixar de ser acionista da Companhia, de qualquer forma: (i)
induzir qualquer investidor, cliente ou fornecedor da Companhia e/ou de suas Partes Relacionadas, a
terminar o seu relacionamento existente com a Companhia ou com suas Partes Relacionadas; (ii) aliciar,
contratar ou tentar expressamente aliciar ou contratar qualquer executivo da Companhia ou de qualquer de
suas subsidiarias; ou (iii) auxiliar qualquer Pessoa a praticar qualquer dos atos referidos neste Artigo.

Artigo 44. O inadimplemento das obrigacdes previstas nos Artigos 41 e/ou 42 acima conferird a
Companhia o direito de exigir indenizagdo pelas eventuais perdas e danos sofridas.

CAPITULO VIl
PROPRIEDADE INTELECTUAL DA COMPANHIA

Artigo 45. Os acionistas se obrigam (i) a ndo utilizar quaisquer direitos autorais e/ou a propriedade e/ou
os direitos de propriedade intelectual e/ou industrial sobre quaisquer estudos, potenciais novos produtos,
logomarcas, esbogos, sistemas, software, codigo-fonte, linhas digitaveis de cédigo-fonte, calculos, desenhos,
estimativas, relatorios, registros, cronogramas, plantas, especificagdes, desenhos e documentos de projeto
formatados em computador e outras informagdes, dados e produtos de trabalho que tenham sido
produzidos por quaisquer dos socios (e/ou pelos seus soécios, representantes, sociedades que detém
participagdo societdria ou terceiros por ela contratados), que constituam ou nao informagdes confidenciais
da Companhia, (ii) manter em sigilo e a respeitar a confidencialidade dos dados e informagdes, verbais ou
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escritas, relativos as operagdes & negécios da Companhia, findiyindo, sem limitagdo, todos os segredos e/ou
informagdes financeiras, operacionais, econdmicas, técnicas e juridicas), dos contratos, pareceres e outros
documentos, bem como, de quaisquer cépias ou registros destes, contidos em qualquer meio eletronico que
o referido acionista tiver acesso em virtude de sua condi¢3o de acionista da Companhia, e (iii) ceder todo e
qualquer produto de trabalho por eles desenvolvidos em decorréncia da posigéo de acionista da Companhia,
atestando, se aplicavel, por escrito que todos os produtos de trabalho previstos neste item sdo de
propriedade da Companhia.

-

Paragrafo Unico. Os diretores da Companhia terdo a obrigacdo de zelar pelo cumprimento do disposto no
Artigo 44 acima, bem como de se abster de praticar atos que impliquem no descumprimento das obrigacdes
previstas no referido Artigo 44.

CAPITULO IX
CONSELHO FISCAL

Artigo 46. Conselho Fiscal da Companhia somente sera instaurado a pedido dos acionistas,
representando o percentual minimo estabelecido em lei. Quando instaurado, o Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, deliberando sobre a instauragdo do Conselho Fiscal e a elei¢do dos
membros e suplentes, fixard também sua remuneragdo. Somente terdo direito a remuneragdo os
Conselheiros Fiscais em exercicio.

CAPITULO X
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 47. 0 exercicio social encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano civil, data em que serao
levantados o balanco patrimonial e as demonstragdes financeiras exigida por lei.

Artigo 48. No fim de cada exercicio sera levantado um balango geral, observadas as disposicoes legais
vigentes. Dos lucros liquidos verificados, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo
de reserva legal que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. O restante tera a destinagao que
Ihe for determinada pela Assembleia Geral, desde que tenha sido distribuido aos acionistas um dividendo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento), na forma do artigo 202, da Lei das S.A. e ressalvado o disposto
no §39, do artigo 202, da Lei das S.A.

Artigo 49. E facultado o levantamento de balancos intermedidrios, semestralmente ou em menores
periodos, bem como a declaracdo, por determinagdo da Diretoria, da distribui¢cdo de lucros por conta dos
lucros do exercicio, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 12. A Diretoria podera pagar juros sobre o capital proprio aos acionistas.

Paragrafo 22. Os dividendos intermediarios ou intercalares e os juros sobre o capital proprio, declarados
e/ou pagos em cada exercicio social, poderdo, a critério da Assembleia Geral, ser imputados ao dividendo

obrigatério pertinente ao exercicio social em que forem distribuidos.

CAPITULO XI
LIQUIDACAO
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Artigo 50. A Companhia entrara em liquidacio nos casos iégais, cabendd a Assembleia Geral determinar
o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de
liquidag3do.

CAPITULO XII
DEFINICOES

Artigo 51. Defini¢bes. Além das demais expressdes definidas ao longo deste Estatuto Social, as seguintes
expressdes, quando iniciadas em mailsculas neste Estatuto Social, terdo o seguinte significado:

(a) “Afiliada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa direta ou
indiretamente Controladora dessa Pessoa ou por esta Controlada ou sob Controle comum
ou, no caso de fundos de investimento ou outras formas de investimento coletivo, o
respectivo administrador e as Pessoas a ele Afiliadas.

(b) “Autoridade Governamental” significa toda e qualquer governo nacional, regional,
auténomo, local, municipal, autoridade legislativa, conselho, entidade publica, agéncia
governamental, regulatoria, judicial ou administrativa, comissdo, qualquer entidade de auto-
regulagdo, qualquer tribunal ou outra corte de jurisdicdo competente, incluindo o de
arbitragem, qualquer cartdrio, qualquer administragdo publica ou qualquer outra autoridade
governamental ou instrumental em qualquer lugar do Brasil, inclusive, para fins de ilustracdo,
qualquer autoridade fiscal, ambiental ou trabalhista, aplicavel ou que tenha jurisdicdo sobre
qualquer uma das Partes ou a Companhia ou os seus bens e propriedades ao longo do tempo.

(c) “Concorrente” significa qualquer Pessoa que tenha como atividade fim (i) (i) a
compra e a venda de imdveis residenciais para renda; (ii) a participacdo em ativos imobilidrios
residenciais para renda, (iii) a locacdo e administracdo de bens imdveis residenciais, (iv)
desenvolvimento e operacdo de projetos imobilidrios residenciais para renda, e a prestacio
de servigos de consultoria em assuntos relativos ao mercado imobiliario residencial para
renda.

(d) “Contingéncia” significam todas as obrigagbes que possam surgir contra a
Companhia efou suas subsididrias, decorrentes de acdo judicial ou procedimento
administrativo, de qualquer natureza (desde que ndo sejam propostas pelos acionistas ou
qualquer Afiliada do respectivo acionista), estejam ou ndo tais a¢des ou procedimentos em
andamento nesta data, e cujo valor individual ou acumulado seja igual ou superior a
RS 200.000,00.

(e) “Controle” (inclusive seus derivados e termos afins, como “Controladora”,
“Controlada”, “sob Controle comum”) significa a titularidade de direitos de acionista que

assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia de
acionistas da Companhia.

(f) “Parte Relacionada” significa (a) acionista, diretor, administrador ou empregado da
Companhia; (b) conjuge, parente até o 32 grau ou companheiro em unido estavel de qualquer
Acionista, diretor, administrador ou empregado da Companhia; (c) qualquer Pessoa de cujo
capital social qualquer Acionista, diretor, administrador, empregado da Companhia participe
com 5% (cinco por cento) ou mais do capital social, direta ou indiretamente; (d) qualquer
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Pessoa de cujo capital social corijuge, parente.até 6 32 grau ou companheiro em unido estavel
de qualquer Acionista, diretor, administrador ou empregado da Companhia participe com 5%
(cinco por cento) ou mais do capital social, direta ou indiretamente; e/ou (e) qualquer Pessoa
que tenha com qualquer Acionista, diretor ou administrador da Companhia acordo, ainda
que verbal, pelo qual o Acionista, diretor ou administrador tenha direitos sobre o resultado
ou atividades desenvolvidas por pessoa juridica de cujo capital participe tal Pessoa.

(g) “Perdas” significam todas as obriga¢des, responsabilidades, perdas, danos, prejuizos,
lucros cessantes, responsabilidades pecunidrias ou conversivel em pecunia (inclusive juros,
multa, corre¢do monetdria, honorarios advocaticios razoaveis, despesas com peritos e custas
judiciais), que sejam efetivamente incorridos ou desembolsados pela Companhia
decorrentes de Contingéncias.

(h) “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, sociedade em comandita por
acdes, sociedade limitada, associacdo, fundacdo, sociedade por agdes, consodrcio, sociedade
em conta de participacdo, trust, partnership, outros tipos societdrios, ou outra entidade ou
organizacdo, nacional ou estrangeira, com ou sem personalidade juridica, fundos e clubes de
investimento, carteiras administradas, entidades de previdéncia privada complementar,
entidades administradoras de recursos de terceiros, condominios ou qualquer outra
entidade, incluindo, ainda, um governo ou seus respectivos 6rgdos ou subdivisdes ou outras

entidades.
CAPITULO XIV
DISPOSICOES GERAIS
- Artigo 52. Todas as autorizacBes, notificagdes e outras comunicagdes previstas neste estatuto social

deverdo ser feitas por (a) carta registrada; ou (b) e-mail com confirmacdo de recebimento, dirigidos ao
acionista a ser notificado nos enderecos informados por estes a diretoria da Companhia, ou a outros
enderecos designados mediante notificagdo por escrito na forma deste Artigo, levando-se em consideragdo
que qualquer notificagdo de mudanca do enderego somente serad eficaz mediante recibo de entrega. As
comunicacdes enviadas na forma prevista neste Artigo serdo consideradas entregues na data constante do
respectivo protocolo de entrega e recebimento da carta registrada, ou do retorno do aviso de recebimento
de e-mail.

Artigo 53. Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei das S.A., pelas disposicdes
legais, por resolugBes da Assembleia Geral.

Artigo 54. Fica eleito o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, para conhecer e dirimir
qualquer duvida oriunda do presente, com exclusdo de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que

seja.

Mesa:

ARTHUR PAES NORGREN KYLE PAUL MORAN
Presidente da mesa e acionista Secretario da mesa e acionista
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bb3026d7f91e adicionou a Lista de Assinatura:

sergio.eleuterio@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo
do signatario: nome completo Sergio Aguiar Eleuterio e CPF 125.514.958-22.

Operador com email joao.oliverio@oliverio.com.br na Conta 0b617834-3bac-432a-8b2e-
bb3026d7f91e adicionou a Lista de Assinatura:

srk@pmkadvogados.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacio: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de iIP. Dados informados pelo Operador para validacdo
do signatario: nome completo Sergio Ricardo de Souza Kawasaki e CPF 152.971.258-04.

Operador com email joao.oliverio@oliverio.com.br na Conta 0b617834-3bac-432a-8b2e-
bb3026d7f91e adicionou a Lista de Assinatura:

vmartins@vbrealestate.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo
do signatario: nome completo Thundera Desenvolvimento de Sistemas Ltda..

Operador com email joao.oliverio@oliverio.com.br na Conta 0b617834-3bac-432a-8b2e-
bb3026d7f91e adicionou a Lista de Assinatura:

tjchamberlain@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacio: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo Timothy John Chamberlain e CPF 234.436.208-84.

Operador com email joao.oliverio@oliverio.com.br na Conta 0b617834-3bac-432a-8b2e-
bb3026d7f91e adicionou a Lista de Assinatura:

carlos.ataiengenharia@outlook.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacio:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo Carlos Eduardo André e CPF 278.338.838-32.

Operador com email joao.oliverio@oliverio.com.br na Conta 0b617834-3bac-432a-8b2e-
bb3026d7f91e adicionou a Lista de Assinatura:

kylepmoran@yahoo.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo SHMO USA LLC.

Kyle Paul Moran assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail kyle@mora.rocks. CPF
informado: 234.565.918-10. IP: 179.113.206.123. Componente de assinatura versdo 1.439.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

André Gouvéa Cantamessa assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
andre.cantamessa@lhh.com. CPF informado: 310.822.728-92. |P: 187.75.111.67,
147.161.128.175. Componente de assinatura versdo 1.439.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Arthur Paes Norgren assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail arthur@mora.rocks. CPF
informado: 320.558.298-58. IP; 179.228.46.108. Componente de assinatura versao 1.439.0
disponibilizade em https://app.clicksign.com.
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Felipe Ab-Acl de Miranda assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
felipe.miranda@empiricus.com.br. CPF informado: 319.321.948-78. IP: 179.191.83.2.
Componente de assinatura versao 1.439.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Everthon Imperador Chaves assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
everthon.imperador@gmail.com. CPF informado: 218.125.098-71. IP: 201.56.141.194.
Componente de assinatura versao 1.439.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Joao Otavio Pinheiro Oliverio assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
jo@oliverio.com.br. CPF informado: 301.855.208-39. IP: 177.92.82.70. Componente de assinatura
versao 1.439.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Timothy John Chamberlain assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
tichamberlain@gmail.com. CPF informado: 234.436.208-84. IP: 187.57.157.41. Componente de
assinatura versdo 1.439.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

SHMO USA LLC assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail kylepmoran@yahoo.com. CPF
informado: 234.565.918-10. IP; 179.113.206.123. Componente de assinatura versdo 1.439.1
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Mora Holding Ltda. assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail arthur@mora.rocks. CPF
informado: 320.558.298-58. IP: 179.228.46.108. Componente de assinatura versdo 1.439.1
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

André Furquim de Araujo Souza Lima assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
af@engageinvest.com.br. CPF informado: 176.670.988-59. IP: 177.145.87.66. Componente de
assinatura versdo 1.440.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Sergio Aguiar Eleuterio assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
sergio.eleuterio@gmail.com. CPF informado: 125.514.958-22. IP: 187.74.10.183. Componente de
assinatura versao 1.440.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

llan Ryfer assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail ilan@ryfer.com.br. CPF informado:
016.795.597-70. IP: 177.92.82.70. Componente de assinatura versdo 1.440.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Bruno Zangari assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail bzangari@gmail.com. CPF
informado: 297.724.378-05. IP: 172.226.38.50. Componente de assinatura versdo 1.440.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Paulo Eduardo Azevedo Silveira assinou. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
paulo.silveira@alura.com.br. CPF informado: 288.485.468-11. IP: 179.98.206.195. Componente
de assinatura versdo 1.440.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Marco Antonio Ottoni Pereira da Silva assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
maops01@gmail.com. CPF informado: 185.042.108-04. IP: 201.92.235.85. Componente de
assinatura versdo 1.442.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Operador com email joao.oliverio@oliverio.com.br na Conta 0b617834-3bac-432a-8b2e-
bb3026d7f91e adicionou a Lista de Assinatura:

vmartins@vbirealestate.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via
E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para valida¢ao
do signatario: nome completo Vitor Rangel Botelho Martins e CPF 041.040.466-71.

Operador com email joao.oliverio@oliverio.com.br na Conta 0b617834-3bac-432a-8b2e-
bbh3026d7f91e removeu da Lista de Assinatura: vmartins@vbrealestate.com para assinar.

Vitor Rangel Botelho Martins assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
vmartins@vbirealestate.com. CPF informado: 041.040.466-71. |P: 200.246.203.147. Componente
de assinatura versdo 1.447.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Avelino Alves Palma Neto assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
avelinopalma@gmail.com. CPF informado: 195.048.168-94, IP: 177.145.117.159. Componente de
assinatura versao 1.447.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Carlos Eduardo André assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
carlos.ataiengenharia@outlook.com. CPF informado: 278.338.838-32. IP: 177.26.240.65.
Componente de assinatura versdo 1.448.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rafael Gomes Gobbi assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
rgg@pmkadvogados.com.br. CPF informado: 298.240.178-95. IP: 189.96.23.42. Componente de
assinatura versao 1.448.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Sergio Ricardo de Souza Kawasaki assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
srk@pmkadvogados.com.br. CPF informado: 152.971.258-04. IP: 179.176.52.180. Componente
de assinatura vers3o 1.448.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Fernando josé Maximiano assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
fim@pmkadvogados.com.br. CPF informado: 140.489.278-84. IP: 177.92.73.242. Componente de
assinatura versao 1.448.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Diogo Brumas Carvalho Roberte assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
diogoroberte@gmail.com. CPF informado: 087.588.797-06. IP: 191.57.28.63. Componente de
assinatura versdo 1.452.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento namero
f6d2f191-f1be-4fal-acb8-b50a89a19c8a.

Documento assinado com validade juridica. %

ade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pels

ser considerado parte do documento n° f6d2f191-f1be-4fal-acb8-b50a89
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