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MASTER IPIRANGA PARTICIPAGOES LTDA.

CNPJ/MF: 17.115.548/0001-80
NIRE: 35.227.079.034

ATA DE TRANSFORMACAO DE TIPO JURIDICO DE SOCIEDADE EMPRESARIA
LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES REALIZADA EM
22 DE MAIO DE 2014

Aos 24 (vinte quatro) dias do més de maio de 2014, reuniram-se na sede social da
MASTER IPIRANGA PARTICIPAGOES LTDA. sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, com sede no Municipio de Ribeirdo Pires, Estado de Sao
Paulo, & Rodovia indio Tibiriga, n° 6.000, Sala 03, Pouso Alegre, CEP 09440-000, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (o "CNPJ/MF") sob o
n°® 17.115.548/0001-80, com seus atos societarios registrados Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo (a “JUCESP") sob o NIRE 35.227.079.034 em sessdo de 18 de outubro de
2012 (a “Sociedade”), a totalidade de seus socios, a saber: (i) ALEXANDRE PLASSA,
brasileirc, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 19.801.656-6
SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoca Fisica do Ministério da Fazenda ("CPF/MF™) sob
o n® 252.438.058-07, residente e domiciliado no Municipio de Sao Bernardo do Campo,
Estado de Sao Paulo, a Rua Genésio dos Santos, n® 70, Centro, CEP 09726-060 e (ii)
DANIELA PLASSA DE OLIVEIRA, brasileira, empresaria, casada, portadora da cédula de
identidade RG n° 19.801.657 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 246.375.838-45,
residente e domiciliada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 8 Rua Luis
Molina, n® 66, apartamento 101-B, Jardim Vila Mariana, CEP 04116-280, para tratar da

seguinte ordem do dia: (i} Transformacao do tipo juridico da sociedade de

responsabilidade limitada em sociedade por agbes de capital fechado; (ii) Eleicdo dos

membros da Diretoria; e (iii) Aprovagao do projeto do Estatuto Social.

Foram deliberadas, & unanimidade de votos dos presentes, sem festrigdes, as

seguintes matériag:
? '\f?\" 1

L JUCESP PROTOCOLO
N 0.495.608/14-2
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1.1. Os socios decidem transformar o tipo juridico da Sociedade, que passara de
sociedade empresaria de responsabilidade limitada para sociedade por agbes de

capital fechado.

1.2. Por esta razéo serd alterada a denominagao social, que passara a ser MASTER
IPIRANGA PARTICIPAGOES S.A. (a “Companhia”). Esclarecem os sécios que a sede

e 0 objeto social permanecerao inalterados.

1.3. Ainda, informam que as 10.000 (dez mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real)
cada, representativas do capital social da Sociedade, totalmente subscrito e
integralizado, no valor total de R$ 10.000,00 (dez mil reais), serdo convertidas em
10.000 (dez mil) a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalizando o valor
de R$ 10.000,00 (dez mil reais), distribuido entre os sdcios, atuais acionistas, conforme

Boletins de Subscrigdo anexos a presente ata (Anexo ).

1.4. Ato continuo, elegem para ocuparem os cargos de Diretores sem designagao
especifica da Companhia: (i) o Sr. Alexandre Plassa, brasileiro, casado, empresario,
portadoida cédula de identidade RG n® 19.801.656-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n® 252.438.058-07, residente e domiciliado no Municipic de Sao Bernardo do Campo,
Estado de S30 Paulo, a Rua Genésio dos Santos, n° 70, Centro, CEP 09726-060; e (ii)
a Sra. Daniela Plassa de Oliveira, brasileira, empresaria, casada, portadora da cédula
de identidade RG n° 19.801.657 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 246.375.838-45,
residente e domiciliada no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, a Rua Luis
Molina, n® 66, apartamento 101-B, Jardim Vila Mariana, CEP 04116-280, com mandato
de 03 (trés) anos, vigente até a data da Assembleia Geral Ordinaria, que devera
ocorrer nos quatro primeiros meses do exercicio de 2017. Ficou estabelecido que o
valor dos honorarios dos Diretores ora eleitos sera fixado em Assembleia Geral a ser

realizada oportunamente na sede da Companhia.

1.5. Os acionistas declaram que a Companhia respondera, para todos os fins e efeitos

de umi%
2

de direito, por todo ¢ ativo e o passivo da sociedade de responsabilid



transformada em sociedade por agdes de capital fechado, operando com o mesmo
ativo e passivo, mantendo a mesma escrituragdo, atendidas as exigéncias legais de

natureza fiscal e contabil, sem qualquer solugio de continuidade, sendo garantidos os

direitos dos credores.

1.6. Por fim, aprovam o Estatuto Social (Anexo 1), que substitui a partir desta data o

contrato social da Sociedade para todos os fins de direito.

DECLARACOES: Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da Lei, de que néo

estdo impedidos de exercer a administracdo da Sociedade, por lei especial ou em

virtude de condenac¢do criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela a pena que
vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos, nem foram condenados
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato ou ainda
crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade e que ndo estao incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impeg¢am de exercer atividade mercantil,

i

Ribeirdo Pires, 22 de maio de 2014

A

Alexapére ass U Daniela Plassa de Oliveira
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ANEXO |

S A e o

SOCIE0S PO s000s Je capial Techaco resizada em 25 de mans de 2074)
ESTATUTO SOCIAL DA
MASTER IPIRANGA PARTICIPA(}OES S.A.

CAPITULO |
DA DENCMINACAO, SEDE, OBJETO e DURACAO

Artigo 1°. MASTER IPIRANGA PARTICIPACOES S.A. (a “Companhia’), é
constituida sob forma de Sociedade por Ag¢des de capital fechado e sera regida pelo
presente Estatuto Social e as disposi¢bes legais que Ihe forem aplicaveis, em especial

a Lei Federal n° 6.404/76 e suas alteragdes a (a "Lei das Sociedades por Agdes”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede no Municipio de Ribeirdo Pires, Estado de Sao
Paulo, & Rodovia indio Tibiriga, n® 6.000, Sala 03, Pouso Alegre, CEP 09440-000,
podendo a critério da Assembleia Geral e respeitadas as prescrigbes legais, abrir,
instalar ou encerrar filiais, e depdsitos, com o objetivo de desenvolver suas atividades

na forma e limites aqui definidos.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a participagdo em outros
empreendimentos e sociedades, no Brasil ou no exterior; (ii) a geréncia e administragao
de bens e direitos proprios e de terceiros; e (iii) a prestagdo de servigos de recursos

humanos, contabeis, promogao de vendas, marketing, administrativos, financeiros e na
area de tecnologia da informagao,

Artigo 4°. A Companhia inicioysuas atividades em 18 de outubro 2012 e tem
prazo de duragdo indetermina




CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez

mil) agGes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6°.  As agbes s&o indivisiveis perante a Companhia que reconhece apenas 01
(um) proprietario para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que a agao
pertencer a mais de uma pessoa, as disposi¢cdes do Paragrafo Unico do artigo 28 da

Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 7°, Observadas as condicdes previstas neste Estatuto Social e na legislagéo
aplicavel, cada ac&o ordinaria da direito a 01 (um) voto nas deliberagdes da

Assembleia Geral.

Artigo 8°. A Assembleia Geral que autorizar o0 aumento de capital social, mediante a
subscricdo de novas agdes, dispora acerca das determinag¢des a serem observadas

quanto ao prego e prazo de subscrigao.

§1°. Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do de suas respectivas
participacdes, para subscricao de acdes nos aumentos do capital social, pelo prazo de
30 (trinta) dias, contados da data da realizacdo da Assembleia Geral que tiver aprovado

0 aumento de capital.

§2°. O direito de preferéncia descrito no paragrafo anterior aplicar-se-a para subscrigéo
das emissbdes de debéntures conversiveis em agdes, bbénus de subscrigdo e partes
beneficiarias conversiveis em ac¢des emitidas para alienagdo onerosa, mas na
conversao desses titulos em agdes, ou na outorga e no exercicio de opgdo de compra

de agbes, ndo havera direito de preferéncia.

Artigo 8°. A Companhia poderd adquirir, utilizando saldos de luc ou reserv
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disponiveis, suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria sem que isso
implique na diminuigao do capital subscrito, visando & sua posterior alienagio ou

cancelamento, observadas as disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico.  As agdes mantidas em tesouraria ndo terdo direito a voto, nem a

dividendos ou bonifica¢des, até sua recolocagéao em circulagao.

CAPITULO Il
CESSAQO DE ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 10. Os acionistas poderao vender, ceder, transferir, doar ou sob qualquer outra
forma alienar, suas agbes a terceiros a qualquer tempo (“Acionista Ofertante”),
obedecida a preferéncia estabelecida nos paragrafos subsequentes, cuja comprovagédo
efetuar-se-a mediante termo lavrado no livro de transferéncia de a¢bes da Companhia
de acordo com as exigéncias legais.

§1°. Os demais acionistas terao direito de preferéncia na alienagdo de ag¢des
(“Acionistas Ofertados”) por qualquer Acionista Ofertante, nos mesmos termos e
condicbes da oferta recebida, mediante proposta de venda por escrito, com
comprovagao de recebimento, estabelecendo os valores e condigoes de pagamento,

com prazo minimo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da mesma.

§2°. A ordem de preferéncia para aquisigao das agdes por qualquer um dos acionistas

sera a seguinte:

a. Em primeiro lugar cabera aos acionistas da Companhia, sendo que deverao

manifestar seu interesse ou nao de exercer o direitc de preferéncia para adquirir as

acoes;
b. Em segundo lugar, caso os acionistas ndo tenham exercido seu direito de
preferéncia, caberd a Companhia se manifestar sobre o interesse exercer,
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preferéncia na aquisi¢do das agdes.

§3°. Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da comunicagéo
referida no Pardgrafo Segundo acima sem que tenha havido manifestagdo por parte
dos Acionistas Ofertados, ou tendo havido manifestagdo, tenha sido ela negativa, a
Companhia tera ¢ prazo de até 30 (trinta) dias, a contar do término do prazo
previamente concedido aos acionistas, para manifestar seu interesse em adquirir as

agdes.

§4°, Cabera & Diretoria, mediante aprovagédo da maioria de seus membros, avaliar se a
Companhia preenche todos os requisitos legais e necessarios para a aquisicdo das
acbes pela propria Companhia e, em caso positivo, decidir se adquirira as agdes

ofertadas para cancelamento cu permanéncia em tesouraria.

§5°. Nao sendo exercido o direito de preferéncia nem pelos Acionistas Ofertados nem
pela Companhia, o Acionista Ofertante podera alienar suas agdes a terceiro, em um
prazo n3do superior a 60 (sessenta) dias, desde que sejam estritamente cumpridos o

preco e as condigdes previstas na proposta enviada aos acionistas e a Companhia.

§ 6°. Apods o periodo de 60 (sessenta) dias referido no Paragrafo Quinto acima ter
transcorrido sem que tenha ocorrido a venda, caso o Acionista Ofertante deseje
novamente alienar ou de qualquer outra forma transferir direta ou indiretamente suas

Acbes, devera reiniciar ¢ procedimento aqui estabelecido.

Artigo 11. A alienac¢ao direta ou indireta do controle da Companhia somente podera ser
efetivada, sob condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a
ofertar aos demais acionistas, na forma prevista neste Estatuto, de modo a lhes
assegurar o pre¢o minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com
direito a voto integrante do bloco de controle.

Artigo 12. A aquisigdo das a¢des por terceiro estd condicionada a adesa integral,

\
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parte do referido terceiro adquirente, aos termos e condi¢des deste Estatuto Social e de

eventual Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 13. As doagbes de agdes a terceiros que ndo sejam ascendentes ou
descendentes do acionista doador, ou ainda os casos de penhora, arresto, venda,
cessao, ou transferéncia compulsoria das agdes de titularidade dos Acionistas, serao
aplicadas as regras previstas neste artigo, sendo a operagdo com inobservancia a

estas regras considerada nula.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secao | - Da Diretoria

Artigo 14. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 02 (dois)
Diretores, todos sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no pais e

eleitos pela Assembleia Geral.

§1°. O-mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 03 (trés) anos, podendo
ser reconduzido. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos ate a elei¢ao

€ posse de seus sucessores.

§2°, A investidura dos Diretores far-se-a mediante assinatura do Termo de Posse
lavrada no Livro de Atas da Diretoria, assinado pelos diretores, prestandc as

informagges exigidas por Lei.

§3°. A remuneracgao dos Diretores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral.

Artigo 16. A Diretoria reunir-se-a4 sempre gue assim exigirem 0s negocios sociais,
sendo convocada por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) hopeis; a reunido somente sera instalada com a presefga da maioria

de seus membr
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§1°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado,

com prova de recebimento.

§2°. Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungbes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salve caso de

licenga concedida pela propria Diretoria.

§3°. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada
como presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reuni2o da Diretoria deverdo expressar seus votos por

meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

§4°. Ao término da reunido, deveré ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma do Paragrafo Primeiro deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro loge apés

a transcri¢do da ata.

Artigo 16.  As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reuniao, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do Paragrafo Terceiro do Artigo 15 deste Estatuto.

Artigo 17.  Compete & Diretoria, a administragdo dos negoécios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados agueles

para os quais, por Lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a §gmpeténci
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Assembleia Geral.

§1°. No exercicio de suas func¢Bes, os Diretores poderio realizar todas as operagdes
e praticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios a consecugio dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposigées deste Estatuto Social quanto a
forma de representacgao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagao de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imoveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas

estabelecidas neste Estatuto Social.
§2°. Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberages da Assembleia
Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuiches e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral,

c} deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteragdo de enderegos de filiais,
sucursais, agéncias, escritdrios ou representagées da Companhia em qualquer parte

do Pais ou do exterior;

d) submeter, anualmente, aos acionistas, o Relatérioc da Administragao e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatdric dos auditores independentes, bem como a

proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, acs gcionistas, os planos de negocios, opergdionais e de
investimento da Companhjg
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f aprovar a criacdo e extingdo de subsidiaria e controladas e a participagio da

Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

g) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitr as normas
correspondentes; e

h) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral, bem como sobre divergéncias entre seus membros.

i} tragar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais

no desenvolvimento das atividades da Companhia;

i} abrir e encerrar contas bancarias da Companhia, bem como assinar recibos e

quitagbes;

k) assinar a emissdo de acdes, cautelas, debéntures de responsabilidade da
Companhia;

) outorgar procuragGes, sempre que julgar necessario, a fim de nomear
procuradores que representem a Companhia, em conjunto ou isoladamente, quer em

juizo, quer fora dele;

Artigo 18. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por 01 (um)
Diretor, isoladamente, ou por 01 (um) procurador, devidamente constituido nos termos

do Paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unico. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de dois Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos
e, com excegdo das procuragdes para fins judiciais, serdo validas por np, maximo 01

(um) a
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Secéo Il - Conselho Fiscal

Artigo 1. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamentc nao
permanente, composto por 03 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes,
acionistas ou n&o, com mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reelei¢édo, sendo
seus membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§1°. A instalagdo do Conselho Fiscal far-se-a por deliberagédo da Assembleia Geral,

nos casos previstos pela legislagao aplicavel em vigor.

§2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro préprio, condicionada a subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal.

§3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelos respectivos suplentes. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral

sera convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

§4°. Nao poderda ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a elei¢do da pessoa que: (a)
seja empregado, acionista ou membro de ¢rgao da administragao, técnico ou fiscal de
sociedade concorrente e suas controladas ou de Acionista Controlador de sociedade
concorrente e suas controladas e (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro
de orgao da administragao, técnico ou fiscal de sociedade concorrente e suas

controladas ou de acionista controlador de sociedade concorrente e suas controladas.

§5°. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a Ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a
Companhia por escrito com 10 (dez) dias uteis de antecedéncia em relagdo a data

Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qjalifica¢éo
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curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 20. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da Lei,

sempre que necessario, e analisara as demonstragdes financeiras.

§1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.
§3°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livio de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos

Conselheiros presentes.

Segao |l - Dos deveres e responsabilidades dos administradores

Artigo 21.  Além dos deveres e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades
por Acoes, os Administradores devem servir com lealdade a Companhia, sendo-lhes

vedado:

a) usar, em beneficio proprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais de que tenham conhecimento em razdo do

exercicio de seus respectivos cargos;

b) omitir-se no exercicio ou prote¢do de direitos da Companhia e visando a
obtengac de vantagens para si ou para terceiros, deixar de aproveitar oportunidade de

negocio de interesse da Companhia;

c) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabemf\necessario a

Companhia, ou que esta tencione adquiri#

10
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d) guardar sigilo sobre qualquer informagéo que ainda nio tenha sido divulgada,
obtida em razdo do cargo ou fungdo, sendo-lhes vedado valer-se da informagéo para

obter vantagem, para si ou para terceiros.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 22. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 {guatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao, instalagao e
deliberagao as prescrigoes legais pertinentes e as disposi¢gdes do presente Estatuto. As
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias poderdo ser realizadas

concomitantemente.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria, pelo Consetho
Fiscal ou pelos acionistas que representem 5% (cinco por cento) das agdes com direito
a voto, nos casos previstos em Lei, sempre com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias corridos, por meio de carta com aviso de recebimento, fax, e-mail ou qualquer
meio iddneo que comprove o recebimento, que deverdo, necessariamente, conter a
pauta dos assuntos a serem discutidos, ainda que de forma resumida, ficando, desde
ja, estabelecido que este prazo podera ser dispensado se houver o comparecimento da

totalidade dos acionistas a Assembleia Geral.

Artigo 23. As Assembleias Gerais instalar-se-30 em primeira convocagao, exceto
nos casos em que maior quorum for determinado por Lei ou pelo presente Estatuto,
com a presenca de acionistas representando a maioria do capital social, e, com

qualquer numero, em segunda convocagac.

§1°. As deliberagdes, exceto nos casos previstos em Lei, neste Estatuto Social ou em

Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhiapserao toma

11
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pelos votos de acionistas representando a maioria absoluta do capital social, ndo se

computando os votos em branco.

§2°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas prioritariamente por um
Diretor, ou, na sua auséncia, impedimento ou inexistindo o mesmo, pelo acionista
escolhido pela maicria dos acionistas presentes, que também escolherdo um

secretario, com observancia do quérum legalmente exigido.

§3° O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, desde que este seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituigdo financeira ou administrador de fundos de

investimento que represente os conddminos.

§4°. Os acionistas deverdo observar, quando for o caso, as disposigdes de Acordo de

Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia.

Artigo 24, Em relagdo as matérias abaixo discriminadas, bem como as previstas no
Artigo 136 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sob pena de nulidade, é necessaria a

aprovacao de acionistas que representem ao menos 2/3 (dois tergos):

a) aumentar ou diminuir ¢ capital social, bem como subscrever ou transferir quotas

ou agdes;

b) alteragdo de qualguer artigo do Estatuto Social, incluindo aumento, redug¢éo ou
abertura do capital social da Companhia, bem como desdobramentos ou grupamento
de agdes, criagdo de classes, resgate ou compra de agbes para cancelamento ou

manutencac em tesouraria;

¢) propositurg~-de medidas judiciais visando ao pedido de recupefagdo judicial ou

auto falé

12




d) qualquer operagdo fora do curso normal dos negécios da Companhia, ou seja,
nao compreendidas no seu abjeto social;

e) fixagédo e alteragdes na remuneragao dos membros dos érgéos dirigentes;

fy  aprovagdo do orgamento anual operacional e orgamento anual de despesas da

Companhia e de suas revisdes, sempre de acordo com o plano de negdcios; e

g) autorizacdo para confiss@o de insolvéncia ou pedido de reorganizagdo geral de

divida junto a credores.

Paragrafo Unico. Competira privativamente a Assembleia Geral, a eleigdo e

destituicdo dos Membros da Diretoria.

Artigo 25. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das
deliberagdes tomadas, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do artigo 130 da

Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 26. O exercicio fiscal inicia-se em 1° janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na

escrituragao mercantil da Companhia, as demonstragées financeiras previstas em Lei.
§1°. Por deliberacao da Diretoria, a Companhia podera levantar balangos semestrais,

trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos dos lucros, verificados e

tais balangos, respeitado o disposto no artigo 204 da Lei das Sociedades por Agg
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§2° Os dividendos intermediérios ou intercalares distribuidos poderac ser imputados

ao dividendo obrigatério previsto neste estatuto.

Artigo 27. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a

renda e contribuigéo social sobre o lucro.

§1°. Do saldo remanescente, a Assembieia Geral podera atribuir aos Administradores
uma participacao nos lucros correspondente a até 1/10 (um décime) dos lucros do
exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacéo a atribuicdo aos acionistas do

dividendo obrigatdrio previsto no Paragrafo Terceiro deste artigo.

§2°. Sempre que for levantado balango intermediario € com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ac menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Paragrafo Terceiro deste artigo, a
Assembleia Geral podera deliberar pelo pagamento de uma participagao intermediaria
nos lucros aos Administradores.

§3°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinagéo, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o Paragrafo Primeiro do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a

destinagé@o de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,
b) uma parcela, por proposta dos dérgaos da administracdo, podera ser destinada a

formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas

em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedadds\por A¢i

14




LY
.
-
.
L]
-
L3
awsaw
*
L X}

(XX ¥

¢) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividende anual minimo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no Paragrafo Quarto deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do Paragrafo Quarto deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral podera, por proposta dos orgdos de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agdes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei

das Sociedades por Agbes;

fy  a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimentos”, que tera por fim financiar a expanséo das atividades da Companhia
e ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos; e

g) o saldo tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as

prescri¢bes legais.

§4°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento} do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i} importancia destinada a constituigao
de reserva legal; (ii) importéancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e, (iii) importancia
decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios

anteriores, nos termos do artigo 202, inciso I, da Lei das Sociedades por Agbes.

§5°. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro

liquido realizado, nos termos da
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Artigo 28.  Por proposta da Diretoria, aprovada pela Assembleia Geral, a Companhia
podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragio do capital
proprio destes Ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto

neste Estatuto.

§1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuigdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos

acionistas o saldo excedente.

§2°, O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por delibera¢ac da Diretoria, no

curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 29. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos

inferiores, e declarar, por deliberagao da Diretoria:

a) a distribuigdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao

montante das reservas de capital; e

b) o pagamento de dividendo intermediaric ou juros scbre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 30. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao reservas de

lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediari bservad
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legislacdo aplicavel.

Artigo 31.  Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03
{trés) anos, contados da data em gue tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e
reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 32. Os Acordos de Acionistas, se houver, serdo registrados na sede da
Companhia e deverdo ser sempre observados pelos acionistas e pelos 6rgaos da
Administragdo, sendo que a sua inobservancia implica na nulidade das deliberagtes

tomadas.

Paragrafo Unico. As obrigacdes e responsabilidades decorrentes do Acordo de
Acionistas serdo validas em relagdo a terceiros a partir do momento em que tais
documentos forem registrados na sede da Companhia. Quaisquer atos, pactos ou
contratos gue versem sobre as ag¢des da Companhia que ndo observarem as normas

estipuladas no presente Estatuto Scocial serdo nulos de pleno direito.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAQ, LIQUIDACAQO E EXTINCAO

Artigo 33. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos
em Lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer ¢ modo de liguidacao, eleger o

liquidante e, se for ¢ caso, 0 Conselho Fiscal para tal finalidade.
Paragrafo Unico. A Diretoria devera continuar funcionando durapte o pericdo de

liguidagdo, adotando as providéncias necessarias a preservagdp \dos direitos dos

acionist

17



.
L X XY
L

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34. As partes comprometem-se a manter o mais estrito sigilo quanto as
informagdes, documentos, manuais, materiais ou formularios, considerados como
segredo de negocio ou propriedade intelectual, assim como sobre as informagdes e ou
instrugdes transmitidas umas as outras em razdo do exercicio das atividades da

Companhia.

Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 36. As partes elegem o Foro Comarca de Ribeirdao Pires no Estado de Séo

Paulo com excluséo de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

\ IOIVV,&“‘Q@

A
Kﬁxan re Plagsa Daniela Plassa de Oliveira

Acionistas:

Visto para efeito legal:

T Gl;a.zz'iélg/.l-vlo\s/a}eli K%D\_,

OAB/SP n° 243.230
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ANEXO Il
BOLETIM DE SUBSCRICAQ (1)

Boletim de Subscrigdo do aumento do capital social da MASTER IPIRANGA PARTICIPACOES
S.A. representativo de 5.000 (cinco mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,

subscritas por Alexandre Plassa.

Numera Espéecie Valor Total

i . . ) Importancia
Nome do Subscritor Acbes Acgdes Subscrito Realizad
ealizada
Subscritas | Subscritas | (em R$)
Alexandre Plassa, brasileiro, casado, 5.000 ON 5.000,00 5.000,00

empresério, portador da cédula de
identidade RG n°® 19.801.656-6 SSP/SP,
inscrito no  CPFIMF sob o n°
252.438.058-07, residente e domiciliado
no Municipic de S&o Bernardo do
Campo, Estado de Sao Paulo, & Rua
Genésio dos Santos, n® 70, Jardim
Chacara Inglesa, CEP 09726-060.

A participacéo acionéria ora subscrita por Alexandre Plassa, correspondente a R$ 5.000,00 (cinco
mil reais) encontra-se totalmente subscrita e integralizada em moeda corrente nacional, em razao
da conversdo do capital social da Companhia, motivo pelo qual esta outorga ao Subscritor a mais
ampla, plena, geral e irrevogavel quitagdo em relagao a integralizagéo do valor previsto neste
Boletim de Subscrigdo, para nada mais reclamar, sob qualquer titulo e pretexto e a qualquer

tempo.

Ribeirdo Pires, 22 gde maio de 2014,

/Xlex dre Plassa
Subscritor
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BOLETIM DE SUBSCRIGAO (1)

Boletim de Subscrigdo do aumento do capital social da MASTER IPIRANGA PARTICIPAGOES
S.A. representativo de 5.000 (cinco mil}) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
subscritas pela Daniela Plassa de Oliveira.

. Especie
Numero Valor Total L
) B Acgoes ) Importancia
Nome da Subscritora Agdes i Subscrito _
. Subscrita Realizada
Subscritas (em R$)
S
Daniela Plassa de Oliveira, brasileira, 5.000 ON 5.000,00 5.000,00

empresaria, casada, portadora da
cédula de identidade RG n°
19.801.657 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n° 246.375.838-45,
residente e domiciliada no Munigipio
de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, a
Rua Luis Molina, n® 86, apartamento
101-B, .Jardim Vila Mariana, CEP
04116-280.

A participac&o acionaria ora subscrita por Daniela Plassa de Oliveira, correspondente a R$ 5.000
{cinco mil reais) encontra-se totalmente subscrita e integralizada em moeda corrente nacional, em
razdo da conversao do capital social da Companhia, motive pelo qual esta outorga & Subscritora a
mais ampla, plena, geral e irrevogavel quitagdo em relagao a integralizagao do valor previsto neste
Boletim de Subscrigdo, para nada mais reclamar, sob qualquer titulo e pretexto e a qualguer
tempo.

Ribeirdo Rires, maio e 2014.

L

Daniela Plassa de Oliveira

Subscritora




