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Opinido
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Examinamos as demonstragdes financeiras da MJR ParticipagGes S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da MJR ParticipagGes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagGes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragoes financeiras

Este documento foi assinado digitalmente por Aline Peres Eleuterio.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo detec¢do de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administra¢do, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacGes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdGes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregado, supervisdo e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.”
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Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto — SP, 05 de agosto de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-027666/0-5 F SP

ine Peres Eleutério
Contadora CRC 15P295291/0-0
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MJR Participacoes S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023

(Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 33.978 38.624
Partes relacionadas — Mutuos a receber 9 16.785 15.156
Dividendos a receber 9 29.782 27.997
Impostos a recuperar 584 -
Outras contas a receber 2.760 2.760
Total do circulante 83.889 84.537
Nio circulante
Investimentos 6 447.783 404.069
Propriedade para investimento 7 - 1.534

447.783 405.603

Total do néo circulante 447.783 405.603
Total do ativo 531.672 490.140
Passivo Nota 2024 2023
Circulante
Fornecedores 76 77
Impostos e contribuigdes a recolher 22 -
Impostos de renda e contribuicao social a pagar 15 756 1.487
Dividendos a pagar 9 51.722 59.890
Outras contas a pagar - 281
Total do circulante 52.576 61.735
Naio circulante
Empréstimos e financiamentos 8 30.320 24.199
Partes relacionadas - Mutuos a pagar 9 18 8.598
Impostos de renda e contribuiga@o social diferido 1.069 398
Total do néo circulante 31.407 33.195
Total do passivo 83.983 94.930
Patrimonio liquido
Capital social 10 112.292 112.292
Reserva legal 10 17.053 13.611
Reserva de lucros 10 318.344 269.307
Total do patriménio liquido 447.689 395.210
Total do passivo e do patriménio liquido 531.672 490.140

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MJR Participacoes S.A.

Demonstracoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Receita operacional liquida 11
Custos dos servigos prestados 12
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 13
Lucro operacional
Receitas financeiras 14
Despesas financeiras 14
Receitas financeiras, liquidas
Participagdo nos resultados de coligadas 6
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social
Imposto de renda e contribuigdo social 15
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do exercicio
Média ponderada de ag¢des do capital social
Lucro basico e diluido por agdes do capital social - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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2024 2023
19.476 4.641
(837) (765)
18.639 3.876
(238) (236)
18.401 3.640
6.438 10.336
(8.362) -6.756
(1.924) 3.580
55.738 121.911
72.215 129.131
(2.721) (3.211)
(670) 120
(3.391) (3.091)
68.824 126.040
112.460 112.460
0,61 1L12
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MJR Participacoes S.A.

Demonstrac¢oes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 68.824 126.040
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente 68.824 126.040

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MJR Participacoes S.A.

Demonstracoes das mutacées do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio
Consitutui¢ao de reserva legal
Dividendo minimo obrigatério
Constitui¢do de reservas
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Consitutui¢@o de reserva legal
Dividendo minimo obrigatdrio
Constitui¢@o de reservas

Saldos em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reserva de Lucros

Capital social Reserva legal retencio de lucros acumulados Total
112.292 7.309 179.504 - 299.105
- - - 126.040 126.040

- 6.302 - (6.302) -

- - - (29.935) (29.935)

- - 89.803 (89.803) -
112.292 13.611 269.307 - 395.210
- - - 68.824 68.824

- 3.442 - (3.442) -

- - - (16.345) (16.345)

- - 49.037 (49.037) -
112.292 17.053 318.344 - 447.689
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MJR Participacoes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Ajustes por
Amortizacdo arrendamentos de iméveis
Encargos arrendamento mercantil
Equivaléncia patrimonial
Ajuste a valor presente subarrendamento
Juros apropriados mutuos a receber com partes relacionadas
Juros e variagdo cambial empréstimos
Juros apropriados empréstimos

Aumento (redug@o) nos ativos
Impostos a recuperar
Aumento (redug@o) nos passivos
Fornecedores
Impostos e contribui¢des a recolher
Caixa gerado pelas operacdes

Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social - pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos

Recebimento de mutuo parte relacionada

Aporte de capital em coligadas

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos

Pagamento de arrendamento mercantil

Empréstimos - partes relacionadas

Pagamento de empréstimos - partes relacionadas

Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstragdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

(Redugdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota
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O O

2024 2023
72.215 129.131
255 759

7 87
(55.739)  (121.911)
1.281 3.486
(1.629) (4.938)
5.086 (1.010)
1.035 675
22,511 6.279
(585) -
(1) 3

21 (14)
21.946 6.268

- (473)
(3.451) (3.567)
18.495 2.228
10.507 1.096

- 18.652

(267) (406)
10.240 19.342
(24.513) (4.835)
(288) (864)
5.000 37.395
(13.580) (37.202)
(33.381) (5.506)
(4.646) 16.064
38.624 22.560
33.978 38.624
(4.646) 16.064
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MJR Participagoes S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A MJR Participagdes S.A. (Companhia) é uma sociedade anonima de capital fechado com sede na
Avenida Deputado Dante Delmanto 3010/3020 - Botucatu, Estado de Sao Paulo, tendo por objeto social
(a) administracao de bens proprios e de terceiros e (b) a participagdo em outras sociedades como sécia,
acionista ou quotista.

A Companhia iniciou suas operagdes em julho de 2012.

2. Entidades da Companhia

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, a Companhia possui participacdo nas seguintes coligadas:

Participacéao Participagao

Coligadas (1) Pais
em 2024 em 2023
Ruasinvest S.A. (anteriormente denominada RuasInvest Participagdes S.A)(a) Brasil 33,33% 33,33%
Ruasinvest Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Brasil 33,33% 33,33%
Funchal Transportes e Participagoes Ltda (anteriormente denominada FR3 Brasil 33.33% 33.33%

Participagdes Ltda)

(1) A Companhia possui também investimentos nas coligadas Ambiental Transportes Urbanos S.A. e Viseu Participagdes Ltda. Correspondente a
menos de 0,1% de participag@o no patrimonio liquido.

(a) Companhia RuasInvest S.A. (anteriormente denominada “RuasInvest Participagdes S.A”), no primeiro trimestre de 2023, a administragdo mudou
o nome da Sociedade para RUASINVEST S.A.

3. Base de preparacio

a) Declaracio de conformidade
As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras estdo
apresentadas na Nota explicativa n° 4.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor.

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo de suas
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra¢des financeiras, estdo
divulgadas na Nota explicativa n° 3.d.

Este documento foi assinado digitalmente por Aline Peres Eleuterio. 11
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MJR Participagoes S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 05 de agosto
de 2025.

b) Moeda funcional e moeda de apresentagio
Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todas
as informacgdes contabeis apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

¢) Uso de estimativas e julgamentos
A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as normas brasileiras exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdes a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras e incertezas sobre premissas e estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n® 7 - Propriedade para investimentos.

e Nota explicativa n° 16 - Intrumentos financeiros.

4. Politicas contabeis materiais
Novas politicas contdbeis materiais adotadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

i) Alteragoes ao CPC 40 referentes a acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado™). A
Administracao avaliou e concluiu que nao ha impacto a ser refletido ou demonstrado nas demonstragdes
financeiras, uma vez que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo hé saldos de
acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”).

i) Alteragdes ao CPC 26 que introduziu mudancgas na forma de tratamento de passivos circulantes ou ndo
circulantes e passivos ndo circulantes com covenants. Tais alteragdes se aplicam retrospectivamente.
Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante ou
nao circulante e exigem novas divulgagdes para passivos de empréstimos nao circulantes que estdo
sujeitos a covenants dentro de 12 meses apds o periodo de relatorio. Quando um passivo inclui uma
opgao de conversao de contraparte pela qual o passivo pode ser liquidado por uma transferéncia das
proprias acdes de uma entidade. A Companhia e suas controladas devem levar em consideragdo a opg¢ao
de conversdo ao classificar o passivo principal como circulante ou ndo circulante, a menos que a opgao
seja classificada como patriménio liquido de acordo com o CPC 39.

As praticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente na preparagdo das
demonstragdes financeiras, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, € com risco insignificante de mudanga de valor.
As aplicagdes financeiras sdo registradas ao valor justo, considerando os rendimentos proporcionalmente
auferidos até as datas de encerramento dos periodos.

b) Partes relacionadas
A Companbhia faz transag¢des financeiras com suas controladas cujos recursos sdo aplicados nas atividades
de investimento. As operacdes realizadas ndo provocam prejuizos aos acionistas ndo controladores nem, em
prejuizo da Companhia, favorecimento de sociedade coligada e controladora ou controlada.
Adicionalmente, a Companhia faz transac¢des financeiras com outras partes relacionadas nao controladas,
cujas condi¢des pactuadas dependem dos montantes, prazos e demais varidveis. As condigdes contratadas
seguem usualmente as praticadas no mercado, sem que haja perda ou favorecimento entre as partes.

c¢) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto
Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nio o
controle, geralmente por meio de uma participagdo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Acordos
em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou
mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto (joint
operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das
obrigagdes contratuais de cada investidor.

As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os direitos e as
obrigacgdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos
seus interesses em operagao em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstragdes
financeiras.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na
demonstragdo do resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas da
Companhia. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou
superior ao valor contdbil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome
da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos nao realizados das operacdes entre a Companhia e suas coligadas e joint ventures sdo eliminados
na propor¢ao da participacdo da Companhia. As perdas ndo realizadas também sdo eliminadas, a menos que
a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das
coligadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.

Se a participacao societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma
parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera
reclassificada para o resultado, quando apropriado.
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Os ganhos ¢ as perdas de diluigdo, ocorridos em participagdes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial
Todos os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte
das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado
inicialmente ao preco da operagao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Instrumentos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao valor justo por

meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanca no
modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir € nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR):

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e
e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
se atender ambas as condic¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado (VJR):

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento de patrimdnio que ndo ¢ mantido para
negociacao, a Companhia pode escolher, irrevogavelmente, apresentar mudancas subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes. Esta opgao ¢ realizada investimento por
investimento.
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Todos os ativos financeiros nio classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sao classificados como ao valor
justo por meio do resultado (VJR). Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) como ao valor justo por meio do resultado (VJR) se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Instrumentos financeiros - Avalia¢do do modelo de negocio

A Companbhia realiza uma avalia¢ao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio ¢ gerido e as informagdes sdo
fornecidas a Administragdo. As informacgdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de receitas de
juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou
a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;
e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;
e Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao ¢ baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companbhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avalia¢do sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de
principal e de juros:

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
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e O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e
e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros a valor justo por  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
meio do resultado (VJR) incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros

calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
Instrumentos de divida a valor justo so reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros
por meio de outros resultados resultados abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros
abrangentes (VJORA) resultados abrangentes (ORA) ¢é reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao
reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente
Instrumentos patrimoniais a valor uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos s@o
justo por meio de outros resultados  reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA) e nunca sdo reclassificados para o
abrangentes (VJORA) resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companbhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companbhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companbhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é

reconhecida no resultado.

Compensacgdo
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Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Classificagdo corrente versus ndo corrente
Os ativos e passivos sdo registrados no balango patriminial com base na sua classificagdo como circulante
ou ndo circulante.

Um ativo ¢ classificado no circulante quando:

Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade.

Estd mantido essencialmente com o proposito de ser negociado.

Espera-se que seja realizado até 12 meses apods a data do balango.

E caixa ou equivalente de caixa.

Todos os demais ativos sdo classificados como néo circulante.
Um passivo ¢ classificado no circulante quando:

Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade.

Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.

Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balango.

A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses

apods a data do balanco.

Todos os demais passivos sdo classificados no néo circulante.

f) Imposto de renda e contribuicdo social
A Companbhia ¢ tributada pelo lucro presumido tendo sua base de calculo formada por 32% do faturamento
bruto, acrescido de outras receitas para fins de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e 32% do
faturamento bruto, acrescido de outras receitas para fim da contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL.
A Companbhia constituiu o imposto de renda e contribuicéo sociais diferidos sobre as diferengas
temporarias, devido preencher os requisitos estabelecidos no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, que
determina, entre outros, a existéncia de lucros tributarios futuros para o reconhecimento dos créditos de
impostos.

g) Apuracao de resultado
As receitas e despesas estdo demonstradas obedecendo ao regime da competéncia.

h) Capital social
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Acoes ordindrias

Agoes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos incrementais atribuidos diretamente a
emissao de novas agdes ou opgdes sdo reconhecidos no patrimonio liquido como deducao, liquida de
impostos, dos recursos obtidos.

Dividendos minimos obrigatorios
Os dividendos minimos obrigatorios sdo reconhecidos como passivo quando designados, conforme
estabelecido no Estatuto Social da Companhia.

1)  Arrendamentos
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato ¢ ou contém um arrendamento. Ou seja,
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestacao.

Companhia como arrendataria

A Companbhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuracéo para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor a Companhia reconhece
os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento ¢ a
vida 1til estimada dos ativosconforme abaixo:

e Edificios - 1 ano

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do
prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opg¢ao de compra, a depreciagdo ¢
calculada utilizando a vida 1til estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente
certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgao de rescindir a arrendamento.
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Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condi¢ao
que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo € facilmente
determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudancga no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma altera¢ao na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companbhia aplica a iseng@o de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da
data de inicio e que ndo contenham opg¢ao de compra). Também aplica a concessdo de isencado de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia como arrendadora

A Companhia subarrendou algumas de suas propriedades. De acordo com o CPC 06(R1), os contratos de
arrendamento e subarrendamento foram classificados como arrendamentos operacionais. Na transi¢do para
o CPC 06(R2), os ativos de direito de uso reconhecidos a partir dos arrendamentos sdo apresentados em
propriedades para investimento e mensurados pelo valor justo nessa data. A Companhia avaliou a
classificacdo dos contratos de subarrendamento com referéncia ao ativo de direito de uso, e ndo ao ativo
subjacente, e concluiu que eles sdo arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R2). As politicas
contabeis aplicaveis a Companhia como arrendadora ndo diferem daquelas do CPC 06(R1). A Companhia
aplicou o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente para alocar a contraprestacdo no contrato para cada
componente de arrendamento e ndo-arrendamento.

Propriedade para investimentos

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos de transagdo. O
valor contabil inclui o custo de reposicdo de parte de uma propriedade para investimento existente a época
em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos, excluindo os custos do
servico diario da propriedade para investimento.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que o recebedor obtém o
controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se
espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da venda
e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado no periododa baixa.

Na determina¢ao do montante oriundo do desreconhecimento da propriedade para investimento a
Companbhia avalia os efeitos de contraprestacdes variaveis, a existéncia de componente financiamento

significativo, contraprestagcdes que nao envolvam caixa e contraprestagdes devidas ao comprador (caso
haja).
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O valor residual e vida 1til dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A Companhia realiza a analise dos
indicativos de impairment conforme estabelecidos pelo CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos,
e reconhecem , se necessario, provisao para perdas nos montantes que estavam acima do valor recuperavel.

Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas
Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2025. A
Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagio destas demonstra¢des contabeis.

a. IFRS 18 Apresentagdo e Divulgacio das Demonstragoes Contdbeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatorios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos
requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

e Asmedidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica nota nas
demonstracdes financeiras.
e Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagao
a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa ¢ as
divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as
informacdes sdo agrupadas nas demonstra¢des financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’.

b. Outras Normas

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas da companhia:

 Auséncia de conversibilidade (alteragoes ao CPC 02);
* Classifica¢do e mensuracio de instrumentos financeiras.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

Caixa e depositos bancarios 384 2
Aplicagdes financeiras 33.594 38.622
33.978 38.624

O saldo de caixa e depositos bancarios é decorrente de recebimentos de transagdes comerciais e sdo
recursos disponiveis para fazer frente as necessidades imediatas de caixa da Companhia.

As aplicagOes financeiras sdo equivalentes de caixa por serem prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estarem sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. As
aplicagoes financeiras referem-se a Certificados de Depositos Bancarios (CDB), remunerados de 5% a
120% (2023 de 5% a 120%) do Certificado de Deposito Interbancario - CDI.

6. Investimentos

i) Saldos
2024 2023

Ambiental Transportes Urbanos S.A. 3 3
VISEU Participagdes Ltda. 1 1
Funchal Transportes e Participagoes Ltda 7.116 7.202
Ruasinvest S.A. 433.483 389.413
RUASINVEST Empreendimentos Imobiliario Ltda. 7.173 7.443
RUASINVEST Mobilidade Urbana S/A 6 6
BRPLAST Comercial Ltda. 1 1

447.783 404.069

O investimento na FR3 Participagdes Ltda., RUASINVEST Empreendimentos Imobilidrio Ltda.,
RUASINVEST Mobilidade Urbana S.A. e Ruasinvest S.A. correspondem a 33,33% de
participagdo no patrimoénio liquido das mesmas, tem sua administragdo compartilhada e o valor do
investimento reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial.

O investimento na Ambiental Transportes Urbanos S.A. e Viseu Participa¢des Ltda. corresponde a
menos de 0,1% de participag@o no patrimonio liquido, e o valor do investimento ¢ o de custo.
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ii) Movimentacdo dos investimentos

a
Adiantamento %
para futuro Ajuste o
Equivaléncia aumento de Aporte de avaliacdo I
2023 patrimonial capital capital patrimonial  Dividendos 2024 §
(o]
Ruasinvest S.A. 389.413 56.362 - - - (12.292) 433.483 N
RUASINVEST Empreendimentos - - s
Imobiliario S.A. 7.443 (537) 267 - 7.173 %
RUASINVEST Mobilidade Urbana S.A. 6 - - - - - 6 2
Funchal Transportes e Participagoes Ltda - - 8
(anteriormente denominado FR3 o
Participagdes Ltda) 7.202 (86) - - 7.116 ﬁ
VISEU Participa¢des Ltda. 1 - - - - - 1 5
Ambiental Transportes Urbanos S.A. 3 - - - - - 3 e
BRPLAST Comercial Ltda. 1 - - - - - 1 =
404.069 55.739 - 267 - (12.292) 447.783 3
g€
g
30
Adiantamento o5
para futuro Ajuste @ ‘g
Equivaléncia aumento de Aporte de avaliacdo o=
2022 patrimonial capital capital patrimonial  Dividendos 2023 %‘) §
c 2
=g
Ruasinvest S.A. 270.804 117.872 10.964 13.199 4.569 (27.995) 389.413 %E <
RUASINVEST Empreendimentos s é
Imobiliario S.A. 8.081 (1.039) - 401 - - 7.443 €<
RUASINVEST Mobilidade Urbana S.A. - - - 6 - - 6 Gg) -*%
Funchal Transportes e Participagoes Ltda - s )
(anteriormente denominado FR3 2 @
Participagdes Ltda) 7.202 - - - 7.202 S
VISEU Participagdes Ltda. 1 - - - - - 1 25
Ambiental Transportes Urbanos S.A. 3 - - - - - 3 3
BRPLAST Comercial Ltda. 1 - - - - - 1 -g '%
286.092 116.833 10.964 13.606 4.569 (27.995) 404.069 E @
< —
ES
2%
T >
2C
e
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iii) Informacoes relevantes das Companhias investidas reconhecida por equivaléncia patrimonial
RUASINVEST
Funchal Transportes e Empreendimentos
Participacoes Ltda RUASINVEST S.A. Imobiliario Ltda
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Total do ativo 21.294 21.409 1.907.928 1.664.834 21.578 21.433
Total do passivo 1 4 607.475 496.592 - 244
Patrimonio liquido 21.293 21.405 1.300.453 1.168.242 21.578 21.189
Resultado do exercicio 233 (205) 165.895 353.652 (656) 491)
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7. Propriedade para investimento
Em 22 de margo de 2012, a Companhia assinou com a Massa Falida de Botucatu Textil S.A., contrato de
locacdo de imovel com prazo estipulado de 5 anos prorrogavel por mais 5 anos, a partir de 2022 esta sendo
prorrogado anualmente, aguardando o leildo agendado para o dia 05 de junho de 2025. Este imovel tem por
finalidade o subarrendamento de seus prédios a partes relacionadas do Grupo Caio-Induscar (Grupo
Ruasinvest), atividade secundaria da Companhia.

A Companhia nao € capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto,
considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa
incremental € a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e
com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de
uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administragdo considere
estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir
os termos e condigdes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental usando dados
observéveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que
sdo especificos da Companbhia.

Para reconhecimento desse contrato de subarrendamento de acordo com a CPC 06(R2), que entrou em vigor
01 de janeiro de 2019, foram utilizados a expectativa de receita pelo prazo restante do contrato, calculado
pelo valor atual de receita com a subarrendamento do mesmo e taxa de desconto de 7,5% a.a., na renovagdo
de 2022 a taxa de desconto utilizada foi de 13% a.a., sendo reconhecido os valores pelo investimento
liquido do subarrendamento.

Realizacao Apropriagao
2022 receita Juros 2023
Expectativa de receita 6.294 (4.721) - 1.573
Juros a apropriar (513) - 474 39
Investimento liquido 5.781 4.721) 474 1.534
Realizagio Apropriagio
2023 receita Juros 2024
Expectativa de receita 1.573 (1.573) - -
Juros a apropriar 39 - 39 -
Investimento liquido 1.534 (1.573) 39 -
8. Empréstimos
a) Saldos
Ultimo
Modalidades Encargos Garantias vencimento 2024 2023
Capital de giro EUR +4,24% a.a. (a) set/26 30.320 24.199
30.320 24.199
Circulante - -
Nao circulante 30.320 24.199
30.320 24.199

(a) Aval concedido pela diretoria./acionistas.
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Refere-se a cédula de crédito bancario celebrado com o Banco Santander, em 21 de setembro de 2021, em
moeda estrangeira no montante de Euro 4.466, remunerados a 1,94% a.a. com pagamento de juros
semestrais.

Em 14 de setembro de 2023 foi celebrado o aditamento do contrato de empréstimo no montante de EUR
4.466, remunerados a 4,2374% ao ano, com vencimento de principal e juros em 14 de setembro de 2026.

b) Cronograma de pagamentos
As parcelas classificadas no passivo ndo circulante t€ém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento 2024 2023
2026 30.320 24.199
30.320 24.199

¢) Reconciliacdo da divida liquida

2024 2023
Empréstimos de longo prazo 30.320 24.199
Total da divida 30.320 24.199
Caixa e equivalentes de caixa (33.978) (38.624)
Total disponivel (33.978) (38.624)
Total da divida liquida (3.658) (14.425)

Empréstimos e

financiamentos

Divida liquido em 31 de dezembro de 2022 25.007
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

Pagamento de juros (473)
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa -
Apropriagdo de juros 675
Variagdo cambial (1.010)
Divida liquido em 31 de dezembro de 2023 24.199
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

Pagamento de juros -
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa -
Apropriagdo de juros 1.035
Varia¢do cambial 5.086
Divida liquido em 31 de dezembro de 2024 30.320

Este documento foi assinado digitalmente por Aline Peres Eleuterio. 25
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo C54F-196C-0A0C-0A9D.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo C54F-196C-0A0C-0A9D.

Este documento foi assinado digitalmente por Aline Peres Eleuterio.



MJR Participagoes S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

9. Valores a receber e pagar com partes relacionadas

Mutuo a receber

2023 Apropriagio juros Amortizacio Transferencia 2024
Ruasinvest S.A. CP 15.156 1.629 - - 16.785
LP - - - - -
Total 15.156 1.629 - - 16.785
2022 Apropriaciio juros Amortizacdo  Transferencia 2023
Ruasinvest S.A. - CP 13.766 4.938 (18.653) 15.105 15.156
LP 15.105 - - (15.105) -
Total 28.871 4.938 (18.653) - 15.156

Refere-se ao parcelamento da alienag@o das Cotas da controlada Queluz Participagdes Ltda., junto a
coligada Ruas Invest Participagdes S.A., com vencimento final em dezembro 2024.

Dividendos a receber

2023 Apropriacio Recebimento 2024

Ruasinvest S.A. 27.997 12.292 (10.507) 29.782
2022 Apropriagao Recebimento 2023

Ruasinvest S.A. 24.753 4.340 (1.096) 27.997

Mutuo a pagar

2023 Captacio Amortizacio 2024

Marcelo Ruas 8.598 5.000 (13.580) 18

2022 Captacio Amortiza¢ido 2023

Marcelo Ruas 8.405 37.395 (37.202) 8.598

Mituo com Marcelo Dinis Ruas destinado a aporte de capital em investidas, prazo de 48 meses, sem
incidéncia de juros.

Dividendos a pagar

Marcelo Ruas

Marcelo Ruas

2023 Apropriacio Pagamento 2024
59.890 16.345 (24.513) 51.722
2022 Apropriagio Recebimento 2023
34.790 29.935 (4.835) 59.890
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10. Patrimonio liquido

a) Capital social
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Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, o capital social subscrito estava distribuido entre os acionistas da

seguinte forma:

2024 e 2023
Capital Capital Capital Participacao
Acionistas Acdes subscrito integralizado a integralizar em %
Marcelo Dinis Ruas 110910 110.910 110.754 156 99,9%
Viseu Investimentos Ltda 1.550 1.550 1.538 12 0,1%
112.460 112.460 112.292 168 100%

b) Reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacgdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por acdes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e

aumentar o capital.

¢) Reserva de lucros

A reserva de retencdo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76, com objetivo

de aplicagdo em futuros investimentos.

d) Dividendos

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 68.824 126.040
Constituigdo da reserva legal (5%) (3.441) (6.302)
Base de célculo dos dividendos 65.383 119.738
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) (16.345) (29.935)
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 25% 25%

e) Distribuicio de lucros

Conforme descrito no estatuto social da Companhia, os acionistas decidiram pela destinacdo dos
dividendos minimos obrigatorios, correspondentes a 25% do lucro liquido do exercicios, apos a
destinagdo de 5% para a reserva legal. Por deliberagdo da diretoria, o saldo remanescente sera destinado
para a reserva de retengdo de lucros, para futuras destinagdes, conforme for deliberado pelos acionistas
em AGO. Por consequéncia, o saldo de reservas de lucros que excede ao capital social encontra-se a
disposicao dos acionistas para deliberacdo na proxima AGO.
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11. Receita operacional liquida

2024 2023

Receita operacional bruta
Receitas de aluguel 4.811 4.787
Receita de servigos 15.760 -
20.571 4.787

Dedugdes
Impostos sobre as receitas (1.095) (146)
(1.095) (146)
19.476 4.641
12. Custos dos servicos prestados

2024 2023
Amortizagdo arrendamentos de imoveis 837 765
837 765

13. Despesas gerais e administrativas
As despesas dos exercicios foram reconhecidas integralmente pelo regime de competéncia.

2024 2023

Servigos de terceiros 52 69
Impostos e taxas 172 161
Viagens e estadas 11 5
Outros 3 1
238 236

14. Receitas e (despesas) financeiros, liquidos

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo C54F-196C-0A0C-0A9D.
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15. Imposto de renda e contribuicio social
A Companbhia ¢ tributada pelo lucro presumido tendo sua base de calculo formada por 32% do faturamento
bruto, acrescido de outras receitas para fins de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e 32% do
faturamento bruto, acrescido de outras receitas para fim da contribuicao social sobre o lucro liquido - CSLL.

2024 2023
Imposto de renda 2.487 2.266
Contribuigao social sobre o lucro 904 825
3.391 3.091
2024 2023
IRPJ
Faturamento 20.571 4.787
Base (32%) 6.583 1.532
Outras receitas 1.490 7.983
Base de célculo 8.073 9.515
IRPJ (15%) 1.211 1.427
Adicional de IRPJ (10%) 783 927
Despesa com IRPJ corrente 1.994 2.354
Reconhecimento de receitas futuras 1.972 (354)
IRPJ diferido 493 (88)
Despesa com IRPJ 2.487 2.266
CSLL
Faturamento 20.571 4.787
Base (32%) 6.583 1.532
Outras receitas 1.490 7.983
Base de célculo 8.073 9.515
CSLL (9%) 727 857
Despesa com CSLL corrente 727 857
Reconhecimento de receitas futuras 1.972 (354)
CSLL diferido 177 (32)
(Despesa com CSLL 904 825
Despesa com IRPJ/CSLL 3.391 3.091
Saldo a recolher periodo anterior 1.885 2.361
Recolhimentos trimestrais (3.451) (3.567)
Saldo a recolher 1.825 1.885
Impostos de renda e contribuigao social a pagar 756 1.487
Impostos de renda e contribuigdo social diferido 1.069 398
1.825 1.885

16. Instrumentos financeiros
A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos ¢é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade
e seguranca. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas definidas pela
Administracdo da Companhia.
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Gerenciamento de risco financeiro

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta os seguintes riscos:

¢ Risco de liquidez;
e Risco de moeda; e

e Risco de taxas de juros.
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Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supramencionados,
0s objetivos, as praticas e os processos para a mensuracao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de
capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras.

1)  Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez ¢ de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
sob condigdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da

Companbhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de 30 (trinta) dias, incluindo o cumprimento de obrigacdes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A seguir estdo as maturidades contratuais dos passivos financeiros:

2024

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Mutuos a pagar

2023

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos

Mutuos a pagar

il) Risco de moeda

Valor Valor futuro 6 meses 6a la 2a
Presente a pagar ou menos 12 meses 2 anos 3 anos
76 76 76 - - -
30.320 32.574 - - 32.574 -
18 18 - - 18 -
30.414 32.668 76 - 32.592 -
Valor Valor futuro 6 meses 6a la 2a
Presente a pagar ou menos 12 meses 2 anos 3 anos
77 77 77 - - -
24.199 27.118 - - - 27.118
281 288 288 - - -
8.598 8.598 - - - 8.598
33.155 36.081 365 - - 35.716

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras na contratacao de
instrumentos financeiros. A Companhia ndo nao possui aplicagdes sujeitas a exposi¢ao por risco
cambial. A Companhia possui empréstimos em moeda estrangeira.
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2024 2023
(Em valores nominais — milhares de reais)
Empréstimos e financiamentos (30.320) (24.199)
Taxa do euro 6,4278 5.3514
Exposigao passiva 4.717) (4.522)
Analise de sensibilidade do risco de moeda estrangeira
2024
Cenarios
Exposicio  I-Provavel I1+25% III+50% 1IV-25% III-50%
(EUR) (RY) (RS) (RS) (RS) (RS)

Exposicao patrimonial

Passivos

Empréstimos e financiamentos 4.717) (30.320) (37.900) (45.480) (22.740) (15.160)

Exposicao passivo 4.717) (30.320) (37.900) (45.480) (22.740) (15.160)

2023

Cenarios
Exposicdo  I-Provavel II+25% I1+50% 1IV-25% 1II-50%
(EUR) (RS) (RS) (RY) (RS) RS)

Exposi¢ao patrimonial

Passivos

Empréstimos e financiamentos (4.522) (24.199) (30.249) (36.299) (18.150) (12.100)

Exposigdo passivo (4.522) (24.199) (30.249) (36.299) (18.150) (12.100)

iil) Risco de taxa de juros

Gestdo do capital
A politica da Administragdo da Companhia ¢ manter uma so6lida base de capital para manter a
confianga do investidor, credor € mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio.

A Administracdo monitora os retornos sobre capital, que a Companhia definem como resultados de
atividades operacionais divididos pelo patrimdnio liquido total.

Nao houve alteragdes na abordagem da Companhia referente a administracao de capital durante o ano.
Classificacdo dos instrumentos financeiros

A classificacao dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro abaixo a seguir, e ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas.

2024 2023
Ativos financeiros a custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 33.978 38.624
Mutuos a receber com partes relacionadas 16.785 15.156
50.763 53.780
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Outros passivos financeiros

Fornedores 76 77
Empréstimos e financiamentos 30.320 24.199
Mutuo a pagar 18 8.598

30.414 32.874

Mensuracao do valor justo

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por
meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao
indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente.

O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo
estimados.

Em 31 de dezembro de 2024, os valores de mercado dos instrumentos financeiros “ndo derivativos”
obtidos através da metodologia acima, ndo apresentam diferencas junto ao valor contabil.

O CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo estabelece uma hierarquia de trés niveis para o
valor justo, a qual prioriza as informagdes quando da mensuracdo do valor justo pela Companhia, para
maximizar o uso de informacdes observaveis e minimizar o uso de informagdes ndo observaveis. O
CPC 40 descreve os trés niveis de informagdes que devem ser utilizadas mensuragdo ao valor justo:

e Nivel 1 - pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2 - outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo
ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados nao ativos, ou outras informacdes que
estao disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos precos);

e Nivel 3 - informagdes indisponiveis em fun¢do de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que

sdo significantes para definigdo do valor justo dos ativos e passivos.

O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia estdo todos
classificados no nivel 2.
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