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1. Data, Hora e Local: No dia 29 de maio de 2025, as 09:00 horas, na sede social da SX 051
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), situada na Avenida Paulista, 1912, 82
andar, sala 81, Bela Vista, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01310-924.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo nos termos do artigo 124, §49, da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n? 6.404/76"), tendo em vista a presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Daniel Moreira Bezerra, brasileiro, casado,
empresario, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endere¢o
comercial na Avenida Paulista, n? 1912, 8 andar, sala 81, Bela Vista, CEP: 01310-924 portador da
cédula de identidade (RG) n2 37.249.166-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n?
450.161.348-39; e secretariados pelo Sr. André Duarte Montuori, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade RG n.2 46.034.679-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.°
391.525.068-60, com endereco profissional na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 109, 119, 129, 142 e 152 andares, Itaim Bibi, CEP 04.538-
133.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a mudanca de endereco da sede social da Companhia;
(b) mudanca da razdo social da Companbhia; (c) a alteracdo do prazo de duragdo da Companhia; (d)
alteracio do objeto social da Companhia; (e) a alteracdo dos membros da Diretoria da
Companhia; (f) a reforma global e consolidac¢do do Estatuto Social da Companhia; e (g) a lavratura
da ata desta assembleia em forma de sumdrio.

5. Deliberacdes: Por unanimidade dos acionistas, foram tomadas as seguintes delibera¢Ges,
sem quaisquer ressalvas ou emendas:

(a) Alterar o endereco da sede social da Companhia, que deixa de ser na Avenida Paulista,
1912, 82 andar, sala 81, Bela Vista, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
01310-924, e passa a ser na Avenida Carlos Grimaldi, n? 1701, torre 01, conj. 05A,
Fazenda S3o Quirino, Condominio Edificio Galleria Corporate, CEP 13.091-000, na Cidade
de Campinas, Estado de Sdo Paulo.

(b} Alterar a razdo social da Companhia, que passa de SX 051 EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A. para ENF SPE LEBLON S.A..
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Aprovar e autorizar a alteracdo do maio de'dura.géo da &on;panhia, que passa de
indeterminado para 10 (dez) anos, renovéveis por mais 10 (dez) anos.

Aprovar e autorizar a alteracdo do objeto social «a Eer.npanhia, passando de participacio
no capital de outras sociedades, como sécia ch;t’lstﬁ'c?u acionista, no pais ou no exterior
para: (i) comercializagdo de créditos, carteira de iméveis e locagdo de imdveis; (i) gestdo
e administracdo de propriedades imobilidrias, transferéncia de propriedade, incorporacdo
imobiliaria e alienacdo das futuras unidades autdnomas de projetos imobiliarios,
incluindo, mas néo se limitando a, aquisi¢do de terreno, provimento da construcio de um
ou mais prédios nos iméveis, desmembramento em unidades auténomas e a celebracdo
de todos e quaisquer contratos relacionados & propriedade, incorporacio, construcao,
financiamento e venda das futuras unidades autdnomas do projeto imobilidrio a ser
desenvolvido nos iméveis, por si ou por terceiros.

Consignar a renuncia apresentada pelo Sr. Daniel Moreira Bezerra, brasileiro, casado,
empresario, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com
enderego comercial na Avenida Paulista, n2 1912, 8 andar, sala 81, Bela Vista, CEP: 01310-
924 portador da cédula de identidade (RG) n? 37.249.166-2 expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n? 450.161.348-39; ao cargo de Diretor, conforme termo de rentncia
recebido pela Companhia, que comp&e a presente ata com seu Anexo II.

Aprovar a alteragdo da composicdo da Diretoria, que passara a ser composta por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 4 (quatro) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

(e).3. Aprovar a eleicdo, para um mandato unificado de 3 (trés) anos a contar da presente data,

que vigorard até a posse dos membros da Diretoria que poderdo ser eleitos pela
Assembleia Geral Ordindria de 2028, dos Srs. (i) André Duarte Montuori, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n2? 46.034.679-9 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n? 391.525.068-60, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 3.477, 149 andar, CEP 04.538-133, na Cidade e Estado de S3o Pauio, para o cargo
de Diretor sem designacdo especifica; (i} Roger Halmenschlager da Silva, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n? 30.938.341-29 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n2 006.923.030-73, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 3.477, 142 andar, CEP 04.538-133, na Cidade e Estado de S3o Paulo, para o cargo
de Diretor sem designacdo especifica; e (iii) Alexandre Camara e Silva, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n2 09.038.981-8, inscrito no CPF/MF sob
0 n?033.942.227-01, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477,
142 andar, CEP 04.538-133, na Cidade e Estado de S3o Paulo, para o cargo de Diretor sem
designacdo especifica; os quais tomam posse na presente data, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse, na forma constante do Anexo Ill 3 presente ata.




(e).4. Os Srs. André Duarte Montuori, Roger Halmenschlager da Silva e Alexandre Camara e
Silva, acima qualificados, d:eglafrsm, nesta data, para os devidos fins e sob as penas da lei,
que ndo estdo impedidos:t}lg e.Q(:EICEF a administragdo da Companhia, por lei especial, ou
em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, 3 pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

(f) Aprovar, sem qualquer ressalva, a reforma na integra do Estatuto Social da Companbhia,
para refletir as alteragdes tomadas nos itens acima, de modo que o Estatuto Social passa a
viger na forma do Anexo | a presente ata.

(8) Autorizar a lavratura da presente ata na forma de sumario de decisées tomadas, com base
no artigo 130, §19, da Lei 6.404/76.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada
pelos membros da mesa e pelo acionista presente.

Sdo Paulo, 29 de maio de 2025.

o Docubynedty

-

Daniel Moreira Bezerra André Duarte Montuori
Presidente Secretario

BTG PACTUAL HOLDING PARTICIPACOES S.A.
Acionista
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
[0 documento segue na préxima pdgina]

[0 restante da pdgina foi intencionalmente deixado em branco]
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Artigo 1°. A ENF SPE LEBLON S.A., é uma sociedade por agBes, com prazo de duracdo
tempordrio e por tempo determinado de 10 (dez) anos, renovéveis automaticamente por mais 10
(dez) anos, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis,
em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei n?

6.404/76").
Sede Social
Artigo 22, A Companhia tem sede e foro cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, na

Avenida Carlos Grimaldi, n? 1701, torre 01, conj. 05°, Fazenda Sdo Quirino, Condominio Edificio
Galleria Corporate, CEP 13.091-000, podendo manter filiais e escritérios de representacio em
qualquer localidade do pais, mediante deliberagdo da Diretoria.

Objeto Social
Artigo 32. A Companhia tem por objeto social: (i) comercializacdo de créditos, carteira de

imdveis e locagdo de imdveis; (ii) gestdo e administracio de propriedades imabilidrias,
transferéncia de propriedade, incorporacio imobilidria e alienacdo das futuras unidades
autdnomas de projetos imobiliarios, incluindo, mas n3o se limitando &, aquisicdo de terreno,
provimento da constru¢do de um ou mais prédios nos imdveis, desmembramento em unidades
autdbnomas e a celebragdo de todos e quaisquer contratos relacionados a propriedade,
incorporagdo, construgdo, financiamento e venda das futuras unidades auténomas do projeto
imobiliario a ser desenvolvido nos imdveis, por si ou por terceiros.

Capital Social e Acdes

Artigo 4¢. O capital social é de RS 100,00 (cem reais), totalmente integralizado em moeda
corrente nacional, representado 100 (cem) agdes, sendo todas ordindrias nominativas, sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Artigo 52. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 {(um) voto nas Assembleias
Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislagao aplicavel.

Artigo 62. A propriedade das a¢bes serd comprovada pela inscricdo do nome do Acionista
no livro de “Registro de Acdes Nominativas”. Mediante solicitacdo de qualquer Acionista, a

5
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Companhia emitira certificados de agdes. Os certificados de agoes, qu:e 55&er50 ser agrupadas
em titulos multiplos, quando emitidos, sero assinados por 2 (d.ois) Diretores da Companhia.
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Paragrafo Unico A Companhia ndo poderd emitir partes b}g\eﬁsgérias.

Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 72. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de
que sejam discutidos os assuntos previstos em lei.

Artigo 82. As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que necessario,
quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto
Social ou da legislagdo aplicivel exigirem deliberago dos acionistas.

Artigo 92. As Assembleias Gerais de Acionistas, ordindrias ou Extraordindrias, serdo
convocadas por qualquer dos Diretores e presididas por um individuo escolhido pela maioria dos

acionistas presentes, que, por sua vez, devera indicar, dentre os presentes, o Secretério.

Administracio da Sociedade

Artigo 10. A administragdo da Sociedade compete a Diretoria, que terd as atribuicbes
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer
garantia para o exercicio de suas fungges.

Pardgrafo 12. Os membros da Diretoria tomarfo posse mediante a assinatura dos respectivos
termos no livro préprio, permanecendo em seus cargos até a posse de seus sucessores.

Parégrafo 22. A Assembleia Geral de Acionistas deverd estabelecer a remuneracdo total dos
membros da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuico entre seus membros.

Diretoria

Artigo 11. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 4 (quatro)
Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos em Assembleia Geral, e por esta
destituiveis a qualquer tempo. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos,

sendo permitida a reeleicdo, e permanecerdo em seus cargos até a eleicio de novos Diretores
pela Assembleia Geral.
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Pardgrafo tinico. N8*Casb de vacincid de dargo da Diretoria, a respectiva substituicio serd
deliberada pela Assembleia Geral, a ser convocada no prazo de 10 (dez) dias, contados da

vacéncia. s s e

See fue
Artigo 12. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, compete a Diretoria,
sempre em conjunto por: (i) 2 (dois) Diretores; (ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com
poderes outorgados nos termos abaixo; ou {(iii) 2 (dois) procuradores com poderes outorgados
nos termos abaixo; ativa e passivamente, bem como a prética de todos os atos necessarios ou

convenientes a administragdo dos negodcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no
presente Estatuto Social.

Pardgrafo 12. As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade o serdo por 2 (dois) Diretores,
agindo em conjunto entre si, devendo especificar os poderes conferidos e, com excec¢do daquelas
para fins judiciais, deverdo ter um periodo méximo de validade de 1 (um) ano.

Pardgrafo 22. Na auséncia de determina¢io de periodo de validade nas procuracdes
outorgadas pela Sociedade, presumir-se-a que elas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Artigo 13. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio a
Sociedade, os atos de qualquer acionista, Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem
em obrigacBes relativas a negocios ou operacdes estranhos aos objetivos sociais, tais como
conceder fiangas, avais, ou qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou alienar bens
imdveis da Sociedade, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral.

Artigo 14. A Diretoria reunir-se-d sempre que necessdrio, mediante convocagio por
qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo constar da
convocacdo a data, hordrio e os assuntos que constardo da ordem do dia. As atas
correspondentes serdo lavradas no Livro de Atas das ReuniBes da Diretoria. As reunides da
Diretoria serdo instaladas mediante o comparecimento da maioria de seus membros. As decisdes
das reunides da Diretoria deverdo ser tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes.

Conselho Fiscal

Artigo 15. O Conselho Fiscal terd carater njo-permanente, sendo instalado nos exercicios
sociais em que houver solicitagdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

Artigo 16. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, ne minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, sendo permitida a reelei¢do, com as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei.
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Paragrafo Unico. A remuneracdo dos mé&mbt8g do Conse.lho Fiscal sserd estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
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Exercicio Social e Lutgos ®,
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Artigo 17. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balango e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser

preparadas.

Paragrafo 12. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por
cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital
social.

Pardgrafo 2°. Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76.

Paragrafo 3¢. O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢Bes legais, terd a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacdo aplicavel.

Paragrafo 42. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em periodos
menores, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive
para a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, mediante deliberagio da
Diretoria, os quais, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério,
acima referido, observados os limites e procedimentos previstos na legislagdo aplicavel.

Pardgrafo 52. Observadas as disposicBes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus

acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderdo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 62. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, se assim determinado por lei.

Liguidacdo

Artigo 18. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o
orgdo competente para determinar o modo de liquidagiio e indicar o liquidante.

Artigo 19. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicOes
legais pertinentes.
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Artigo 20. Os acionistas comprometerp se a envidar esforgos razodveis para resolverem de modo

amigavel, por meio de negociagdo mutua, qualquer disputa, controvérsia ou reivindicacio
decorrente deste Estatuto Social ou a ele relacionados, incluindo, sem limitacdo, quaisquer
questdes relacionadas a existéncia, validade, vigéncia, execugdo contratual, interpretac3o,
infragdo ou rescisdo (“Disputas”), por meio de negociacdes de boa-fé, no prazo de 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir do recebimento de notificagio sobre a existéncia da Disputa.
Independentemente do disposto neste Artigo 21, e mesmo antes do término do prazo aqui

estabelecido, os acionistas poderdo submeter todas e quaisquer Disputas a arbitragem.

Pardgrafo 12. Com excegdo de disputas sujeitas & execucdo judicial imediata, todas as demais
disputas relacionadas a este Estatuto Social, incluindo, sem limitacdo, quaisquer questdes
relativas a embargos de devedores e/ou a existéncia, validade, vigéncia, eficacia, interpretac3o,
rescisdo ou execugdo deste Estatuto Social, serdo obrigatdrias, exclusiva e definitivamente,
submetidas a arbitragem a ser conduzida pelo Centro de Mediac3o e Arbitragem da Camara de
Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC” ou “Cadmara de Arbitragem”).

Pardgrafo 22. O procedimento arbitral deveré ser instaurado e processado de acordo com as
Regras de Arbitragem da Camara de Arbitragem (“Regras de Arbitragem”) e da Lei de Arbitragem.

Artigo 21. Para que ndo haja duvidas, esta cldusula de “foro arbitral” vincula igualmente todos os
acionistas da Companhia, que, ao ingressarem na Companhia, concordam em cumprir e se
submeter aos termos e condigBes aqui estabelecidos, que estara irrevogavelmente em pleno vigor
e efeito, e sujeita a execugdo especifica.

Pardgrafo 12. Os acionistas expressamente concordam que nenhum instrumento ou condicdo

adicionais sdio necessédrios para tornar esta cldusula de “foro arbitral” plenamente vigente e
efetiva.

Artigo 22. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd composto por 3 (trés) arbitros, sendo que
(i) um deles sera nomeado pela parte que solicitou a instauragdo da arbitragem, (ii) outro, pela
parte contra qual a arbitragem foi instaurada, e (iii) o terceiro, que sera o Presidente do Tribunal
Arbitral, pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas partes da arbitragem.

Paragrafo 12. No caso de litisconsorcio entre os acionistas envolvidos na Disputa, os
requerentes ou requeridos, conforme o caso, deverdo acordar mutuamente a respeito de um
arbitro para participar do Tribunal Arbitral, ficando entendido gque, caso tais acionistas ndo
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consigam chegar a um acordo a esse respelto, b‘:«!’rbitro‘deve.ré ser es;:oﬂﬁdo pelo Presidente do
CAM-CCBC, conforme as Regras de Arbitragem.
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Pardgrafo 22. Caso haja muitas partes com interessesgcﬂf,.,erehtes, de forma que um litisconsorcio
entre partes seja inviavel, todas as partes envolvidagpée\}'e.r.éo nomear em conjunto 2 (dois)
arbitros, gue, por sua vez, nomeardo o Presidente do Tribunal Arbitral. Entretanto, caso as partes
envolvidas deixem de nomea-lo em 10 (dez) dias Gteis contados da submissdo de qualquer
Disputa a arbitragem, todos os 3 (trés) arbitros serdo nomeados pelo CAM-CCBC, conforme as

Regras de Arbitragem.

Artigo 23. A sede da arbitragem sera a cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, onde a
sentenga sera proferida.

Artigo 24. O idioma oficial para todos os atos de arbitragem segundo este Estatuto Social serd o
portugués e as leis do Brasil serdo aplicaveis. O Tribunal Arbitral ndo devera recorrer as regras de
equidade para resolver as disputas submetidas a ele.

Artigo 25. As decisbes do Tribunal Arbitral serdo finais, irrecorriveis e vinculativas para os
acionistas envolvidos na Disputa, seus sucessores a qualquer titulo e cessionarios, que concordam
em cumpri-la espontaneamente, ficando reservado o direito de solicitagdo de corre¢do de erro
material ou esclarecimento de incerteza, duvida, contradicdo ou omissdo das decisdes do tribunal
arbitral, conforme previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem, bem como do exercicio do pedido,
de boa-fé, de anulagdo estabelecido no artigo 33 da Lei de Arbitragem.

Parigrafo 12. A decisdo incluird a distribuicdo e o reembolso de custos a parte vencedora,
incluindo, sem limitacdo, honordrios advocaticios e despesas razoaveis conforme o Tribunal
Arbitral considerar adequado.

Artigo 26. Antes da instituicio da arbitragem, os acionistas envolvidos na Disputa poderdo
pleitear medidas cautelares ou de urgéncia ao Poder Judicidrio. Apos a institui¢do da arbitragem,
todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao Tribunal
Arbitral, a quem caberd manter, modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente
concedidas pelo Poder Judicidrio.

Artigo 27. Medidas de urgéncia antes de instituida a arbitragem, poderdo ser pleiteadas na

comarca da Capital do Estado de S3o Paulo. Para quaisquer outras medidas judiciais permitidas
pela Lei de Arbitragem, fica, desde j3, eleita exclusivamente a da Capital do Estado de Sdo Paulo.

10
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Pardgrafo 12. O re§li®rimento de qua'lsquer.medléas judiciais permitidas pela Lei de Arbitragem
ndo serd considerado uma renuncna aos direitos previstos nesta cldusula de “foro arbitral” ou a
arbitragem como Unico mecanlsmo tie* resolugao de disputas.

Pardgrafo 12. As ag¢bes de execuc¢do e de cumprimento de sentenca arbitral serdo ajuizadas
preferencialmente na Capital do Estado de Sdo Paulo, entretanto, se for Gtil ou necessario, essas
medidas poderdo ser apresentadas a outros tribunais, inclusive estrangeiros.

Artigo 28. Todos e quaisquer documentos e/ou informacdes trocados entre os acionistas
envolvidos na Disputa, incluindo entre qualquer dos acionistas e ou com o Tribunal Arbitral serdo
mantidos confidenciais pelos acionistas.

Pardgrafo 12. A menos que de outro modo expressamente acordado por escrito pelos acionistas
ou exigido por Lei, os acionistas, seus respectivos representantes, as testemunhas, o Tribunal
Arbitral, a Camara de Arbitragem e seu secretariado, comprometem-se a manter confidenciais a
existéncia, o conteddo e todas as sentencas e decisdes relacionadas ao procedimento arbitral,
juntamente com todo o material nele utilizado e criado para seus fins, assim como outros
documentos elaborados pelos acionistas durante o procedimento arbitral que nao sejam de outro
modo de dominio publico, exceto se e na medida em que a divulgacdo for exigida por um dos

acionistas nos termos da Lei e/ou da regulamentagdo aplicivel e/ou por determinacdo de
autoridade governamental.

Artigo 29. A fim de otimizar e proporcionar seguranca juridica a resolucdo de conflitos ora
prevista, com relacdo a processos arbitrais decorrentes deste Estatuto Social ou relacionados a
outros instrumentos relacionados & Companhia firmados entre os acionistas e mediante pedido
de qualquer um dos acionistas em procedimentos de arbitragem, o Tribunal Arbitral deverd
consolidar os procedimentos aqui estabelecidos com quaisquer outros em que os acionistas
estejam litigando e que envolvam ou afetem ou de outro modo tenham impacto sobre o presente
Estatuto Social, desde que o Tribunal Arbitral entenda que: (i) existem questdes de fato ou de
direito comuns nos procedimentos arbitrais que tornem a consolidagdo mais eficiente do que
manter as arbitragens sujeitas a julgamentos isolados e tal medida seja necessaria para evitar
decisbes conflitantes; e (ii) nenhuma parte envolvida nos procedimentos iniciados serd

prejudicada pela consolidagdo, como, por exemplo, por atrasos injustificados ou conflitos de
interesses.

Paragrafo 12. Sem prejuizo do disposto nesta cliusula de “foro arbitral”, a consolidacio dos

processos arbitrais ndo se dara apds a assinatura das missdes em pelo menos uma das arbitragens
em andamento.
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Para os efeitos do artigo 149 da Lei n2 6.404, de 15 de dg%em!b'ro de 1976, conforme alterada
{(“Lei n2 6.404/76”), mediante a assinatura deste termo aé.poste, o Sr. ALEXANDRE CAMARA
E SILVA, brasileiro, casado, empresario, portador da céd.u’I?-z d.e. i.dentidade RG n2 09.038.981-
8, inscrito no CPF/MF sob o n2 033.942.227-01, com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477, 142 andar, CEP 04.538-133, na Cidade e Estado de S3o Paulo,
neste ato toma posse de seu cargo como Diretor sem designacdo especifica da SX 051
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob
n2 60.748.766/0001-80, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de S30 Paulo sob o NIRE 35300663641, com sede na Avenida Paulista, 1912, 82 andar,
sala 81, Bela Vista, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01310-924
(“Companhia”), para o qual foi eleito nos termos da Assembleia Geral Extraordindria da
Companbhia realizada nesta data.

O diretor ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que: (a)
n3o estd impedido por lei especial, nem estar condenado ou sob os efeitos de condenagdo a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacdo ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
o sistema financeiro nacional, a fé publica ou a propriedade; (b) ndo foi declarado inabilitado
para o exercicio do cargo por ato da Comiss3o de Valores Mobilidrios, nos termos do §22 do
Artigo 147 da Lei n2 6.404/76; e (c) atende ao requisito de reputacdo ilibada, estabelecido
pelo §32 do Artigo 147 da Lei n2 6.404/76, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia e ndo possuindo e/ou representando interesse
conflitante com os interesses da Companhia.

Para os fins do artigo 149, pardgrafo 22, da Lei n2 6.404/76, o diretor ora empossado declara
que receberd eventuais citacdes e intimagBes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo no endereco constante de sua qualificagdo acima, sendo que
eventual alteracdo serd comunicada por escrito @ Companhia.

S30 Paulo, 29 de maio de 2025.

ALEXANDRE CAMARA E SILVA
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Pelo presente instrumento, e para todos os fins e efeitg§ Je@é’is, eu, DANIEL MOREIRA BEZERRA,
brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado ha Chjade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista, n§.f9f2.,'8 andar, sala 81, Bela Vista, CEP:
01310-924 portador da cédula de identidade (RG) n2 37.249.166-2 expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n2 450.161.348-39, em cardter irrevogavel e irretratavel, renuncio, com efeitos a
partir desta data, ao exercicio do cargo Diretor da SX 051 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob n? 60.748.766/0001-80, com seus atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
35300663641, com sede na Avenida Paulista, 1912, 82 andar, sala 81, Bela Vista, na cidade de S3o
Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01310-924 (“Companhia”). Por este ato, outorgo a Companhia, a
seus acionistas, bem como aos mandatarios da Companhia, de forma irrevogavel e irretratavel, a
mais plena, ampla, geral e irrestrita quitagdo, para nada mais reclamar, receber ou repetir, por
mim ou por meus sucessores, a qualquer titulo ou a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, em
relagdo a todo e qualquer ato, fato, omissdo ou questdo relacionada com as fungbes que
desempenhei no cargo que ocupei até esta data na Companhia (incluindo qualquer
contraprestagdo, remuneracdo, pro-labore, bonus, gratificagdo, participagdo, reembolso,
indenizagdo e/ou beneficio), declarando, ainda, que nada mais tenho a reclamar, receber ou
pleitear nesse sentido, renunciando, por fim, a qualquer direito ou expectativa de direito nesse
sentido, incluindo eventual direitc de agdo, sem qualquer induzimento ou coagéo.

Mediante a assinatura deste termo, a Companhia, por sua vez, ressalvados eventuais atos
praticados pelo renunciante com fraude, dolo, violagdo ao estatuto social da Companhia ou a
legislacdo aplicavel, outorga reciprocamente ao renunciante, de forma irrevogavel e irretratavel, a
mais plena, ampla, geral e irrestrita quitagdo, para nada mais reclamar, receber ou repetir, por si
ou por seus sucessores, a qualquer titulo ou a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, relacionado
ao exercicio, até a presente data, do cargo de membro da Diretoria da Companbhia.

S3o Paulo, 29 de maio de 2025.

s

DANIEL MOREIRA BEZERRA
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Para os efeitos do artigo 149 da Lei n? 6.404, de 15 de dg’zengt?ro de 1976, conforme alterada
(“Lei_n? 6.404/76"), mediante a assinatura deste termb, de®posse, o Sr. ANDRE DUARTE
MONTUORI, brasileiro, casado, advogado, portador! .cTa 'Eé:dula de identidade RG n®
46.034.679-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 391.525.068-60, com enderego comercial
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 142 andar, CEP 04.538-133, na Cidade e Estado
de S3o Paulo, neste ato toma posse de seu cargo como Diretor sem designagdo especifica da
SX 051 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, inscrita no
CNPJ/MF sob n? 60.748.766/0001-80, com seus atos constitutivos arquivados perante a
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300663641, com sede na Avenida
Paulista, 1912, 82 andar, sala 81, Bela Vista, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
01310-924 (“Companhia”), para o qual foi eleito nos termos da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada nesta data.

O diretor ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que: (a)
ndo estd impedido por lei especial, nem estar condenado ou sob os efeitos de condenacdo a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo ou suborno, concussado, peculato; ou contra a economia popular,
o sistema financeiro nacional, a fé publica ou a propriedade; (b} ndo foi declarado inabilitado
para o exercicio do cargo por ato da Comissdo de Valores Mobiliarios, nos termos do §22 do
Artigo 147 da Lei n? 6.404/76; e (c) atende ao requisito de reputacdo ilibada, estabelecido
pelo §32 do Artigo 147 da Lei n? 6.404/76, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia e ndo possuindo e/ou representando interesse
conflitante com os interesses da Companbhia.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 22, da Lei n? 6.404/76, o diretor ora empossado declara
que receberd eventuais citacbes e intimagBes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo no enderego constante de sua qualificagdo acima, sendo que
eventual alteracdo serd comunicada por escrito a Companhia.

S3o Paulo, 29 de maio de 2025.

ANDRE DUARTE MONTUORI
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Para os efeitos do artigo 149 da réimg'ézm, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_n? 6.404/76"), mediantg:.a :aIs;inatura deste termo de posse, o Sr. ROGER
HALMENSCHLAGER DA SILVA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade n2 30.938.341-29 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 006.923.030-73, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 149 andar, CEP 04.538-133,
na Cidade e Estado de Sdo Paulo, neste ato toma posse de seu cargo como Diretor sem
designacdo especifica da SX 051 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por
acdes, inscrita no CNPJ/MF sob n? 60.748.766/0001-80, com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S30 Paulo sob o NIRE 35300663641, com
sede na Avenida Paulista, 1912, 82 andar, sala 81, Bela Vista, na cidade de S3o Paulo, Estado

de Sdo Paulo, CEP 01310-924 (“Companhia”), para o qual foi eleito nos termos da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data.

O diretor ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que: (a)
ndo esta impedido por lei especial, nem estar condenado ou sob os efeitos de condenacido a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
o sistema financeiro nacional, a fé publica ou a propriedade; (b) ndo foi declarado inabilitado
para o exercicio do cargo por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios, nos termos do §29 do
Artigo 147 da Lei n2 6.404/76; e (c) atende ao requisito de reputacdo ilibada, estabelecido
pelo §32 do Artigo 147 da Lei n2 6.404/76, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia e n3o possuindo e/ou representando interesse
conflitante com os interesses da Companhia.

Para os fins do artigo 149, parédgrafo 29, da Lei n2 6.404/76, o diretor ora empossado declara
que receberd eventuais citagBes e intimagBes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo no endereco constante de sua qualificagdo acima, sendo que
eventual alteragdo serd comunicada por escrito 8 Companhia.

S3o Paulo, 29 de maio de 2025.

v owbnea by

L ﬁ?.‘:,.;.
ROGER HALMENSCHLAGER DA SILVA
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Para os efeitos do artigo 149 da Lei n? 6.404, de 15 de dg%em:b'ro de 1976, conforme alterada
(“Lei n? 6.404/76"), mediante a assinatura deste termo d&.postg, o Sr. ALEXANDRE CAMARA
E SILVA, brasileiro, casado, empresério, portador da céd.Jlg d.e. i.dentidade RG n2 09.038.981-
8, inscrito no CPF/MF sob o n? 033.942.227-01, com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 142 andar, CEP 04.538-133, na Cidade e Estado de S3o Paulo,
neste ato toma posse de seu cargo como Diretor sem designacio especifica da SX 051
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por ac¢des, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 60.748.766/0001-80, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35300663641, com sede na Avenida Paulista, 1912, 82 andar,
sala 81, Bela Vista, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01310-924
(“Companhia”), para o qual foi eleito nos termos da Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada nesta data.

O diretor ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que: (a)
ndo esta impedido por lei especial, nem estar condenado ou sob os efeitos de condenacdo a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular,
o sistema financeiro nacional, a fé publica ou a propriedade; (b} ndo foi declarado inabilitado
para o exercicio do cargo por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios, nos termos do §2¢ do
Artigo 147 da Lei n2 6.404/76; e (c) atende ao requisito de reputacdo ilibada, estabelecido
pelo §32 do Artigo 147 da Lei n? 6.404/76, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia e ndo possuindo e/ou representando interesse
conflitante com os interesses da Companhia.

Para os fins do artigo 149, pardgrafo 29, da Lei n2 6.404/76, o diretor ora empossado declara
que recebera eventuais citagdes e intima¢Ges em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo no enderego constante de sua qualificacdo acima, sendo que
eventual alteragdo serd comunicada por escrito & Companhia.

Sdo Paulo, 29 de maio de 2025.

ALEXANDRE CAMARA E SILVA
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