
DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

  

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL 

NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S/A

TIPO JURÍDICO 

SOCIEDADE POR AÇÕES

NIRE 

35300359771

CNPJ 

10.249.408/0001-55

NÚMERO DO ARQUIVAMENTO 

296.166/25-0

DATA DO ARQUIVAMENTO 

13/08/2025

DADOS DA CERTIDÃO

DATA DE EXPEDIÇÃO 

17/09/2025

HORA DE EXPEDIÇÃO 

14:33:18

CÓDIGO DE CONTROLE 

276522464

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO

ENDEREÇO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

 

          ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 17/09/2025 PELA SECRETÁRIA GERAL DA JUCESP – MARINA

CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1º DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS

BRASILEIRAS – ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C Nº32 DE 11/09/2001 M- ART.2º.

 

          ART 1º. FICA INSTITUÍDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA – ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES

HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS.

        

 

ÚLTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

 

Certifico o registro sob o nº 296.166/25-0 em 13/08/2025 da empresa NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S/A, NIRE nº 35300359771, protocolado sob o nº 2663822255.

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 17/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 276522464. A JUCESP garante a

autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

 

 

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR



JUCESP • Junta Comercial do Estado de São Paulo 

Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
Departamento de Registro Empr^yigl g In^egrgç^o 7.QREI , 
Secretaria de Desenvolvimento Econfnjico ; ; :*.*** 

JUCESP PROTOCOLO 
2.663.822/25-5 

DADOS CADASTRAIS 

CAPA DO REQUERIMENTO 

D
O
C
U
M
E
N
T
O
S
 N
Â
O
 R
E
T
I
R
A
D
O
S
 E
M
 A
T
É
 9
0 
DI

AS
 D
A
 D
IS

PO
NI
BI
LI
DA

DE
 S
E
R
Ã
O
 D
E
S
C
A
R
T
A
D
O
S
 -

 A
RT

.5
7,

 §
 5
*,

 D
E
C
R
E
T
O
 1
.8

00
/9

6 

ATO 

InclusÃEo/Alteração de Integrantes; 
NOME EMPRESARIAL 

NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S.A. 
PORTE 

Normal 
LOGRADOURO 

FAZENDA SAO JOAO 
NÚMERO 

S/N 
COMPLEMENTO 

CXP13 
CEP 

13600-970 
MUNICÍPIO 

Araras 
UF 

SP 
TELEFONE I EMAIL 

A 
NÚMERO EXIGÊNCIA (S) 

0 
CNPJ-SEDE 

10.249.408/0001-55 
NIRE-SEDE | 

35300060+7-4 

IDENTIFICAÇÃO SIGNATÁRIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA 

NOME: EDUARDO DA SILVA LOPES (Procurador) 

ASSINATURA: DATA: 07/08/2025 

VALORES RECOLHIDOS 

DARE: R$ 562,70 

DARF: R$ ,00 

SEQ. DOj 

1 /11 

DECLARO, SOB AS PENAS DA LEI. QUE AS INFORMAÇÕES CONSTANTES DO REOUERIMENTO/PROCESSO SAO EXPRESSÃO DA VERDADE. S 

PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO (INCLUSIVE VERSO) 
CARIMBO PROTOCOLO CARIMBO DISTRIBUIÇÃO CARIMBO ANALISE Q 

JU! 

0 

PI 

JUCESP 

1l AG WZ5 

ANEXOS: 

PROTOCOLO 
Suano 

AMatorTfcn 
GuWer 

RegstroPúMco 

EXCLUSIVO SETOR DE ANALISE ETIQUETAS DE REGISTRO ♦ CARIMBO 

ui 
o 

•O 

N 

(D 

) DBE 
) Procuração 
) Alvará Judicial 

) Formal de Partilha 

) Balanço Patrimonial 
) Outros 

OBSERVAÇÕES: 

) Documentos Pessoais 
) Laudo de Avaliação 
) Jornal 

) Protocolo / Justificação 
) Certidão 

LNSED 

JUCESP 

IS 

1 3 AGO 2025 

ETÃRIA DE.OÇSI 

loaoitúMwoivxí;::-;: 
MAR j NA CENTUR I0N &AR3ANI LU 

SECRETÁRIA GERAL s . / \ 

296.166/25-0 

IIIIIIIIIIIIHIIIIIH 

8 
? c O 
W w 
co k 
^8 TO 2 v. CO 
ra 

LU s 
5; CO 
2 w 
□. co 
© 

8 
c m 
2 O 
o CO 

'£ !2 

o 
lc 
0) 
iE 

CO 
w 
CD 
CO 
CD 

cõ 

0 CO 
to cõ 
Lu a. 

Este documento foi assinado eletronicamente por Eduardo da Silva Lopes. 

”*** .... 07/08/2025 13:40:43» Página 1 da 3 

Certifico o registro sob o nº 296.166/25-0 em 13/08/2025 da empresa NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S/A, NIRE nº 35300359771, protocolado sob o nº 2663822255.

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 17/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 276522464. A JUCESP garante a

autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Gerência de Guarda e Distribuição 

( )Verificaçâo CNAE Comércio de Combustíveis 
®)Vcrificaçào de Ficha Cadastral . 
( )Verificação de Apontamento na Ficha Cadastra. 
( )MEI sem Cadastro • , 
( )MEI com Cadastro 
( IRealizar Pesquisa de Nome Empresarial 
( )Vid.- Protocolo 

Certifico o registro sob o nº 296.166/25-0 em 13/08/2025 da empresa NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S/A, NIRE nº 35300359771, protocolado sob o nº 2663822255.

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 17/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 276522464. A JUCESP garante a

autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



V«S» Mn 

•SP -SEDE 
UICHÊ5 

AGO 2025 

NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S.A. 
OTQCOLO 

CNPJ N° 10.249.408/0001-55 

NIRE N° 35.300.359.771 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2025, 
LAVRADA SOB A FORMA SUMÁRIA, NOS TERMOS DO PARÁGRAFO PRIMEIRO DO 

ARTIGO 130 DA LEI N° 6.404/76 

DATA, HORÁRIO E LOCAL: 30 de julho de 2025, às 13h30min, na sede social da 
NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S.A., localizada na Fazenda São João, s/n°, 
Caixa Postal 13, Zona Rural, CEP 13600-970, na cidade de Araras, Estado de São Paulo. 

PRESENÇAS: Presença dos acionistas que representam a totalidade do capital social^da 
Companhia, conforme assinaturas constantes do livro próprio. 

PUBLICAÇÕES: Editais de Convocação publicados na “Central de Balanços por meio 
eletrônico no endereço centraldebalancos.estaleiro.serpro.gov.br”, nos dias 21, 22 e 23 de 
julho de 2025. 

COMPOSIÇÃO DA MESA: Presidente: Sr. Thomás Ometto Budoya; e Secretário 
escolhido dentre os presentes: Sr. Lucas Ometto Budoya. 

ORDEM DO DIA: 1) Leitura, discussão e votação do Relatório da Diretoria e 
Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31/03/2025; 2) 
Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos; e 
3) Eleição da Diretoria para o novo período legal e estatutário, com fixação de seus 
honorários. 

DELIBERAÇÕES: 1) Iniciados os trabalhos, para a deliberação quanto ao item “1” da 
Ordem do Dia, o Sr. Presidente indagou aos acionistas presentes se gostariam que fosse 
feita a leitura integral das Demonstrações Financeiras e do Relatório da Diretoria. Os 
acionistas concordaram em discutir as contas da Companhia com base na apresentação 
preparada pela administração, com os dados de ativos, passivos, patrimônio líquido e 
demonstração de resultado de exercício, referentes ao exercício findo em 31/03/2025. 
Realizada a leitura da apresentação sobre o Relatório da Diretoria e Demonstrações 
Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31/03/2025, foi colocada em 
discussão e votação a matéria. Transmitida a palavra para os acionistas, o Relatório da 
Diretoria e as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 
31/03/2025 foram integralmente aprovados pela totalidade dos acionistas presentes. 2) 
Finalizado o item “1" da Ordem do Dia, seguiu-se para a análise do item “2”, ocasião em 
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que a administração esclareceu que em razão da Companhia ter apurado prejuízo no 
decorrer do exercício social encerrado em 31/03/2025, deixou-se de destinar lucros e de 
distribuir dividendos aos acionistas. 3) Seguiu-se então para a eleição da Diretoria item 
“3” da Ordem do Dia, sendo proposto pela mesa a reeleição dos Diretores até a 
realização da próxima Assembleia Geral Ordinária, a saber: (i) Diretor Presidente - Sr. 
Thomás Ometto Budoya; e (ii) Diretor Vice-Presidente - Sr. Lucas Ometto Budoya, bem 
como esclarecido que os diretores não receberão honorários relativamente ao período de 
agosto de 2025 a julho de 2026. Não havendo manifestação contrária, a Diretoria da 
Companhia foi reeleita por acionistas representando a totalidade do capital social, com 
mandato até a realização da próxima Assembleia Geral Ordinária, sendo composta pelos 
seguintes membros: (i) Diretor Presidente - Sr. Thomás Ometto Budoya, brasileiro, 
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 47.729.550-
2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 395.255.348-47, residente e domiciliado no 
Município de Araras, Estado de São Paulo, na Fazenda São João, Zona Rural, s/n°, Caixa 
postal 13, CEP 13.600-970]; e (ii) Diretor Vice-Presidente - Sr. Lucas Ometto Budoya, 
brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 43.923.568-6 
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 366.497.298-84, residente e domiciliado no 
Município de Araras, Estado de São Paulo, na Fazenda Santana, Zona Rural, s/n°, Caixa 
Postal 13, CEP 13.600-970. O mandato da Diretoria, dar-se-á por prorrogado até a 
eleição dos que os substituírem, de acordo com o Estatuto Social da Companhia. Os 
Diretores ora nomeados declararam, a bem da verdade e sob as penas da lei, que não 
estão incursos em nenhum dos crimes previstos na legislação que os impeçam de 
exercer as atividades mercantis e nem se encontram impedidos, por lei especial, de 
exercerem a administração da Companhia. 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos 
quais se lavrou a presente ata, na forma sumária, que, depois de lida, achada conforme e 
aprovada, vai por todos os presentes assinada. Araras (SP), 30 de julho de 2025. Mesa: 
Thomás Ometto Budoya - Presidente; e Lucas Ometto Budoya - Secretário. Acionistas: 
Agro Pecuária Campo Alto S.A. e U.S.J. - Açúcar e Álcool S.A. 

Esta é cópia fiel lavrada no livro próprio. 

Araras/SP, 30 de julho de 2025. 

Mesa: t 
Thomás Ometto Budoya Lucas Ometto Budoya 
(Presidente) (Secretário) 
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Novaterra Agroinvestimentos S/A 

CNPJ N° 10.249.408/0001-55 

NIRE N° 35.300.359.771 

Cópia autêntica do Livro de “Presença de Acionistas” 

ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA 

Realizada em 30 de julho de 2025. 

ACIONISTAS NACIONALIDADE ENDEREÇO N° DE AÇÕES 

AGRO PECUÁRIA CAMPO ALTO S/A BRASILEIRA São Paulo - SP 999 

U.S.J. - AÇÚCAR E ÁLCOOL S/A BRASILEIRA São Paulo - SP 1 

TOTAL 1.000 

Esta é cópia fiel do Livro de Presença dos Acionistas. 

Araras/SP, 30 de julho de 2025. 

Mesa: 

Thomás Ometto Budoya 
(Presidente) 

'Lucas Ometto Budoya 
(Secretário) 
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NÓVATERRaUgROINVÊsTIMENTOS S.A. ••• •• •• • • •••• •• 

TERMO DE POSSE 

DIRETORIA 

Para os efeitos do artigo 149 da Lei 6.404 de 15.12.1976, mediante a assinatura do 

presente TERMO, fica investido, no cargo de Diretor Presidente, o Sr. THOMÁS 

OMETTO BUDOYA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula 

de identidade RG n° 47.729.550-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 395.255.348-47, 

residente e domiciliado no Município de Araras, Estado de São Paulo, na Fazenda São 

João, Zona Rural, s/n°, Caixa postal 13, CEP 13.600-970, e que foi eleito pela Reunião do 

Conselho de Administração da Companhia realizada em 30 de julho de 2025. 

Declara, ainda, estar ciente de todos os deveres e responsabilidades a que está sujeito, nos 

termos da Lei n° 6.404/1976 e legislação em vigor, manifestando, sob as penas da lei, que 

não está impedido de exercer a administração da Companhia, por lei especial, ou em 

virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, 

ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular, 

contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorrência, contra as 

relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. 

São Paulo, 30 de julho de 2025. 

THOMÁS OMETTO BUDOYA 
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TERMO DE POSSE 

DIRETORIA 

Para os efeitos do artigo 149 da Lei 6.404 de 15.12.1976, mediante a assinatura do 

presente TERMO, fica investido, no cargo de Diretor Vice-Presidente, o Sr. LUCAS 

OMETTO BUDOYA, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade 

RG n° 43.923.568-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 366.497.298-84, residente e 

domiciliado no Município de Araras, Estado de São Paulo, na Fazenda Santana, Zona 

Rural, s/n°, Caixa Postal 13, CEP 13.600-970, e que foi eleito pela Reunião do Conselho 

de Administração da Companhia realizada em 30 de julho de 2025. 

Declara, ainda, estar ciente de todos os deveres e responsabilidades a que está sujeito, nos 

termos da Lei n° 6.404/1 976 e legislação em vigor, manifestando, sob as penas da lei, que 

não está impedido de exercer a administração da Companhia, por lei especial, ou em 

virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, 

ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular, 

contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorrência, contra as 

relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. 

São Paulo, 30 de julho de 2025. 

- /— -

LUCAS OMETTO BUDOYA 
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Relatório da Diretoria 

Senhores Acionistas: 

Novaterra Agroinvestimentos S/A 
CNPJ— 10.249.408/0001-55 

Demonstrações financeiras em 
31 de março de 2025 

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. os 
balanços patrimoniais, as demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
património líquido e dos fluxos de caixa e as notas explicativas relativos ao exercício findo em 
31 de março de 2025. 

São Paulo, 09 de junho de 2025. 

A Diretoria 

Thomas Omctto Budoya 
Diretor - Presidente 

/-X/pU 
Lucas Ometto Budoya 
Diretor - Vice-Presidente 

Certifico o registro sob o nº 296.166/25-0 em 13/08/2025 da empresa NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S/A, NIRE nº 35300359771, protocolado sob o nº 2663822255.

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 17/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 276522464. A JUCESP garante a

autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o nº 296.166/25-0 em 13/08/2025 da empresa NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S/A, NIRE nº 35300359771, protocolado sob o nº 2663822255.

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 17/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 276522464. A JUCESP garante a

autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Novaterra AgroiivèStimentps ; • ’ * * 

••••• •• •• •••••• 

Demonstrações de resultados 

Exercícios findos em 31 de março de 2025 e 2024 

(Em reais) 

Nota 2025 2024 

Despesas administrativas e gerais 11 (1-823) (2.082) 

Prejuízo antes das despesas financeiras líquidas (1.823) (2.082) 

Resultado antes dos impostos (1.823) (2.082) 

Prejuízo líquido do exercício (1.823) (2.082) 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Novaterra AgratríveStimeufõS SÍA 

Demonstrações de resultados abrangentes 

Exercícios findos em 31 de março de 2025 e 2024 

(Em reais) 

2025 2024 

Prejuízo líquido do exercício (1.823) (2.082) 

Resultado abrangente do exercício (1.823) (2.082) 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Demonstrações dos fluxos d^&ilá -MétodoIfldirCftt 

Exercícios findos em 31 de março de 2025 e 2024 

(Em reais) 

Atividades operacionais 

Prejuízo líquido do exercício 

Nota 2025 2024 

(1-823) (2.082) 

Variações nos ativos e passivos 

Aumento ou (Diminuição) dos passivos 
Outras contas a pagar 9 1.823 2.082 

Caixa e equivalentes de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais -

Efeito líquido de cahi e equivalentes de eaixa _ -_ • 

Demonstração da variação no caixa e equivalentes de caixa 
Caixa e equivalentes de caixa em 1* de abril 

Caixa e equivalentes dc caixa cm 31 de março 
1.000 1.000 
1.000 1.000 

As notas explicativas slo pane integrante das demonstrações financeiras. 

/rvjtrjp 
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Notas explicativas às demonstrações financeiras 

(Em Reais) 

1 Contexto operacional 
A Novaterra Agroinvestimento S/A (“Companhia”) é uma sociedade anônima brasileira de 
capital fechado, domiciliada no Brasil com escritório a Fazenda São João, s/n°, Caixa postal 13, 
Zona Rural, na cidade de Araras, Estado de São Paulo. As atividades da Companhia 
compreende em participação em outras sociedades nacionais ou estrangeiras como sócia-
quotista ou acionista; a administração, compra e venda de imóveis próprios. 

2 Base de preparação 

Declaração de conformidade (com relação às normas contábeis NBC TG) 
As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil (BR GAAP) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 

A Administração da Companhia confirma que todas as informações relevantes, e somente elas, 
estão sendo evidenciadas e que correspondem às utilizadas por ela na sua gestão. 

A emissão das demonstrações financeiras foi autorizada pela Administração em 09 de junho de 
2025. Após a sua emissão, somente os acionistas têm o poder de alterar as demonstrações 
financeiras. 

Detalhes sobre as políticas contábeis da Companhia estão apresentados na nota explicativa n’ 6. 

3 Moeda funcional e moeda de apresentação 
Estas demonstrações financeiras estão apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da 
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para a unidade mais próxima, exceto quando 
indicado de outra forma. 

4 Uso de estimativas e julgamentos 
Na preparação destas demonstrações financeiras, a Administração utilizou julgamentos, 
estimativas e premissas que afetam a aplicação das políticas contábeis da Companhia e os 
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir 
dessas estimativas. 

As estimativas e premissas são revisadas dc forma contínua. Revisões com relação a estimativas 
contábeis são reconhecidas no exercício cm que as estimativas são revisadas e em quaisquer 
exercícios futuros afetados. 

(i) Julgamentos 
As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm 
efeitos significativos sobre os valores quando reconhecidos nas demonstrações financeiras estão 
incluídas na nota explicativa: 

• 

• Nota explicativa n° 12 - Instrumentos financeiros. 
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Demonstrações financeiras em 
. •• .. . 31 de março de 2025 

(ii) Mcnsuração do valor justo 
Uma série de políticas e divulgações contábeis da Companhia requer a mensuração dos valores 
justos, para os ativos e passivos financeiros e não financeiros. 

A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada à mensuração dos valores justos 
e reportes diretamenle à Diretoria Executiva. 

A equipe de avaliação revisa regularmente dados não observáveis significativos e ajustes de 
avaliação. Se a informação dc terceiros, tais como cotações de corretoras ou serviços de preços, 
é utilizado para mensurar os valores justos, então a equipe de avaliação analisa as evidências 
obtidas de terceiros para suportar a conclusão de que tais avaliações atendem os requisitos da 
NBC TG, incluindo o nível na hierarquia do valor justo em que tais avaliações devem ser 
classificadas. 
Questões significativas de avaliação são reportadas para o Comitê de Risco da Companhia. 

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observáveis de 
mercado, tanto quanto possível. Os valores justos são classificados em diferentes níveis em uma 
hierarquia baseada nas informações (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliação da seguinte 
forma: 

• Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos c passivos 
idênticos. 

• Nível 2: inputs, exceto os preços cotados incluídos no Nível 1, que são observáveis para 
o ativo ou passivo,, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços). 

• Nível 3: inputs, para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observáveis de 
mercado (inputs não observáveis). 

A Companhia reconhece as transferências entre níveis da hierarquia do valor justo no final do 
exercício das demonstrações financeiras individuais cm que ocorreram as mudanças. 

5 Base de mensuração 
• As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico com 

exceção dos instrumentos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado 
que são mensurados pelo valor justo. 

• 

6 Principais políticas contábeis 
A Companhia aplicou as políticas contábeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os 
exercícios apresentados nessa demonstração financeira. 

6.1 Receita operacional 
As informações sobre as políticas contábeis da Companhia relacionadas a contratos com 
clientes são fornecidas conforme descrito abaixo. 

A receita operacional é reconhecida quando os riscos e benefícios mais significativos inerentes à 
propriedade dos produtos ou serviços forem transferidos para o comprador, for provável que os 
benefícios económico-financeiros fluirão para a Companhia, os custos associados e a possível 
devolução de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiável, não haja envolvimento 
contínuo com os produtos vendidos, o valor da receita operacional possa ser mensurado de 
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Demonstrações financeiras em 
31 de março de 2025 

maneira confiável. A receita e medida liquida de devoluções, descontos comerciais c 
bonificações. 

6.2 Instrumentos financeiros 

(i) Reconhecimento e mensuração inicial 
O contas a receber de clientes e os títulos de divida emitidos são reconhecidos inicialmente na 
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos 
inicialmente quando a Companhia se tomar parte das disposições contratuais do instrumento. 

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de 
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, 
acrescido, para um item não mensurado ao VRJ os custos dc transação que são diretamente 
atribuíveis à sua aquisição ou emissão. Um contas a receber de clientes sem um componente 
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação. 

(ii) Classificação e mensuração subsequente 
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo 
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao 
VIR. 

Os ativos financeiros não são rcclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a 
não ser que a Companhia mude o modelo de negócios para a gestão de ativos financeiros, e 
neste caso todos os ativos financeiros afetados são rcclassificados no primeiro dia do período de 
apresentação posterior à mudança no modelo de negócios. 

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e 
não for designado como mensurado ao VJR: é mantido dentro de um modelo dc negócios cujo 
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos 
contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos somente ao 
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. 

Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condições a seguir e 
não for designado como mensurado ao VJR: é mantido dentro de um modelo dc negócios cujo 
objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de 
ativos financeiros; e seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que 
são apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. 

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que não seja 
mantido para negociação a Companhia pode optar irrevogavclmente por apresentar alterações 
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por 
investimento. 

Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao 
VJORA, conforme descrito acima, são classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a 
Companhia pode designar de forma irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda 
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso 
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria. 
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Ativos financeiros -Avaliação do modelo de negócio 

A Companhia realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que um ativo 
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio é 
gerido e as informações são fornecidas à Administração. As informações consideradas incluem: 

• As políticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas 
políticas. Eles incluem a questão de saber sc a estratégia da Administração tem como 
foco a obtenção de receitas de juros contratuais, a manutenção de um determinado perfil 
dc taxa de juros, a correspondência entre a duração dos ativos financeiros e a duração de 
passivos relacionados ou saídas esperadas de caixa, ou a realização de fluxos de caixa 
por meio da venda de ativos; 

• Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração da Companhia; 

• Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negócios (e o ativo financeiro 
mantido naquele modelo de negócios) e a maneira como aqueles riscos são gerenciados; 
c 

• A frequência, o volume e o momento das vendas dc ativos financeiros nos períodos 
anteriores, os motivos de tais vendas c suas expectativas sobre vendas futuras. 

• 
As transferências de ativos financeiros para terceiros em transações que não se qualificam para 
o desreconhccimcnto não são consideradas vendas, de maneira consistente com o 
reconhecimento contínuo dos ativos da Companhia. 

Os ativos financeiros mantidos para negociação ou gerenciados com desempenho avaliado com 
base no valor justo são mensurados ao valor justo por meio do resultado. 

Ativos financeiros - avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais são somente 
pagamentos de principal e de Juros 

Para fins dessa avaliação, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no 
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ são definidos como uma contraprestação pelo valor do 
dinheiro no tempo e peto risco dc credito associado ao valor principal em aberto durante um 
determinado período e pelos outros riscos e custos básicos de empréstimos (por exemplo, risco 
de liquidez c custos administrativos), assim como uma margem de lucro. 

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa 
contratuais são somente pagamentos do principal c de juros. Isso inclui a avaliação sobre sc o 
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos 
fluxos de caixa contratuais dc forma que ele não atenderia essa condição. Ao fazer essa 
avaliação, a Companhia considera: 

• Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; 
• Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis; 
• O pré-pagamento e a prorrogação do prazo; e 
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Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa dc ativos específicos 
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). 

Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócio 

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o 
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores não pagos do principal e de 
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensação adicional 
razoável pela rescisão antecipada do contrato. Além disso, com relação a um ativo financeiro 
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissão ou a 
exigência de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os 
juros contratuais (que também pode incluir compensação adicional razoável pela rescisão 
antecipada do contrato) acumulados (mas não pagos) são tratadas como consistentes com esse 
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. 

Ativos financeiros - Mensuração subsequente e ganhos e perdas 

Ativos financeiros a VJR 
Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado líquido, incluindo 
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. 

Ativos financeiros a custo amortizado 
Esses ativos são subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de 
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, 
ganhos e perdas cambiais e o impairment são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou 
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. 

Instrumentos de divida a VJORA 
Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada 
utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment são reconhecidos 
no resultado. Outros resultados líquidos são reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o 
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. 

Instrumentos patrimoniais a VJORA 
Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos são reconhecidos 
como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramcntc uma recuperação de 
parte do custo do investimento. Outros resultados líquidos são reconhecidos em ORA e nunca 
são reclassificados para o resultado. 

Passivos financeiros - classificação, mensuração subsequente e ganhos e perdas 
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. 
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso 
for classificado como mantido para negociação, for um derivativo ou for designado como tal no 
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR são mensurados ao valor justo 
e o resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros 
são subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. 
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho 
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. 
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(iii) Desreconhecimento 
Ativos financeiros 
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de 
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento 
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação na qual 
substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos 
ou na qual a Companhia nem transferem nem mantêm substancialmente todos os riscos e 
benefícios da titularidade do ativo financeiro e também não retém o controle sobre o ativo 
financeiro. 

A Companhia realiza transações em que transfere ativos reconhecidos no balanço patrimonial, 
mas mantem todos ou substancialmente todos os riscos e benefícios dos ativos transferidos. 
Nesses casos, os ativos financeiros não são dcsrcconhccidos. 

Passivos financeiros 
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada, 
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os 
termos são modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado são substancialmentc 
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é 
reconhecido a valor justo. 

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor contábil extinto e a 
contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou passivos 
assumidos) é reconhecida no resultado. 

(iv) Compensação 
Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor liquido apresentado no balanço 
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente 
executável de compensar os valores c tenha a intenção de liquidá-los em uma base líquida ou de 
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 

(v) Capital social 
Ações ordinárias 
Ações ordinárias da Companhia são classificadas como patrimônio líquido. 

Os dividendos mínimos obrigatórios conforme definido em estatuto são reconhecidos como 
passivo. 

63 Redução ao valor recuperável (inipairment) 

(i) Ativos financeiros não derivativos 

Instrumentos financeiros e ativos contratuais 
A Companhia reconhece provisões para perdas esperadas de crédito sobre: 

• Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; c 
• Ativos de contrato. 
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A Companhia mensura a provisão para perda em um montante igual à perda de crédito esperada 
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que são mensurados como perda de 
crédito esperada para 12 meses: 

• Títulos de dívida com baixo risco de crédito na data do balanço; e 
• Outros títulos de dívida e saldos bancários para os quais o risco de crédito (ou seja, o 

risco de inadimplência ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) não tenha 
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. 

As provisões para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato são mensuradas a 
um valor igual à perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. 

Ao determinar se o risco de credito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o 
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia consideram 
informações razoáveis e passíveis de suporte que são relevantes e disponíveis sem custo ou 
esforço excessivo. Isso inclui informações e análises quantitativas e qualitativas, com base na 
experiência histórica da Companhia, na avaliação de crédito e considerando informações 
prospectivas (forward-looking). 

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou 
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. 

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando: 

• É pouco provável que o devedor pague integralmente suas obrigações de crédito sem 
recorrer a ações como a realização da garantia (se houver alguma); ou 

• O ativo financeiro estiver vencido há mais de 90 dias. 
O período máximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o período 
contratual máximo durante o qual a companhia está exposta ao risco de crédito. 

Mensuraçõo das perdas de crédito esperadas 
As perdas de crédito esperadas são estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de 
crédito. As perdas de crédito são mensuradas a valor presente com base em todas as 
insuficiências de caixa (ou seja, a diferença entre os fluxos de caixa devidos à Companhia de 
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Empresa e suas controladas esperam receber). 

As perdas de crédito esperadas são descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 

Ativos financeiros com problemas de recuperação 
Em cada data de balanço, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo 
amortizado estão com problemas de recuperação. Um ativo financeiro possui problemas de 
recuperação quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa 
futuros estimados do ativo financeiro. 

Evidência objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperação inclui os 
seguintes dados observáveis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuário; 
a probabilidade que o devedor entrará em falência ou passará por outro tipo de reorganização 
financeira. 
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Apresentação da provisão para perdas de crédito esperadas no balanço patrimonial 
A provisão para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do 
valor contábil bruto dos ativos. 

Ativos financeiros não derivativos 
Ativos financeiros não classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do 
resultado eram avaliados cm cada data de balanço para determinar se havia evidência objetiva 
de perda por redução ao valor recuperável. 

Evidência objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluía: 

• Inadimplência ou atrasos do devedor, 
• Reestruturação de um valor devido a Companhia em condições que não seriam aceitas em 

condições normais; 
• Indicativos de que o devedor ou emissor irá entrar em falência/rccupcração judicial; 
• mudanças negativas na situação de pagamentos dos devedores ou emissores; 
• O desaparecimento de mercado ativo para o título por causa de dificuldades financeiras; 

ou 
• dados observáveis indicando que houve um declínio na mensuração dos fluxos de caixa 

esperados de um grupo de ativos financeiros. 

(ii) Ativos não financeiros 
Os valores contábeis dos ativos não financeiros da Companhia, que não os estoques e ativos 
fiscais diferidos, são revistos a cada data de balanço para apurar se há indicação de perda no 
valor recuperável. Caso ocorra tal indicação, então o valor recuperável do ativo é determinado. 
No caso de ágio, o valor recuperável é testado anualmente. 

Para testes de redução ao valor recuperável, os ativos são agrupados cm Unidades Geradoras de 
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possível de ativos que gera entradas de caixa pelo seu 
uso continuo, entradas essas que são em grande parte independentes das entradas de caixa de 
outros ativos ou UGCs. O ágio de combinações de negócios é alocado às UGCs ou grupos dc 
UGCs que se espera que irão se beneficiar das sinergias da combinação. 

O valor recuperável de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo 
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, 
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as 
avaliações atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos específicos do ativo ou 
da UGC. 

Uma perda por redução no valor recuperável é reconhecida se o valor contábil do ativo ou UGC 
exceder o seu valor recuperável. 

Perdas por redução ao valor recuperável são reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas 
referentes às UGCs são inicialmcntc alocadas para redução de qualquer ágio alocado a esta 
UGC (ou grupo de UGCs), e então para redução do valor contábil dos outros ativos da UGC (ou 
grupo de UGCs) de forma pro rata. 
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6.4 Receita financeira e despesa financeira 
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicações financeiras e variações no 
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de 
jurosé reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As distribuições 
recebidas de investidas registradas por equivalência patrimonial reduzem o valor do 
investimento. 

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, líquidas do desconto 
a valor presente das provisões. Custos de empréstimo que não são diretamente atribuíveis à 
aquisição, construção ou produção de um ativo qualificável são mensurados no resultado através 
do método de juros efetivos. 

Os ganhos e perdas cambiais são reportados em uma base líquida. 

6.5 Imposto de renda e contribuição social 
O imposto de renda e a contribuição social do exercício corrente e diferido são calculados com 
base nas alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de 
RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o 
lucro líquido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição 
social. 
A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende as parcelas correntes e 
diferidas. O imposto corrente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado a menos que 
estejam relacionados ã combinação de negócios ou a itens diretamente reconhecidos no 
patrimônio líquido ou em outros resultados abrangentes. 

(i) Imposto corrente 
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuízo 
tributável do exercício e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios 
anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente 
decretadas na data do balanço. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar 
decorrente da declaração de dividendos. 

O imposto corrente ativo e passivo são compensados somente se alguns critérios forem 
atendidos. 

(ii) Imposto diferido 
O imposto diferido é reconhecido com relação às diferenças temporárias entre os valores 
contábeis de ativos e passivos para fins de demonstrações financeiras e os correspondentes 
valores usados para fins de tributação. O imposto diferido não é reconhecido para: 

• diferenças temporárias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transação 
que não seja combinação de negócios e que não afete nem o lucro ou prejuízo tributável nem o 
contábil; e 

• diferenças temporárias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participações 
cm empreendimentos sob controle conjunto na extensão que a Companhia e suas controladas 
sejam capazes de controlar o momento da reversão das diferenças temporárias e seja provável 
que elas não sejam revertidas num futuro previsível. 

• Um ativo de imposto de renda e contribuição social diferido é reconhecido em relação aos 
prejuízos fiscais, créditos fiscais e diferenças temporárias dedulíveis não utilizados, na extensão 
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em que seja provável que lucros futuros tributáveis estarão disponíveis, contra os quais serão 
utilizados. Ativos de imposto de renda c contribuição social diferidos são revisados a cada data 
de balanço e são reduzidos na extensão em que sua realização não seja mais provável. 

O imposto diferido é mensurado com base nas alíquotas que se espera aplicar às diferenças 
temporárias quando elas forem revertidas, baseando-se nas alíquotas que foram decretadas ou 
substantivamente decretadas até a data do balanço. 
A mensuração do imposto diferido reflete as consequências tributárias que seguiriam a maneira 
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contábil dc seus ativos e passivos. 

O imposto diferido ativo e passivo são compensados somente se alguns critérios forem 
atendidos. 

7 Novas normas e interpretações 
As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas ainda não cm vigor até a data de 
emissão das demonstrações financeiras da Companhia, estão descritas a seguir. A Companhia 
pretende adotar tais normas e interpretações novas e alteradas, se cabível, quando entrarem em 
vigor. 

a) IFRS 18 - Apresentação e Divulgação das Demonstrações Contábeis 
O IFRS 18 substituirá o CPC 26/IAS 1 - Apresentação das Demonstrações Contábeis e se aplica 
a períodos de relatórios anuais iniciados em ou após Io dc janeiro de 2027. O novo padrão 
introduz os seguintes novos requisitos principais: 

• As entidades são obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na 
demonstração de lucros e perdas, a saber: as categorias operacional, de investimento, de 
financiamento, de operações descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também são 
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional rceem-definido. O lucro liquido das 
entidades não mudará. 

• As medidas de desempenho definidas pela Administração (MPMs) são divulgadas em uma 
única nota nas demonstrações financeiras. 

• Orientações aprimoradas são fornecidas sobre como agrupar informações nas demonstrações 
financeiras. 

Além disso, todas as entidades são obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto 
de partida para a demonstração dos fluxos dc caixa ao apresentarem fluxos de caixa 
operacionais pelo método indireto. 

A Companhia está avaliando o impacto do novo padrão, particularmente com relação à estrutura 
da demonstração de lucros e perdas da Companhia, demonstração dos fluxos dc caixa e 
divulgações adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também está avaliando o impacto 
sobre como as informações são agrupadas nas demonstrações financeiras, incluindo itens 
atualmente rotulados como "Outros”. 

b) Outras normas contábeis 
Não se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas 
demonstrações financeiras da Companhia: 

• Ausência de conversibilidade (alterações ao CPC 02/IAS 21 ); 
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• Classificação e mensuração de instrumentos financeiros (alterações IFRS 9 e 1FRS 7). 

8 Caixa e equivalentes de caixa 

2025 2024 

Caixa e equivalentes de caixa ] .000 1.000 

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos provenientes das contas 
de caixa, banco e aplicações financeiras com vencimentos inferiores a 90 dias da data de 
contratação, resgatáveis sem qualquer carência. 

9 Partes relacionadas 

9.1 Principais saldos e transações 
As operações com partes relacionadas compreendem transações financeiras as quais são 
realizadas em condições normais de mercado. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 
de março de 2025 e 2024, assim como as transações que influenciaram o resultado dos 
exercícios, decorrem de transações da Companhia, com sua controladora indireta, conforme 
demonstrado a seguir: 
Saldos das partes relacionadas Saldo 

2025 2024 
Outras contas a pagar 
U.S J. - Açúcar e Álcool S/A (i) 76.538 9.322 
Agro Pecuária Campo Aho S/A (i) . 65.393 

_ 76.538 74.715 

fi) Em 01’ de Abril de 2024, a Companhia Agro Pecuária Campo Alto S/A, conforme Ata da Assembleia Geral 
Extraordinária deliberou sobre sua reduçSo de capital social, que levou a mesma a repassar a Companhia 
U.S J. - Açúcar e Álcool S/A, o montante de RS65393 como forma de pagamento desta redução de capital. 

10 Patrimônio líquido 

10.1 Capital social 
O capital social da Companhia está representado por 1.000 ações ordinárias nominativas, sem 
valor nominal. 

10.2 Dividendos 
Os acionistas têm direito a um dividendo mínimo de 25% sobre o lucro líquido do exercício, 
ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por Ações. 
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2025 2024 

Anúncios e publicações (1.037) (1.982) 

Multas por infrações (202) (100) 

Serviços dc Assessoria e Consultoria (584) -

(1.823) (2.082) 

12 Instrumentos financeiros 

12.1 Gerenciamento de risco financeiro 
12.1.1 Visão geral 

Os principais fatores de risco que a Companhia está exposta refletem aspectos estratégico-
operacionais e económico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais são endereçados pelo 
modelo de gestão da Companhia. Os riscos económico-financeiros refletem, principalmente, o 
comportamento de variáveis macroeconômicas, como taxas de câmbio c de juros, bem como as 
características dos instrumentos financeiros que a Companhia utiliza. Esses riscos são 
administrados por meio dc políticas de controle e monitoramento, estratégias específicas e 
determinação de limites. 

A Companhia possui uma política conservadora de gestão dos recursos, instrumentos c riscos 
financeiros monitorada pela alta Administração, sendo que esta prática possui como principais 
objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros 
para o bom andamento dos negócios, incluindo suas expansões. Os principais riscos financeiros 
considerados pela gestão da alta administração são: 

• Risco dc credito; 
• Risco de liquidez; 
• Risco operacional; e 
• Risco de estrutura de capital. 

A Companhia não apresenta diferenças materiais a cada um dos riscos supramencionados, os 
objetivos, as políticas e os processos para a mensuração e gerenciamento de risco, c o 
gerenciamento dc capital, quando existentes são gerenciados dc forma a mitigar todos os riscos 
envolvidos. 

♦ ♦ ♦ 
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CNPJ n®:lÓ.249.4O8/Ô0OJr55 -NIR2a° 35.300.359.771 
ConvQCaçãP - Assembleia Geríi.OrJinária - AGO 

Ficam os Srs. acionistas da Sociedade convocados a se reunirem em Assembleia Geral 
Ordinária, a realizar-se no dia 30/07/2025, às 13:30 h, na sede social da Companhia, na 
Fazenda São João, s/n°, Caixa Postal 13, Zona Rural, em Araras-SP, a fim de deliberarem 
sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Leitura, discussão e votação do Relatório da Diretoria 
e Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31/03/2025; 2) 
Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos; 
e 3) Eleição da Diretoria para o novo período legal e estatutário, com fixação de seus 
honorários. 

São Paulo - SP. 21/07/2025. Thomas Ometto Budoya - Presidente. 

(21, 22 e 23/07/2025) 
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Pelo presente instrumento fferticúfer deíprMurêçãOr IWOBjÚÁRIA SÃO JOÃO S.A., sociedade anônima 

fechada, com sede na Cidade de Araras e Estado de São Paulo, na Fazenda São João, s/n, Zona Rural, CEP 

13607-567, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica (“CNPJ/ME") sob o n°. 49.709.983/0001-29 e 

com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 

35.300.090.543; NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S.A., sociedade anônima fechada, com sede na 

Cidade de Araras e Estado de São Paulo, na Fazenda São João, s/n, caixa postal.13, Zona Rural, CEP 13600-

970, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 10.249.408/0001-55 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta 

Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 35.300.359.771; AGRO PECUÁRIA NOVA LOUZÃ S.A., 

sociedade anônima fechada, com sede na Cidade de São Paulo e Estado de São Paulo, na Rua Haddock 

Lobo, n°. 746, 6o andar, sala 5, Cerqueira César, CEP 01414-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 

45.142.296/0001-13 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo 

sob o NIRE n° 35.300.009.053; COMPANHIA AGRÍCOLA SÃO JERÔNIMO, sociedade anônima fechada, 

com sede na Cidade de São Paulo e Estado de São Paulo, na Rua Haddock Lobo, n°. 746, 6o andar, sala 4, 

Cerqueira César, CEP 01414-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 47.331.475/0001-24 e com seus atos 

constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 35.300.060.458, AGRO 

PECUÁRIA CAMPO ALTO S.A.; sociedade anônima fechada, com sede na Cidade de São Paulo e Estado 

de São Paulo, na Rua Haddock Loborn°. 746, 6o andar, sala 3, Cerqueira César, CEP 01414-000, inscrita no 

CNPJ/ME sob o n°. 44.220.929/0001-00 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do 

Estado de São Paulo sob o NIRE n° 35.300.060.466; SÃO JOÃO PARTICIPAÇÕES S.A., sociedade 

anônima fechada, com sede na Cidade de São Paulo e Estado de São Paulo, na Rua Haddock Lobo, n°. 746, 

6o andar, sala 6, Cerqueira César, CEP 01414-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 10.249.351/0001-94 e com 

seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 

35.300.359.798; U.S.J. - AÇÚCAR E ÁLCOOL S.A., sociedade anônima fechada, com sede na Cidade de 

São Paulo e Estado de São Paulo, na Rua Haddock Lobo, n°. 746, 6o andar, sala 2, Cerqueira César, CEP 

01414-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n”. 44.209.336/0001-34 e com seus atos constitutivos arquivados na 

Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 35.300.060.474; USJ - ADMINISTRAÇÃO E 

PARTICIPAÇÕES S.A., sociedade anônima fechada, com sede na Cidade de São Paulo e Estado de São 

Paulo, na Rua Haddock Lobo, n°. 746, 6o andar, sala 1, Cerqueira César, CEP 01414-000, inscrita no 

CNPJ/ME sob o n°. 48.119.937/0001-07 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do 

Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 35.300.051.858, neste ato representadas por seus Diretores, Srs. 

Thomás Ometto Budoya, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 

47.729.550-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n» 395.255.348-47, residente e domiciliado na Fazenda São João, s/n, 

Zona Rural, no município de Araras, Estado.de São Paulo; e Lucas Ometto Budoya, brasileiro, solteiro, advogado, 

portador da Cédula de Identidade RG n° 43.923.568-6 SSP/SP, CPF/MF n° 366.497.298-84, residente e domiciliado 

na Fazenda Santana, s/n, Zona Rural, no município de Araras, Estado de São Paulo, nomeia e constitui seus 

bastantes procuradores, os Srs(as). André Henrique, brasileiro, casado, diretor operacional, portador da 

Cédula de Identidade RG n°. 42.908.509-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°. 227.530.618-82; Angela de 

Oliveira Manano, brasileira, casada, assistente paralegaletéí^^^ Ç&ty&S® Identidade RG n°. 

41 .872.096-4 - SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n’. 30(04^8 brasileiro, 
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solteiro, assistente paralegal pleno III, portadoj (^ wQé(jyl^dp,l,cterTti(iacle J36 n°. 43.972.718-2 - SSP/SP, 

inscrito no CPF/ME sob n°. 424.416.578-^,5;, Eduardo $la Sijva Lop,es, brasileiro, solteiro, assistente 

administrativo, portador da cédula de identidaflé RG sob nV^L&l 3897-9 - SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob 

n°. 332.129.848-13; Fernanda Ribeiro, brasileira,*casada, assistente paralegal pleno I, portadora da cédula 

de identidade RG sob n°. 57.763.181 — SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n°. 115.170.076-23; Gabriel Oliveira 

França Fagundes, brasileiro, solteiro, assistente paralegal pleno III, portador da Cédula de Identidade RG n°. 

50.092.889-7 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°. 452.317.148-36; Lucas Ferreira Fernandes, brasileiro, 

solteiro, analista paralegal pleno III, portador da cédula de identidade RG sob n°. 36.915.569-5 - SSP/SP e 

inscrito no CPF/ME sob n°. 433.090.108-05; Sérgio Gomes Valadares, brasileiro, solteiro, diretor 

operacional, portador da Cédula de Identidade RG n°. 22.948.422-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°. 

132.941.018-13; Yara Marina Ribeiro de Lima, brasileira, solteira, assistente paralegal pleno III, portadora 

da Cédula de Identidade RG n°. 39.388,085-0 - SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n°. 435.733.668-64, todos 

integrantes da UNIONPAR - UNION PARALEGAIS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, domiciliados 

na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório na Alameda Santos, n°. 2326, 15° andar, Sala 

153, Cerqueira César, CEP 01418-200, com o fim específico de representar a Outorgante perante a Receita 

Federal do Brasil, Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo, Receita Federal - assuntos previdenciários, 

Caixa Econômica Federal - CEF, Junta Comercial do Estado de São Paulo e Prefeitura da Cidade de São 

Paulo, podendo para tanto assínar(em), ou rèquer(erem) o que for preciso, ter(em) vista dos autos, ou retirá-

los quando for permitido pelas normas vigentes, prestar(em) informações, receber(em) intimações, 

promover(em) andamento dos processos de seu interesse, pagar(em) custas e emolumentos, enfim 

praticar(em) todos os demais atos necessários ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, inclusive 

substabelecer no todo ou em parte os poderes conferidos. Esta procuração tem o prazo de validade de 06 

(seis) meses a contar da presente data. 

São Paulo, 30 de julho de 2025. 

p. Thomás Ometto Budoya e Lucas Ometto Budoya 
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