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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 9 DE JULHO DE 2025
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1. DATA, HORA E LOCAL: No d,'i;l_Q.cfe; ju;lgt; (ie ZOQﬁ..{is.ﬂ)hOO horas, na sede social
da AZ Quest Holding Managers S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes
Junior, n® 758, 15° andar, conjunto 152, Itaim Bibi, CEP 04542-000.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a publicacao de Editais de Convocacio,
conforme disposto no artigo 124, §4° da Lei n” 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se comprova
pelas assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Walter Maciel Neto e
secretariados pelo Sr. Gustavo de Alencar Cardoso.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a lavratura da presente ata na forma de
sumario, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das S.A_; (ii) a criacdo um Conselho de
Administracdo da Companhia, a fixacao de suas competéncias e do nimero de
membros; (iii) a elei¢do dos membros do Conselho de Administracio; (iv) a criacao do
capital autorizado, nos termos artigos 75 e 168 da Lei das S.A; (v) a emissio de bonus
de subscri¢do com as caracteristicas descritas abaixo; (vi) a alteracao da redacao dos
arts. 9 e 25 do Estatuto Social; (vii) a reforma e consolidaciao do Estatuto Social da
Companhia para refletir as deliberagoes tomadas acima: e (viii) a autorizacio a
administracao da Companhia para praticar todos os atos necessarios para a
implementag¢ao das delibera¢oes tomadas.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria, apos exame e
discussao dos itens constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢coes, o
quanto segue:

5.1. Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario, termos do artigo
130, § 1°da Lei das S.A.;

5.2. Aprovar a criagao de um Conselho de Administracio da Companhia, a ser
composto por 3 (trés) membros cujo prazo de mandato serd de 3 (trés) anos, permitida
a reeleicao, e com as competéncias previstas na Lei das S.A.
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5.2.1. Em decorréncia da defiberhicac®achhh. dprdvar a inclusio dos seguintes
novos artigos ao Estatuto Social da Companhia:
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“Artigo 16. O Conselho de Admini$tt@cdd serd composto por 3 (trés) membros com
mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢Go a critério dos
acionistas. Caberd o *Agserpbleiq” Gergs eleger 305 membros do Conselho de
Administragdo da Conp.qnhi; e, dentre elessindiearso Presidente do Conselho de
L] LN L] Ll eee L
Administragdo.

Pardgrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo deverd, entre

outras fungdes, conduzir e convocar as reunides do proprio Conselho e as
Assembleias Gerais.

Pardgrafo Sequndo. O Presidente do Conselho de Administrac@o serd substituido,

nos seus impedimentos tempordrios, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente
do Conselho.

Pardgrafo Terceiro. Em caso de destituicdo, rentincia ou vacancia de qualquer cargo

de Conselheiro, o cargo vago serd preenchido na forma da lei.

Pardgrafo Quarto. Caso a maioria dos cargos de Conselheiros fique vaga, por

qualquer motivo, antes do término do prazo dos respectivos mandatos, os mandatos
de todos os demais Conselheiros deverdo ser considerados como findos e uma
Assembleia Geral deverd ser convocada para deliberar sobre a eleicdo de novos
membros para o Conselho de Administragdo.

Artigo 17. O Conselho de Administragcdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a
cada seis meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do

Conselho de Administracdo, sempre que os interesses sociais assim exijam.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser

convocadas, em primeira convocagdo, com, pelo menos, 5 (cinco) dias de
antecedéncia e, em convocagdes subsequentes, com pelo menos 3 (trés) dias de
antecedéncia, por meio de notificagGo por escrito enviada aos seus membros,
devendo incluir a ordem do dia, hora e local, juntamente com a ordem do dia
detalhadas e copias de documentos relevantes para a deliberacéo sobre tal ordem
do dia.

Pardgrafo Sequndo. As reunides do Conselho de Administragdo somente seréo
consideradas validamente instaladas se contarem com a presenca fisica ou remota,
nos termos deste Estatuto Social de, no minimo, a maioria dos Conselheiros.
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regular a reunido a que compagecergm todos os membros do Conselho de
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Pardgrafo Quarto. As reunibes do Conselho de Administra¢éo podem ser realizadas
por meio de teleconfsrmad, wdeb. cbhjereatm bb‘por qualguer outro meio de
comunicag@o que perm?ta dklrbeﬁa;ﬁct entre B C;or;‘sefhewos Os votos proferidos

e
remotamente pelos Conse!he:ros atraves dos meios indicados nesse paragrafo

devem ser confirmados por escrito, logo que possivel apds a conclus@o da reuniéo
em questdo.

Pardgrafo Quinto. Um Conselheiro também pode ser considerado presente para

efeitos de quorum e voto nas reunides do Conselho de Administracdo, se
representado por outro Conselheiro por meio de procura¢do, desde que, no entanto,
o voto do Conselheiro que estd sendo representado por outro Conselheiro esteja
contemplado, por escrito, em tal procuragdo.

Pardgrafo Sexto. Ao término de cada reunido do Conselho de Administracéo, deverd
ser lavrada a ata no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragéio, a qual deverd ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido. Os votos dos Conselheiros que participaram da reunido pelos meios
indicados nos Pardgrafos 4 e 5 acima devem ser inseridos nas atas também,
conforme o caso, e, se possivel, a cOpia da respectiva carta, fax ou e-mail
confirmando seus votos deve ser juntada ao Livro logo apds a transcrigéo da ata.
Ndo obstante o disposto anteriormente, a ata da reuniGo do Conselho de
AdministracGo deverd ser considerada vdlida e efetiva mediante assinatura de
tantos Conselheiros quanto bastarem para deliberarem sobre os assuntos tratados
na respectiva reunido.

Pardgrafo Sétimo. Exceto conforme previsto em acordos de acionistas arquivados

na sede social, as decisées do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto
da maioria dos presentes @ reuniio em questdo.

Artigo 18. Compete ao Conselho de AdministracGo da Companhia, além da
orientag@o dos negocios sociais atribuida por lei e pelo Estatuto Social, deliberar
sobre as seguintes matérias:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios e aprovar o plano de negdcios e orcamento
anual da Companhia e suas subsididrias, bem como modificar os mesmos, uma vez
aprovados;

(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o presente Estatuto
Social;
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(iii)  fiscalizar a gestéo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis
da Companhia, solicitar informagGes sgbre contratos celebrados ou em vias de
~ . (]
celebrac@o, e quaisquer outros atosy e :-:
L] * @

(iv) manifestar se previamente sobre o relatorio da administracdo e as contas da

Diretoria.” 5w mie g M e
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5.3. Eleger os seguintes mem 'l’os'f)?ira G(;m’pm' o*Cnstiho de Ad ministra¢ao, com
mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas
dos administradores e as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social
findo em 2028:

(a) Walter Maciel Neto, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n°® 50.114.000-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MFEF sob o n°
942.085.067-68, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na
Rua Franga, n” 374, Jardim Europa, CEP 01446-010, para ocupar o cargo de
Presidente do Conselho de Administracao;

(b) Lina Claudia Pimentel Buares Garcia. brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n” 18.531.973-7 SSP/SP,
inscrita no CPF/ME sob o n” 116.037.598-40, residente e domiciliada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Anjo Custodio, n” 398, Vila
Formosa, CEP 03358-040, para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracao; e

(c) Giancarlo Bruno Gentiluomo, brasileiro, casado, economista, portador da cédula
de identidade RG n"” 1.441.956-4 SSP-MT. inscrito no CPF/ME sob o n°
691.894.631-53, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Catéao, n” 804, apt. 211, Vila Romana. CEP 05049-000, para
ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao.

5.3.1. Nos termos do art. 149 da Lei das S.A_, 0s conselheiros ora eleitos tomam
posse mediante assinatura do Termo de Posse que acompanha a presente
ata na forma do Anexo I, no qual também apresentam a declaracao
mencionada no art. 147 da Lei das S.A.

5.4. Aprovar a criagao do capital autorizado até o limite de 594.732 (quinhentas e
noventa e quatro mil setecentas e trinta e duas) acoes (“Capital Autorizado”), nos

termos dos artigos 75 e 168 da Lei das S.A. O Capital Autorizado sera administrado
pelo Conselho de Administra¢ao da Companhia, que tera poderes para realizar o
aumento de capital da Companhia, até o limite do Capital Autorizado,
independentemente de deliberagdo dos acionistas da (‘fompanhia a esse respeito,
para que, independentemente de reforma estatutiria e sem direito de preferéncia
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para os acionistas, seja aprovada a emissao de acoes a serem emitidas como resultado
do exercicio do bénus de subscricao aprovado nos termos do item 5.5 abaixo
L ] [ ]

5.4.1. Em razao da deliberacao C(iﬂﬁiﬂ]l%ﬂzd() [tem 5.4 acima, ¢ incluido no

Estatuto Social o seguinte novo Artigo 6:
L] L L LR ] L LR N ]
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“Artigo 6. A Companhia egtd ayitorigaga o aumetar o capital social até o limite de
594.732 (quinhentas e wewemde e ‘Quatso milssetetelitas e trinta e duas) acdes,
independentemente de reforma estatutdria e mediante deliberacdo da Assembleia
Geral, na forma do artigo 168 da Lei das S.A.

Pardgrafo Primeiro. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado

acima previsto, serd realizado por meio da emisséo de acbes, debéntures conversiveis
em agdes ou exercicio de bonus de subscrigdo, mediante deliberacéo do Conselho de
Administragdo, a quem competird estabelecer as condi¢cdes da emissdo, inclusive o
numero de agBes a serem emitidas, o prego, o prazo de subscricio e a forma de sua
integralizagGo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a Assembleia
Geral serd convocada para deliberar sobre o respectivo laudo de avaliagéo, nos
termos da legislacdo aplicavel.

Pardgrafo Sequndo. - O limite do capital autorizado somente podera ser modificado
por deliberagdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite deverd ser

automaticamente ajustado em caso de bonificagéo, grupamento ou desdobramentos
de agoes.

5.5. Observado o limite do capital autorizado da Companhia, aprovar a emissao de
1 (um) bénus de subscri¢do, com a seguintes caracteristicas e condicoes descritas
abaixo, observados ainda os termos e condicoes do certificado de emissao do bonus
de subscricao (“Certificado”), que integra a presente Ata na forma do Anexo Il:

(a) Quantidade: sera emitido 1 (um) bonus de subscricao de acoes
ordinarias, nominativas, e sem valor nominal de emissio da
Companhia, os quais serdao adquiridos pelo Sr. Walter Maciel
(“Boénus de Subscricao™)

(b) Data de Emissdo: a data de emissao dos Bonus de Subscricio é 9 de
julho de 2025.

(c) Direitos Conferidos pelos Bénus de Subscrigio: (i) o Bonus de
Subscri¢ao confere ao seu titular o direito de subscrever 594.732

(quinhentas e noventa e quatro mil setecentas e trinta e duas)
agoes ordinarias, nominativas, e sem valor nominal de emissio da
Companhia, correspondentes a 55,85% (cinquenta e cinco ponto
oitenta e cinco por cento) da totalidade de a¢des ordindrias emitidas
pela Companhia. Na hipotese de grupamento, desdobramento. ou
bonifica¢do, a quantidade de acoes devera ser ajustada. As acoes a
serem subscritas em decorréncia do exercicio do Boénus de
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conforme estabelecido et sefi lstatuto Social.
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Preco de Subscri¢do dos Bonus de Subscrigdo: o Bonus de Subsericao é
adquirido pelo a(.:ionista peloswalor de BE,1.000,00 (mil reais).
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Forma: o Bonus«ke Harbscnicae é nosendsivo,
Direito de Preferéncia: os demais acionistas da Companhia
expressamente renunciam ao direito de preferéncia para a

subscrigio e/ou aquisi¢ao do Bonus de Subscricao a que fariam jus.

Prego de Exercicio/ Emissdo das Agbes: R¥ (.1 (dez centavos) por acao
subscrita, a ser integralizado a vista, em moeda corrente nacional.

Prazo e Forma de Exercicio: o Bonus de Subscri¢ao, sujeito aos termos
e condigoes previstos no Certificado, podera ser exercido em até 20
(vinte) anos, contados a partir da presente data e podera ser
parcialmente exercido, a exclusivo critério de seu titular. Para fins
de esclarecimento, a decisao de exercer o Bonus de Subscri¢iao
compete ao seu titular exclusivamente.

Demais Condigdes: todas as demais condigoes e regras especificas
relacionadas ao Bonus de Subscricao estao descritas no Certificado
anexo, o qual é parte integrantes desta ata.

5.6. Alterar a redacao do art. 9 do Estatuto Social da Companhia para retirar as
excegoes previstas, de forma que o artigo passa a vigorar com a seguinte nova

redacao:

“Artigo 9. Exceto pelas opcdes de compra e venda previstas em acordo de acionistas

registrado na sede da Companhia e por transferéncias permitidas nos termos de um

acordo de acionistas registrado na sede da Companhia, nenhum acionista poderd alienar,

vender, ceder ou de qualquer outra forma, transferir suas respectivas agcdes, no todo ou

em parte, para qualquer terceiro que ndo seja um acionista da Companhia, sem a prévia

e expressa aprovagdo de tal transferéncia pelos demais acionistas reunidos em Assembleia
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Geral, observado que tal dehberagao se ra aprovada pela maioria simples dos acionistas

presentes."

. L] -

5.7. Alterar a redacao do art. 25 do EstalaitheSocial da Companhia para retirar a
obrigacao de recompra das participages societarias pela Companhia, de forma que

0 artigo passa a vigorar com a seguinte nQva magaci®:;, e

5 BiaT

: LD L .

“Artigo 25. A Companhia nab%® 8k8olveta for mott& ou’incapacidade de qualquer dos
acionistas, continuando com os acionistas remanescentes e com os herdeiros e sucessores

do acionista falecido.”

5.8. Aprovar a reforma, renumeracao e consolidacio do Estatuto Social da
Companhia, em decorréncia das deliberac¢oes aqui aprovadas, sendo que o Estatuto
Social passa a vigorar conforme redagao que consta do Anexo lll 4 presente ata; e

5.9. Autorizar a administra¢do da Companhia a praticar todos os atos necessarios
para implementar as deliberacoes ora aprovadas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes
quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. lavrando-se a presente ata
na forma de sumario, que podera ser publicada com omissdao das assinaturas dos
acionistas presentes, conforme disposto no art. 130 da Lei das S.A., a qual foi lida,
achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes: (a) Mesa: Presidente:
Walter Maciel Neto; Secretario: Gustavo de Alencar Cardoso (b) Acionistas: Walter
Maciel Neto e Gustavo de Alencar Cardoso. Os acionistas confirmam que o contetdo
desta ata ¢ fiel e confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 9 de julho de 2025.

Mesa:

DocuSigned by: DocuSigned by:

Walhur Magicl, Aels ﬂgmMmeww@mm

SSOREDED0IEC4IE

EFSUEUYCIEZGA3Y
Walter Maciel Neto Gustavo de Alencar Cardoso
Presidente Secretario

2‘+5 293/25 g —

.
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TERMO DE POSSE
.: "l

WALTER MACIEL NETO, brasileiro, casado, econi);n;st:a, portador da cédula de identidade
RG n® 50.114.000-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 942.085.067-68, residente
e domiciliado na cidade e eqado de San_n P(wlo ne, Rua Fran¢a, n” 374, Jardim
Europa, CEP 01446-010, é 1nve°g:!d0:nest:a 3tq‘no ca t‘g(}'dﬁ membro e presidente do
Conselho de Administragio da AZ QUEST HOLDIBG MANAGERS S.A., sociedade por acoes,
inscrita perante o CNPJ/MF sob o n” 50.850.217/0001-69, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior. n” 758,
15° andar, conjunto 152, [taim Bibi, CEP 04542-000 (“Companhia”), posi¢cdo para a
qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. realizada em 9 de
julho de 2025, com mandato de 3 (trés) anos, findo na data de realizaciao da
assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 2028, com todos os poderes, direitos, e obrigag¢oes que lhe sao atribuidos por lei e
pelo Estatuto Social da Companhia.

O membro do Conselho de Administracao abaixo assinado declara, sob as penas da
lei, que nao esta impedido de exercer a administracao da Companhia por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no §1° do art. 147 da Lei n. 6.404/76, bem como. que atende aos requisitos
estabelecidos pelo §3° do mesmo dispositivo.

O Conselheiro abaixo assinado devera receber citagoes e intimagoes em processos
administrativos e judiciais relativos aps atos de sua gestao na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 15° andar,
conjunto 152, Itaim Bibi, CEP 04542-000.

Sao Paulo, 9 de julho de 2025

DocuSigned by:

[ Wnlior Macil Mk

~~——BBD2EDBDO7BCATE

WALTER MACIEL NETO
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TERMO DE POSSE

LINA CLAUDIA PIMENTEL BUARES GARCIA, brasileiref.icaé:;da. administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n” 18 53129¥3-7 SSP/SP, inscrita no CPF/ME
sob o n° 116.037.598-40, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Anjo Custadio, p° 3983, Vilg Fggmosa. CER 03358-040, é investida
neste ato no cargo de membro do'(:-an%élhozdes Adleﬂin‘]:;%;rf;@ﬁ.() da AZ QUEST HOLDING
MANAGERS S.A., sociedade por agdess.inferitd perdwte «& CNPJ/MF sob o n’
50.850.217/0001-69, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n” 7568, 15” andar, conjunto 152, Itaim Bibi,
CEP 04542-000 (“Companhia”), posicdo para a qual foi eleita na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 9 de julho de 2025, com mandato de 3
(trés) anos, findo na data de realizacao da assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragoes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 2028, com todos os poderes, direitos, e
obrigagoes que lhe sao atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

O membro do Conselho de Administrac¢dao abaixo assinado declara, sob as penas da
lei, que nao esta impedido de exercer a administra¢ao da Companhia por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade. ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no §1° do art. 147 da Lei n. 6.404/76, bem como, que atende aos requisitos
estabelecidos pelo §3° do mesmo dispositivo.

O Conselheiro abaixo assinado devera receber citagoes e intimag¢des em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao na cidade de Sao Paulo.

Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 15° andar,
conjunto 152, [taim Bibi, CEP 04542-000.

Sao Paulo, 9 de julho de 2025

DocuSigned by:

ZEFT13AFE49T47T

LiNA CLAUDIA PIMENTEL BUARES GARCIA
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GIANCARLO BRUNO GENTILUOMO, brasileiro, casada, e‘t‘;ﬂmmista, portador da cédula de
identidade RG n° 1.441.956-4 SSP-MT, inscrjto, no,& PF/ME sob o n° 691.894.631-53,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Catao,
n’ 804, apt. 211, Vila Romana, CEP 05049-000.,¢,investidg,neste ato no cargo de
membro do Conselho de Admlmstiaéan (51 .AZ-QUI:'S‘I’ I'IGLDING MANAGERS S.A..
sociedade por acoes, inscrita pelarxr.e ,Q‘NP'][ME sob z) s § 1'8 50.217/0001-69, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junior, n’ 758, 15” andar, conjunto 152, Itaim Bibi, CEP 04542-000
(“Companhia”), posi¢ao para a qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 9 de julho de 2025, com mandato de 3 (trés) anos, findo na
data de realizacdo da assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as
contas dos administradores e as demonstracgoes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 2028, com todos os poderes, direitos. e obrigacées que lhe sao
atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

O membro do Conselho de Administragao abaixo assinado declara, sob as penas da
lei, que ndo esta impedido de exercer a administracao da Companhia por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno. concussio,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no §1° do art. 147 da Lei n. 6.404/76, bem como. que atende aos requisitos
estabelecidos pelo §3° do mesmo dispositivo.

O Conselheiro abaixo assinado devera receber citagoes e intimacdes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 15° andar,
conjunto 152, Itaim Bibi, CEP 04542-000.

Sao Paulo, 9 de julho de 2025

Assinado por:

Ciantarls Prwns Londiliome

BRZACEIIOIROLIE

GIANCARLO BRUNO GENTILUOMO
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BONUS DE sUBSCRICAO
Certificadon? 1 ga 19.Série
Data de Emissdo: 9 8ip juthd de 2025
.:. ...
Ne do Preco de 2 -~
Objeto « . . ses o« " ees Periodo de Exercicio
Bonus S A S B 1
. L] e & @ L ] ;

Sujeito aos termos e condi¢oes
constantes deste certificado, este
bénus de subscricao confere a seu
detentor o direito a subscricao de | R$ 0.1 por | Em até 20 (vinte)
1 594.732 (quinhentas e noventa e | ac¢ao a ser | anos contados de 9
quatro mil setecentas e trinta e duas) | subscrita | de julho de 2025.

acoes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de emissio da
Companbhia.

Este bonus de subscri¢ao (“Bonus de Subscricao”) é emitido na primeira série por AZ
QUEST HOLDING MANAGERS S.A., sociedade por acoes constituida e existente de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, com atos constitutivos arquivados
perante a dJunta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob o
NIRE 35.300.659.279, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MFE”™) sob o n°50.850.217/0001-69, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes
Junior, n” 758, Itaim Bibi, CEP 04542-000, com prazo de durac¢do indeterminado
(“Emissora”), sendo este Bonus de Subscricao emitido em favor de WALTER MACIEL NETO,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n® 50.114.000-1
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 942.085.067-68, residente e domiciliado na
cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Franga, n° 374, Jardim Europa, CEP 01446-
010, (doravante denominado, assim como seus sucessores e cessionarios deste Bonus

de Subscri¢ao, o “Titular”). O Titular (bem como seus sucessores e cessionarios) tera
o direito de, mediante a entrega da Notificacao de Exercicio, subscrever um nGiimero
de novas agoes ordinarias aqui indicado pelo Preco de Exercicio.

A Emissora certifica que, nesta data, o seu capital social subscrito e integralizado é
de R$ 100 (cem reais), dividido em 100 (cem) acoes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal, podendo aumentar o capital social. dentro do limite do seu capital
autorizado de 594.563 (quinhentas e noventa e quatro mil quinhentas e sessenta e
trés) agoes, mediante deliberagao da Assembleia Geral. Este Bonus de Subscrigio e
os seus termos e condigoes foram aprovados por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas ou restrigoes pela Assembleia Geral da Emissora, conforme a ata da
assembleia geral extraordinaria da Emissora, datada de 9 de julho de 2025. Este
certificado representa 1 (um) bonus de subscricao da Emissora, de nimero de ordem
1, de um total de 1 (um) bonus de subscri¢ao de acoes emitido pela Emissora. A
Emissora obriga-se a, durante o Periodo de Exercicio, manter o limite de seu capital
autorizado para fins de conversio dos Bénus de Subscri¢io emitidos pela Emissora
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no minimo igual ao limite maximo hrevisto hos"Bonids de Subscriciao emitidos pela
Emissora (inclusive este), de forma a sempre permitir o exercicio integral do direito
de subscrigao da totalidade dos Bonus de Silbst;:'h;éo emitidos pela Emissora. Nos
termos do artigo 78, caput e paragrafo ﬂ.rii.co; .Qa lLei das S.A., este Bonus de
Subscri¢ao é nominativo, e sua titularidade esta registrada no Livro de Registro de

Bonus de Subscrigao da Emissora., e ses o e
* e oo e o . e ® @
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Caracteristicas do Bonus de Subscricdo

1 Defini¢des. Salvo se de outra forma definidos neste Bonus de Subscrigao, os
termos iniciados em letras maitsculas aqui utilizados teriao os seguintes significados:

“Acoes do Bonus de Subscri¢iao” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 2.

“Bonus de Subscricao” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“CNPJ/MFE” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Preambulo.

“Dias Uteis” significa dia, exceto sabados, domingos, feriados e outros dias nos quais
os bancos comerciais ndao operem ou estejam autorizados a nao operar por
determinacao legal na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.
“Emissora” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“JUCESP” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“Lei das S.A.” significa a Lein” 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Notificagao de Exercicio” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 4.

"Periodo de Exercicio” significa o periodo de 20 (vinte) anos a contar da presente data.

“Preco de Emissao” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 3.

“Preco de Exercicio” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.

“Titular” tem o significado que lhe é atribuido no Preambulo.

“Transferéncia” significa a alienacao, cessio, oneragio ou transferéncia de qualquer
forma, incluindo, mas nao se limitando a, venda, permuta, doacio, conferéncia ao
capital, excussao de penhor ou caugao, alienagao fiduciaria em garantia, instituicio
de usufruto ou fideicomisso, disposi¢do, cancelamento ou substituicio de agoes,
direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso. ou qualquer outro ato ou
negocio juridico que resulte na transferéncia direta ou indireta da titularidade e/ou
de direitos relativos a este Bonus de Subscrigao.
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2. Objeto e Numero de Ag¢des. Sujeito aos termos e condi¢oes descritos neste

certificado, o Bonus de Subscrigao garante ari'l‘im:l'ar o direito de, durante o Periodo
de Exercicio, a seu exclusivo critério, subscmvm' $94.732 (quinhentas e noventa e
quatro mil setecentas e trinta e duas) novas acoes ordinarias, nominativas, e sem
valor nominal da Emissora, as quai lepleﬁem‘u'ao .llll]ﬁ.prll‘tl(lpﬂ(,‘ﬁ() direta na
Emissora equivalente a 55,85% (cmquelgta e'cmcrrpnntg mtenta e cinco por cento) do
capital social votante (“Acdes do Bonws de Sathgcricies)s mediante o pagamento do
Preco de Exercicio.

2.1. Ajustes. A participac¢io societaria indicada nesta Clausula 2 foi livremente
negociada entre a Emissora, seus acionistas e o Titular, sendo certo que a
quantidade das A¢oes do Bonus de Subscricao devera ser proporcionalmente
ajustada sempre que houver (i) aumento de capital na Emissora, incluindo
em decorréncia de incorporac¢ao, incorporagao de ac¢des ou incorporacao de
acervo cindido de sociedades que nao sejam subsidiarias integrais da
Emissora, (ii) reduc¢ao do capital social da Emissora com rvestituicio de
capital para os acionistas ou (iii) qualquer grupamento ou desdobramento
das acoes da Emissora, em qualquer caso de forma a garantir que, no
momento de exercicio do Béonus de Subscricao. a totalidade das Acoes do
Bonus de Subscrigdo representem uma participacao direta de 55.85%
(cinquenta e cinco ponto oitenta e cinco por cento) do capital social.

3. Preco de Emissdo. O Bonus de Subscri¢ao é emitido em favor do Titular, pelo

preco de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Preco de Emissao”), o qual devera ser pago nesta

data, pelo Titular para a Emissora, em moeda corrente nacional.

4, Direitos das A¢bes Ordindrias. As A¢oes do Bonus de Subscricio terao os mesmos
direitos das acgoes ordinarias de emissido da Emissora existentes na data da
Notificagao de Exercicio, conforme o disposto no estatuto social da Emissora.

5. Exercicio do Bonus de Subscricdo. Durante o Periodo de Exercicio, o Bonus de
Subscri¢ao pode ser exercido pelo Titular, a seu exclusivo critério, integral ou
parcialmente. Para fins de esclarecimento, a decisao de exercer o Bonus de
Subscrigao compete ao seu titular exclusivamente e independe de qualquer condicao
O Titular podera exercer o direito de subscrever A¢goes do Bonus de Subscricao as
quais o Titular tem direito nos termos da Clausula 2 deste Bonus de Subscrig¢io. por
meio do encaminhamento de notificacdo 4 Emissora (“Notificacio de Exercicio”), na
qual devera indicar a quantidade de A¢des a serem subscritas, e do pagamento do
Pre¢o de Exercicio, na forma das Clausulas 2 e 6 deste Bonus de Subscricao. Ao
receber a Notificagdo de Exercicio, e tendo sido observados os termos e condi¢des
estabelecidos neste certificado, a Emissora, por meio de seus odrgaos de
administragdo, estara obrigada a adotar todas as medidas necessirias para a
emissao e entrega das A¢oes do Bonus de Subscrigio ao Titular, sendo certo que o
Titular devera pagar & Emissora o Preco de Exercicio para integralizar tais Acoes do
Bénus de Subscrigao subscritas pelo Titular. Apos o término do Periodo de Exercicio,
sem que o Titular tenha submetido a Notificaciao de Exercicio a Emissora. este Bonus
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de Subscricao devera ser considerad® aufomaticathente eXtinto, deixando de conferir

direito de qualquer natureza ao Titular.
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6. Preco de Exercicio. O prego por agdo, Elg :;;.ﬁia uma das Ac¢oes do Bonus de
Subserigao a serem emitidas em decorréncia do exercicio do Bonus de Subsericao sera
de R$ 0,1 (dez centavos) (“Preco de KExergicio”), a sakpage a ¥ista e em moeda corrente
nacional, mediante transferéncia.egiét}.g‘mic& ag .ﬁrnd(.)g B n:lediatamente disponiveis
para a conta de n° 52.720-3, agéndiaens 8400 «fo bance341°d1an), de titularidade da
Emissora.

7B Transferéncia do Bonus de Subscricdo. Este Bonus de Subscricao somente podera

ser negociado e/ou Transferido a terceiros pelo Titular observadas as regras de
transferéncia previstas no Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia.

8. Desdobramento. Em caso de solicitacao encaminhada pelo Titular, este Bonus
de Subscri¢ao podera ser desdobrado em dois ou mais. observado que o nimero total
de A¢oes do Bonus de Subscri¢ao devera permanecer o mesmo.

9. Notificacdes. Todas as correspondéncias, comunicacoes e/ou notificacoes
obrigatorias e/ou permitidas no ambito deste Bonus de Subscricao deverio ser feitas
por escrito, em portugués e enviadas as Partes conforme indicado abaixo: (i) carta
registrada com aviso de recebimento; (ii) entregue pessoalmente, com recibo: (iii) e-
mail; ou (iv) mediante notificagdo judicial ou extrajudicial, as Partes nos enderecos
abaixo indicados. As notificagoes entregues na forma prevista nesta Clausula serio
consideradas entregues (a) na data constante do aviso de recebimento, se enviadas
por correio; (b) na data de entrega, se entregue pessoalmente: (c) na data indicada
no e-mail, se enviado por e-mail; ou (d) na data de entrega, se entregue através de
notificagao judicial ou extrajudicial

Para o Titular:

Endereco: Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n” 758, 15” andar, conjunto
152, Itaim Bibi, CEP 04542-000

E-mail: maciel@azquest.com.br

Para a Emissora:

Att: Walter Maciel Neto e Gustavo de Alencar Cardoso

Enderego: Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n’ 758, 15" andar, conjunto
152, [taim Bibi, CEP 04542-000

E-mail: maciel@azquest.com.br e gustavo@azquest.com.br

Todas as correspondéncias, comunicacdes e/ou notificacoes seriao consideradas como
recebidas na data indicada no aviso de recebimento ou na data de confirmacao de
recebimento do e-mail, o que houver sido enviado por tltimo.

10. Registro. Nesta data a Emissora efetuou o registrou deste Bonus de Subsericao
no Livro de Registro de Bonus de Subscrigio.
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11. Reemissdo do certificado do Bénus de Subscrigdo. Km caso de perda, roubo,

’
.

extravio ou inutilizacio deste certificado de B(Enun:d'o Subscriciao, a Emissora devera
emitir outro certificado em substituigio, sem.ozu.st})_ﬁam o Titular, até 20 (vinte) dias
apos o pedido por escrito feito pelo Titular.

L] e . sew L] eee
12. Aditivos. Qualquer alteracéo'gil ﬁiodif‘:c:—icé.a?le ﬁyiliugr termo ou disposi¢ao
deste Bonus de Subscrigio so sera $3lidadeont o cdhsentasseisd prévio, por escrito, da
Emissora e do Titular.

13. Pagamento de Encargos. Cada uma das Partes se responsabiliza pelo integral e

pontual pagamento de todo e qualquer tributo, custo e despesa que incida ou venha
a incidir na consecuciao do objeto deste Bonus de Subscricao, e a cuja Parte, na
qualidade legal de sujeito passivo da relacao tributaria, impute-se o pagamento dos
referidos tributos e demais custos e despesas.

14, Lei Aplicdvel e Resolugdo de Conflitos. Este Bonus de Subscricao sera regido e

interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Todas e
quaisquer questoes oriundas deste Bonus de Subscri¢io, inclusive no que se refere
as Ag¢oes do Bonus de Subscrigao a serem emitidas, serao definitivamente dirimidas
em arbitragem, nos termos da Clausula 13.2 do “Investment Agreement and Other
Covenants” celebrado entre a Emissora e os demais acionistas da AZ Quest Holdings
S.A. em 10 de abril de 2025.

15. Irrevogabilidade. As disposigdes previstas neste certificado sao vinculativas em

relacdo a Emissora e ao Titular em carater irrevogavel e irretratavel, bem como em
relagdo as suas sucessoras, a qualquer titulo.

16. Assinatura Digital. A Emissora e o Titular desde ja concordam que este Bonus

de Subscri¢ao sera assinado e formalizado fisicamente ou de forma eletrénica, por
meio de assinaturas eletronicas qualificadas dos representantes legais das Partes
que sejam ou nao titulares de certificados eletronicos emitidos pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil. conforme disposto na Medida Proviséria
2.220-2, de 24 de agosto de 2001.

Sao Paulo, 9 de julho de 2025,

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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WALTER MACIEL NETO
Emissora
DocuSigned by: DocuSigned by:
ﬁbaﬁw Maciel Mo Gustaws Av owcar (avdose
S——TBEDZEDRDOTECATY. EFSOE0eCE2 S
AZ QUEST HOLDING MANAGERS S.A.
Por: Walter Maciel Neto Por: Gustavo de Alencar Cardoso
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
Testemunhas:

DocuSigned by:

Assinado por:
1 katia kamibawa 5 ﬁa}ﬁda (ardoss

——BUECTBZFEEFIAT]
Nome: Katia Kamikawa Nome: Patricia Radicchi Cardoso

CPF/MF: 174.507.908-40

CPF/MF: 093.908.958-04
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ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL CONSOLH:EADO f;A
AZ QUEST HOLDING MANA.(':.E.Rszs.,;\.

CPNJ n” 50.850.217/0001-69

NIRE — .‘15300659;.’.&7? LT T

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. A AZ QUEST HOLDING MANAGERS S A. (“Companhia”) é uma sociedade
por agoes de capital fechado que se regera pelo presente Estatuto Social e pelas
demais disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis. em especial, mas nio se
limitando, a Lei n” 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A7).

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior. n® 758, 15" andar, conjunto 152, [taim
Bibi, CEP 04542-000, podendo abrir filiais, agéncias ou escritorios por deliberacio
dos acionistas.

Artigo 3. A Companhia tera por objeto social a participagio, em carater permanente
ou temporario, no capital e nos lucros de outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na condigao de acionista, sdcia, quotista ou titular de debéntures.

Artigo 4. A Companhia tera prazo indeterminado de duracio.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL
Artigo 5. O capital social da Companhia é R$ 100,00 (cem reais). expresso em moeda

corrente nacional, representado por 100 (cem) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas.

Paragrafo Primeiro. Cada ac¢ao ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito
a 1 (um) voto nas deliberagoes sociais da Companhia em Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo. Fica vedada a Companhia a emissio de partes beneficiarias, nio
havendo qualquer titulo desta natureza em circulacao.

Paragrafo Terceiro. Observado o disposto no art. 45 da Lei das S.A.. o valor do
reembolso a ser pagos aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observado o direito de
levantamento de balango especial, na forma da Lei das S.A.

Artigo 6. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
594.732 (quinhentas e noventa e quatro mil setecentas e trinta e duas) agoes,
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independentemente de reforma estatutaria e mediante deliberagao da Assembleia
Geral, na forma do artigo 168 da Lei das S.A.
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Paragrafo Primeiro. O aumento do capital socialews $imites do capital autorizado
acima previsto, sera realizado por meio da emissao de acgoes, debéntures conversiveis

em acoes ou exercicio de bonus de subscrigagy med&'antéﬂeliﬁgrééﬁu do Conselho de
Administragio, a quem competira estabgfeced aSEC('En(ii.Q(')es.da emmssao, inclusive o
numero de acoes a serem emitidas, o pl:em. “$ prazd dé .‘-‘illb\;(;l‘.icfi(') e a forma de sua
integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacio em bens, a Assembleia
Geral sera convocada para deliberar sobre o respectivo laudo de avaliacdo, nos
termos da legislacao aplicavel.

Paragrafo Segundo. O limite do capital autorizado somente podera ser modificado
por deliberagdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser
automaticamente ajustado em caso de bonificacao, grupamento ou desdobramentos
de agoes.

Artigo 7. A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de Jucros ou reservas
disponiveis, exceto a reserva legal, suas proprias agoes para permanéncia em
tesouraria, sem que isso implique na diminui¢ao do capital social, visando sua
posterior alienacao ou cancelamento, observadas as disposigoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. As a¢oes mantidas em tesouraria nao terio direito a voto, nem a
dividendos ou bonifica¢des de qualquer espécie, até sua recolocacao em circulacio.

Artigo 8. As acdes sdao indivisiveis perante a Companhia e niao poderdo ser
caucionadas, empenhadas, oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a qualquer
titulo, exceto mediante autorizagio em Assembleia Geral de acionistas que
representem a maioria absoluta do capital social.

Artigo 9. As acoes da Companhia sdo nominativas e a sua propriedade presumir-se-a
pela inscri¢ao do nome do acionista no livro “Registro de Acoes Nominativas", e a
Companhia somente emitird certificados de acdes a requerimento do acionista,
devendo ser cobrados deste os respectivos custos.

Artigo 10. Exceto pelas opgoes de compra e venda previstas em acordo de acionistas
registrado na sede da Companhia e por transferéncias permitidas nos termos de um
acordo de acionistas registrado na sede da Companhia, nenhum acionista podera
alienar, vender, ceder ou de qualquer outra forma, transferir suas respectivas agoes,
no todo ou em parte, para qualquer terceiro que nio seja um acionista da Companhia,
sem a prévia e expressa aprovagdo de tal transferéncia pelos demais acionistas
reunidos em Assembleia Geral, observado que tal deliberacio sera aprovada pela
maioria simples dos acionistas presentes.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-io, ordinariamente, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que exigirem os interesses sociais ou quando as
disposigoes deste Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberacdes dos
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acionistas, sendo permitida a realizacao qnmn]ténen de Assembleias Gerais

ordinarias e extraordinarias. .

.. .0

Paragrafo Primeiro. Exceto se acordado de outra f'(Srma pelob acionistas e observada
a Lei das S.A., a Assembleia Geral sera realizada’na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderat).se.l.repuomnt rdncmaq f\;sembleids Gerais
por mandatario, desde que tal mandatarie® qe]u adyogado ou .1Cl()h]]‘9td da Companhia
e, nos termos da Lei das S.A., mediante p'tocm acad cdm poderes mpeuﬁu)s. a qual
ficara arquivada na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais, ordinarias e extraordinarias, seriao
presididas pelo Diretor Presidente da Companhia. O presidente da Assembleia
Geral, por sua vez, devera indicar, dentre os presentes. um secretario.

Paragrafo Quarto. A convocacao da Assembleia Geral devera respeitar as disposi¢oes
da Lei das S.A. O edital de convocagao devera estabelecer o local, hora e data da
respectiva Assembleia Geral, e estabelecer a respectiva ordem do dia, juntamente
com copias de documentos relevantes para a deliberacao sobre tal ordem do dia. A
primeira convocacao devera ser realizada com 8 (oito) dias de antecedéncia, no
minimo, a data da realizacao da Assembleia Geral, e, nao se realizando a Assembleia,
sera realizada segunda convocagao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.
Nenhuma deliberacao valida sera aprovada a respeito de assuntos que nio
expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de
convocagao, salvo deliberagdes que os acionistas, de forma unanime, concordem em
incluir na ordem do dia da respectiva Assembleia. Independentemente das
formalidades de convocagao previstas neste Paragrafo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. Ressalvado o disposto especificamente na Lei das S.A., as
Assembleias Gerais da Companhia somente serao instaladas, (i) em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas titulares dos votos exigidos para que a
deliberacao seja valida; e (ii) em segunda convocagio, com a presenca de qualquer
numero de acionistas.

Paragrafo Sexto. A Companhia- deve sempre preparar e manter atas precisas e
completas das Assembleias Gerais de acionistas, que devem registrar com precisao
todas as deliberacgoes.

Artigo 12. As Assembleias Gerais serdao convocadas e instaladas na forma da lLei das
S.A. As deliberagdes das Assembleias Gerais, exceto se quorum maior for exigido pela
legislagao aplicavel ou por este Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta
de votos dos presentes, nao se computando os votos em branco.

Artigo 13. As Assembleias Gerais podem ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou equipamento de comunicagao similar ou por qualquer outro meio
de comunicagao instantaneo por audio ou por dudio e video, que permita que todos
os participantes ougam uns aos outros e sejam ouvidos uns pelos outros, nos termos
da legislacdo aplicavel. As deliberagoes tomadas nos termos acima descritos. em que
pese os acionistas ndo estarem reunidos em unico lugar, serio consideradas
aprovadas por uma Assembleia Geral realizada no dia e hora em que a comunicagao
remota ocorreu.
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Paragrafo Unico. Caso o acionista parti(ﬁpe da A%emblem Geral remotamente, tal
acionista devera confirmar seu voto por meio de umg declaragao por escrito a ser
enviada por correio ou e-mail aos cuidados do pr(‘s',idoh.tb e secretario da Assembleia
Geral de acionistas relevante, logo que possivel apbq a.wnclue.ao da Assembleia. Um
acionista também pode ser considerado presente’ para *efeitos de quérum e voto, se
representado por outro acionista ou advogado, nos termos da Leidas S.A., por meio
de procuragio, desde que, no entanto, o yatp db acmmata quo-eqa'f;endo representado
por outro acionista esteja contemplado, po'r ewcr 1te gm;tal pa‘buu ac;ao

o-- O-'
Artigo 14. Sem prejuizo da competéncia que lhe é atribuida por lei, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre:

(1) Qualquer alteragao do estatuto social da Companhia;

(11) Liquidagao, faléncia, recuperacao judicial e extrajudicial, composi¢ao com
credores ou outro processo de isolvéncia da Companhia, seja voluntaria
ou involuntaria;

(ii1)  Fusoes, incorporacgoes e incorporacoes de acoes e cisoes da Companhia;

(1v)  Qualquer (a) aumento do capital social da Companhia e/ou qualquer
emissao de agoes (inclusive valores mobiliarios conversiveis em acoes)
pela Companhia; ou (b) reducao do capital social da Companhia ou
qualquer resgate ou amortizacao de agoes pela Companhia;

(v) Criacao de uma nova classe ou espécie de acoes;

(vi) A aprovacdo de uma opg¢ao de compra de agoes ou programa semelhante
de outorga de opgdes sobre agoes da Companhia;

(vil)  Qualquer 6nus sobre acgoes da Companhia;

(vii) Alteragoes na politica de dividendos da Companhia:

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15. A Companhia serda administrada por um Conselho de Administraciao e uma
Diretoria.

Secao | — Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracao sera composto por 3 (trés) membros com
mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicio a critério dos
acionistas. Cabera a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de
Administragao da Companhia e. dentre eles, indicar o Presidente do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracao devera, entre
outras fungoes, conduzir e convocar as reuniodes do proprio Conselho e as Assembleias
Gerais.
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Paragrafo Segundo. O Presidente do Conselho de Administracao sera substituido,
nos seus impedimentos temporarios, por outro Copnsalheiro indicado pelo Presidente
L]

do Conselho. y E :- .

Paragrafo Terceiro. Em caso de destitui¢ao, rentincia ou vacancia de qualquer cargo
de Conselheiro, o cargo vago sera preerlchid.o na fprrpgada.lei.. see

e o o0 : : - .
Paragrafo Quarto. Caso a maioria glt);‘. cérgoi aei (‘nns:(.;lb('i:bs fique vaga, por
qualquer motivo, antes do término do Prazo dos r'espectivos mandatos, os mandatos
de todos os demais Conselheiros deverao ser considerados como findos e uma
Assembleia Geral devera ser convocada para deliberar sobre a eleicio de novos

membros para o Conselho de Administracgao.

Artigo 17. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada
sels meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer Conselheiro,
sempre que o0s interesses soclais assim exijam.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracio deverio ser
convocadas, em primeira convocac¢ao, com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia
e, em convocacoes subsequentes, com, pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia, por
meio de notificagdo por escrito enviada aos seus membros, devendo incluir a ordem
do dia, hora e local, juntamente com a ordem do dia detalhadas e copias de
documentos relevantes para a deliberacao sobre tal ordem do dia.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo somente serio
consideradas validamente instaladas se contarem com a presenca fisica ou remota,
nos termos deste Estatuto Social de, no minimo, a maioria dos Conselheiros.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades acima, sera considerada
regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administracao podem ser realizadas
por meio de teleconferéncia, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunica¢do que permita deliberagio entre os Conselheiros. Os votos proferidos
remotamente pelos Conselheiros através dos meios indicados nesse paragrafo devem
ser confirmados por escrito, logo que possivel apos a conclusao da reuniio em
questao.

Paragrafo Quinto. Um Conselheiro também pode ser considerado presente pare
efeitos de quérum e voto nas reunides do Conselho de Administracio, se representado
por outro Conselheiro por meio de procuragio, desde que, no entanto, o voto do
Conselheiro que esta sendo representado por outro Conselheiro esteja contemplado,
por escrito, em tal procuracio.

Paragrafo Sexto. Ao término de cada reunido do Conselho de Administracao, devera

ser lavrada a ata no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracao, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido. Os votos dos Conselheiros que participaram da reuniio pelos meios
indicados nos Paragrafos 4 e 5 acima devem ser inseridos nas atas também. conforme
0 caso, e, se possivel, a cépia da respectiva carta, fax ou e-mail confirmando seus
votos deve ser juntada ao Livro logo apds a transcrigio da ata. Nao obstante o
disposto anteriormente, a ata da reunifio do Conselho de Ad ministracao devera ser
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considerada valida e efetiva mediante assinatura de tantos Conselheiros quanto
bastarem para deliberarem sobre os assuntos trajadog na respectiva reuniao.

L]

Paragrafo Sétimo. Exceto conforme previsto em g‘g:grag.:e de acionistas arquivados na
sede social, as decisdes do Conselho de Administracao serao tomadas pelo voto da
maioria dos presentes a reuniao em questao. . sam 2w des

-'0-:. -l o '::-.
Artigo 18. Compete ao Conselho de Adm.inistrgl(;é():da (:on']p;:l:ﬂ_ﬁa.além da orientacao
dos negdcios sociais atribuida por le ¥ peld Estatuto Social, deliberar sobre as
seguintes matérias:

(1) fixar a orientac¢do geral dos negocios e aprovar o plano de negocios e
orgamento anual da Companhia e suas subsidiarias, bem como modificar
0s mesmos, uma vez aprovados;

(i1) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o presente
Estatuto Social;

(i11) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo. os
livros e papeis da Companhia, solicitar informacoes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; e

(iv)manifestar se previamente sobre o relatorio da administracao e as
contas da Diretoria

Sec¢ao Il - Diretoria

Artigo 19. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores e no maximo
3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores Executivos.
Todos os Diretores terao mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao,
devendo permanecer em seus cargos até que seus sucessores sejam devidamente
indicados e tomem posse.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores, acionistas ou nao, serao eleitos e poderiao ser
destituidos, a qualquer tempo, mediante delibera¢io do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. Os Diretores terdo as atribuicoes e designacgdes que lhes forem
conferidas por lei e por este Estatuto Social, ficando, desde j4, dispensados de prestar
caugao ou garantia para o exercicio de seus respectivos cargos e fungoes.

Paragrafo Terceiro. Pelo exercicio dos cargos de gestio da Companhia, os Diretores
poderao fazer jus a uma remuneragao, a qual sera fixada pelos acionistas em
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. No desempenho de suas fung¢oes, os Diretores da Companhia
deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as
expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre (1) os acionistas,
(i1) os empregados ativos, (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores, e (iv)
a comunidade e o meio ambiente local e global.

Artigo 20. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros (a) pelo Diretor Presidente, ou (b) pelos
Diretores Executivos, na forma deste artigo, sendo a todo tempo necessaria a
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representacao a assinatura a de quaisquer dois Diretores com poderes de
representac¢ao ora mencionados, podendo desta fprma praticar os seguintes atos:
L]

5: 0‘
(1) a representacao da Companhia em Juizo..gu ﬁ);';i dele, ativa ou passivamente,
inclusive perante quaisquer reparti¢coes publicas federais, estaduais, municipais,
com poderes para receber citacoes e noEiﬁca}'(;ﬁes:. ces v, 000
o o we o o . . oo

- - " . 0 8. . ..
(11) a abertura, movimentacao e erl@erra;nen:n:dci contas bagearias;
sew oo .
(1i1) a realizacdo de investimentos em aplicacies financeiras e/ou resgates de
aplicagoes financeiras, independentemente do valor envolvido;

(iv) a assinatura de quaisquer documentos que confiram direitos ou imponham
obrigagdes para a Companhia, tais como, mas nao exclusivamente, cheques,
duplicatas, contratos de empréstimos e outros instrumentos de dividas, letras de
cambio, ordens de pagamento, de venda e aquisi¢ao de mercadorias e servicos,
escrituras e atos publicos afins, recibos ou documentos similares de quitacgao;

V) firmar contratos de caAmbio;
(vi) realizar todos os atos ordinarios e do dia a dia da administracio da
Companhia;

(vii)  providenciar, efetivar e realizar o pagamento de tributos, sem limitacio de
valor, podendo assinar guias, formularios e quaisquer documentos relacionados a
tributos, bem como efetuar ou autorizar os respectivos pagamentos: e

(vii) representar a Companhia nas assembleias e reunides de suas subsidiarias,
definindo o voto da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A pratica de atos envolvendo aspectos societarios, inclusive, mas
nao se limitando a, direitos dos acionistas, operacoes de compra e venda de
participagoes societarias e distribui¢do de dividendos, requer assinatura conjunta do
Diretor Presidente e do Diretor Executivo.

Artigo 21. A Companhia podera constituir procuradores para representi-la, nos
termos deste artigo. As procuracoes serdo sempre outorgadas mediante assinatura
em conjunto dos 2 (dois) Diretores, e, quando os poderes especificos outorgados
envolverem despesas para a Companhia em valor superior a R$ 300.000,00
(trezentos mil reais), o outro signatario do instrumento de mandato devera ser
obrigatoriamente o Diretor Presidente. As procuracées serao lavradas com poderes
especificos, devendo o prazo, exceto no que se refere as procuracgoes outorgadas para
fins judiciais e administrativos, nao exceder 1 (um) ano.

Artigo 22. A Companhia sera representada nas reunides de quotistas/assembleias de
suas subsidiarias por qualquer Diretor, o qual devera observar a instrucio de voto
dada pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 23. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacio a
Companbhia, os atos de qualquer dos diretores, procurador(es) ou empregado(s) que
a envolverem em obrigagdes relativas a negocios ou operagoes estranhos aos objetivos
socials, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, exceto quando para garantir obrigacoes de sociedades em que a Companhia
detenha participacao direta ou indireta.
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Artigo 24. A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros e
suplentes em igual namero, nao tendo carater peppanghtaee sO sera eleito e
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instalado pela Assembleia Geral. nos casesegrevigtgs esft lel, o oo,
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Artigo 25. O funcionamento do Consel#8*Fisthal terminara na primeira Assembleia
Geral Ordinaria apos a sua instalacao, podendo os seus membros ser reeleitos.

Artigo 26. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 27. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando se em
31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara
celebrar, com base na escrituracio mercantil da Companhia, as demais
demonstragoes financeiras exigidas, em conformidade com o artigo 176 da Lei das
S.A.

Paragrafo Primeiro. Juntamente com as demonstracies financeiras do exercicio, a
Diretoria apresentara a Assembleia Geral, observado o disposto no artigo 193 a 203
da Lei das S.A. e neste Estatuto Social, proposta sobre a destinacio a ser dada ao
lucro liquido do exercicio. A Companhia pode, a critério da administracio, levantar
demonstragoes financeiras semestrais, trimestrais ou em periodos menores de
tempo, observadas as prescri¢oes legais, e poderdo ser deliberados e declarados
dividendos intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipa¢io, total ou
parcial, do dividendo obrigatério do exercicio em curso.

Paragrafo Segundo. Em cada exercicio social. os acionistas fardo jus a um dividendo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, na forma
do artigo 202 da Lei das S.A., ressalvada a hipotese prevista no paragrafo 4° do
referido artigo 202.

Paragrafo Terceiro. A distribui¢ao de dividendos aos acionistas serda sempre em
conformidade com a participagao acionaria detida por cada um deles no capital social
da Companbhia.

Paragrafo Quarto. Pode, ainda, a Assembleia Geral deliberar o pagamento de juros
sobre o capital proprio de acordo com a legislagio em vigor, em substituicio total ou
parcial dos dividendos, inclusive intermedirios, ou, ainda, em adicio aos mesmos.

Paragrafo Quinto. Cabera a Diretoria, mediante aprovagao da Assembleia,
observada a legislagdo em vigor, fixar, a seu critério, o valor e data do pagamento de
cada parcela de juros sobre o capital proprio, cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral decidira a respeito da imputacao, ao valor do

dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital proprio deliberado pela
Companhia durante o exercicio.
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Artigo 28. Por ocasido da liquidag¢ao da Compqé}‘li;‘:mberé a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, fixando-lhes os poderes e

remuneracao. . . pr— - :..
. . .0 . . ’ » : ow

Artigo 29. A Companhia nao se dissolverze por:mm'teblt nmagaud‘l&e de qualquer dos
acionistas, continuando com os acmn‘ISCac? femanescentes e com os herdeiros e
sucessores do acionista falecido.

Artigo 30. Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pela Lei das S.A.,
pelo Acordo de Acionistas da Companhia, pelas leis e regulamentos especificos sobre
o tipo societario e demais normas da legislagao pertinente, bem como pelas
deliberagdes da Assembleia Geral nas matérias que lhe caiba livremente decidir.

Artigo 31. Todo e qualquer litigio, controvérsia, questio, ddavida ou divergéncia
relativo direta ou indiretamente a este Estatuto Social, inclusive quanto a sua
existéncia, validade, eficacia, interpretacao, execugio ou rescisio, que nao seja
resolvido de forma amigavel, envolvendo todos ou alguns dos a(,i()ni'-:tﬂs da
Companhia, sera resolvida definitivamente pelo foro da Comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

Artigo 32. A Companhia e seus administradores observariao os acordos de acionistas
ou termos de votos registrados na forma do artigo 118 da Lei das S.A.. sendo vedado
(1) aos integrantes das mesas diretora dos trabalhos assembleares acatar declaracio
de voto de qualquer acionista signatario de acordo de acionista devidamente
arquivado na sede social que for proferida em desacordo com o ajustado em referido
acordo de acionistas, e (ii) a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acgoes
e/ou a cessdo de direitos inerentes as acgoes em desacordo com as disposicoes de
acordos de acionistas arquivados na Companhia.
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