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ATA DE ASSBMBUEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM S DXE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 9 dias do més de julho de 2025, as 15:00 horas,
na sede social da AZ Quest Holding Managers S.A., na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 15°
andar, conjunto 152, Itaim Bibi, CEP 04542-000 (*Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacao dos editais de
convocagao, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404/1976 ("Lei das S.A."),
por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capital social,
conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Walter Maciel Neto; e Secretario:
Gustavo de Alencar Cardoso.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a lavratura da presenta ata na forma de
sumario, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das S.A.; (ii) o aumento do capital
social da Companhia, no valor total de R$ 6.850 (seis mil oitocentos e cinquenta
reais), mediante a emissao de 68.496 (sessenta e oito mil, quatrocentas e noventa
e seis) novas agoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, com preco de
emissao de R$ 0,1 (dez centavos) por acao (“Aumento de Capital™); (iii) a

alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o Aumento
de Capital, caso aprovado; e (v) autoriza¢iao a administracio da Companhia para
praticar todos os atos e assinar todos o0s instrumentos relacionados as
deliberagdes desta ordem do dia.

5. DELIBERACOES: Apos a discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas
da Companhia, sem quaisquer restri¢cies e por unanimidade, deliberaram o
quanto segue:

5.1. A lavratura da presente ata na forma de suméario, nos termos do artigo 130,
§ 1°da Lei das S.A_;

5.2.  Aprovar o Aumento do Capital social da Companhia, no valor total de R$
6.850 (seis mil oitocentos e cinquenta reais), mediante a emissio de 68.496
(sessenta e oito mil, quatrocentas e noventa e seis) novas acoes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer onus

e com os mesmos direitos politicos e economicos das acoes ja existentes da
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Companhia, com prec¢o de emissgo dg R$ 0,1 (dez centavos), fixado de acordo
com o disposto no artigo 170, §.1§ d?z'[:ei das S.A. O Aumento de Capital ora
aprovado é integralmente subsentose integralizado nesta data, em moeda
corrente nacional, a vista, conforme Boletins de Subscri¢ao que constam do
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5.2.1. Os demais acionistas da Companhia neste ato expressamente
renunciam a seus respectivos direitos de preferéncia a subscri¢ao das agoes
ora emitidas.

5.2.2. Os acionistas que ora ingressam na Companhia declaram que
tomaram conhecimento do bc”).nus‘ de subscrigao emitido em 9 de julho de 2025
pela Companhia, da 1" série, nimero de certificado n” 1, estando de acordo
com seus termos e condigoes.

5.2.3. Em decorréncia do Aumento de Capital ora aprovado, o valor do capital
social da Companhia passara de R$ 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 6.950 (seis mil
novecentos e cinquenta reais), dividido em 68.596 (sessenta e oito mil,
quinhentas e noventa e seis) ac¢oes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

5.3.  Tendo em vista as deliberagdes do item 5.2, acima, aprovar a alteracao do
Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia. de forma a refletir o valor
do novo capital social, que passara a vigorar com a seguinte redacio:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 6.950 (seis mil novecentos e
cinquenta reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, e dividido em 68.596 (sessenta e oito mil, quinhentas e noventa e seis)
agbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”

5.3.1. Em decorréncia da delibera¢do aprovada no item 5.3 acima, o Estatuto
Social da Companhia, refletindo a alteraciao do Art. 5, caput, passara a
vigorar com a redagdo constante do Anexo II a esta ata.

5.4.  Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos e assinar
todos os instrumentos relacionados as deliberacoes tomadas acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
encerrados, lavrando-se a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada pelos
acionistas. Presidente - Sr. Walter Maciel Neto: Secretario - Gustavo de
Alencar Cardoso. Acionistas — Walter Maciel Neto. Gustavo de Alencar Cardoso,
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Ronaldo Tadeu Zanin, Vinicius Roc,hd I,angoni, Laurence Pacheco Santiago de
Mello, Giancarlo Bruno (:entllumno' :-_

A presente é cop:a fiel da ata lavrada em livro proprio
*e . . I

Mesa:
DocuSigned by: —— DocuSigned by:
Mabfer Maciel, Atdo @W I Mscar (arkes
Walter Maciel Neto Gustavo de f\len(:'n ( ardoso
Presidente Secretario
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AZ QUEST HOLDING MANAGERS S.A.
CPNJ n” ‘30‘870 L17/0001-69
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o, o ANEXQL-A, .,

BB e SuBseRIcAs

Emissora: AZ Quest Holding Managers S.A., sociedade por acgoes, inscrita
perante o CNPdJ sob o n” 50.850.217/0001-69, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 15° andar,
conjunto 152, Itaim Bibi, CEP 04542-000 (“Companhia”).

Subscritor: Walter Maciel Neto. brasileiro, casado., economista, portador da
cédula de identidade RG n°® 50.114.000-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
942.085.067-68, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
Franca, n° 374, Jardim Europa, CEP 01446-010 (“Subscritor”).

Numero de Ag¢oes Subscritas: 28.760 acoes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal.

Preco de Emissao da Acao: R$ 0,1.

Valor Total: R$ 2.876.

Forma de Integralizagao: As agoes sao totalmente subscritas e integralizadas.

nesta data, pelo Subscritor, em moeda corrente nacional, a vista, mediante
transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para conta de titularidade da

Companhia.

Sédo Paulo, 9 de julho de 2025
Subscritor:

Walter Maciel Neto

DocuSigned by.

ﬁuauw Madtl Aihs
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AZ QUEST HOLDING MANAGERS S.A.
CPNJ n° 502850 ,.217/0001-69
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. -ANEXQJ"B- eve

BOLETIMDE §UBSCRICAG

Emissora: AZ Quest Holding Managers S.A., sociedade por acoes, inscrita
perante o CNPJ sob o n” 50.850.217/0001-69, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sédo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n°® 758, 15° andar,
conjunto 152, [taim Bibi, CEP 04542-000 (“Companhia”™).

Subscritor: Gustavo de Alencar Cardoso, brasileiro, casado, economista,
portador da cédula de identidade RG n® 28.266.475-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 280.929.398-88, residente e domiciliado na cidade de Carapicuiba, Estado
de Sao Paulo, na Rua Paraguai, 320, Recanto Impla, CEP 06350-170 (“Subscritor”™).

Numero de A¢oes Subscritas: 6.810 a¢oes ordindrias, nominativas e sem valor

nominal.

Preco de Emissao da Acao: R$ 0,1.

Valor Total: R$ 681,00.

Forma de Integralizagao: As agdes sdo totalmente subscritas e integralizadas,

nesta data, pelo Subscritor, em moeda corrente nacional, a vista, mediante
transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para conta de titularidade da
Companhia.

Sao Paulo, 9 de julho de 2025
Subscritor:

Gustavo de Alencar Cardoso

DocuSigned by:

@S‘L‘W}Z Mewsar (ardose
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AZ QUEST HOLDING MANAGERS S.A.
CPNJ n° 50:850.217/0001-69
NIRE -, 85306659279

. .ANEXQJ:-C. cos

BOLETINDE SUBSCRICAS

Emissora: AZ Quest Holding Managers S.A.. sociedade por acoes, inscrita
perante o CNPdJ sob o n° 50.850.217/0001-69, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 15° andar,
conjunto 152, Itaim Bibi, CEP 04542-000 (“Companhia”).

Subscritor: Ronaldo Tadeu Zanin, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n° 43.732.760-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°®
308.340.028-41, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo. na Rua

Aragari, n° 177, apt. 82, Itaim Bibi, CEP 01453-020 (“Subscritor”).

Numero de A¢oes Subscritas: 2.744 ac¢oes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Preco de Emissao da A¢ao: R$ 0,1.

Valor Total: R$ 274.

Forma de Integralizacao: As agdes sdo totalmente subscritas e integralizadas,

nesta data, pelo Subscritor, em moeda corrente nacional, a vista, mediante
transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para conta de titularidade da
Companhia.

Sao Paulo, 9 de julho de 2025
Subscritor:

Ronaldo Tadeu Zanin

[}Mk Tadew Zasin
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BOLETIMDE SUBSCRICAST

Emissora: AZ Quest Holding Managers S.A.. sociedade por acoes, inscrita
perante o CNPJ sob o n” 50.850.217/0001-69, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 15° andar,
conjunto 152, [taim Bibi, CEP 04542-000 (“Companhia”).

Subscritor: Vinicius Rocha Langoni, brasileiro. casado. economista, portador da
cédula de identidade RG n°® 22.884.258-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
253.795.358-44, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
Alves Guimaraes, n’ 198, apt. 61, Pinheiros, CEP 05410-000 (“Subscritor™).

Numero de Ag¢oes Subscritas: 2.744 acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Preco de Emissao da Acao: RS 0.1.

Valor Total: R$ 274.

Forma de Integralizagao: As agoes sdo totalmente subscritas e integralizadas,

nesta data, pelo Subscritor, em moeda corrente nacional, a vista, mediante
transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para conta de titularidade da
Companhia.

Sao Paulo, 9 de julho de 2025
Subscritor:

Vinicius Rocha Langoni

DocuSigned by

Ux_.,u'um Fatla (anppus
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BOLETIVOE SUBSCRICAT

Emissora: AZ Quest Holding Managers S.A.. sociedade por agoes, inscrita
perante o CNPJ sob o n® 50.850.217/0001-69, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 15° andar,
conjunto 152, Ttaim Bibi, CEP 04542-000 (“Companhia”).

Subscritor: Laurence Pacheco Santiago de Mello, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade RG n° 10.208.639-4 [FP-RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n°® 068.844.527-65, residente e domiciliado na cidade e Estado de
Sao Paulo, na Rua Comendador Miguel Calfat, n” 393, apt. 112, Vila Nova Concei¢ao,
CEP 04537-081 (“Subscritor”).

Numero de Ag¢oes Subscritas: 21.950 acoes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal.

Preco de Emissao da Acao: RS 0,1.

Valor Total: R$ 2.195.

Forma de Integralizagao: As agoes sao totalmente subscritas e integralizadas,
nesta data, pelo Subscritor, em moeda corrente nacional. a wvista, mediante
transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para conta de titularidade da
Companbhia.

Sao Paulo, 9 de julho de 2025
Subscritor:

Laurence Pacheco Santiago de Mello

DocuSigned by

TADZ90T I RRSE0T -
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Emissora: AZ Quest Holding Managers S.A., sociedade por acoes, inscrita
perante o CNPJ sob o n” 50.850.217/0001-69, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 15° andar,
conjunto 152, Itaim Bibi, CEP 04542-000 (“Companhia”).

Subscritor: Giancarlo Bruno Gentiluomo, brasileiro, casado, economista,
portador da cédula de identidade RG n” 1.441.956-4 SSP-MT, inscrito no CPF/ME
sob 0 n” 691.894.631-53, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Catao, n” 804, apt. 211, Vila Romana, CEP 05049-000
(“Subscritor”).

Numero de A¢oes Subscritas: 5.488 acoes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal.

Preco de Emissao da Acao: R$ 0,1.

Valor Total: R§ 549.

Forma de Integralizagao: As agdes sdo totalmente subscritas e integralizadas,

nesta data, pelo Subscritor, em moeda corrente nacional, a vista, mediante

transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para conta de titularidade da
Companhia.

Sao Paulo, 9 de julho de 2025

Giancarlo Bruno Gentiluomo

——Assinado por

Léxmﬁ.o Brwns Sunhlusms

e BB7 1 CETTOTR4 1
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4. ESTATUTO SOCIAT..*
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CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. A AZ QUEST HOLDING MANAGERS S.A. (“Companhia” é uma
sociedade por acdes de capital fechado que se regera pelo presente Estatuto Social e
pelas demais disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis, em especial, mas nao se
limitando, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A7).

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n” 758, 15" andar, Conjunto 152, Ttaim
Bibi, CEP 04542-000, podendo abrir filiais, agéncias ou escritorios por deliberacao
dos acionistas.

Artigo 3. A Companhia tera por objeto social a participagao, em carater permanente
ou temporario, no capital e nos lucros de outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na condi¢ao de acionista, socia, quotista ou titular de debéntures.

Artigo 4. A Companhia tera prazo indeterminado de duracio.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5. O capital social da Companhia é de RS 6.950 (seis mil novecentos e
cinquenta reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
e dividido em 68.596 (sessenta e oito mil, quinhentas e noventa e seis) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas
pelos acionistas.

Paragrafo Primeiro. Cada ac¢do ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito
a 1 (um) voto nas deliberagoes sociais da Companhia em Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo. Fica vedada 4 Companhia a emissio de partes beneficiarias, nao
havendo qualquer titulo desta natureza em circulacao.

Paragrafo Terceiro. Observado o disposto no art. 45 da Lei das S.A., o valor do

reembolso a ser pagos aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
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constante do ultimo balango aprovado gela Assembleia Geral, observado o direito de
levantamento de balango especial, na Tgrrq:a Ela Lei das S.A.

Artigo 6. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
594.732 (quinhentas e noyeptge quafre*hil getéd™tas e trinta e duas) agoes,
5 - L] . 9 . . o0 4 ., §
independentemente de reforma estatutarm e n;e&lé;nl:‘ deliberagao da Assembleia
Geral, na forma do artigo 16¥ 8a*L.8i dds STA.  °*° °

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado

acima previsto, sera realizado por meio da emissao de a¢oes, debéntures conversiveis
em acoes ou exercicio de bonus de subseri¢io, mediante deliberacao do Conselho de
Administracdao, a quem competira estabelecer as condi¢oes da emissao, inclusive o
numero de agoes a serem emitidas, o preco, o prazo de subscrigao e a forma de sua
integralizacdao. Ocorrendo subscricao com integralizacio em bens, a Assembleia
Geral sera convocada para deliberar sobre o respectivo laudo de avaliacao, nos
termos da legislacao aplicavel.

Paragrafo Segundo. - O limite do capital autorizado somente podera ser modificado
por deliberagdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser
automaticamente ajustado em caso de bonificagao. grupamento ou desdobramentos
de acgoes.

Artigo 7. A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas
disponiveis, exceto a reserva legal, suas proprias agoes para permanéncia em
tesouraria, sem que isso implique na diminui¢do do capital social, visando sua
posterior alienagao ou cancelamento, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. As a¢gdes mantidas em tesouraria nao terao direito a voto, nem a
dividendos ou bonificagoes de qualquer espécie, até sua recolocacao em circulacio.

Artigo 8. As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia e nao poderao ser
caucionadas, empenhadas, oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a qualquer
titulo, exceto mediante autoriza¢gio em Assembleia Geral de acionistas que
representem a maioria absoluta do capital social.

Artigo 9. As acdes da Companhia sdo nominativas e a sua propriedade presumir-se-
a pela inscri¢cdo do nome do acionista no livro “Registro de Acoes Nominativas", e a
Companhia somente emitira certificados de acoes a requerimento do acionista,
devendo ser cobrados deste os respectivos custos.

Artigo 10. Exceto pelas op¢oes de compra e venda previstas em acordo de acionistas
registrado na sede da Companhia e por transferéncias permitidas nos termos de um
acordo de acionistas registrado na sede da Companhia, nenhum acionista podera

alienar, vender, ceder ou de qualquer outra forma, transferir suas respectivas agoes,
no todo ou em parte, para qualquer terceiro que nao seja um acionista da Companhia,
sem a prévia e expressa aprovagdo de tal transferéncia pelos demais acionistas
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reunidos em Assembleia Geral, observgdo que tal deliberagio sera aprovada pela
. . . . . *e - W
maioria simples dos acionistas presentes. e

s s s
L XX ] L ]
CAPITULO III
ASSEMBEELA GERAER-DE ACIONISTAS
- [ ] - @ - . @
- 1 ] * @ w» [ ] -

Artigo 11. As Assembleias (fél‘ai‘s:de a.d(.)n;st.as i.'é:!li.za;-s:e-ﬁo. ordinariamente, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que exigirem os interesses sociais ou quando as
disposicoes deste Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberagoes dos
acionistas, sendo permitida a realizacio simultanea de Assembleias Gerais
ordinarias e extraordinarias.

Paragrafo Primeiro. Exceto se acordado de outra forma pelos acionistas e observada
a Lei das S.A., a Assembleia Geral sera realizada na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais
por mandatario, desde que tal mandatario seja advogado ou acionista da Companhia
e, nos termos da Lei das S.A., mediante procuracao com poderes especificos, a qual
ficara arquivada na sede da Companhia. =

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais, ordinarias e extraordinarias, serao
presididas pelo Diretor Presidente da Companhia. O presidente da Assembleia
Geral, por sua vez, devera indicar, dentre os presentes, um secretario.

Paragrafo Quarto. A convocac¢ao da Assembleia Geral devera respeitar as disposi¢oes
da Lei das S.A. O edital de convocagao devera estabelecer o local, hora e data da
respectiva Assembleia Geral, e estabelecer a respectiva ordem do dia, juntamente
com copias de documentos relevantes para a deliberagao sobre tal ordem do dia. A
primeira convocac¢ao devera ser realizada com 8 (oito) dias de antecedéncia, no
minimo, a data da realizacao da Assembleia Geral. e, nio se realizando a Assembleia,
sera realizada segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.
Nenhuma deliberagao valida sera aprovada a respeito de assuntos que nao
expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de

convocagdo, salvo deliberagoes que os acionistas, de forma unanime, concordem em
incluir na ordem do dia da respectiva Assembleia. Independentemente das
formalidades de convocagao previstas neste Pardgrafo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do artigo 124,
§4° da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. Ressalvado o disposto especificamente na Lei das S.A., as

Assembleias Gerais da Companhia somente serdo instaladas, (i) em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas titulares dos votos exigidos para que a
deliberacao seja valida; e (i1) em segunda convocagao, com a presenca de qualquer
namero de acionistas.
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Paragrafo Sexto. A Companhia deve gempre preparar e manter atas precisas e
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completas das Assembleias Gerais de aciopistas, que devem registrar com precisao
. - ® @
todas as deliberagoes. eio '

Artigo 12. As Assembleias Ggrgts sepfp @nmgvogddag®® instaladas na forma da Lei
das S.A. As deliberacoes das .Aéserflblegag' Qe‘rais.ef%céfﬁ se quorum maior for exigido
pela legislacdao aplicavel ou*pdr-82te Estftuto Stcial, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos presentes, nao se computando os votos em branco.

Artigo 13. As Assembleias Gerais podem ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou equipamento de comunicag¢ao similar ou por qualquer outro meio
de comunicacao instantaneo por audio ou por audio e video, que permita que todos
os participantes oucam uns aos outros e sejam ouvidos uns pelos outros, nos termos
da legislacao aplicavel. As deliberagoes tomadas nos termos acima descritos, em que
pese os acilonistas nao estarem reunidos em unico lugar, serdo consideradas
aprovadas por uma Assembleia Geral realizada no dia e hora em que a comunicac¢ao
remota ocorreu.

Paragrafo Unico. Caso o acionista participe da Assembleia Geral remotamente, tal
acionista devera confirmar seu voto por meio de uma declaracao por escrito a ser
enviada por correio ou e-mail aos cuidados do presidente e secretario da Assembleia
Geral de acionistas relevante, logo que possivel apos a conclusiao da Assembleia. Um
acionista também pode ser considerado presente para efeitos de quorum e voto, se
representado por outro acionista ou advogado, nos termos da Lei das S.A., por meio
de procuragao, desde que, no entanto, o voto do acionista que esta sendo representado
por outro acionista esteja contemplado, por escrito, em tal procuracao.

Artigo 14. Sem prejuizo da competéncia que lhe é atribuida por lei, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre:

(1) Qualquer alteracgao do estatuto social da Companhia;

(11) Liquidacao, faléncia, recuperacgao judicial e extrajudicial, composicao com
credores ou outro processo de insolvéncia da Companhia, seja voluntaria
ou involuntaria;

(i11)  Fusodes, incorporagoes e incorporagoes de acoes e cisoes da Companhia;

(v) Qualquer (a) aumento do capital social da Companhia e/ou qualquer
emissao de agoes (inclusive valores mobiliarios conversiveis em acoes)
pela Companhia; ou (b) redugio do capital social da Companhia ou
qualquer resgate ou amortizacio de a¢oes pela Companhia:

(v) Criagao de uma nova classe ou espécie de agoes:
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(vi) A aprovagéo de uma opgao de compra d? acoes ou programa semelhante
de outorga de op¢oes sobre agoes dAiCompanhia:
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(vii)  Qualquer 6nus sobre agoes da Companhia:

. . . see . see
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(viii) Alteragdes na politica de:c}i.vig?pd&i ﬂaEComPZl.nhj?:
CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e
uma Diretoria.

Secao I — Conselho de Administragao

Artigo 16. O Conselho de Administracido sera composto por 3 (trés) membros com
mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo a critério dos
acionistas. Cabera a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de
Administracio da Companhia e, dentre eles, indicar o Presidente do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracao devera, entre

outras fungoes, conduzir e convocar as reunioes do proprio Conselho e as Assembleias
Gerais.

Paragrafo Segundo. O Presidente do Conselho de Administracao sera substituido,
nos seus impedimentos temporarios, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente
do Conselho.

Paragrafo Terceiro. Em caso de destituigao, rentincia ou vacancia de qualquer cargo
de Conselheiro, o cargo vago sera preenchido na forma da lei.

Paragrafo Quarto. Caso a maioria dos cargos de Conselheiros fique vaga, por
qualquer motivo, antes do término do prazo dos respectivos mandatos, os mandatos
de todos os demais Conselheiros deverao ser considerados como findos e uma
Assembleia Geral deverd ser convocada para deliberar sobre a eleicio de novos
membros para o Conselho de Administragao.

Artigo 17. O Conselho de Administra¢ao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a
cada seis meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer
Conselheiro, sempre que os interesses sociais assim exijam.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo deveriao ser

convocadas, em primeira convocacio, com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia
e, em convocagoes subsequentes, com, pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia, por
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meio de notificagao por escrito enviada aos seyis membros, devendo incluir a ordem

do dia, hora e local, juntamente com a oi‘flerr:h do dia detalhadas e copias de
Ll

documentos relevantes para a deliberacao sob¥e¢ thd®ordem do dia.

Paragrafo Segundo. As reunides dq (wnselhp ees Adminmséracao somente serao

consideradas validamente 1nqtaladaﬂ se (.ontawm com & plet.en(,a fisica ou remota,
nos termos deste Estatuto Social dé'ho‘m'imm'o 2 maidrin dOs Conselheiros.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades acima, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administracao podem ser realizadas
por meio de teleconferéncia, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacio que permita deliberac¢ao entre os Conselheiros. Os votos proferidos
remotamente pelos Conselheiros através dos meios indicados nesse paragrafo devem
ser confirmados por escrito, logo que possivel apos a conclusao da reuniao em
questao.

Paragrafo Quinto. Um Conselheiro também pode ser considerado presente para
efeitos de quérum e voto nas reunides do Conselho de Administragao, se representado

por outro Conselheiro por meio de procuracio, desde que, no entanto, o voto do
Conselheiro que esta sendo representado por outro Conselheiro esteja contemplado,
por escrito, em tal procuracao.

Paragrafo Sexto. Ao término de cada reuniao do Conselho de Administracao, devera
ser lavrada a ata no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragao, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reuniao. Os votos dos Conselheiros que participaram da reuniao pelos meios

indicados nos Paragrafos 4 e 5 acima devem ser inseridos nas atas também, conforme
0 caso, e, se possivel, a copia da respectiva carta, fax ou e-mail confirmando seus
votos deve ser juntada ao Livro logo apds a transcricio da ata. Nao obstante o
disposto anteriormente, a ata da reunido do Conselho de Administracao devera ser
considerada valida e efetiva mediante assinatura de tantos Conselheiros quanto
bastarem para deliberarem sobre os assuntos tratados na respectiva reuniao.

Paragrafo Sétimo. Exceto conforme previsto em acordos de acionistas arquivados na
sede social, as decisdes do Conselho de Administragao serdao tomadas pelo voto da
maioria dos presentes a reuniao em questao.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracio da Companhia, além da
orientacao dos negocios sociais atribuida por lei e pelo Estatuto Social, deliberar
sobre as seguintes matérias:
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(i) fixar a orientagao geral dos negociog e aprovar o plano de negocios e
- e * w R B .
or¢camento anual da Companhia e suase«ubsidiarias, bem como modificar

0s mesmos, uma vez aprovados; .ee ‘o°

(1) eleger e destituir og-l)il;(:tm'e;:-(
Estatuto Social; % E . o

as€ompanleas observado o presente
L]

(i11) fiscalizar a gestdao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papeis da Companhia, solicitar informagoes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; e

(iv)manifestar se previamente sobre o relatorio da administracao e as
contas da Diretoria

Secao II - Diretoria

Artigo 19. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores e no maximo
3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores Executivos.
Todos os Diretores terdo mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao,
devendo permanecer em seus cargos até que seus sucessores sejam devidamente
indicados e tomem posse.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores, acionistas ou nao. serao eleitos e poderao ser
destituidos, a qualquer tempo, mediante deliberac¢ao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. Os Diretores terdao as atribuicoes e designacoes que lhes forem
conferidas por lei e por este Estatuto Social, ficando, desde ja. dispensados de prestar
caugao ou garantia para o exercicio de seus respectivos cargos e funcoes.

Paragrafo Terceiro. Pelo exercicio dos cargos de gestdo da Companhia, os Diretores
poderdo fazer jus a uma remunera¢do, a qual seri fixada pelos acionistas em
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. No desempenho de suas funcgdes, os Diretores da Companhia
deverao considerar o melhor interesse da Companhia. incluindo os interesses, as
expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre (i) os acionistas,
(11) os empregados ativos, (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores, e (iv)
a comunidade e o meio ambiente local e global.

Artigo 20. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros (a) pelo Diretor Presidente, ou (b) pelos
Diretores Executivos. na forma deste artigo, sendo a todo tempo necessiria a
representagdo a assinatura a de quaisquer dois Diretores com poderes de
representacao ora mencionados, podendo desta forma praticar os seguintes atos:
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(1) a representacdo da Companhia em Juigo oy, fora dele, ativa ou passivamente,
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inclusive perante quaisquer reparticoes qu)!lca_s- zederms. estaduais, municipais,
com poderes para receber citacdes e notificacoes: *e*

(11) a abertura, movimentacao ¢encerramenteste confagdrancarias;
L) L] L L] L
L] L] . & @ L L4
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(111) a realizacao de investiment®®s %t aplicatoes Mfanleiras e/ou resgates de
aplicacgoes financeiras, independentemente do valor envolvido;

(av) a assinatura de quaisquer documentos que confiram direitos ou imponham
obrigagdes para a Companhia, tais como, mas nao exclusivamente, cheques,
duplicatas, contratos de empréstimos e outros instrumentos de dividas, letras de
cambio, ordens de pagamento, de venda e aquisicio de mercadorias e servicos,
escrituras e atos publicos afins, recibos ou documentos similares de quitacao;

(v) firmar contratos de cambio:
(vi) realizar todos os atos ordinarios e do dia a dia da administraciao da
Companhia;

(vi1) providenciar, efetivar e realizar o pagamento de tributos, sem limitacao de
valor, podendo assinar guias, formularios e quaisquer documentos relacionados a
tributos, bem como efetuar ou autorizar os respectivos pagamentos; e

(viii) representar a Companhia nas_assembleias e reunioes de suas subsidiarias,
definindo o voto da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A pratica de atos envolvendo aspectos societarios, inclusive, mas
nao se limitando a, direitos dos acionistas, operagoes de compra e venda de
participacoes societarias e distribui¢ao de dividendos, requer assinatura conjunta do
Diretor Presidente e do Diretor Executivo.

Artigo 21. A Companhia podera constituir procuradores para representa-la, nos
termos deste artigo. As procuragoes serao sempre outorgadas mediante assinatura
em conjunto dos 2 (dois) Diretores, e, quando os poderes especificos outorgados
envolverem despesas para a Companhia em valor superior a R$ 300.000,00
(trezentos mil reais), o outro signatario do instrumento de mandato devera ser
obrigatoriamente o Diretor Presidente. As procuragies serdo lavradas com poderes
especificos, devendo o prazo, exceto no que se refere as procuragoes outorgadas para
fins judiciais e administrativos, niao exceder 1 (um) ano.

Artigo 22. A Companhia sera representada nas reunioes de quotistas/assembleias
de suas subsidiarias por qualquer Diretor, o qual devera observar a instrucao de voto
dada pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social.
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Artigo 23. Sdo expressamente vedados, sengo nplos e inoperantes com relagio a
. . .e e @

Companbhia, os atos de qualquer dos diretores, precurador(es) ou empregado(s) que

a envolverem em obrigac¢oes relativas a negbaids oldperacgoes estranhos aos objetivos

sociais, tais como flancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de

terceiros, exceto quando para garaneiy olgrlgagogq'(k' H()(;lt‘[lm em que a Companhia

detenha participacao direta ou mdmeta N .. e
O we @ l ® * [ ® (] soe L]

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24. A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros e
suplentes em igual namero, nao tendo carater permanente, e s6 sera eleito e
instalado pela Assembleia Geral, nos casos previstos em lei.

Artigo 25. O funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia
Geral Ordinaria apos a sua instalacao, podendo os seus membros ser reeleitos.

Artigo 26. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 27. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando se
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara
celebrar, com base na escrituragaio mercantil da Companhia, as demais

demonstragoes financeiras exigidas, em conformidade com o artigo 176 da Lei das
S.A.

Paragrafo Primeiro. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a
Diretoria apresentara a Assembleia Geral, observado o disposto no artigo 193 a 203
da Lei das S.A. e neste Estatuto Social, proposta sobre a destinacio a ser dada ao
lucro liquido do exercicio. A Companhia pode, a critério da administracio, levantar
demonstragoes financeiras semestrais, trimestrais ou em periodos menores de
tempo, observadas as prescrigoes legais. e poderao ser deliberados e declarados
dividendos intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipacio, total ou
parcial, do dividendo obrigatdrio do exercicio em curso.

Paragrafo Segundo. Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo

obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, na forma
do artigo 202 da Lei das S.A., ressalvada a hipétese prevista no paragrafo 4° do
referido artigo 202.
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Paragrafo Terceiro. A distribui¢io de dividgndog aos acionistas sera sempre em
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conformidade com a participacao acionaria degidg, por cada um deles no capital social

da Companhia. ees o

Paragrafo Quarto. Pode, ainda, a Asgepgbleig®Getad delthefaf o pagamento de juros
i 5 i . o : °s -

sobre o capital proprio de acordo cqm' a E}gmgaéaq'ém v.u:':'n-‘ E\gn substituicao total ou

parcial dos dividendos, inclusive ifffeTni&diarivs, bu, aihda, ém adi¢io aos mesmos.

Paragrafo Quinto. Cabera a Diretoria, mediante aprovagio da Assembleia,
observada a legislacao em vigor, fixar, a seu critério, o valor e data do pagamento de

cada parcela de juros sobre o capital proprio, cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral decidira a respeito da imputacio, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital proprio deliberado pela
Companhia durante o exercicio.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28. Por ocasido da liquidacdao da Companhia, cabera a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, fixando-lhes os poderes e
remuneracao.

Artigo 29. A Companhia nao se dissolvera por morte ou incapacidade de qualquer
dos acionistas, continuando com os acionistas remanescentes e com os herdeiros e
sucessores do acionista falecido.

Artigo 30. Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pela Lei das S.A.,
pelo Acordo de Acionistas da Companhia, pelas leis e regulamentos especificos sobre
o tipo societario e demais normas da legislacao pertinente, bem como pelas
deliberagdes da Assembleia Geral nas matérias que lhe caiba livremente decidir.

Artigo 31. Todo e qualquer litigio, controvérsia, questao, duvida ou divergéncia
relativo direta ou indiretamente a este Estatuto Social, inclusive quanto a sua
existéncia, validade, eficacia, interpretagao, execu¢io ou rescisao, que nao seja
resolvido de forma amigavel, envolvendo todos ou alguns dos acionistas da
Companhia, serd resolvida definitivamente pelo foro da Comarca de Sao Paulo.
Estado de Sao Paulo.

Artigo 32. A Companhia e seus administradores observario os acordos de acionistas
ou termos de votos registrados na forma do artigo 118 da Lei das S.A., sendo vedado
(1) aos integrantes das mesas diretora dos trabalhos assembleares acatar declaracio
de voto de qualquer acionista signatario de acordo de acionista devidamente
arquivado na sede social que for proferida em desacordo com o ajustado em referido
acordo de acionistas, e (ii) 4 Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes
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Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta HiiRie Assinado: 09/07/2025 09:36:11

(Nenhuma)
Adocao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando enderego IP: 179.191.71.34

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 09/07/2025 09:34:33
ID: 5¢85feb3-1a11-4b4a-9c5a-2b4b224cch1f

Ronaldo Tadeu Zanin Sepinsdupur Enviado: 09/07/2025 06:08:11

ronaldo.zanin@azquest.com.br Ranaldo Tadew Zanin Visualizado: 09/07/2025 07:01:40

levelh de sesguranga: E-mail, Autenticagéo da conta Les i Assinado: 10/07/2025 11:12:20
enhuma

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 179.191.71.34

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:




Eventos do signatario

Aceito: 09/07/2025 11:54:41
ID: fecccd0f8-a435-4e5f-ac9a-3488eba%e771

Vinicius Rocha Langoni
vinicius.langoni@azquest.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 11/04/2025 06:35:49
ID: 1099d498-32aa-4d6e-a7ad-5d106f19adf0

Walter Maciel Neto
maciel@azquest.com.br
CEO

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 14/02/2025 05:38:10
ID: 562144f2-72b1-42f2-bf6b-303ab2f230b3

Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios
Eventos de entrega certificados

Eventos de copia

Daniel André Campos
dcampos@pn.com.br

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 01/07/2025 15:38:37
ID: 5462f667-e65e-4002-867f-529b1a1c0862

Lina Claudia Pimentel Buares Garcia
linaclaudia@azquest.com.br
Diretora

AZ Quest Investimentos S/A

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 11/04/2025 05:23:05
ID: 89ebdf03-bd14-4d41-b791-82a98fcf80c5
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Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope
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Enviado: 09/07/2025 06:08:10
Reenviado: 11/07/2025 11:33:22
Reenviado: 14/07/2025 06:31:22
Reenviado: 15/07/2025 10:25:15
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* : 3 Assinado: 15/07/2025 14:28:15
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Enviado: 09/07/2025 06:08:09
Visualizado: 09/07/2025 06:09:22
Assinado: 09/07/2025 06:09:31

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando enderego IP: 69.57.244 100
Assinado com o uso do celular

Assinatura
Status
Status
Status
Status

Status
Copiado

Copiado

Assinatura

Assinatura

Status
Com hash/criptografado

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data
Enviado: 09/07/2025 06:08:12

Enviado: 09/07/2025 06:12:24

Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
09/07/2025 06:08:12
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Envelope atualizado Seguranca verificdda ¢ ® *e<+ * © 09/07/202506:12:23
Entrega certificada Seguranca verificada 09/07/2025 06:09:22
Assinatura concluida Seguranga verificada . . 09/07/2025 06:09:31
Concluido Seguranga verificada “ 15/07/2025 14:28:15
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