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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Acionistas da
Flormel Industria de Alimentos S.A.
Franca - SP

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Flormel Industria de Alimentos S.A. (“Companhia™),
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na secdo a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis”, as demonstracGes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da Flormel IndUstria de Alimentos S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis
Prejuizos fiscais e base negativa registrados sem expectativa de geracao de resultados futuros

Conforme Nota Explicativa n° 17, a Companhia mantém registrado no ativo ndo circulante, montante
referente a prejuizos fiscais e base negativa de Contribuicdo Social oriundos de resultados
operacionais negativos no montante de R$ 18.873.558. A Companhia apresenta incerteza quanto a
expectativa de geracdo de resultados futuros tributaveis positivos suficientes para a compensacéao e
utilizac&o da totalidade desses créditos tributarios, sendo que o ativo ndo circulante e o patriménio
liquido estédo apresentados a maior no respectivo montante.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Outros assuntos
Reapresentacdo das demonstracdes contdbeis comparativas

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1.1, as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 da Empresa foram alteradas em relacéo aquelas apresentadas anteriormente,
inclusive seus valores correspondentes. Como parte de nossos exames das demonstracGes contabeis
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, examinamos também a reapresentacdo descrita na
Nota Explicativa n° 1.1, que foi efetuada para corrigir a apresentacéo de determinados ajustes que
nao foram contemplados nas demonstragdes contabeis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstractes
contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracGes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstrac@es contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contébeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decis6es
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
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Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracGes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contedido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracGes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 08 de agosto de 2025.
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FLORMEL INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Nota 2023 Nota 2023
explicativa 2024 (Reapresentado) explicativa 2024 (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 120.291 167.606 Fornecedores e outras contas a pagar 12 6.701.043 4.782.613
Contas a receber de clientes 7 7.199.937 7.003.555 Empréstimos e financiamentos 13 5.586.443 5.204.064
Estoques 8 4.605.546 4.230.848 Partes Relacionadas 17 1.544.921 67.040
Tributos a recuperar 9 402.595 512.684 Obrigag6es trabalhistas e previdenciarias 14 955.019 1.535.894
QOutros ativos 128.206 251.566 Obrigag6es tributarias 15 1.920.955 244,629
12.456.575 12.166.259 Acordos e contratos comerciais a pagar 18 929.556 809.183
Comissdes a pagar 407.116 130.126
Parcelamentos 19 2.059.284 504.683
Outros passivos 21 3.623.463 423.830
23.727.800 13.702.062
N&o circulante
Realizavel a longo prazo N&o circulante
Contas a receber de clientes 7 123.938 - Proviséo para contingéncias 22 135.277 151.541
Titulos e valores mobiliarios 241.804 218.089 Empréstimos e financiamentos 13 4.033.506 6.661.606
Tributos a recuperar 9 2.957 5.566 Parcelamentos 19 5.145.347 1.310.542
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 16 20.070.117 15.002.887 Partes Relacionadas 17 507.021 27.934
Partes Relacionadas 17 276.137 254.942 9.821.151 8.151.623
20.714.953 15.481.484
Investimentos em cooperativas 300 - 33.548.951 21.853.685
Imobilizado 10 3.188.243 4.036.964
Intangivel 11 164.723 234.535 Patriménio liquido 23
24.068.219 19.752.983 Capital social 37.548.939 35.548.938
Ajustes de avaliacéo patrimonial 20.261 39.589
Prejuizos acumulados (34.593.357) (25.522.970)
2.975.843 10.065.557
Total do ativo 36.524.794 31.919.242 Total do passivo e patriménio liquido 36.524.794 31.919.242

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.




FLORMEL INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A.

Demonstrac¢des do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas, liquidas
Prejuizo operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o lucro liquido

Imposto de Renda e Contribuicéo Social correntes e diferidos

Prejuizo do exercicio

Nota 2023

explicativa 2024 (Reapresentado)
24 37.663.368 43.393.055
25 (20.006.980) (23.880.770)

17.656.388 19.512.285
26 (16.279.573) (16.749.508)
26 (10.629.662) (12.634.306)
26 141.400 (480.387)
(26.767.835) (29.864.201)
(9.111.447) (10.351.916)
27 51.709 250.619
27 (4.838.067) (3.833.314)
(4.786.358) (3.582.695)
(13.897.805) (13.934.611)

17(b) 4.808.090 4.723.760
(9.089.715) (9.210.851)

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstrac¢des contabeis.




FLORMEL INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

2023
2024 (Reapresentado)
Prejuizo do exercicio (9.089.715) (9.210.851)
(9.089.715) (9.210.851)

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




FLORMEL INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A.

Demonstracdes das mutacOes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Realizacdo de mais-valia do custo atribuido
Prejuizo do exercicio (reapresentado)

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Aumento de capital social

Ajuste imaterial de exercicios anteriores
Realizacdo de mais-valia do custo atribuido
Prejuizo do exercicio (reapresentado)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado)

Aumento de capital social
Realizacdo de mais-valia do custo atribuido

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Ajustes de avaliagéo

Capital social patrimonial Prejuizos acumulados Total
29.330.030 134.077 (9.503.341) 19.960.766
. (54.162) 54.162 .
- - (6.766.833) (6.766.833)
29.330.030 79.915 (16.216.012) 13.193.933
6.218.908 - - 6.218.908
. . (136.432) (136.432)
- (40.326) 40.326 -
. . (9.210.852) (9.210.852)
35.548.938 39.589 (25.522.970) 10.065.557
2.000.001 - - 2.000.001
- (19.328) 19.328 -
. . (9.089.715) (9.089.715)
37.548.939 20.261 (34.593.357) 2.975.843

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.




FLORMEL INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio antes do Imposto de Renda e da Contribuicédo Social
Ajustes de receitas e despesas que ndo envolvem caixa
Constituicdo de provisdo para devedores duvidosos

Perdas no recebimento de clientes

Baixa por doacéo das propriedades para investimentos
Depreciacdo e amortizagao

Valor residual de bens do imobilizado e intangivel baixados
Descontos obtidos de fornecedores

Provisdo/(reversao) de provisdo para contingéncias

Juros, variagGes monetarias e cambiais, liquidos

Ajuste imaterial de exercicios anteriores

Variagdes nos ativos e passivos
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagdes tributarias

Acordos e contratos comerciais a pagar
Comissdes a pagar

Parcelamentos

Outros passivos

Juros pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
AquisicBes de bens do ativo imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Aporte de capital

Captacédo de empréstimos e financiamentos - instituigdes financeiras

Amortizacgdes de principal de empréstimos e financiamentos instituicdes financeiras
Captacédo de mUtuos - partes relacionadas

Amortizagdes de principal de empréstimos e financiamentos - matuos partes relacionadas
Caixa liquido originado pelas atividades de financiamentos

Diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa

Nota 2023
explicativa 2024 (Reapresentado)
(13.897.805) (13.495.432)
7 6.319 160.855
25 (318.836) (200.784)
835.824
11e12 806.610 969.010
11e12 235.428 104.807
27 (2.164) (4.941)
22 (16.264) 44.861
2.303.753 2.263.218
- (136.432)
(10.882.959) (9.459.014)
(23.715) (218.089)
(7.803) 6.125.893
(374.698) 3.026.790
112.698 1.311.793
123.060 4.352
1.920.594 (6.764.912)
(580.875) (20.665)
1.676.326 (202.181)
120.373 169.357
276.990 (217.454)
5.389.406 1.408.338
2.829.315 265.782
578.712 (4.570.010)
(2.304.655) (1.666.227)
(1.725.943) (6.236.237)
11 (123.505) (124.333)
(123.505) (124.333)
22 2.000.000 6.218.907
14 1.580.000 6.000.000
(3.647.320) (5.435.258)
1.869.453 2.319.440
- (3.577.359)
1.802.133 5.525.729
(47.315) (834.840)
167.606 1.002.446
6 120.291 167.606
(47.315) (834.840)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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FLORMEL INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

1.

Contexto operacional

A Flormel Industria de Alimentos S.A. (“Companhia’), constituida no ano de
1989, € uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade Franca,
estado de Sdo Paulo. Até 27 de junho de 2019, era uma sociedade empresarial
de quotas de responsabilidade limitada, data em que foi transformada em
sociedade an6nima.

Em 25 de margo de 2021, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria a inclusdo no objeto social da Companhia, passando a vigorar
com a seguinte redacao:

A Companhia tem por objeto social industrializa¢@o, comércio e distribuicdo de
doces em massas, pasta ou em calda, doces de frutas em geral (goiabada,
bananada, doces de coco, amendoim etc.), snacks, producdo de derivados do
cacau e elaboracéo de chocolates e producao de produtos dietéticos, comércio
atacadista de produtos alimenticios em geral, comércio varejista e atacadista
de artigos para presentes, agenciamento de servicos e negocios em geral e
servigos de escritorio administrativo.

Possui 72 tipos de SKU’s (Unidade de Manutencéo de Estoque), segregados em
14 categorias e quatro familias de produtos, que sdo comercializados por meio
de equipe de vendas interna e representantes comerciais. No ano de 2024 seu
guadro de pessoal totalizava 101 colaboradores (2023 - 127).

A Administracdo da Flormel Alimentos Saudaveis reconhece o0s desafios
financeiros enfrentados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, decorrentes de fatores como condicdes adversas de mercado, retracéo
na demanda, aumento significativo de custos de matérias primas essenciais,
inadimpléncia de clientes, impactos macroecondmicos dentre outros situacoes
relevantes. Esses fatores comprometeram o desempenho operacional e
pressionaram o fluxo de caixa da companhia.

Com o compromisso de garantir a continuidade das operacdes e promover a
recuperacdo da saude financeira da companhia, a Administracdo adotou um
plano estratégico que contempla as seguintes medidas:

= Renegociacdo de dividas: Foram iniciadas tratativas com o0s principais
credores visando a repactuacédo de prazos, taxas e condi¢des de pagamento,
com foco na reestruturacédo do passivo financeiro e no alivio da pressdo de
curto prazo sobre o caixa.

= Revisdo de custos e despesas: A companhia implantou um rigoroso programa
de controle de gastos, priorizando a eliminacdo de despesas ndo essenciais e
a revisdo de contratos com fornecedores, além da reavaliacdo da estrutura
de pessoal e processos.

11



FLORMEL INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

= Ajustes operacionais: A gestdo realizou uma andlise detalhada do portfolio
de produtos (SKUs), visando otimizar a linha ofertada e adequa-la ao novo
cenério de demanda e rentabilidade, melhorando a eficiéncia operacional.

= Busca por novas fontes de receita: A empresa revisou sua politica
comercial, com atualizacéo da tabela de precos, iniciativas de rebranding e
desenvolvimento de novos canais e mercados. Essas agdes tém como objetivo
ampliar a base de clientes, aumentar o faturamento e reduzir a dependéncia
de segmentos especificos.

= Fortalecimento da governanca corporativa: Foram implementadas praticas
de gestdo mais robustas, como a criacdo de comités de gestdo diaria de
caixa, contratacdo de consultoria especializada (Corporate) para apoiar a
reestruturacdo organizacional, reconfiguracdo da alta lideranca,
promovendo maior agilidade e assertividade na tomada de decisdes.

A Administracdo acredita que a execucdo disciplinada dessas iniciativas sera
fundamental para restabelecer o equilibrio financeiro da empresa, preservar
seus ativos estratégicos e gerar valor sustentavel para acionistas,
colaboradores, parceiros e demais partes interessadas.

A emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia foi autorizada pela
Administracdo em 07 de agosto de 2025.

1.1. Reapresentacdo das cifras comparativas
No exercicio de 2024, foram realizados ajustes contabeis relacionados a
exercicios anteriores, em razdo da identificacdo de erros em registros

efetuados em periodos passados.

Os efeitos foram impactaram as seguintes Rubricas contabeis:

Em 31 de dezembro de 2023

Balanco Patrimonial Referéncia Divulgado Ajuste Reapresentado
Ativo 14.748.725 (2.582.466) 12.166.259
Circulante -
Estoque 6.813.314 (2.582.466) 4.230.848
Mo circulante 14.603.446 878.038 15.481.484
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 14.124.849 878.038 15.002.887
Total do ative 33.623.670 (1.704.428) 31.919.242

Passivo e patriménio liquido

Circulante 13.702.063 - 13.702.063
Mo circulante 8.151.623 - 8.151.623
Patriménio liquido 11.769.984 (1.704.427) 10.065.557
Capital social 36.548.938 - 35.548.938
Lucros acumuladados (23.818.543) (1.704.427) (25.522.970)
Lucros do exercicio -
Total do passive e Patriménio liguido 33.623.670 (1.704.428) 31.919.242
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FLORMEL INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Demonstracdo do resultado

Em 31 de dezembro de 2023

Referéncia Divulgado Ajuste Reapresentado
Receita liquida 43.393.085 - 43.393.055
Custo dos produtos vendidos (23.880.770) - (23.880.770)
Lucro Bruto 19.312.285 19.512.285
Despesas com vendas (16.607.412) 142.096 (16.749.508)
Despesas gerais e administrativas (12.776.401) (142.095) (12.634.306)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (41.209) 439.178 (480.387)
(29.425.022) 439.179 (29.864.201)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos impostos (9.912.737) 439.179 (10.351.916)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 250.619 - 250.619
Despesas financeiras (3.833.314) - (3.833.314)
(3.582.693) - (3.582.695)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o lucro liquide (13.495.432) 439.179 (13.934.611)
Imposto de Renda e Contribuicio Social correntes e diferidos 4,574,439 (149.321) 4.723.760
Resultado liquido do exercicio (8.920.993) 289.858 (9.210.851)

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas nestas demonstracfes financeiras
estdo definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
em todos os exercicios, salvo disposicdo em contrario.

2.1.

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Contabil para Pequenas
e Médias Empresas (CPC) para PMEs. Essas demonstracfes financeiras
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir (i) o “custo atribuido” dos bens ao ativo
imobilizado e de propriedades para investimentos e (ii) a mensuracao de
determinados ativos e passivos financeiros ao seu valor justo, quando
aplicavel.

A preparacado de demonstracdes financeiras em conformidade com o CPC
para PMEs requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis. As areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
aquelas cujas premissas e estimativas sado significativas para as
demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 3.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis
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(Em Reais)

2.2.

2.3.

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras séo mensurados usando
a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua
(“moeda funcional’). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua
moeda de apresentacéo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos
bancérios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, ou menos, € com risco
insignificante de mudanga de valor. As contas garantidas s&o
demonstradas no balanco patrimonial como "Empréstimos e
financiamentos”, no passivo circulante.

Ativos financeiros
2.3.1. Classificacao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias
de mensuracao:

= Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados
abrangentes ou por meio do resultado);
= Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negodcio da entidade para gestédo
dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes
sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos
ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sédo
reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros
ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

(b) Custo amortizado

Os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
guando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal
e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos
ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no
resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas). As perdas por
impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstracao
do resultado.
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2.3.2. Reconhecimento, desreconhecimento e mensuragéo

Compras e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na
data de negociacéo, data na qual a Companhia se compromete a comprar
ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao
valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transagdo de
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo registrados
como despesas no resultado.

2.3.3. Compensacgéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

2.3.4. Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros -
impairment

A Companhia avalia na data de apresentacao do relatério se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta
registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). Os
prejuizos de impairment sdo reconhecidos somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda”) e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda por impairment, resumem-se na identificacdo de
dificuldade financeira relevante do devedor, quebra de contrato e
inadimpléncia.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir
e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que
ocorreu apoés o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacao de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment
reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstracdo do
resultado.
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.
Contas a receber de clientes

As contas a receber séo reconhecidas pelo valor da transagcdo menos a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Uma provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa € constituida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia ndo recebera todos os valores

devidos de acordo com as condi¢des originais das contas a receber.
Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicédo e producéo, ou ao
valor liquido de realizacdo, dos dois 0 menor. O custo € determinado pelo
método de avaliacdo de estoque "custo médio ponderado”. O custo dos
produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende 0s custos
de matérias-primas, mao-de-obra direta e indireta e outros gastos
diretos e indiretos de producéo.

O valor liguido de realizacdo € o preco de venda estimado no curso
normal dos negocios, menos 0s custos estimados de concluséo e 0s custos
estimados necessarios para efetuar a venda. Em caso de perda por
desvalorizacdo (impairment), esta € imediatamente reconhecida no
resultado.

Propriedades para investimento

A Companhia era proprietaria de imovel mantido para renda de
valorizacdo e demonstrados ao valor justo. As variacdes no valor justo
eram reconhecidas como ganho ou perda na apuracdo do resultado, na
Rubrica “Outras receitas e despesas, liquidas™.

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicdo
menos o valor da depreciacdo e de qualquer perda ndo recuperavel
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela
Administracdo. Na transicdo para as novas praticas contabeis brasileiras,
aqui representadas pelo pronunciamento técnico CPC PME, bem como a
ITG 2002, a Companhia optou por adotar o custo atribuido (deemed cost)
para os bens do ativo imobilizado.
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2.9.

2.10.

2.11.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos demais ativos €
calculada usando o método linear para baixar o custo de cada ativo a
seus valores residuais de acordo com as taxas divulgadas na Nota n° 11,
gue levam em consideracao a vida util econdmica dos bens.

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciacdo dos ativos
sdo revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma indicacédo
de mudanca significativa desde a ultima data de balanco.

Os ganhos e as perdas em alienagfes sdo determinados pela comparacéo
do valor de venda com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras
receitas, liquidas" na demonstracdo do resultado.

Ativos intangiveis

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util
estimada dos softwares.

Ativos derivados de desenvolvimento de projeto interno, marcas e
patentes sdo provaveis geradores de beneficios econémicos futuros.
Quando aplicavel, sdo mensurados ao custo no momento de seu
reconhecimento inicial.

Reducéao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros - impairment

Os ativos nao financeiros séo revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode nédo ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este ultimo € o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente. Os
ativos ndo financeiros que tenham sofrido impairment sdo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do
impairment na data de apresentacao do relatorio.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal das
atividades, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo reconhecidas
pelo valor justo.
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2.12.

2.13.

2.14.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos da transacdo e sdao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e
o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros. Os juros pagos sdo classificados na

demonstracéo dos fluxos de caixa como atividades operacionais.

Os financiamentos sdo classificados como passivo circulante, se o
pagamento for devido no periodo de até 1 ano. Caso contrario, 0s
empréstimos e financiamentos sdo apresentados como passivo nao
circulante.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados
e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacdo e que reflitam o0s riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo é reconhecido no
resultado do exercicio, como despesas gerais e administrativas.

Por conta das provisdes, por ordem judicial ou por estratégia da propria
Administracdo, os valores em questdo podem ser depositados em juizo,
sem que haja a caracterizacao da liquidacéo do passivo. Nesse caso, Sao
apresentados deduzindo os valores das respectivas provisdes
constituidas.

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os outros ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacéo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variacdes monetarias
auferidas e provisdes para perdas na realizacdo desses ativos que sdo
constituidas com base na analise das expectativas de sua efetiva
realizacao.

Os outros passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescido, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
das variag@es nas taxas de cambio e das variagcdes monetarias incorridas.
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2.15.

2.16.

Acordos, contratos e investimentos comerciais em clientes

A Companhia realiza campanhas, promogoes e acordos comerciais com
seus clientes mediante as seguintes formalizagdes:

(@) Nota de débito ¢é uma ferramenta utilizada pelo
consultor/representante de vendas para negociacdo de verbas
comerciais junto aos clientes (redes e distribuidores). Essa verba é
direcionada para diversas modalidades como ponto extra, desconto
na segunda unidade, introducdo de produtos, rebaixa entre outros;

(b) Contratos comerciais sdo firmados com redes de supermercados e
atacadistas, que preveem condic¢des gerais que indicam a forma de
pagamento e o desconto que sera aplicado em nota fiscal, seja ele
de natureza logistica, data de aniversario ou inauguracao de loja,
fidelidade, devolucdo de mercadorias vencidas em loja, entre
outros;

(c) Verbas para investimentos sdo acordo firmado por contrato ou verba
negociada com pagamentos via boleto bancério ou depoésito em conta
corrente;

(d) Campanha de vendas sdo promocdes que premiam os vendedores dos
distribuidores com intuito de incentiva-los a focar na apresentacao
da “Marca Flormel” frente as vendas, uma vez que a distribuidora
possui diversos produtos e marcas em sua carteira de clientes.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social correntes e diferidos

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo
compreendem aos tributos correntes e diferidos sobre a renda. Esses
tributos sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos séo calculados sobre
diferencas temporarias entre as bases de célculo desses tributos e os
valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas
atualmente aplicaveis para o imposto de renda e para a contribuicdo
social sdo de 25% e 9%, respectivamente.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sdo apresentados
liquidos no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando
0s montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatorio. Esses tributos diferidos, quando aplicavel, também s&o
apresentados pelo valor liquido, no ativo ou passivo ndo circulante.
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2.17.

2.18.

2.19.

Reconhecimento da receita e apuracéo do resultado

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a
receber pela comercializacéo de produtos no curso normal das atividades
da Companhia. A receita € apresentada liquida dos tributos, das
devolucdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades.

(@) Venda de produtos

As vendas dos produtos séo reconhecidas sempre que a Companhia efetua
a entrega dos produtos para o cliente, o qual passa a ter total liberdade
sobre a utilizacdo dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigacdo néo
satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo cliente. A
entrega ndo ocorre até que:

(i) Os produtos tenham sido enviados para o local especificado;

(i) O cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o pedido de
venda;

(iii) As disposicOes de aceitacdo tenham sido acordadas, ou a Companhia
tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacédo
foram atendidos.

As vendas sao registradas com base no preco especificado nos pedidos de
venda, liquidas dos descontos concedidos e das devolugdes estimadas na
época da venda. A experiéncia acumulada é usada para estimar e
provisionar descontos e devolucdes.

(b) Receita financeira

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando
em consideracdo o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do
periodo até o vencimento, quando se determina que essa receita sera
apropriada a Companhia.

Demais receitas, custos das vendas e despesas

As demais receitas, custos das vendas e despesas também sao
reconhecidas pelo regime de competéncia.

Capital

As acdes ordinérias sdo classificadas no patriménio liquido.
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3.

Estimativas e premissas contabeis criticas

As estimativas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o0 préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

()

(b)

(c)

(d)

Proviséo para créditos de liquidagcéo duvidosa

Essa provisdo é calculada mediante a analise individual dos titulos em
atraso ou com expectativas de inadimpléncia, passando por uma avaliacao
sobre a natureza do titulo, a existéncia e suficiéncia de garantias reais,
historico e outas caracteristicas.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A Companhia reconhece provisdes para situagcdes em que é provavel que
valores adicionais de tributos sejam devidos. Quando o resultado final
dessas questdes for diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e
diferidos no periodo em que o valor definitivo for determinado.

Revisdo da vida util e valor recuperavel do ativo imobilizado

A revisdo da vida util dos ativos da Companhia é avaliada sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contéabil de
um ativo ou grupo de ativos pode néo ser recuperavel com base em fluxos
de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor
recuperavel, o valor liquido € ajustado e sua vida Util readequada para
novos patamares.

Valor justo de propriedade para investimento

O valor justo de propriedade para investimento baseia-se nos precos atuais
de mercado para propriedades similares. O valor justo é determinado por
uma avaliacdo feita por avaliadores independentes portadores de
autorizacdo para avaliacédo reconhecida e pertinente.
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(e) Provisdo para contingéncias

(f)

(9)

A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas, civel e
tributérios que se encontram em instancias diversas. As provisdes para
contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com
base na avaliagdo da Administracdo, fundamentada na opinido de seus
assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as
matérias envolvidas.

Acordos comerciais

A Companhia realiza campanhas, promoc¢des e acordos comerciais com
seus clientes mediante formalizacdes por meio de documentos e contratos
gue, invariavelmente, apresentam ajustes em funcao de revisdo das regras
previamente estabelecidas.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apos a emisséo das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

i) Alteracdo na Norma IAS 1/CPC 26 - apresentacdo das demonstracdes
contabeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022,
e estas alteracdes esclareceram os seguintes pontos:

= O direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo por pelo
menos doze meses apos o periodo do relatério deve ser substancial e
existir antes do término deste periodo;

= Se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo estiver
sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse direito no
final do periodo do relatorio somente se a obrigagcdo de cumprir o
covenant existir no final do periodo do relatério ou antes dele;

= A classificagdo de um passivo como circulante ou néo circulante ndo é
afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
postergar a liquidacgéo;

= No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcdo da
contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da
propria entidade, tais termos de liquidacdo ndo afetam a classificacdo
do passivo como circulante ou néo circulante somente se a opc¢ao for
classificada como instrumento patrimonial
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Estas alteracbes ndo tém efeito na mensuragdo ou apresentacdo de
guaisquer itens nas demonstracdes contabeis da Companhia.

i) Alteragdo na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuracdo subsequente para transactes de
venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para
fins de contabilizacdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam
da mensuracdo subsequente para transacbes de venda e leaseback
(relocacéo).

Estas alteragdes nédo tiveram efeito nas demonstragfes contabeis anuais
da Companhia.

iii) Alteracdo na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

As alteracbes a IAS 8, que adicionaram a definicdo de estimativas em 25
de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracéo dos Fluxos
de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacdes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de
financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco
sacado). As alteragcbes também fornecem orientacbes sobre as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.

Estas alteracdes ndo tiveram efeitos nas demonstracbes contabeis da
Companhia.

() Novas normas, revisoes e interpretacoes ainda ndo efetivas em 31
de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteracbes a administracdo ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracées contabeis
da Empresa, a saber:

i) Alteracdes na 21/CPC 02 R2 - exigem a divulgacédo de informacdes
gue permitam aos usuarios das demonstracdes contabeis
compreenderem o impacto de uma moeda ndo ser cambiavel -
efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro 2025;

ii) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro 2026;
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iii) Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - podem

4.

afetar significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como 0s ativos
financeiros sédo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrénica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou apoés 1° de janeiro 2026;

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstracdes
Financeiras. A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultar4 em grandes alteracdes
as Normas Contdbeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacéo de
Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contébeis,
Mudancas nas Estimativas Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragéo de
itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracédo do resultado, agregacdo/desagregacéo e
rotulagem de informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda nao foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apos 1° de
janeiro 2027;

Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacbes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contébeis em IFRS com os requisitos de divulgacéo reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro
2027.

Gestao de risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A gestéo de riscos é realizada
pela Administracdo da Companhia que analisa estes riscos e define as
principais diretrizes de atuacdo da Companhia.

Nesse contexto, a Companhia mantém politicas de gestao de risco global,
de risco de taxa de juros, de risco de crédito e para a utilizacdo de
instrumentos financeiros, bem como para o investimento de excedentes
de caixa.
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4.2.

(a) Risco de mercado

Risco de taxas de juros e inflacdo: o risco de taxa de juros decorre de
aplicagbes financeiras de renda varidvel ou referenciadas em CDI, que
podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso
ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagdo.

(b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito
toleravel no curso de seus negécios. A diversificacdo de sua carteira de
recebiveis, os procedimentos de avaliacdo de crédito, a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento
de vendas por segmento de negocio e limites individuais de posi¢do sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber.

Com relagcdo ao risco de credito de clientes a Companhia avalia,
mensalmente, o risco de crédito associado a cada um deles, e sempre que
ha a inclusdo de um novo cliente, atribuindo um limite individual de
crédito em funcdo do risco identificado, que sera avaliado em conjunto
com cada pedido de vendas emitido.

(c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento
de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas estratégias (i) de
caixa minimo e (ii) para desembolsos e recebimentos futuros (fluxos de
caixa), sendo monitoradas periodicamente pela Administracdo, com o
objetivo de mitigar qualquer risco de liquidez.

Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seus recursos sdo os de garantir
a existéncia de recursos suficientes para investimentos necessarios para a
continuidade do seu negécio e garantir a liquidez necessaria para suas
atividades comerciais.

Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos da
Companhia, requeridos para seu constante crescimento e atualizacdo, sao
obtidos de recursos captados em linhas de financiamento de longo prazo.
A manutencdo de sua capacidade de liquidez é de fundamental
importancia, principalmente para as atividades de desenvolvimento.
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4.3. Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes, das contas a
pagar aos fornecedores e dos empréstimos e financiamentos pelo valor
contabil, menos eventual perda (impairment), estejam préximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de
divulgacdo, € estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado.

5. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos, conforme balanc¢o patrimonial Classificacéo 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos 0] 120.291 141.375
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicacdes
financeiras (i) - 26.231
Caixa e equivalentes de caixa - Titulos e valores
mobiliarios (i) 241.804 218.089
Contas a receber de clientes 0) 7.323.875 7.003.555
Outros ativos 0) 128.206 251.566

7.814.176 7.640.816
Passivos, conforme balango patrimonial Classificagéo 2024 2023
Fornecedores (iii) 6.701.043 4.782.613
Empréstimos e financiamentos (iii) 9.619.949 11.865.670
Acordos e contratos comerciais a pagar (iii) 929.556 809.183
Comissdes a pagar (iii) 407.116 130.126
Outros passivos (iii) 5.682.747 928.513
23.340.411 18.516.105
Classificacéo
(i)  Ativos ao custo amortizado
(i)  Ativos ao valor justo por meio do resultado
(iii) Passivos ao custo amortizado
6. Caixa e equivalentes de caixa
2024 2023
Caixa e bancos 120.291 141.375
Aplicacdes financeiras (i) - 26.231
120.291 167.606

(i) O saldo em 31 de dezembro de 2024 corresponde a aplicagfes financeiras, com liquidez
imediata, sem o risco de alteracdo significativa de mudanca de valor e com remuneracéo
equivalente a variagdo dos Certificados de Depositos Interbancario - CDI.
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7. Contas a receber de clientes

Duplicatas a receber de clientes
(-) Vendas para entrega futura

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (i)

Circulante
Nao Circulante

2024 2023
7.817.017 7.602.998
(34.044) (146.664)
7.782.973  7.456.334
(459.098) (452.779)
7.323.875  7.003.555
(7.199.937)  (7.003.555)
123.938 -

A movimentacdo das provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, € como

segue:

Saldos no inicio do exercicio

Provisdo no exercicio
Reversao no exercicio

Saldos no final do exercicio

2024 2023
452.779 291.924
319.222 160.855
(312.903) -
459.098 452.779

A composicdo das contas a receber, por vencimento, esta representada a

seqguir:

A vencer

Vencidas

Até 30 dias

De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 180 dias

2024 2023
6.626.249 6.398.953
367.017 263.952
136.512 29.684
71.579 2.665
615.660 907.743
1.190.768 1.204.044
7.817.017 7.602.997
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8. Estoques
2024 2023

Matérias-primas 1.688.287 1.578.019
Produtos acabados (i) 1.475.171 2.296.086
Produtos em elaboracédo 299.012 158.832
Brindes 43.634 57.915
Revenda 1.099.442 139.996

4.605.546 4.230.848

() A reducdo em estoque deve-se a implementagdo e acompanhamento do planejamento de
vendas e operacdes (S&OP)

9. Tributos a recuperar

2024 2023

PIS e COFINS a recuperar (i) 295.263 385.940
ICMS sobre ativo imobilizado a recuperar (ii) 5.566 11.794
IRRF sobre aplicac¢des financeiras 3.446 3.443
Outros tributos a compensar 101.277 117.073

405.552 518.250
Circulante (402.595) (512.684)
N&o Circulante 2.957 5.566

(i) Em 2024, decorrem, substancialmente, de créditos do PIS e da COFINS sobre as despesas
incorridas com cesta bésica / alimentacao, desjejum, vale-transporte, assisténcia médica,
comissdo de representantes, despesas com marketing, promotoras e degustadoras e
investimentos em venda dispendidos pela Companhia no periodo compreendido entre 1°
de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2024. No decorrer do exercicio de 2024, a
Companhia tomou créditos extemporaneos incidentes sobre essas despesas essenciais, 0s
quais foram contabilizados em contrapartida de outras receitas e despesas, liquidas (Nota
26);

(i) Créditos tomados sobre aquisi¢des de bens para o imobilizado, os quais ser@o utilizados
em até 48 meses conforme legislacéo vigente;
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10. Imobilizado

(a) Movimentacao

Saldos em 1° de janeiro de 2023
Aquisicies
Baixas de bens - custo
Baixas de bens - depreciagdo
Depreciacdo

Saldos em 31 de Dezembro de 2023

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor residual
Taxas anuais médias de depreciacdo

Saldos em 1° de janeiro de 2024
AquisicBes
Baixas de bens - custo
Baixas de bens - depreciagdo
Depreciacdo

Saldos em 31 de Dezembro de 2024

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor residual
Taxas anuais médias de depreciacdo

Maquinas,
aparelhos e Benfeitorias
equipamentos Mobveis e Equipamentos em iméveis
industriais utensilios de informatica Veiculos de terceiros Instalacdes Total
3.849.721 362.123 144520 (5.519) 382.126 175.014 4.907.985
115.583 8.750 - - - - 124333
(424.032) (5.272) (12.887) - (6.461) - (448.652)
325.356 3.330 12.922 - 2.239 - 343.847
(604.774) (126.382) (64.971) - (52.114) (42.305) (890.546)
3.261.854 242.549 79.584 (5.519) 325.790 132.709 4.036.964
6.657.285 912.991 478.985 141.652 546.443 288813 9.026.169
(3.395.431) (670.443) (399.402) (147.171) (220.653) (156.105) (4.989.205)
3.261.854 242.548 79.583 (5.519) 325.790 132.708 4.036.964
10% 15% 18% 20% 4% 10%
3.261.854 242548 79.583 (5.519) 325.790 132.708 4.036.964
73.451 50.054 - - - - 123.505
(388.293) (70.192) (15.396) (141.652) - (7.262) (622.795)
166.499 52.887 20.810 147171 - - 387.367
(517.145) (85.397) (50.486) - (52.437) (31.333) (736.798)
2.596.366 189.900 34511 - 273.353 94.113 3.188.243
6.342.443 892.853 463.589 - 546.443 281.551,000 8.526.879
(3.746.077) (702.953) (429.078) - (273.090) (187.438,000) (5.338.636)
2.596.366 189.900 34.511 - 273.353 94.113 3.188.243
10% 15% 18% 20% 4% 10%
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11.

12.

Intangivel

Saldos em 1° de janeiro de 2023
Amortizacdes

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo total

Amortizagéo acumulada
Valor residual

Saldos em 1° de janeiro de 2024
AmortizacGes

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo total

Amortizacdo acumulada
Valor residual

Taxas anuais médias de amortizacéo -

%

Marcas Software Total
60.119 252.880 313.000
(2.388) (76.076) (78.464)
57.731 176.804 234.536

67.306 460.822 528.128
(9.575) (284.018) (293.593)
57.731 176.804 234.535
57.731 176.804 234.535
(1.713) (68.099) (69.812)
56.018 108.705 164.723

67.306 460.822 528.128

(11.288) (352.117) (363.405)
56.018 108.705 164.723

5%

Os softwares referem-se ao custo de aquisicédo do sistema de gestdo empresarial
e que vem sendo amortizado linearmente em vinte anos.

Fornecedores

Fornecedores de matéria prima (i)
Transportes sobre vendas
Fornecedores diversos

2024 2023
4.988.339 3.054.028
368.005 226.638
1.344.699 1.501.947
6.701.043 4.782.613

A Companhia mantém operacfes de risco sacado no montante em 31 de
dezembro de 2024, no montante de R$ 1.421.221 (R$ 1.147.734 em 2023) com
prazos de pagamento de até 120 dias e taxa de 1,601% ao més.

() Aumento em 2024 decorre, principalmente, do atraso nos pagamentos a determinados
fornecedores, em funcdo de ajustes no fluxo de caixa e reavaliagdes nas condicdes
operacionais e financeiras da Companhia. Os atrasos referem-se, em sua maioria, a
fornecedores de bens e servigos recorrentes. A Companhia tem mantido negociagdes com
seus principais fornecedores com o objetivo de reprogramar os vencimentos e regularizar
0s compromissos pendentes, de forma a preservar suas relagfes comerciais e assegurar a

continuidade operacional.
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13.

14.

15.

Empréstimos e Financiamentos

Modalidade Encargos financeiros ao ano 2024 2023

Em moeda nacional

CDI Santander Juros de 4,5434% - 250.383
CDI BRP Juros de 6,50% 1.138.543 1.744.085
SELIC Santander Finame Juros de 5,60% 491.694 1.330.145
FGI PEAC Itau Juros de 24,02% 2.826.415 3.322.225
FGI PEAC Daycoval Juros 21,63% 674.466 973.986
FGI PEAC Santander Juros de 23,14% 3.074.025 4.244.846
CDI BRP Juros de 6,50% 871.281 -
CDI SICOOB Juros de 18,00% 543.525

Passivo circulante
Nao circulante

Vencimentos

9.619.949 11.865.670

5.586.443
4.033.506

5.204.064
6.661.606

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de empréstimo de longo prazo tem

vencimentos da seguinte forma:

Vencimento 2024
2026 3.031.305
2027 1.002.201
4.033.506
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
2024 2023
Provisdo para férias e encargos sociais 555.508 1.177.141
Salérios e ordenados a pagar 182.853 298.321
INSS a recolher 165.600 -
FGTS a recolher 51.058 60.432
955.019 1.535.894
Obrigacdes tributéarias
2024 2023
ICMS ST a recolher 781.033 35.385
ICMS a recolher 808.414 2.600
COFINS a recolher 74.727 121.518
IPI a recolher 8.897 20.319
PIS a recolher 16.197 26.377
Retenc6es de terceiros a recolher 218.766 28.689
Outros tributos a recolher 12.921 9.741
1.920.955 244.629
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Em 31 de dezembro de 2024, a Rubrica “Tributos a Recolher” apresentou
aumento em relacdo ao exercicio anterior decorrente, principalmente, de
atrasos no recolhimento de obrigac6es tributarias correntes, incluindo tributos
federais, estaduais e/ou municipais, em funcéo de ajustes no fluxo de caixa da

Companhia ao longo do exercicio.

A Companhia estd em processo de negociacdo com 0s respectivos entes
tributérios, visando a adesdo a parcelamentos especiais ou a regularizacdo do
passivo tributario existente, conforme as possibilidades legais disponiveis.

16. Imposto de Renda e Contribuicéo Social

(@) Os impostos diferidos foram atribuidos da seguinte forma

Créditos diferidos sobre diferencgas temporarias:
Provisdo sobre participac@o nos lucros e resultados

Proviséo com carregamento e transporte
Proviséo sobre comissdes a pagar

Provisdo sobre acordos e contratos comerciais
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota

Explicativa n° 7)
Demais provisfes

Prejuizo fiscal e base negativa da Contribuicéo Social

Débitos diferidos sobre diferencas tributéarias:
Mais valia do custo atribuido ao imobilizado

Provisdo para contingéncias

Créditos/(débitos), liquidos

2024 2023
248.186 248.186
60.413 60.413
186.512 147.917
671.099 643.316
161.962 159.813
93.131 105.026
18.873.558 13.872.917
20.294.861  15.237.588
(155.123) (165.080)
(69.621) (69.621)
(224.744) (234.701)
20.070.117 _ 15.002.887
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(b) Segue movimentacao dos impostos fiscais diferidos

2024
Imposto Contribuicéo
de Renda Social Total

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social (13.897.805) (13.897.805) (13.897.805)
Aliguota nominal vigente 25% 9% 34%

Expectativa débito de Imposto de Renda e

Contribuicdo Social as aliquotas vigentes 3.592.309 1.255.299 4.847.608
Reconciliagdo para a taxa efetiva (efeito

da

aplicacdo das taxas fiscais):

AdicBes permanente (29.057) (10.461) (39.518)
Exclusdes permanente - - -
Tributo diferido no resultado 3.563.252 1.244.838 4.808.090

(c) Reconciliacdo da despesa em 2024

A Companhia realiza a apuracao do IRPJ e a CSLL com base na sistematica
do Lucro Real anual, sendo aplicadas as aliquotas de 15% sobre o lucro
tributavel acrescido do adicional de 10% para o IRPJ e de 9% para a CSLL.

Reconhecidos

2023 no resultado 2024
Ativos fiscais diferidos
Saldo inicial 9.550.409 - 15.002.887
Provisdo sobre comissfes a pagar (72.351) 38.595 38.595
Provisdo sobre acordos e contratos
comerciais (76.067) 27.783 27.783
Provis@o para créditos de liquidagdo
duvidosa (Nota Explicativa n°® 7) 54.691 2.149 2.149
Demais Provisbes (3.210) (11.896) (11.895)
Prejuizo fiscal e base negativa da
contribuicéo social 5.528.641 4.741.502 5.000.641
Mais valia do custo atribuido ao
imobilizado 20.774 9.957 9.957
Saldo final 15.002.887 4.808.090 20.070.117
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17. Partes relacionadas

()

(€)

Saldos

2024 2023
No ativo néo circulante
Matuo (i) 276.137 254.942
No passivo circulante
Matuo (ii) (1.544.921) (67.040)
No passivo néo circulante
Matuo (ii) (507.021) (27.934)
Em despesas gerais e administrativas:
Na conta de honorarios aos administradores (iv) (1.331.893) (1.224.846)
Na conta servicos de terceiros (v) (4.500) (205.740)

(1.336.393) (1.430.586)

Correspondem a mutuo adquirido por um dos acionistas:

(i) Correspondem a matuo adquirido por um dos acionistas;

(ii) Correspondem a mutuo adquirido de um dos acionistas;

(iii) Representac@es por obrigacdes de aluguéis de iméveis de propriedade dos acionistas
José Laerte Casoni e Maria Marta de Freiras (iméveis onde estdo instaladas a sede e
filial da Companhia);

(iv) A Companhia mantém contrato de prestacdo de servigos entre Partes Relacionadas.
O montante atribuido a remuneracdo mensal dos conselheiros é de R$ 40.000 reais
e em relacdo aos servicos prestados de Gestdo é de R$ 69.000 reais;

(v) Correspondem a servigos prestados por acionista;

Remuneracédo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da administracédo esta representado pelos membros da
diretoria e do conselho de administracdo. Em 2024, a remuneracao total
paga ou a pagar pelos servicos desses profissionais, incluindo os encargos
incidentes, representou R$ 1.336.393 (2023 - R$ 1.388.093).

18. Acordos e contratos comerciais a pagar

Correspondem a valores a pagar relacionados a campanhas, promocdes e
acordos comerciais realizados com clientes e formalizados por meio de notas
de débitos, contratos comerciais e verbas para investimentos. Estdo assim

demonstrados:
2024 2023
Notas de débitos a pagar 780.388 455.560
Contratos comerciais 149.168 353.623
929.556 809.183
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19.

20.

21.

Parcelamentos

2024 2023
Diligéncias Judiciais (i) 267.383 337.135
Parcelamento tributario (ii) 6.937.248 1.478.090
7.204.631 1.815.225
Circulante 2.059.284 504.683
Nao Circulante 5.145.347 1.310.542

(i) Trata-se de um parcelamento realizado junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,
diante da improcedéncia da acéo anulatdria, que pleiteou a anulagdo do auto de infracao
n°® 320/2017. O parcelamento é composto por oitenta e quatro parcelas, Sendo 03 (trés)
parcelas de entrada no valor de R$ 1.585,27, mais 81 parcelas de prestacdes basicas no
valor de R$ 5.812,67, acrescidas de juros legais no importe de 1%.

(ii) Trata-se de Parcelamentos Tributérios relativos a impostos federais e estaduais referente
as competéncias de novembro de 2023 a dezembro de 2024.

Outros passivos
2024 2023
Antecipacéo de recebiveis (i) 3.253.826 2.874
Outros passivos 181.118 108.554
Devolucbes a pagar 188.519 312.402
3.623.463 423.830
0] A Companhia realiza operacdes de antecipacao de recebiveis com institui¢cdes financeiras,
relacionadas a duplicatas a receber originadas de vendas a prazo.
Essas operacfes consistem na cessdo de direitos creditérios a institui¢cBes financeiras
mediante pagamento antecipado, com retencdo de risco de crédito (com coobrigacéo).
Dessa forma, os valores antecipados permanecem registrados no ativo circulante da
Companhia como contas a receber, com o valor correspondente as antecipacgdes
registrado no passivo circulante, na rubrica de outros passivos, conforme o caso.
Provisdo para contingéncias

A Companhia, baseada na opinido de seus consultores juridicos, avalia as
probabilidades de ter contra si a materializacdo de determinadas contingéncias
de natureza trabalhista, previdenciaria, tributaria, ambiental e civel. A
provisdo para fazer face as provaveis perdas futuras é constituida mediante a
probabilidade de insucesso nas questdes envolvidas, sendo pratica o
provisionamento integral de provaveis obrigacdes até o momento em que a
obrigacdo € liquidada ou revertida em funcéo de nova avaliacdo dos consultores
juridicos.
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A provisdo constituida e a movimentacdo estdo assim demonstradas:

2024 2023
Contingéncias trabalhistas 10.000 -
Contingéncias civeis 9.000 51.353
Contingéncias tributarios 116.277 116.277
135.277 167.630
Depdsitos judiciais - (16.089)
135.277 151.541

2024 2023
Saldos no inicio do exercicio 151.541 106.680
Adicéo de provisdes 15.000 47.353
Baixas de provisdes (Nota Explicativa n22) (47.353) (2.492)
Baixa de depositos judiciais 16.089 -
Saldos no final do exercicio 135.277 151.541

A Companhia é parte em outros processos que foram classificados como risco
de perda possivel, com base na opinido de seus consultores juridicos, portanto,
nenhuma provisao foi constituida para tais processos. Os valores atribuidos as

discussdes, em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 146.603.

22. Patriménio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado é de R$35.548.938,36(trinta e cinco milhdes,
guinhentos e quarenta e oito mil, novecentos e trinta e oito reais e trinta
e seis centavos), dividido em 6.583.309 (seis milhdes, quinhentos e oitenta
e trés mil, trezentas e nove) acbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Em 23 de fevereiro de 2024 foi realizado a Assembleia Geral
Extraordinaria, onde os acionistas deliberaram o aumento de capital da
Companhia de R$35.548.938,36(trinta e cinco milhdes, quinhentos e
guarenta e oito mil, novecentos e trinta e oito reais e trinta e seis
centavos) para R$ 37.548.938,70 (trinta e sete milhdes, quinhentos e
guarenta e oito mil, novecentos e trinta e oito reais e setenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
mediante a emissdo, pela Companhia, de 421.941 (quatrocentos e vinte e
um mil, novecentas e quarenta e uma) acfes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal da Companhia.
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Em razéo do disposto supra, a composi¢céo acionaria da Companhia passou a ser a seguinte:

Saldoem 31/12/2023 Aporte considerando acdo a R54,74
- o . . - Valor do o : .
Acionista Otde. Acoes ! Capital Social Otde. Acoe: Aport Otde. Acoes ! Capital Social
porte

lose laerte Casoni  1.263.026  19,19% 6.220.161,53 84,338 355.999,12 1.347.414  159,23% 7.222.292,67
Maria Marta de Freitas  1.436.837 22 53% 8.029.243,65 337.553 1.600.001,22 1.824.430 26,04% 89.779.474,42

Alexandra Casoni Comparini 632.556 0,61% 3.415.713,02 632.556 0,03% 3.3590.572,23
Marcela Freitas Casoni Siqueira 406. 634 6,18% 2.195.820,14 406. 634 5,805 2.179.658,20
Laura Freitas Cazoni 406.644 6,185 2.185.820,14 406.644 G, 2ies 2.179.658,20

Gabriel Freitas Casoni 406. 634 6,18% 2.195.820,14 406. 634 5,805 2.179.658,20

Artur Freitas Cazoni 406.644 6,185 2.185.820,14 406.644 G, 2ies 2.179.658,20

Investidor 1.574.214 23,91% 8.500.533,16 1.574.214 22 47% 8.437.966,52

6.533.30% 100,00% 35.543.933.36 421,941 2.000.000,24  7.005.250 100,00% 327.548.9323,70

(b) Destinacao dos lucros na Sociedade Andénima

De acordo com o estatuto social, do lucro liquido do exercicio, apos as deducdes de prejuizos acumulados, serédo
destinados: (i) 5% para a constituicdo da reserva legal; (ii) 5% a titulo de dividendos minimos obrigatorios; e (iii) o saldo
remanescente ficara a disposicdo da Assembleia Geral dos acionistas.

A Companhia podera creditar ou pagar aos acionistas juros remuneratorios sobre o capital préprio, os quais poderao ser
imputados ao valor do dividendo minimo obrigatorio.
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(c) Ajustes de avaliacéo patrimonial

Corresponde a mais-valia de custo atribuido de todos os bens do ativo
imobilizado como descrito na Nota Explicativa n° 11. Os valores estdo
registrados liquidos dos efeitos tributarios, sdo realizados com base nas
depreciacdes, baixas ou alienacdes dos respectivos bens e os montantes
apurados da realizacdo sdo transferidos para a Rubrica “Lucros

acumulados™.

23. Receita liquida
2024 2023
Receita
Venda de produtos no mercado interno 54.413.110 59.926.478
Venda exportagdo 469.965 275.930
54.883.075 60.202.408
( - ) Deducdes das vendas
ICMS (5.711.840) (6.708.949)
ICMS Substituicdo Tributéaria - ST (2.548.336) (2.503.178)
COFINS (3.449.309) (3.820.744)
Devolucéo de vendas (4.174.219) (2.351.360)
IPI sobre produtos comercializados (587.698) (595.618)
PIS (748.305) (829.504)
(17.219.707) (16.809.353)
Receita liquida 37.663.368 43.393.055
24. Custos, por natureza
2024 2023
Matérias primas, liquidas de tributos recuperados (5.257.844) (9.065.201)
Materiais para revenda (876.504) (1.895.190)
Salarios, encargos sociais e beneficios (i) (3.953.787) (4.602.182)
Embalagens (3.470.978) (4.709.658)
Fretes sobre compras de matérias primas (459.372) (584.676)
Depreciaces (470.754) (604.774)
Energia elétrica, gas, agua e esgoto (257.425) (260.339)
Materiais auxiliares, de consumo e outros custos (102.163) (77.364)
Despesas com aluguel (264.613) -
Industrializagdo realizada por terceiros (6.213.576) (2.495.366)
Total dos custos de producéo (21.327.016) (24.294.750)
Variacéo nos estoques de produtos acabados 1.226.797 4.472.324
Variacéo nos estoques de produtos em elaboragéo 93.239 (4.058.344)

Custo dos produtos vendidos

(20.006.980)

(23.880.770)

(i) Se refere aos salarios, encargos sociais e beneficios dos colaboradores da producéo;
(i) A reducéo em estoque refere-se a implementagao e acompanhamento do planejamento de

vendas e operagdes (S&OP).
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25.

26.

Despesas, por natureza

Notas 2024 2023

Salarios, encargos sociais e beneficios a funcionarios (i) (6.172.852) (7.285.264)
Gastos com acordos e contratos comerciais (5.193.460) (3.968.751)
Fretes e carretos sobre vendas (3.476.290) (4.594.543)
Amostras, doagGes e bonificagdes (317.016) (541.825)
Promotoras e degustadoras (1.402.457) (1.440.318)
Propaganda e publicidade (2.079.652) (3.420.175)
Viagens, estadias e refeigcdes (981.772) (706.042)
Servicos de terceiros (3.077.134) (2.572.320)
Comisséo sobre vendas (1.026.197) (1.286.054)
Honorérios dos administradores (1.331.893) (1.224.846)
Despesas gerais (521.890) (574.673)
Utilidades e servigos (agua, energia, telefonia e

internet) (555.546) (858.434)
Despesas com veiculos (328.688) (254.337)
Feiras, exposicdes, prémios e promogdes (415.353) (283.826)
Aluguéis e condominios (413.318) (267.500)
Outras receitas (despesas), liquidas (268.751) (471.392)
Depreciacéo (204.131) (285.772)
Provisdo para devedores duvidosos (Nota 8) 312.903 -
Perdas no recebimento de clientes (318.836) (200.784)
Amortizagao (Nota 13) (69.811) (78.465)
Créditos tributarias 981.396 1.217.742
Revers&o/(Provisdo) de provisdo para contingéncias (Nota 21) 32.353 (47.353)
Resultado com vendas de bens do imobilizado 60.560 116.555

Classificadas como:

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas, liquidas

(26.767.835)

(29.864.201)

(16.279.573)
(10.629.662)
141.400

(16.749.508)
(12.634.306)
(480.387)

(26.767.835)

(29.864.201)

() Se refere aos salarios, encargos sociais e beneficios dos colaboradores

comerciais.

Resultado financeiro

Rendimentos de aplicagdes financeiras
Descontos obtidos

Variagdo cambial ativa

Rendimentos sobre partes relacionadas
Juros ativos

Juros sobre financiamento

Despesas bancarias e taxas de cartdes de crédito
Juros passivos

Descontos concedidos

Outras despesas financeiras

Derivativos

Juros tributéarios

Variagdo cambial passiva

administrativos e

2024 2023
24.336 29.642
2.164 4.941

- 141.606

21.195 30.266
4.014 44.164
51.709 250.619
(2.153.499) (2.552.376)
(1.184.826) (558.376)
(539.657) (222.143)

- (5.400)

(3.181) 5.402

- (297.568)

(953.500) (158.698)
(3.404) (44.155)
(4.838.067) (3.833.314)
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27.

28.

Compromissos anuais assumidos com aluguel

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia determinados compromissos

assumidos relacionados a

locacdo de

imoveis,

cujos valores a serem

desembolsados, anualmente, sdo a seguir demonstrados:

Localidade

Compromissos anuais assumidos

Descrigcao

2024

2025 2026 Total

Sede matriz

Filial Franca

Depésito Fechado

Imével na cidade de Franca - SP -
Rua Vicente Richinho, n® 321 - lotes
09,10,11e12

497.170

Imoével na cidade de Franca - SP -
Rua Elias Sampaio, n® 2.040 - Pélo
Industrial Sdo Bernardo

90.761

Imoével na cidade de Franca, SP - Rua

Ezio Pucci, 2461 CEP: 14.406-078 90.000

389.239 401.890 1.288.299

90.761 93.710 275.231

90.000

677.930

480.000 495.600 1.653.530

Cobertura de seguros

As coberturas contra eventuais sinistros foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos e/ou responsabilidades. Em 31 de dezembro de 2024, a posicéo pode
ser assim sumariada:

Cobertura
méxima -
Bens segurados Riscos cobertos R$
Prédio comercial, estoques, Responsabilidade civil, danos materiais,
maquinas, aparelhos e elétricos e riscos em geral contra incéndio,
equipamentos industriais raio, explosdo, imploséo e roubo. 19.267.620

29. Eventos subsequentes

A Companhia ndo identificou eventos subsequentes a data do balanco que
merecam a sua devida divulgacao.

40



