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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE
SOCIEDADE ANONIMA

UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
(EM ORGANIZAGAO)

I — Data, hora e forma: Aos 19 (dezenove) dias do més de fevereiro do ano de 2.025, as
08:00 (oito) horas, no Municipio de Sédo Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada a Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n.° 1.455, 4° andar, sala 415 — Vila Nova Conceicéo,
CEP: 04.543-011, reuniram-se em primeira convocac¢ido os fundadores da UNITY
BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), subscritores
da totalidade das a¢des emitidas pela Companhia nesta data.

IT — Quérum de instalagéo: totalidade dos subscritores fundadores.

IIT - Convocagéo e Publicagdo: Dispensada nos termos do art. 124, paragrafo 4°, da Lei
n° 6.404, de 1.976 (Lei das Sociedades Anénimas).

IV — Mesa: Por deliberagdo dos presentes, foi designado o Sr. Ricardo Nabuco Vancan
para presidir a Assembleia de constituicdo da Companhia e o Sr. Fagner Fagundes para
secretaria-la.

V — Ordem do dia: a) Constituicdo da Companhia; b) Aprovagdo do Estatuto Social da
Companhia; ¢) Aprovacdo do Capital Social Inicial; d) Eleicdo do Membro da Diretoria.

VI — Lavratura da ata: forma sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n°

6.404, de 1.976.

VII - Deliberagées:

a) Constituicdo da Companhia: Constituida a mesa, o Sr. Presidente, apds verificar

a regularidade da instalacdo dos fundadores, deu inicio aos trabalhos da
Assembleia, informando que estava de posse do projeto do Estatuto Social da
UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., cujo contetdo
ja é conhecido de todos, porém, o teor do mesmo foi lido aos presentes, e cujo
mesmo integra a presente ata na forma do Anexo I;
Os fundadores, neste ato, declararam o desejo mutuo em constituir a Companhia
UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., e aprovam por

unanimidade, e sem ressalvas, a constituicdo da sociedade anénima de capital “**
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fechado conforme os documentos anexados a esta Ata de Assembleia Geral de
Constituigéo.

b) Aprovagéo do Estatuto Social: Em seguida, foi aprovado, por unanimidade, sem
ressalvas ou restricdes, o Estatuto Social, que segue Anexo I e assinado por todos
os acionistas fundadores, motivo pelo qual esclareceu o Sr. Presidente, que tendo
sido completadas todas as formalidades legais estava definitivamente constituida,
para todos os fins de direito, a sociedade por agdes, que girard sob a
denominacdo social de UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES SA.;

c) Aprovagéo do Capital Social Inicial: Ato continuo, foi aprovado por unanimidade

o Capital Social Inicial, lavrando-se os Boletins de Subscri¢do do Capital Social
(Anexo III), devidamente assinados e autenticados pela mesa, os quais

representam a subscri¢éo total das 10.000 (dez mil) ages ordinérias, nominativas
e sem valor nominal, no valor total de R$10.000,00 (dez mil reais), com a
integralizagdo de 10% (dez por cento) em moeda corrente nacional, no ato da
subscricdo, ficando o restante para integralizacdo, também em moeda corrente
nacional, até o dia 31 de dezembro de 2.025;

Ressaltou, ainda, conforme artigo 81 da Lei n°® 6.404, de 1.976, que o deposito
referido no inciso I1I do artigo 80, da mesma lei mencionada, foi realizado junto
a Instituicdo Financeira autorizada a receber o mesmo, sendo apresentado o
recibo de depdsito e lido a todos os presentes, conforme artigo 87, paragrafo 1°,
do mesmo diploma legal;

d) Eleicdo do Membro da Diretoria: A seguir, por unanimidade, foi eleito como
membro da Diretoria, para o cargo de Diretor Presidente e mandato inicial até a
proxima AGO o Sr. Ricardo Nabuco Vancan, residente e domiciliado a Rua Jodo
Lopes Doce, n.° 181, Quadra S, Lote 35 — Parque Residencial Damha, na cidade
de S&o José do Rio Preto/SP, CEP: 15.061-727. O membro da Diretoria, ora
eleito, declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a
administragdo da Companbhia, seja por lei especial ou em virtude de condenacdo
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacées de consumo, a fé publica ou a propriedade,
ficando assim, empossado e investido dos poderes para exercer as fungdes para
a qual foi eleito.
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O membro da Diretoria ora eleito assina neste ato o Termo de Posse (Anexo 1I),
que integra a presente ata, e que serd lavrado no correspondente Livro de
Registro de Atas de Reunigo da Diretoria da Companhia em conformidade com
o disposto no paragrafo 1° do Artigo 149 da Lei n° 6.404, de 1.976. Ficou
estabelecido que a remuneragéo da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral a
ser realizada oportunamente na sede social da Companhia.

VIII — Encerramento: por nao haver outros assuntos a serem deliberados, foi lavrada
esta ata, lida, aprovada e assinada por todos os subscritores fundadores presentes e
transcrita fielmente em livro préprio.

S&do Paulo/SP, 19 de fevereiro de 2.025.

Mesa:
(Dot T e S
Ricardo Nabuco Vancan Fagner Fagundes

Presidente Secretério

Acionistas Fundadores:

(Dot T Ve Y

Ricardo Nabuco Vancan Fagner Fagundes
CPF: 318.199.468-51 CPF: 333.773.058-23
Visto do Advogado:

Felipe Papa Santos de Moraes
OAB/SP 483.316
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ESTATUTO SOCIAL
A S R U s
UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S A.

(em organizagdo)

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1°. UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. ¢ uma
sociedade anénima de capital fechado e reger-se-4 por este Estatuto e pelas
disposi¢oes legais e regulamentares em vigor que lhe forem aplicaveis.

ARTIGO 2°. A sociedade tem sede e foro no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, localizada a Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.° 1.455, 4° andar, sala
415 — Vila Nova Conceicdo, CEP: 04.543-011, e poderd, a critério da Assembleia
Geral, respeitadas as prescricdes legais, abrir, manter e fechar escritdrios,
dependéncias, agéncias ou filiais, em qualquer outra parte do territério nacional ou
exterior, observadas as disposi¢des legais e regulamentares em vigor, com o objetivo
de desenvolver suas atividades na forma e limites aqui definidos.

ARTIGO 3°. A sociedade tem por objeto:

a) A compra e venda de imoéveis proprios;
b) O aluguel de imoveis préprios;

c) A administracdo de imdveis proprios;

d) Holding de Institui¢bes Ndo-Financeiras;

e) A exploragéo de atividades agricolas, incluindo o cultivo e comercializagédo de
lavouras tempordrias, por si ou em conjunto com terceiros;

f) A exploragdo de atividades pastoris, incluindo a criagédo, engorda, recria e
comercializagdo de animais, inclusive para corte, por si ou em conjunto com terceiros;

g) A gestdo e/ou participacdo em outras sociedades de qualquer ramo ou
atividades comerciais, industriais, prestadoras de servigos ou sociedades andnimas,
de origem nacional e/ou estrangeiras em qualquer lugar do pais e fora dele, como
socia, acionista, quotista ou membro de conselho.
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Paréagrafo Unico. A Companhia podera dedicar-se a todas as atividades que, direta ou
indiretamente, se relacionem com seu objeto social e que sejam convenientes aos

interesses sociais.

ARTIGO 4°. O prazo de duragéo da sociedade é indeterminado, tendo como prazo
inicial das suas atividades em 19 de fevereiro de 2.025.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5°. O Capital Social é de R$.10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000
(dez mil) agdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal.

Parégrafo 1°. A titularidade das agoes so sera considerada pela inscricdo do nome do
acionista no livro de Registro de A¢des Nominativas.

Parégrafo 2°. Qualquer transferéncia de ag¢des sera feita por meio da assinatura do
respectivo termo no livro de Transferéncia de A¢des Nominativas.

Paragrafo 3°. Em caso de solicitagéo de qualquer dos acionistas, a Companhia emitira
certificados de acoes.

Parégrafo 4°. Os certificados de agées deverdo ser assinados por 1 (um) Diretor ou
por 1 (um) procurador legalmente constituido com poderes especiais para tanto.

Parégrafo 5°. Observadas as condigdes previstas neste Estatuto Social e legislagdo
aplicavel, cada agdo Ordinaria corresponderd a 1 (um) voto nas deliberacoes das
Assembleias Gerais.

ARTIGO 6°. Independentemente de reforma estatutéria, o capital social poder4 ser
aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 1.976, até o valor de
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

Paragrafo 1°. Nas emissées de agées ou boénus de subscricio, a Companhia
comunicara aos acionistas a deliberagdo da Diretoria Executiva acerca do aumento
do capital social, informando todas as caracteristicas e condi¢des da emissdo.

Parégrafo 2°. Competird a Assembleia Geral fixar as espécies de acdes a serem
subscritas, podendo ser ordindrias e/ou preferenciais, assim como o preco, o numero,
0 prazo e as condi¢des de subscri¢éo e integralizagéo.

Parégrafo 3°. As agdes preferenciais serdo todas nominativas, de uma so classe, sem
direito a voto e sem valor nominal e ndo poderdo ultrapassar 50% (cinquenta por

cento) do total das emitidas.
Pagina 2
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Paragrafo 4°. A vantagem das agoes preferenciais consistira em prioridade de seus
titulares na distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios.

Parégrafo 5°. O acionista que no integralizar as agdes subscritas ficara constituido de
pleno direito em mora, sendo considerado remisso, podendo a Companhia a sua

escolha:

a) Promover contra ele e os demais responsaveis solidarios, processo de
execucdo para cobrar a importancia devida, nos termos do artigo 107 da Lei n°
6.404, de 1.976, respondendo nesse caso pelo pagamento do principal
acrescido da atualizagdo monetaria, juros de 1% (um por cento) ao més ou
fragcdo pro rata die, contados do dia do vencimento da obrigacdo, e multa de
10% (dez por cento) do valor em atraso e ndo integralizado;

b) Oferecer as acbes dele a venda, fazendo-o por conta e risco exclusivos dele;

¢) Adquirir as a¢des, mantendo-as em tesouraria, nos termos do art. 8° deste
Estatuto Social.

ARTIGO 7°. As ag¢des sdo indivisiveis perante a Companhia, que reconhece apenas
01 (um) proprietdrio para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que a
agéo pertencer a mais de uma pessoa, as disposi¢ées do Paragrafo Unico do Artigo
28 da Lel das Sociedades Andnimas.

ARTIGO 8°. A Companhia poderd adquirir suas proprias agdes, sem reducdo do
capital subscrito, mediante aplicagdo de saldo de lucros acumulados, reserva de
capital ou por doagédo, mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. As agdes assim adquiridas serdo mantidas em tesouraria, sendo que o
capital em circulacdo da Companhia correspondera ao subscrito, menos as acées em
tesouraria.

Paragrafo 2°. As acoes adquiridas pela Companhia, enquanto mantidas em tesouraria,
ndo terdo direito de voto nem participagédo dos dividendos votados ou de acdes novas
distribuidas.

Parégrafo 3°. Por deliberagdo do Conselho Fiscal, se em funcionamento, a Companhia
podera recolocar ou vender a¢des mantidas em tesouraria.

CAPITULO III - DOS ORGAOS SOCIAIS

ARTIGO 9°. A Companhia tem como érgéos sociais:

Pagina 3
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a) Assembleia Geral;
b) Diretoria Executiva;
c) Conselho Fiscal

Par4grafo 1°. Ressalvadas as disposi¢des previstas neste Estatuto Social, os membros
que integrarem a Diretoria Executiva ndo poderdo exercer fungdes cumulativas e
simultaneas no Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. O prazo dos mandatos dos membros da Diretoria Executiva sera de 3
(trés) anos.

Paragrafo 3°. Os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, se em
funcionamento, estdo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres e
responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei n°® 6.404 de 1.976.

Parégrafo 4°. Os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, se em
funcionamento, tomardo posse mediante assinatura de termo nos respectivos livros
de Atas.

Paragrafo 5°. A remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal, se em funcionamento, serd fixada anualmente em Assembleia Geral,
respeitando os moldes de remuneragdo previsto no Artigo 162, § 3° da Lei n° 6.404
de 1.976.

Paragrafo 6°. Ndo havera remuneragdo cumulativa, de modo que os membros da
Diretoria Executiva e do Conselho fiscal fardo jus ao recebimento de unica
remuneracdo, nos termos a serem deliberados em Assembleia Geral, caso
simultaneamente exercam fun¢des em algum desses 6rgdos em Companhias ou
empresas controladas, coligadas, controladoras ou quaisquer outras que integrem ou
venham a integrar o mesmo grupo da Companhia.

Parédgrafo 7°. Qualquer beneficio que seja concedido aos membros da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal, caso em funcionamento, além da remuneragédo
prevista neste artigo, dependera de aprovacdo em Assembleia Geral.

Paragrafo 8°. Para ser eleito ou nomeado e exercer qualquer cargo da administragdo
da Companhia, é necessario ter reputagéo ilibada, sendo que ndo tomara posse, ou
perdera automaticamente o cargo, quem se submeter a qualquer das situa¢des abaixo:

I. Houver a quebra da affectio societatis, caso, além de membro de qualquer dos
orgdos acima mencionados, seja também acionista;
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II. Praticar ato de extrema gravidade capaz de colocar em risco a atividade
empresarial e/ou a propria fungéo social da Companhia, inclusive quando se
caracterizar improbidade administrativa, assim considerada por qualquer acao
ou omissao, dolosa ou culposa, que causar danos ou violar os interesses da
Companhia, e/ou os deveres da boa-fé, honestidade e lealdade, inclusive se
resultar em enriquecimento ilicito, visando auferir, para si ou para terceiros,
qualquer tipo de vantagem indevida em razdo do exercicio de seu cargo,
mandato, funcdo ou causar lesdo ou desvio, apropriacéo, dilapidagdo dos bens
ou haveres da Companhia, tais como:

a. Receber, para si ou para outrem, dinheiro, bem moével ou imovel, ou
qualquer outra vantagem econdmica, direta ou indireta, a titulo de
comissdo, percentagem, gratificagdo ou presente em razdo de favores
prestados em nome da Companbhia;

b. Utilizar, em obra ou servico particular, veiculos, maquinas,
equipamentos ou materiais de qualquer natureza que sejam de
propriedade ou estejam na posse da Companhia;

c. Receber vantagem econdmica, direta ou indireta, de qualquer
natureza para contribuir ou explorar ou praticar jogos de azar,
contrabando ou descaminho, trabalho escravo ou infantil ou qualquer
outro ato ilicito ou ilegal;

d. Fazer declaragéo falsa perante os acionistas, omitir informacées sobre
as operagdes da Companhia, especialmente em relacido a receitas e
despesas;

e. Usar, em proveito préprio, bens, rendas, verbas ou valores integrantes
do acervo patrimonial da Companhia;

f. Deixar de praticar atos que lhe sdo cabiveis de oficio, como a
prestagdo de contas;

g. Permitir ou facilitar a aquisicdo, permuta ou locacdo de bem ou
SErvigo por prego superior ao de mercado;

h. Aceitar garantia insuficiente ou inidénea;

i. Ordenar ou permitir a realizagdo de despesas e operagdes em
dissonéancia com as propostas orgamentarias e/ou as deliberacdes de
Assembleia Geral;
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j. Tiver sido condenado em decorréncia de agdo judicial por crime
contra o patrimoénio;

k. Pratica de atos comerciais, publicitarios, administrativos ou de
qualquer natureza e espécie que sejam contrarios, incompativeis,
danosos ou prejudiciais & imagem, aos interesses e/ou ao objeto social
da companbhia;

III.  Ajuizar contra a Companhia, suas empresas coligadas ou das que ela participar,
acdo judicial que a prejudique.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 10. A Assembleia Geral convocada e instalada de acordo com a lei e este
Estatuto é soberana e tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto
da Companhia e tomar as resolu¢des que julgar convenientes & sua defesa e
desenvolvimento.

Pardgrafo 1°. Os acionistas poderdo se fazer representar nas Assembleias Gerais
Ordinérias e/ou Extraordindrias da Companhia por procuradores devidamente
constituidos, que sejam acionistas, administradores da Companhia ou advogados,
podendo o instrumento de mandato ser assinado digitalmente através de uma
plataforma certificada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil),
ou em caso de ser assinada de proprio punho, que esta seja original ou copia enviada
ao endereco da Companhia pelo proprio acionista.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral da Companhia,
bem como, da votacdo e/ou reunioes & distancia, de modo que seja realizado através

de plataforma online que detenha recurscs para garantir a privacidade de todos os
participantes.

ARTIGO 11. Compete privativamente a Assembleia Geral:
a) reformar o estatuto social;

b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da
companhia, bem como fixar as atribuigdes e competéncias de cada diretor,
estabelecer a Remuneracdo Global Anual da Diretoria da Companhia;

c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

d) autorizar a emisséo de debéntures, ressalvado o disposto nos §§ 12, 22 e 4° do
art. 59, da Lei n° 6.404, de 1.976;
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e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigagao imposta pela lei ou por este Estatuto Social, cessando a suspensao
logo que cumprida a obrigacao;

f) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que 0 acionista concorrer para a
formacéo do capital social;

g) autorizar a emiss@o de partes beneficiarias;

h) deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporagdo e cisdo da companbhia,
sua dissolucdo e liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar as suas contas;

i) autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperagéo
judicial;

j) aprovar as propostas or¢amentarias, que poderdo ser anuais ou semestrais,
inclusive para fins de autorizar, em beneficio da Companhia, suas coligadas ou
qualquer outra Companhia ou empresa que a tiver como socia ou acionista, a
contratagdo de emprestimos, operagdes de leasing, instituicdo de alienagdo
fiduciaria, oferecimento de garantias, aquisicdes e venda de bens integrantes
do Ativo Permanente, dentre ou outros tipos de negocios e operagoes;

k) ndo havendo previsdo em proposta orgamentéria, autorizar a compra ou a
venda de bens do Ativo Permanente ou a constituicdo de 6nus reais sobre bem
cujo valor seja acima de R$10.000,00 (dez mil reais), ndo se aplicando essa
disposicdo a bens tangiveis ou intangiveis destinados & estruturacdo do
imobilidrio ou ao incremento das atividades da Companhia, tais como software,
direitos autorais, equipamentos basicos para viabilizar a prestagdo de servigos
por parte das equipes, como, por exemplo, telefones, cadeiras, mesas, os quais
poderdo ser comprados mediante aprovacdo da Diretoria Executiva:

1) aprovar Politica de divisdo de dividendos e/ou retencdo de lucros da
Companhia;

m) aprovar a alteracdo da Politica Contabil da Companhia, bem como,
autorizar a contratacdo de Auditores Independentes;

n) aprovar qualquer matéria'_prevista no artigo 136 da Lei n° 6.404, de 1.976;

0) aprovar o aumento e/ou redugédo do capital social e emissdo/cancelamento
de agdes da Companhia, bem como a criagdo e/ou a emissdo de acdes

preferenciais da Companhia.
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Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
Social e na Lei n° 6.404, de 1.976, sera considerada regular a Assembleia Geral,
Ordinaria e/ou Extraordinaria, a que comparecerem todos os acionistas.

ARTIGO 12. A Assembleia Geral devera ser Ordinaria, quando tiver por objeto:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

b) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

c) Eleger os administradores e os mernbros do conselho fiscal, quando for o caso.

Paragrafo Unico. Nos demais casos néo previstos no caput deste artigo, a Assembleia
Geral seré Extraordindria.

ARTIGO 13. A Assembleia Geral Ordindria se reunird anualmente, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, e a
Assembleia Geral Extraordinaria se reunird sempre que o interesse da Companhia
exigir.

ARTIGO 14. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria

poderdo ser cumulativamente ccnvocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
e instrumentadas em ata Unica.

ARTIGO 15. As Assembleias Gerais, Ordinéria e/ou Extraordindria, serdo convocadas
pela Diretoria, por qualquer de seus diretores, através de notificacdo a todos os
acionistas, que devera necessariamente conter a pauta dos assuntos a serem
discutidos, ainda que de forma resumida. As notificacdes serdo efetuadas por meio de
telegrama, carta registrada, mensagem eletronica (e-mail) ou pelo aplicativo
WhatsApp, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, da data da
realizacdo da Assembleia; ndo se realizando a Assembleia, ser4 realizada a segunda
convocagéo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, com a indicacéo sucinta da
ordem do dia.

Pardgrafo 1°. A Companhia, quando tiver o patriménio liquido inferior a
R$78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), podera convocar Assembleia Geral
através de jornal de grande circulagao editado na localidade em que esteja situada a
sede da companhia, de forma resumida e com divulgagéo simultanea da integra dos
documentos na pégina do mesmo jornal na internet com certificacao digital da
autenticidade dos documentos mantidos na pagina propria emitida por autoridade
certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras
(ICP-Brasil).
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Parégrafo 2°. O anuncio eletronico poderé ser enviado por qualquer meio eletrénico,
como, por exemplo, e-mail e WhatsApp.

Paragrafo 3°. N&do obstante as disposi¢oes dos Paragrafos acima, serdo consideradas
como tendo sido devidamente convocadas as Assembleias Gerais a que comparecam
todos os acionistas da Companhia.

ARTIGO 16. A convocagédo da Assembleia Geral, Ordinaria e/ou Extraordinaria, sera
feita, em regra, pela Diretoria Executiva, podendo também ser convocada:

a) Pelo Conselho Fiscal, se em funcionamento, se a Diretoria retardar por
mais de 1(um) més a convocagédo de assembleia Ordinaria, e a Extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, inclusive para deliberar
acerca de matérias consideradas necessarias;

b) Por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais
de 60 (sessenta) dias, a convocac¢do nos casos previstos em lei ou neste
Estatuto Social;

c) Por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital social, quando os administradores néo atenderem no prazo de 8 (oito)
dias, a pedido de convocagéo que apresentarem, devidamente fundamentado,
com indicagdo das matérias a serem deliberadas, as quais deverdo ser
pertinentes a Assembleia, quando nesse mesmo prazo os oOrgdos da
administracdo ndo encaminharem por escrito 0s motivos da negativa de
convocagao;

d) Por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital votante, ou 5% (cinco por cento), no minimo, dos acionistas sem direito
a voto, quando os administradores nao atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, o
pedido de convocagédo de assembleia para instalacdo do Conselho Fiscal ou
n&o apresentarem, no mesmo prazo, motivos da negativa da instalacéo.

ARTIGO 17. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera
instalada em primeira convocacéo com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, % (um quarto) do capital social com direito de voto; ou em segunda
convocagao, com qualquer numero.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma do
Estatuto somente se instalara em primeira convocagdo com a presenca de acionistas
que representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital com direito a voto, mas
podera instalar-se em segunda convocagao com qualquer namero.
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Paragrafo 2°. As pessoas presentes a Assembleia deverdo provar a sua qualidade de
acionista com a exibi¢do de documento de identidade.

ARTIGO 18. As deliberagoes submetidas & aprovacdo da Assembleia Geral,
ressalvadas as excegdes previstas em lei e as constantes deste Estatuto Social, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos vélidos representando a maioria do capital
social subscrito e integralizado da Companhia, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo 1°. As matérias abaixo especificadas serdo deliberadas por quorum
qualificado de acionistas que representem, no minimo, maioria absoluta de acoes com
direito a voto e ndo a quantidade de votos:

L Criagdo de agOes preferenciais ou aumento de classe de acoes
preferenciais existentes, sem guardar proporgdo com as demais classes de
agoes preferenciais;

I1. Alteragdo nas preferéncias, vantagens e condi¢bes de resgate ou
amortizagdo de uma ou mais classes de acoes preferenciais, ou criacdo de nova
classe mais favorecida;

III.  Redugéo do dividendo obrigatério:
IV. Fuséo ou cisdo da Companhia ou sua incorporagdo em outra;

V. Participacdo em outras Companhias de qualquer natureza ou em grupo
de Companbhias;

VL. Mudanga do objeto social da Companbhia;

VII.  Cessagéo do estado de liquidagdo da companhia;
VIIL.  Criagéo de partes beneficiarias:

IX. " Abertura do capital social:

X. Dissolugédo da Companhia;

X1 Alienagéo, total ou parcial, da Companbhia a terceiros;

XII.  Requerimento de faléncia ou de recuperacao extrajudicial ou judicial da
Companhia.

Pardgrafo 2°. As Assembleias Gerais serdo dirigidas por mesa composta por um
Presidente, a ser escolhido entre as pessoas presentes, que convidard outra pessoa ali

Pagina 10

vy (27



presente para exercer a fungéo de Secretario(a), podendo qualquer deles ser acionista
ou nao.

ARTIGO 19. Poderao deliberar em Assembleia Geral, Ordinaria e/ou Extraordinaria,
apenas os acionistas cujas agdes tenham sido inscritas em seu nome em até 48
(quarenta e oito) horas antes da data e hora marcada para sua realizagéo.

CAPITULO V - DA DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 20. A representacdo da Companhia competira a Diretoria Executiva, que
sera constituida por 1 (um) Diretor Presidente, acionista ou ndo da companhia,
residente no Pais, eleito, substituido ou destituido pela Assembleia Geral, que podera
ou nao ser nomeado, com mandato néo superior a 3 (trés) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. A investidura far-se-4 por termo no Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria.

Parégrafo 2°. Compete a Diretoria exercer as atribui¢oes que a lei e o Estatuto Social
The conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia.

ARTIGO 21. Competira ao Diretor Presidente, isoladamente, exercer a representagao
da Companhia e as deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais, sendo-lhe conferido
poderes para representa-la em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, convocar
Assembleia Geral, e praticar todos os atos necessarios para o funcionamento regular
da Companhia, exceto nas seguintes hipdteses, em que a administragdo necessitara
de aprovacgédo em Assembleia Geral especialmente convocada para:

a) Assinar contratos entre a Companhia e terceiros, aditamentos, distratos,
declaragdes, bem como documentos relativos a aquisi¢do, oneragdo ou
alienacdo de bens e direitos, moveis ou iméveis, mesmo que integrantes do
ativo permanente da Companhia, escrituras e atos publicos afins;

b) E contrair qualquer obrigacdo a Companhia, seja de natureza pecuniaria ou
nao, em valor superior a R$.10.000,00 (dez mil reais).

Paragrafo Unico. Sempre que ocorrer violagdo ao disposto no caput deste artigo, os
atos praticados serdo nulos de pleno direito em relagdo & Companhia, acarretando,
tambeém, a responsabilidade solidaria dos diretores e/ou procuradores envolvidos.

ARTIGO 22. A Diretoria Executiva se reunird sempre que seu membro considerar
necessario, cabendo-lhe lavrar ata de reunido retratando as deliberagdes tomadas.

Parégrafo Unico. O Diretor Presidente permanecera em seu cargo até a posse de novo
Diretor Presidente regularmente eleito pela Assembleia Geral.
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CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 23. O Conselho Fiscal da Companhia seré constituido por 6 (seis) membros,
sendo 3 (trés) efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou nao, que Serao eleitos pela
Assembleia Geral que deliberar pela instalacdo desse orgdo, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for
instalado a pedido de acionistas.

Paragrafo 2°. A instalagdo do Conselho Fiscal se dara por Assembleia Geral, a pedido
de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das agdes com direito a
voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto, e cada periodo de seu
funcionamento terminara na sua primeira Assembleia Geral Ordinaria apés sua
instalacdo.

ARTIGO 24. Caso solicitado o seu funcionamento, o Conselho Fiscal terd as
atribuicdes e os poderes que a lei lhe conferir, se reunird sempre que os membros
considerarem necessario, cabendo-lhes, dentre eles, escolher o Presidente.

Paragrafo 1°. Cabera ao Presidente do Conselho Fiscal, se instalado, convocar as
reunioes do orgdo. Na falta de convocagdo por parte do Presidente, a convocagéo
seré feita por qualquer outro membro do érgéo.

Parégrafo 2°. A convocacéo e a reunido poderéo se dar por qualquer meio eletrénico,
como, por exemplo, e-mail, WhatsApp, etc.

Parégrafo 3°. As convocagbes serdo dispensadas se a reunido comparecerem todos

os membros do Conselho ou se eles decidirem por escrito a matéria que nela seria
deliberada.

Parégrafo 4°. As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presencga de 3
(trés) membros, devendo um deles, no minimo, ser efetivo.

Paragrafo 5°. As deliberac¢des do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria absoluta
de votos.

Parégrafo 6°. Caracterizara vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal em
relagdo aquele que deixar de comparecer, sem justificativa, a 2 (duas) reunioes
consecutivas ou 3 (trés) alternadas.

Paragrafo 7°. Em caso de vacancia de qualquer membro do Conselho Fiscal, o érgao
prosseguir4 com os demais atuantes, caso sejam no minimo 3 (trés), até a primeira
Assembleia Geral, que elegera o substituto. Reduzindo o Conselho a 2 (dois) membros,

sera convocada Assembleia Geral para eleger e preencher os cargos vagos.
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Paragrafo 8°. Em caso de empate nas deliberacoes, cabera ao Presidente exercer o
voto de minerva.

Paragrafo 9°. Se por qualquer motivo o Presidente nao estiver presente a reuniao e
houver empate, o voto de minerva serd exercido pelo membro mais velho do
Conselho.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DESTINACAO DE RESULTADOS

ARTIGO 25. O exercicio social correspondera ao ano civil, com inicio em 1° de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano. O primeiro exercicio social da Companhia
comecara na data de sua constitui¢do e terminard no dia 31 de dezembro do ano
respectivo.

ARTIGO 26. Ao término de cada exercicio social serdo levantadas as demonstragoes
financeiras da Companhia de acordo com as disposi¢des legais e com os principios
de contabilidade geralmente aceitos.

Paragrafo 1°. Os lucros da Companhia serdo distribuidos entre os acionistas nas
mesmas proporgdes do capital social que cada um tiver subscrito e efetivamente

integralizado, sendo que o lucro liquido apurado no exercicio, este tera a seguinte
destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) serdo deduzidos para a constitui¢do da reserva
legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social, caso a
reserva legal vier a exceder os 20% (vinte por cento), esta sera levada
ao aumento do capital social e o remanescente permanecera na conta
da reserva legal;

b) 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros serdo distribuidos entre os
acionistas a titulo de dividendos minimos obrigatérios;

c) 70% (setenta por cento) dos resultados apurados terdo a destinagédo
deliberada pelos acionistas em Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. A previsao contida no item (a) do paragrafo anterior sera verificada
tomando-se ern relagdo ao capital social do fechamento do mesmo exercicio ao de
apuragdo dos resultados.

Paragrafo 3°. Os prejuizos, se houverem, serdo mantidos em conta especifica para
compensacao dos lucros futuros, podendo, se assim decidirem as partes signatarias,
justificar o aumento de capital especificadamente para cobrir eventuais perdas.
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Par4grafo 4°. A Diretoria podera determinar o levantamento de demonstracoes
financeiras intermediarias em periodo semestral, trimestral ou mensal e 0s acionistas,
em Assembleia Geral, deliberardo sobre a distribuigdo de dividendos com base nos
lucros apurados nas referidas demonstragoes financeiras, respeitado o disposto no
artigo 204 da Lein® 6.404, de 1.976.

Parégrafo 5°. A qualquer tempo, 0s acionistas em Assembleia Geral também poderéao
deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, existentes na conta de
lucros acumulados, ou de reservas de lucros existentes na ultima demonstragao
financeira anual, semestral, trimestral ou em periodo inferior, conforme o caso.

Paragrafo 6°. A Diretoria podera fixar o montante dos juros a serem pagos ou
creditados aos Acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, respeitado o
disposto na legislacdo aplicavel. Os dividendos intermediarios € 0s juros sobre o
capital proprio serdo sempre considerados como antecipagao do dividendo minimo
obrigatorio.

Paragrafo 7°. Do resultado do exercicio ou das demonstragoes financeiras
intermediarias previstas no paragrafo 4° deste artigo, serdo deduzidos, antes de
qualquer participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto
de renda.

CAP{TULO VIII - DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO
ARTIGO 27. Dissolve-se totalmente a Companhia nas hipéteses previstas em lei.

ARTIGO 28. Em caso de resolucéo, resiligdo ou rescisdo parcial da Companhia em
relagdo a um ou mais acionistas, em virtude de morte, retirada espontéanea, exclusao
ou qualquer outro motivo, os haveres a ele cabiveis serdo apurados pelo valor de
patriménio liquido das a¢ées na data do evento, ndo sendo incluido para este fim os
intangiveis da Companhia, fundo de comércio, estabelecimento, aviamento, marca,
dentre outros que possam existir.

Paré4grafo Unico. Ndo se admite qualquer outra forma de apuragdo de haveres,
devendo ser respeitada pelo Poder Judiciério a metodologia deste artigo, em respeito
a autonomia da vontade privativa dos acionistas, constante no artigo 606 do Codigo
de Processo Civil.

ARTIGO 29. Os haveres serdo quitados de acordo com as disposi¢des do Acordo de
Acionistas, ou ainda, caso este ndo estiver devidamente assinado e/ou vencido,
poderdo ser pagos em 60 (sessenta) parcelas mensais e consecutivas, corrigidas
anualmente pelo fndice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), 60 (sessenta) dias
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apo6s o término do Balango Contabil especialmente levantado para esta finalidade,
balango este que devera ser finalizado em ate 180 (cento e oitenta) dias.

ARTIGO 30. A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo de acionistas que representem a maioria absoluta do capital social,
reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, a qual
estabelecera o modo e o prazo de liquidagéo, competindo-lhe nomear o liquidante.

ARTIGO 31. Na Companhia, prepondera o carater personalissimo de seus acionistas,
de modo que qualquer deles podera ser excluido por justa causa, caso incorra nos
atos previstos no paragrafo 8° do artigo 9° deste Estatuto Social.

CAP{TULO IX - DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 32. A Companhia observaré o Acordo de Acionistas arquivado na sua sede,
que dispuser sobre as restrigoes & circulagdo de agoes, preferéncia para adquiri-las, o
exercicio de voto e quaisquer outras matérias ajustadas entre os acionistas.

ARTIGO 33. Quaisquer matérias ndo reguladas pelo presente Estatuto Social ou em
Acordo de Acionistas, serdo resolvidas de conformidade com a Lei das Sociedades
Anénimas e demais legislagdes em vigor.

CAPITULO X - DO FORO

ARTIGO 34. Fica eleito o foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, para
dirimir quaisquer questées decorrentes deste Estatuto Social ou relacionadas a
Companhia cuja solugdo amigéavel néo seja possivel, renunciando a qualquer outro,
por mais privilegiado ou especial que seja.

Sdo Paulo/SP, 19 de fevereiro de 2.025.

Visto do Advogado:
Felipe Papa Santos de Moraes

OAB/SP 483.316
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UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
(em organizagdo)

TERMO DE POSSE

Aos 19 dias do més de fevereiro de 2.025, Ricardo Nabuco Vancan, brasileiro, casado, empresario,
portador do RG n°® 35.052.314 SSP/SP e devidamente inscrito no CPF n° 318.199.468-51, residente
e domiciliado na Rua Jodo Lopes Doce, n.° 181, Quadra S, Lote 35 — Parque Residencial Damha,
na cidade de Sao José do Rio Preto/SP, CEP: 15.061-727, declara que aceita exercer as funcoes de
membro da Diretoria Executiva da Companhia UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A. (em organizagdo) desde logo com prazo de mandato até a proxima AGO e,
sob as penas da lei, declara que ndo esta impedido de exercer a administragao, por lei especial ou
em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, 0 Sistema Financeiro Nacional,
normas de defesa da concorréncia, relacées de consumo, fé publica ou contra a propriedade,
podendo no endereco supracitado receber citacoes e intimacées em processos administrativos e
judiciais relacionados & sua gestdo. Declara também que se compromete a manter no mais absoluto
sigilo todos e quaisquer documentos, dados e informagdes, presentes, futuros ou passados, seja de
natureza e espécie que for, da Companhia ou de qualquer outra empresa ou sociedade da qual a
UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (em organizagdo) venha a integrar
o capital social, inclusive os contébeis, fiscais, economicos, operacionais, técnicos, de inovagoes,
projetos, planos comerciais, de marketing, de publicidade, programacao de atividades, contratos,
relagées de parceiros e de qualquer outra natureza, independentemente de estarem ou ndo
identificados como sigilosos e de a eles ter tido acesso por qualquer meio, inclusive impresso ou
eletrénico. Declara também o comprometimento de, durante todo o pericdo em que integrar a
Diretoria Executiva, ndo exercer fungdes estatutarias e nem integrar outro 6rgéo, em sociedade,
aplicando-se essa condicdo a qualquer outra atividade que vier a ser exercida por qualquer empresa
ou sociedade em que a Companhia vier a ser socia ou acionista, comprometendo-se a atuar sempre
em harmonia com os interesses Companhia. Assim, fica Ricardo Nabuco Vancan empossado em
suas fungoes.

Por ser verdade, firma o presente.

(22mmete- L

RICARDO NABUCO VANCAN
CPF: 318.199.468-51
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BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Boletim de Subscrigao do Capital Social da Cornpanhia UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA_COES
S.A. (em organizagdo) representativo de 5.000 (cinco mil) Agoes Ordinarias Nominativas, subscritas pelo Sr. Ricardo

V

Ricardo Nabuco Vancan, brasileiro, casado,
empresario, portador do RG n° 35.052.314 SSP/SP
e devidamente inscrito no CPF n° 318.199.468-51,
residente e domiciliado na Rua Jodo Lopes Doce, | 5000 Ordinaria 5.000,00 500,00
ne° 181, Quadra S, Lote 35 — Parque Residencial
Damha, na cidade de Sdo José do Rio Preto/SP,
CEP: 15.061-727.

A participagdo acionaria ora subscrita por Ricardo Nabuco Vancan, ser4 integralizada da seguinte forma: (i)
R$500,00 (quinhentos reais) integralizades neste ato, em moeda corrente nacional; e (i) R$4.500,00 (quatro mil e
quinhentos reais) a ser integralizado até o dia 31 de dezembro de 2025, em moeda corrente nacional, motivo pelo
qual a Companhia outorga ao Subscritor a mais ampla, plena, geral e irrevogéavel quitagao em relacédo ao valor
integralizado neste ato, para nada mais reclamar, sob qualquer pretexto e a qualquer tempo.

Sao Paulo/SP, 19 de fevereiro de 2.025.

Subscritora:

(72t L
Ricardo Nabuco Vancan
CPF: 318.199.468-51

Mesa:
Rt T L e

Ricardo Nabuco Vancan = Fagner Fagundes
Presidente : ' Secretario




BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Boletim de Subscri¢ao do Capital Social da Companhia UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
S.A. (em organizagdo) representativo de 5.000 (cinco mil) Agdes Ordinarias Nominativas, subscritas pelo Sr. Fagner

Fagundes.

Fagn es, brasileiro,  divorciado,
empresario, portador do RG n° 33.722.684 SSP/SP-
e devidamente inscrito no CPF n® 333.773.058-23,
residente e domiciliado na Rua Jodo Francisco 5.000 Ordinaria 5.000,00 500,00
Marques Filho, n.° 2.090, Jardim das Palmeiras, na
cidade de Bady Bassit, Estado de Sao Paulo, CEF:
15.115-000.

A participagédo acionaria ora subscrita por Faguer Fagundes, sera integralizada da seguinte forma: (i) R$500,00
(quinhentos reais) integralizados neste ato, em moeda corrente nacional; e (i) R$4.500,00 (quatro mil e quinhentos
reais) a ser integralizado até o dia 31 de dezembro de 2025, em moeda corrente nacional; motivo pelo qual a
Companhia outorga ao Subscritor a mais ampia, plena, geral e irrevogavel quitagdo em relagao ao valor
integralizado neste ato, para nada mais reclamar, sob qualquer pretexto e a qualquer tempo.

Sao Paulo/SP, 19 de fevereiro de 2.025.

Subscritor:

A .

Fagner Fagundes
CPF: 333.773.058-23

Mesa:

(22t T AV v

Ricardo Nabuco Vancan Fagner Fagundes
Presidente Secretario
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JUCESP PROTOCOLO

2.814.617/264

i
MW

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 59.673.729/0001-71

NIRE: 35300658892

-

I. Data e Horario: Aos 13 (treze) dias do més de agosto de 2025 (dois mil e
vinte e cinco) as 15h00min.

II.  Local: Sede social da sociedade anénima de capital fechado denominada
UNITY BUILD EMPREENDIMENTO E PARTICIPACOES S.A., localizada
no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, localizada a Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, n.° 1.455, 4° andar, sala 415 — Vila Nova Concei¢do, CEP:
04.543-011.

III. Convocagdo e Publicagdo: Dispensada a publicagio de Edital de
Convocagido, conforme o disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, e posteriores alteragdes.

IV.  Quérum: Verificou-se a presenga dos acionistas, representando a totalidade

do Capital Social da Companhia, conforme assinaturas constantes no “Livto de

/'\\

Presenca dos Acionistas”.
V.  Mesa: Por deliberagdo unanime foi designada a Sra. Naiara da Silva Januzzi
Velani para presidir a reunidio e o Sr. Felipe Papa Santos de Moraes para

secretariaf.
VI. Ordem do dia:

Assembleia Geral Extraordinaria: i) Destituicio de membro da Ditetoria

Executiva; ii) Indicag¢do, nomeag@o e elei¢io de novo membro da Diretoria Executiva;

iii) Aumento do capital social mediante a emiss@io de novas agbes ordinarias,
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nominativas e sem valor nominal; iv) Aquisicio de bens iméveis pela Companhia; e,

v) Remuneragdo Global Anual da Diretoria Executiva,

Assembleia Geral Extraordinatia

i) Destitui¢do de membro da Diretoria Executiva: A Sra. Presidente

apresentou a proposta de destitui¢io do atual Diretor Presidente da composi¢io da

Diretoria Executiva, Ricardo Nabuco Vancan, brasileiro, casado, emptesario,
portador do RG n° 35.052.314 SSP/SP e devidamente inscrito no CPF n°
318.199.468-51. Colocada a matétia em votagdo os acionistas aprovaram por
unanimidade e sem ressalvas a destitui¢io do St. Ricardo Nabuco Vancan do cargo
de Diretor Presidente, dando a mais ampla, geral, rasa, irrevogavel e irretrativel
quitagdo pelo periodo que este representando a Companbhia,

ii) Fleicdo de membro da Diretoria Executiva: Por fim, foi indicada a Sra.
Naiara da Silva Januzzi Velani, brasileira, casada, empresiria, portadora do RG n®
48.847.540-5 SSP/SP e devidamente inscrita no CPF n° 386.159.398-02, residente e
domiciliada na Rua Apbstolo Matcheto, n.° 378, Quadra 33, Lote 7, Recanto do Lago,
CEP: 15.062-239, no Municipio de Sio José do Rio Preto, Estado de Sio Paulo, para
o cargo de Diretora Presidente, pelo prazo de 03 (trés) anos, a partir da assinatura
do seu Termo de Posse. Colocada a matéria votagao, os acionistas aprovaram por

unanimidade 2 indicagio e em seguida nomearam a Sra. Naiara da Silva Januzzi

Velani, acima qualificada, para o catgo de Diretor Presidente, pelo prazo de 03 (tres)
ano, a partir da assinatura do seu Termo de Posse. A nova diretora da Companhia

assina, neste ato, o Termo de Posse que integra a presente ata na forma do Anexo I,

€ que serd lavrado no correspondente Livro de Registro de Atas de Reunido da
Diretoria da Companhia em conformidade com o parigrafo 1° do artigo 149 da Lei
n.° 6.404/76.
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iii) Aumento do capital social e emissdo de novas agdes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal: Foi esclarecido pela Sra. Presidente que

atualmente o capital social totalmente subsctito e integralizado ¢ de R$10.000,00 (dez
mil reais), divididos em 10.000 (dez mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. Desta forma, foi apresentada a ptoposta de aumento do capital social em
R$4.990.000,00 (quatro milhdes novecentos e noventa mil reais), totalmente
direcionados a conta de capital, mediante a,emissio de 4.990.000 (quatro milhGes
novecentas e noventa mil) acdes ordinitias, nominativas e sem valor nominal,
podendo estas serem subsctitas e integralizadas até 31 de dezembro do ano de 2027,
através de pagamentos em moeda cotrente nacional, com bens méveis ou bens
iméveis, pelos acionistas. Colocada a matétia em votagio, os acionistas gprovaram
por unanimidade e sem tessalvas o aumento de capital na forma proposta, passando
o capital social de R$10.000,00 (dez mil reais) para R$5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais). Em respeito ao Artigo 171 dalei 6.404/1976, os acionistas, todos presentes
nesta Assembleia, renunciam expressamente seu diteito de preferéncia na subscrigio

propotcional das novas agdes ora emitidas. O St. Presidente informou que os

boletins de subscricio, devidamente assinados pelos subscritores e

autenticados pela mesa, permanecerio arquivados na sede da Companhia.
iv) Aquisicdo de bens iméveis pela Companhia: Em razdo do aumento de
capital acima aprovado, a Sra. Presidente apresentou a proposta de aquisicdo de bens
iméveis pela Companhia no valor total de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
a ser realizada até o dia 31 de dezembro de 2026. Colocada a matéria em votagao e
apds os esclarecimentos de dtvidas, foi gprovada por unanimidade e sem ressalvas
a aquisicio de bens iméveis e concederam plenos poderes a Diretora Presidente da
Companhia, a Sra. Naiara da Silva Januzzi Velani, brasileira, casada, empresatia,
portadora do RG n° 48.847.540-5 SSP/SP e devidamente insctita no CPF n°
386.159.398-02, todos os podetes amplos e irrestritos para o efetivo registro perante

os 6rgios competentes, incluindo, mas néo se limitando, a Junta Cometcial do Estado
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de Séo Paulo e o competente Cartdrio de Registro de Iméveis, podendo realizar todo
e qualquer tipo de pagamento de tributos e/ou despesas, assinar escrituras, e qualquer
outro ato para a efetiva transferéncia dos bens iméveis.

v) Remuneragio Global Anual da Diretoria Executiva: A Sra. Presidente
apresentou a proposta de temuneragdo global anual da Diretotia Executiva de até
R$50.000,00 (cinquenta mil reais) até a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada
em abril de 2026. Colocada a matétia em vofacio, foi gprovada por unanimidade ¢
sem tessalvas.

VII. Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e nio
havendo qualquer manifestagio, a Sta. Presidente suspendeu os trabalhos para a
lavratura da presente ata.

VIIL. Aprovagio e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos
presentes quis fazer uso da palavra, foram suspensos os trabalhos para lavratura da
presente ata. Reabertos os trabalhos, esta ata foi lida e aprovada por unanimidade sem
ressalvas, tendo sido assinada por todos os presentes. A presente ata ¢ copia fiel da

otiginal arquivada em livto proptio.
Séo Paulo/SP, 13 de agosto de 2025.

Mesa:

Ao T Hdee T

Naiara da Silva Januzzi Velani Felipe Papa Santos de Moraes

Presidente Sectretario
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UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 59.673.729/0001-71
NIRE: 35300658892

TERMO DE POSSE

Aos 13 dias do més de agosto de 2025, Naiara da Silva Januzzi Velani, brasileira, casada, empresaria,
portadora do RG n° 48.847.540-5 SSP/SP e devidamente inscrita no CPF n° 386.159.398-02, residente
e domiciliada na Rua Apéstolo Marcheto, n.° 378, Quadra 33, Lote 7, Recanto do Lago, CEP: 15.062-
239, no Municipio de Sdo José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, declara que aceita exercer as fungdes
de membro da Diretoria Executiva da Companhia 'UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A., devidamente inscrita no CNPJ sob o n.° 59.673.729/0001-71, desde logo
com prazo de mandato 03 (trés) anos e, sob as penas da lei, declara que ndo esta impedida de exercer a

administracdo, por lei especial ou em virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a catgos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, o Sistema
Financeiro Nacional, normas de defesa da concorréncia, relagdes de consumo, fé publica ou contra a
proptriedade, podendo no enderego supracitado receber citagbes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relacionados a sua gestdo. Declara também que se compromete a manter no
mais absoluto sigilo todos e quaisquer documentos, dados e informagGes, presentes, futuros ou passados,
seja de natureza e espécie que for, da Companhia ou de qualquer outra empresa ou sociedade da qual a
UNITY BUILD EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. venha a integrar o capital
social, inclusive os contabeis, fiscais, economicos, operacionais, técnicos, de inovagdes, projetos, planos
comerciais, de marketing, de publicidade, programagio de atividades, contratos, relagdes de patceiros e de
qualquer outra natureza, independentemente de estarem ou néo identificados como sigilosos e de a eles
ter tido acesso por qualquer meio, inclusive impresso ou eletronico. Declara também o
comprometimento de, durante todo o perfodo em que integrar a Diretoria Executiva, ndo exercer
fungdes estatutirias e nem integrar outro érgio, em sociedade, aplicando-se essa condigdo a qualquer
outra atividade que vier a ser exercida por qualquer empresa ou sociedade em que a Companhia vier 2
set socia ou acionista, comprometendo-se a atuar sempre em harmonia com os interesses Companbhia.

Assim, fica Naiara da Silva Januzzi Velani empossada em suas fungdes. —~

Por ser verdade, firma o presente.

(Vatnon T

NAIARA DA SILVA JANUZZI VELANI
CPF: 386.159.398-02

Péginaldel
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