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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE JUNHO DE 2025 AS 10:00 A.M.

1. Data, Hora e Local: No dia 03 de junho de 2025, as 10:00h, na sede social da Norcoast

Logistica S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Nagdes Unidas,
n° 14.401, Edificio Parque da Cidade, Torre B3 (Jatoba), 4° Andar, conjunto 43, CEP 04794-000, e

por meio de plataforma digital.

2. Convocacio e Presenca: Convocagio dispensada, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei

n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e artigo 7°, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, em
razdo da presenga das acionistas da Companhia titulares de 100% (cem por cento) das agoes

representativas do capital social da Companhia, conforme assinaturas abaixo.

3. Mesa: Presidente: Andrés Kulka; e Secretaria: Vivian Pedra Carvalhal.

4. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a lavratura da presente ata na forma de sumario; (ii) deliberar

sobre o aumento do capital social da Companhia, conforme Boletim de Subscrigdo (“Anexo I”); (iii)

deliberar sobre a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia (“Anexo II); (iv) aprovar a
atualizagdo do Plano de Negocios 2025-2029 da Companhia; (v) deliberar sobre a assinatura do
documento denominado “Resolugao Corporativa de Acionistas 0. 002/2025” que aprova o Programa
de Participagdo nos Resultados (PPR) referente a 2025; e (vi) esclarecimentos pertinentes da

administracao.

5. Deliberacées: A totalidade do capital social da Companhia aprovou por unanimidade de votos,

sem quaisquer emendas ou ressalvas:

5.1. Autorizar a lavratura da ata a que s¢ refere esta assembleia em forma de sumario, nos termos

do artigo 130, §1°, da Lei das S.A.

5.2. Aumentar o capital social da Companhia em R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
mediante a emissdo de 50.000.000 (cinquenta milhdes) de novas acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por agao, fixado de acordo com o artigo
170, §1°, 11, da Lei das S.A., passando o capital social da Companhia de R$ 526.000.000,00
(quinhentos ¢ vinte e seis milhdes de reais), representado por 526.000.000 (quinhentos e vinte e seis

milhdes) de acdes ordinarias, todas nominativas ¢ sem valor nominal, para R$ 576.000.000,00
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(quinhentos e setenta e seis milhdes de reais), representado por-576.000.0633 (quinhentos e setenta €

seis milhdes) de agdes ordinarias, todas nom:natvas ¢ sein valor nominal.

52.1. A acionista Companhia de Navegacdo Norsul (“Norsul”) subscreve, neste ato,
25.000.000 (vinte e cinco milhdes) de novas acdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal e a acionista Hapag-Lloyd AG (“HLAG”) subscreve, neste ato,
25.000.000 (vinte e cinco milhdes) de novas agdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal. As novas a¢des ora subscritas pela Norsul e HLAG serao integralizadas

nos termos e condi¢des dos boletins de subscrigao que constituem o Anexo I a esta ata.

5.2.2. FEm decorréncia da integralizagio total do capital social, aprovar a altera¢ao do caput do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova

redacao:

“Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de R$ 576.000.000,00 (quinhentos e setenta e seis milhdes de reais),
representado por 576.000.000 (quinhentos e setenta e seis milhdes) de agoes ordindrias,

todas nominativas e sem valor nominal.”

5.3. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com a redagao

que consta do Anexo Il a presente ata.

5.4. Aprovar, por unanimidade, o Plano de Negocios 2025-2029 atualizado, conforme verificado e
aprovado pelo Conselho de Administragao em Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da
Norcoast realizada em 14 de maio de 2025, cujo contetido fo1 submetido a deliberagdo dos acionistas

nesta Assembleia.

5.5. Aprovar, por unanimidade, o Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) referente ao ano
de 2025 para todos os empregados da Companhia, incluindo gerentes e diretores, conforme Resolug@o

Corporativa de Acionistas n. 002/2025.

5.6. Aprovar, por unanimidade, o conteiido e assinatura do documento denominado “Resolugdo

Corporativa de Acionistas n. 002/2025”, a qual formaliza a matéria deliberada no item 5.5 acima.

57. Autorizar a administracio da Companhia a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias para

a implementac@o das deliberagbes ora aprovadas.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia,

que foi aprovada por acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.
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Sao Paulo, 17 de junho de 2025.

Mesa:
Signed by: (‘—DocuSigned by:
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Por: Angelo Baroncini

Cargo: Diretor Presidente
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(Continuagéo propositalmente em branco da pagina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral Extraordindria ocorrida
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Anexo I

NORCOAST LOGISTICA S.A.
CNPJ n° 49.009.424/0001-G6
NIRE 35.30060756-3

BOLETIM DE SUBSCRICAO

COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL, sociedade por agoes, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Wilson, n° 231, 3° andar, CEP 20030-905,
inscrita no CNPJ sob o n° 33.127.002/0001-03, neste ato representada na forma dos seus documentos
societarios, neste ato subscreve 25.000.000 (vinte e cinco milhdes) de novas agoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, emitidas pela Norcoast Logistica S.A., sociedade andénima de
capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n° 49.009.424/0001-06 (‘‘Companhia”), ao prego de emissao
de R$ 1,00 (um real) por agdo, perfazendo o prego de emissdo total de R$ 25.000.000,00 (vinte e
cinco milhdes de reais), e se compromete a integraliza-las integralmente, em moeda corrente nacional,

no dia 25 de junho de 2025.
Sio Paulo, 17 de junho de 2025.

COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL

@Mdo &wwm Kodwigp PiVLs (st

0REAQ0A24RTEABA E10E00FERAE2433
Por: Angelo Baroncini Por: Rodrigo Pires Cuesta
Cargo: CEO & Presidente Cargo: CFO
Mesa:

@whés bulkea Ul\?:chN' PEDRL CARUALRAL

BOEB5556D6DC483. . D57998EDFBBOAES...
Andrés Kulka Vivian Pedra Carvalhal
Presidente Secretaria
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NORCOAST LCGISTICA S.A. .
CNPJ n° 49.009.424/0001-0€
NIRE 35.30060750-3

BOLETIM DE SUBSCRICAO

HAPAG-LLOYD AG, sociedade com sede na Cidade de Hamburgo, Alemanha, com inscri¢ao
comercial na corte local de Hamburgo sob o n° HRB 97937, inscrita no CNPJ sob o
n° 08.219.447/0001-68, neste ato representada na forma dos seus documentos societarios, neste ato
subscreve 25.000.000 (vinte e cinco milhdes) de novas ag¢oes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, emitidas pela Norcoast Logistica S.A., sociedade andnima de capital fechado, inscrita no
CNPJ sob o n° 49.009.424/0001-06 (“Companhia”), ao prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o prego de emisséo total de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), e se

compromete a integraliza-las integralmente, em moeda corrente nacional, no dia 25 de junho de 2025.
S3o Paulo, 17 de junho de 2025.

Hapag-Lloyd AG
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Presidente
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Secretaria
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Anexo I

NORCOAST LOGISTICA S.A.
CNPJ n° 49.009.424/0001-06
NIRE 35.30060750-3

ESTATUTO SOCIAL

“ESTATUTO SOCIAL DA NORCOAST LOGISTICA S.A.
CNPJ n° 49.009.424/0001-06
NIRE 35.30060750-3

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A NORCOAST LOGISTICA S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agoes que se

rege por este Estatuto Social, pelas leis e usos do comércio.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas,
n° 14.401, Torre B3 (Jatoba), 4° Andar, conjunto 43, Edificio Parque da Cidade, Sao Paulo, SP, CEP
04794-000, podendo, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, criar, alterar, transferir ¢
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios de representacdo ou quaisquer outros

estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) organiza¢ao logistica do transporte de carga; (ii)
carga e descarga; (iii) atividades auxiliares dos transportes aquaviarios nao especificadas
anteriormente; (iv) transporte maritimo de cabotagem — carga; (v) operagdo de transporte multimodal
— OTM,; (vi) atividades de agenciamento maritimo; (vii) servigo de rebocadores e empurradores; (viii)
transporte por navegagio interior de carga, intermunicipal, interestadual e internacional, exceto
travessia; (ix) transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional; (x) transporte rodoviério de produtos perigosos; (xii) armazéns gerais —
emissio de warrant; (xiii) depésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda

moveis; e (xiii) transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos € mudangas, municipal.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.
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CAPITULO IT
CAPITAL SOCIAL E ACCES >

Artigo 5°. O capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado, ¢ de
R$ 576.000.000,00 (quinhentos e setenta ¢ seis milhdes de reais), representado por 576.000.000

(quinhentos e setenta ¢ seis milhdes) de agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada agdo ordinaria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto na

Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Na propor¢io do niimero de agdes que forem titulares, os acionistas terdo direito
de preferéncia a subscrigdo de novas agdes ou de valores mobiliarios conversiveis em agdes, na forma
do artigo 171 da Lei n® 6.404/76. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial

de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada ao acionista dissidente
de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor de patriménio liquido
constante do tltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econdmico da Companbhia,
apurado em avaliagdo, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposi¢des do
artigo 45 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Quarto. As hipoteses de alienagdo, cessdo, transferéncia, oneragdo ou qualquer outra
forma de disposicdo de agdes representativas do capital social da Companhia observarao os termos
deste Estatuto Social, bem como de acordo de acionistas arquivado na sede social. Nenhuma
transferéncia de acdes tera validade ou eficacia perante a Companhia e quaisquer terceiros, nem sera
reconhecida nos livros e registros ¢ de transferéncia de agdes, se levada a efeito em violagdo ao

Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
Paragrafo Quinto. E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
a0 término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n°
6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei

exigirem.
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Artigo 7°.  Adicionalmente ao disposto no art:go 123 da Lei n° 6.404/7€, a Assembleia Geral podera
ser convocada por quaisquer 2 (dois) Conselheiros atuando 2m zonjunto, ou por requerimento escrito
de qualquer acionista enviado aos demais acionistas, por notificacao escrita, a ser enviada pelo menos
8 (oito) dias antes da assembleia, em primeira convocagdo, ¢ oelo menos 5 (cinco) dias antes da
assembleia, em segunda convocagdo. Caso a Assemblera Geral nao seja instalada na primeira
convocacio, os conselheiros ou o acionista, conforme o caso, poderd enviar a notificagdo em segunda
convocagdo no mesmo dia da data agendada para a Assembleia Geral em primeira convocagao.
Qualquer convocagio de uma Assembleia Geral devera conter informagdes sobre o local, data € hora
em que a Assembleia Geral serd realizada e sua ordem do dia, bem como a documentagdo de suporte

sobre as matérias a serem discutidas.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular

a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderio ser representados nas Assembleias Gerais por

mandatarios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6.404/76.

Artigo 8°. A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas representando a maioria das agoes com direito a voto em circulagdo e, em segunda
convocagdo, com a presenga de qualquer ntmero de acionistas. As Assembleias Gerais serao
instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administra¢io e, em sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por qualquer individuo escolhido pela
maioria dos votos dos acionistas presentes na Assembleia. O presidente da Assembleia Geral

escolhera, dentre os presentes, 0 secretario da Mesa.

Artigo 9°. A Assembleia Geral serd realizada na sede da Companhia. Ndo obstante, mediante
simples requerimento de qualquer dos acionistas, a Assembleia devera ser convertida em
semipresencial ou digital, de modo a assegurar a participag@o remota do acionista que assim solicitar,
ficando os diretores da Companhia obrigados a disponibilizar as informagdes para acesso ¢ demais
formalidades necessarias, observadas as normas da lei e das regulamentagdes infralegais de registro

de comércio aplicaveis.

Artigo 10°. Exceto se quérum maior for exigido na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social ou em
acordo de acionistas arquivado na sede social, as deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas

por maioria simples de votos, nao se computando 0s votos em branco.

Artigo 11°. As seguintes mateérias dependerdo de aprovagao por, no minimo, 75% (setenta e cinco

por cento) mais 1 (uma) do total de acdes emitidas pela Companhia:
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(i)

(iii)

@iv)

)

(vi)

(vii)

(ix)

(69)

alteracdo do Estatuto Social, exceto se para cumprimenio da-Lei n® 6.404/76;

aumento ou reducdo do capital social da Companhia ou alteragdo de dircitos
vinculados a qualquer classe de agdes da Companhia ov qualquer recompra de agdes

ou outra reorganizagdo de agdes da Companhia;

emissdo de novas agdes pela Companhia;

emissdo de valores mobiliarios pela Companhia, conversiveis ou no, ou a concessao
de qualquer opgdo ou direito de subscrigdo ou de conversao de qualquer instrumento

em tais valores mobiliarios;

criagdo de novas classes de agdes pela Companhia ou conversao de uma classe de

acdes existente da Companhia;

reorganizaco societaria envolvendo a Companhia, incluindo fusdo, incorporagio,
incorporacio de agdes, incorporagdo reversa ou Cisdo da Companhia, além de

qualquer transformagéo do tipo societario da Companhia;

aprovacdes, alteragdes ou aditamentos aos limites de empréstimo da Companhia que
excedam em 20% (vinte por cento) os limites de empréstimo estabelecidos no plano

de negbcios e no orgamento anual, € em quaisquer de seus aditamentos;

emissio de divida (incluindo, emissdo de debéntures ou titulos) pela Companhia, ou
pagamento antecipado, rescisdo ou aditamento de qualquer débito existente da
Companhia, que exceda o respectivo montante estabelecido no plano de negdcios ou
orcamento anual, e em quaisquer de seus aditamentos, causando a variagdo de mais

de 20% (vinte por cento) acima de tal montante;

despesa de capital, em uma ou em uma série de transagdes relacionadas, que exceda
em 20% (vinte por cento) o capital estabelecido no plano de negocios/orcamento

anual, e em quaisquer de seus aditamentos;

despesas corporativas (individualmente ou agregadas durante qualquer exercicio
fiscal) da Companhia que excedam em 20% (vinte por cento) as despesas
corporativas estabelecidas no plano de negbcios/orcamento anual, e em quaisquer de

seus aditamentos;
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

declaracio ou pedido de autofaléncia, recuperacio sudicial cu “recuperacdo

extrajudicial da Companhia,

dissolugdo, liquidagdo ou extingado da Companhia;

eleicdo, substituigdo e destitui¢ao de liquidantes da Companhia e a aprovagao das

contas dos liquidantes;

alteracdo do exercicio fiscal;

registro e cancelamento da Companhia como companhia aberta, adesdo ou alteragéo
de segmento especial ou nivel de governanga e fechamento de capital, e qualquer
oferta puiblica de valores mobiliarios;

aprovagao, alteragao, aditamento e/ou atualizacdo anual do plano de negocios;
alteracdo a politica de dividendos da Companhia;

distribui¢do de dividendos e/ou juros sobre capital proprio;

aprovagdo das demonstragdes financeiras anuais da Companhia e quaisquer outras

matérias submetidas a aprovagio da Assembleia Geral Ordinaria,

aprovagdo de qualquer compensagdo, plano de incentivo de a¢des, bonus ou sistema
de participagdo nos lucros, plano de beneficios e outras condi¢des de contratagdo para
os Diretores, membros do Conselho de Administragéo e administradores da

Companhia;

qualquer matéria das acima em relagdo a subsidiarias da Companhia, conforme

aplicavel.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo I — Normas Gerais

10
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Artigo 12°. A Companhia devera ser administrada por um Conselho de Administracio (“Conselho

de Administracdo”) e por uma Diretoria (“Diretoria”).

Paragrafo Primeiro. Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse nos respectivos livros de atas dos 6rgdos para os quais forem: eleitos, dentro dos 30
(trinta) dias subsequentes a sua elei¢do, estando dispensados de presiar catgdo em garantia de sua

gestao.

Paragrafo Segundo. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo Terceiro. A remuneragio global e anual dos administradores seré fixada pela Assembleia
Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquer tempo,
cabendo ao Conselho de Administragdo a alocac¢do e distribuicdo dos valores pagos a conta de
remuneragdo, quando a Assembleia Geral fixa-la de forma global. Cabera também ao Conselho de

Administragdo distribuir, quando for o caso, a participa¢@o nos lucros fixada pela Assembleia Geral.
Secio II — Conselho de Administracio

Artigo 13°. O Conselho de Administragdo é composto por 6 (seis) membros efetivos e até igual
numero de suplentes, sendo 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral a qualquer tempo, para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida

a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral escolhera, dentre os membros do Conselho de

Administragdo, aquele que atuara como Presidente e o que atuard como Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo. Em caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer membro

efetivo do Conselho de Administragdo, o mesmo podera ser substituido por seu respectivo suplente.

Paragrafo Terceiro. Em caso de destitui¢do, rentincia, substitui¢do, impedimento permanente ou
qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de

Administragdo, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigio.

Artigo 14°. O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez a cada 3 (trés)
meses, €, extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir, mediante convocagao feita por

qualquer dos conselheiros, na forma deste Estatuto Social.
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Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdc serdo convocadas coin, 0o minimo,
5 (cinco) dias tteis de antecedéncia, por qualquer membro (0 Conselho de Administracdo, mediante
convocacdo escrita enviada a todos os membros do Conselho de Administracio da Companbhia,
contendo, além do local data e hora da reunio, a ordem do dia. As convecagoes deverdo, sempre que
possivel, encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ‘cu apreciados. Assuntos ndo
contidos na ordem do dia da convocagdo ndo poderdo ser discutidos na reunido, exceto se acordado

pela unanimidade dos conselheiros presentes.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede social da
Companhia. Néo obstante, os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragio por videoconferéncia ou por telefone, a critério exclusivo de cada conselheiro, ficando
os diretores da Companhia obrigados a tomarem todas as providéncias necessarias para viabilizar
referida participagdo. Os conselheiros que participarem de qualquer reunido do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia ou telefone serao considerados presente para fins do

quérum de presenga da respectiva reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administraco serdo instaladas com a presenga da
maioria de seus membros em exercicio. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
Social, sera considerada regular a reunido do Conselho de Administra¢io a qual estiverem presentes

ou representados todos os membros do Conselho de Administragdo em exercicio.

Paragrafo Quarto. As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo e,
em sua auséncia ou vacancia do cargo, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Caso o
Presidente e o Vice-Presidente estejam ausentes ou em caso de vacancia de seus cargos, outro
conselheiro aprovado pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo presentes devera

presidir a reunido.

Artigo 15°. Exceto se quérum maior for exigido na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social ou em
acordo de acionistas arquivado na sede social, as deliberagoes do Conselho de Administragdo serdao
tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos presentes, cabendo 1 (um) voto para cada membro, néo
sendo atribuida ao voto de nenhum membro, inclusive do Presidente do 6rgao, a qualidade de voto

de desempate na hipotese em que haja empate no numero de votos de uma determinada deliberagao.

Artigo 16°. Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo das demais atribuigdes
previstas em lei, as seguintes matérias dependerio do voto afirmativo de, no minimo, 5 (cinco)

membros do Conselho de Administracéo:
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@

(i)

(iii)

@iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

aprovar o orcamento anual da Companhia, bem como seus aditamentos e

atualizacgdes;

aprovar o afretamento de navios por prazo superior a 3 (trés) meses, incluindo a

aprovacgdo das partes ¢ dos termos e condigdes a ele relacionacos;

indicar e destituir o auditor independente da Companhia,

aprovar a celebragdo, aditamento ou alteracdes de operagdes com partes relacionadas.
Nio obstante, tal aprovagdo ndo serd necessaria para operagdes com partes
relacionadas que estejam diretamente relacionadas a um contrato existente (entre tais

partes relacionadas), que ja tenha sido aprovada;

aprovar quaisquer investimentos néo incluidos no orgamento anual, em uma ou em
uma série transacdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, em

montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

aprovar a alienagéo ou venda de ativos da Companhia, em uma ou em uma série de
transacdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, em montante
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), salvo pelo disposto no item (xix)

abaixo (a qual ndo possui valor minimo);

aprovar a oneragio de ativos da Companhia, em montante superior a R$ 1.000.000,00

(um milhdo de reais);

eleger e destituir Diretores da Companhia;

aprovar, alterar ou aditar quaisquer politicas da Companbhia;

celebrar qualquer joint venture, parceria, consorcio ou acordo associativo similar ou,
ainda, adquirir participagdo em outras sociedades, nao prevista no plano de negdcios
ou or¢amento anual;

aprovar politicas de remuneragdo, recompensa, beneficios e planos de rescisdo para

empregados da Companhia, exceto se ja previsto no plano de negdcios ou orgamento

anual;
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

alterar limites de alcada dos Diretores da Companhia, aprovar a outorga de
instrumentos de mandato ou outras delegaghes de poder, ressalvaces os casos

expressamente autorizados conforme § 2°.do Artigo 20 destz Estatuto;

criar ou extinguir comités auxiliares para assistir ¢ aconselhar o Conselho de

Administra¢ao;

manifestar-se sobre o Relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria, as

Demonstracdes Financeiras da Companhia;

aprovar a instauragdo de ou celebragdo de acordos no ambito de qualquer litigio,
arbitragem ou outros procedimentos similares em montante superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para matérias trabalhistas e R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) para outras matérias em que s¢ possa razoavelmente esperar
que haja um impacto negativo na reputagdo de um acionista, da Companhia ou de
qualquer de suas subsididrias, ressalvado que nenhum conselheiro podera votar em
relagdo a litigios, arbitragens ou outros procedimentos similares que envolvam o
acionista que houver indicado o referido conselheiro ou quaisquer das afiliadas (que

ndo a Companhia ou as subsidiarias da Companhia) deste acionista;

propor aos acionistas de destinagdo dos resultados, consistente com a politica de

dividendos da Companhia;

aprovar despesa de capital que exceda o respectivo montante previsto no Plano de

Negocios ou no Or¢camento Anual em mais de 20% (vinte por cento);

alterar politicas e préticas fiscais e contdbeis da Companhia, exceto se exigido pela

lei aplicavel ou pelo auditor externo da Companhia;

aprovar a venda ou alienacdo de participagdo em subsidiarias, diluicdo da
participagdo da Companhia em qualquer subsididria ou qualquer incorporagdo ou

fusdo de qualquer subsidiaria com outra sociedade;

aprovar a oneragdo de participagdes em qualquer Subsididria;

aprovar a concessdo de qualquer garantia ou de empréstimo em favor de outras
pessoas (exceto se a titulo de crédito comercial oferecido no curso natural de

negécios), em uma ou em uma série de transagoes relacionadas, em montante superior
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a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) em cada periodo de 12 (doze) meses, exceto
se estabelecido no plano de negdcios/orcamento anual e/ou em quaisquer de seus
aditivos ou se a garantia ou empréstimo seja em beneficio de qualquer subsidiaria

controlada pela Companhia;

(xxii)  aprovar qualquer um dos itens listados acima em relagdo a subsidiarias da

Companhia, conforme aplicavel.

Artigo 17°. Das Reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas no livro proprio, que
serdo assinadas pelos presentes, sendo suficiente para a validade da ata a assinatura de tantos

Conselheiros quantos bastem para perfazer a maioria necessaria a deliberagao respectiva.

Artigo 18°. O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes podera criar
comités com objetivos definidos, bem como a estabelecer a respectiva composi¢do e atribuigdes

especificas de tais comités, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administrac@o.

Secdo III — Diretoria

Artigo 19°. A Diretoria da Companhia, serd composta por, no minimo 1 (um), e no maximo 4
(quatro) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 2 (dois) Diretores
sem designagdo especifica, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao,

para mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Artigo 20°. Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a Assembleia
Geral, o Conselho de Administragdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administragdo ¢ gestdo dos

negocios e atividades da Companhia, observados os limites fixados por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Qualquer ato ou negobcio juridico que implique responsabilidade ou obrigag¢ao
da Companhia perante terceiros ou a exoneragdo destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados:
(i) por 01 Diretor; (ii) por 02 (dois) Diretores agindo em conjunto (enquanto existirem 02 ou mais
Diretores da Companhia; (iii) por 01 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido
na forma do Paragrafo Segundo abaixo; ou, ainda, (iv) por 02 (dois) procuradores, com poderes

especiais, constituidos na forma do Paragrafo Segundo abaixo.

Pardgrafo Segundo. A Companhia esta expressamente autorizada a, por 2 (dois) de seus Diretores,
constituir mandatarios, especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos

e o prazo de validade, que néo excedera 1 (um) ano, salvo quando (i) a procuragao for outorgada com
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poderes ad judicia ou para atuagdo em processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera
ser por prazo indeterminado; e/ou (ii) mediante deliberacio do Conselhe de Administragin, caso em

que o prazo de validade podera ser superior a 1 (um) ano ¢/ou per prazo indeterminado.

Artigo 21°. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, ¢, pelo
menos, 1 (uma) vez ao més, em virtude de convocagdo de qualquer Diretor, por notifica¢io escrita
enviada aos Diretores da Companhia com, no minimo, 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia, contendo,
além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia. As convocagdes deverdo, sempre que possivel,

encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou apreciados.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia. Os
Diretores poderdo participar das reunides por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a interagdo com o0s demais Diretores, sendo em

qualquer das hipéteses acima considerados presentes a reunido.

Parigrafo Segundo. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente e, em sua auséncia ou
vacancia do cargo, o Diretor Financeiro devera presidir a reunido. Caso o Diretor Presidente e o
Diretor Financeiro estejam ausentes ou em caso de vacancia de seus cargos, outro Diretor aprovado

maioria dos Diretores presentes devera presidir a reunido.

Artigo 22°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administragdo elegera

o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido.

Artigo 23°. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de qualquer

ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24°. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, COmposto por

3 (trés) membros e igual nimero de suplentes com as atribuigoes e competéncias previstas em lei.
Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por solicitacdo de
acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia

Geral Ordinaria que se seguir & sua instalagdo, permitida a reelei¢éo.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante

assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigao.

16
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Paragrafo Terceiro. O Conselho Fiscal funcionari de acordo com o regimeito interno a ser aprovado
pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo e suas-deiiberagdes serdo tomadas por maioria de

votos.

Paragrafo Quarto. A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscalsere fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomocao e estadia

necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Paragrafo Quinto. As deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
de atas de reunides do Conselho Fiscal e serdo assinadas pelos membros de tal 6rgio que estiverem

presentes.

CAPITULO VI
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 25°. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, cabendo a
administragdo abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias as suas disposi¢des e ao
Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo, abster-se de
computar os votos lancados em infragdo a tais acordos, bem como tomar as demais providéncias dos
§§ 8°e 9°do Artigo 118 da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 26°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragdo mercantil da

Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo vigente.

Artigo 27°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal até
que atingidos os limites legais. Respeitadas as regras estabelecidas em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, do saldo, 1% (um por cento) sera destinado ao pagamento de
dividendo obrigatério; e o restante do lucro liquido serd objeto de proposta de destinacdo a ser
apresentada pelos orgdos de administracdo da Companhia, devendo a Assembleia Geral deliberar

sobre a aprovagdo, rejeicdo ou modifica¢do da proposta.

Artigo 28°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela

Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em lei, e, se ndo reclamados dentro de 3
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(trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribui¢@o, prescreverdo em favor da

Companbhia.

Artigo 29°. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores,
de acordo com as previsdes legais ou com os interesses da Companhia. Por deiiberagdo da Assembleia
Geral, a Companhia podera declarar e distribuir dividendos intermediarios que, se distribuidos,

poderio ser imputados ao minimo obrigatorio.

Artigo 30°. A Companhia, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, podera creditar ou pagar aos

acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagdo aplicavel.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E TRANSFORMACAO

Artigo 31°. A Companhia entrara em dissolugdo, liquidag¢do e extin¢ao nos casos previstos em lei,

ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. O modo de liquidagdo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera

também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Pardgrafo Segundo. A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixard os seus honordrios e

estabelecer as diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO IX
LEGISLACAO APLICAVEL E RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 32°. Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com a legislagao da Republica

Federativa do Brasil.

Artigo 33°. Qualquer controvérsia decorrente de, relacionada a ou em conexdo com este Estatuto
Social, inclusive quanto & sua existéncia, validade, eficicia, execugdo ou extingdo, sera exclusiva e
definitivamente resolvida por arbitragem administrada pela Camara de Comércio Internacional
(“CCI”) de acordo com suas regras em vigor no momento do pedido de instauragdo da arbitragem

(“Regulamento de Arbitragem™).

Paragrafo Primeiro. A sede da arbitragem sera a Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil,

onde a sentenca arbitral sera prolatada. O idioma da arbitragem e de todas as manifestagdes, bem
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como da sentenca, serd o inglés, sendo que a documentagdo de apoio as manifestacdes podera ser

apresentada em inglés ou portugués.

Paragrafo Segundo. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, que serdo indicados de
acordo com o seguinte procedimento, um indicado pela requerente € 0 0utro indicado pelo requerido,
dentro de um periodo comum a ser estabelecido pela CCI apés a apresentagdo da resposta ao
requerimento de arbitragem pela parte requerida. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do
tribunal arbitral, sera indicado conjuntamente pelos 2 (dois) co-arbitros indicados pelas Partes no
prazo de 30 (trinta) dias apos a confirmagdo dos co-arbitros. Se qualquer uma das partes da arbitragem
deixar de indicar um co-arbitro ou se os dois co-arbitros ndo conseguirem indicar 0 terceiro arbitro
dentro dos prazos estabelecidos pelo Regulamento de Arbitragem, a CCl realizara qualquer indicagao
faltante, de acordo com o Regulamento de Arbitragem, desde que o terceiro arbitro tenha qualificagdo
profissional adequada concedida pela Ordem dos Advogados do Brasil para atuar como advogado no

Brasil ou esteja, no minimo, familiarizado com a legislagao brasileira.

Paragrafo Terceiro. No caso de uma arbitragem que envolva 3 (trés) ou mais partes e (i) essas partes
ndo estejam reunidas em um grupo de requerentes nem em um grupo de requeridas; ou (ii) as partes
que estiverem atuando conjuntamente como requerentes ou requeridas ndo concordarem com a
indicagdo de um co-arbitro, todos os membros do tribunal arbitral deverdo ser indicados pela CCI,

salvo se as partes da arbitragem concordarem de outra forma.

Paragrafo Quarto. Toda e qualquer controvérsia relacionada a indica¢do de arbitros devera ser

decidida pela CCI, de acordo com o Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Quinto. O procedimento arbitral e todos os documentos e informagdes nele divulgados
(incluindo sua existéncia, as alegagoes e declaracdes das partes, declaragdes de terceiros, provas ¢
documentos apresentados, bem como quaisquer decisoes proferidas pelo tribunal arbitral) deverdo ser
tratados como confidenciais e somente serdo divulgados ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem,
a seus Representantes, a qualquer Pessoa necessaria para a conducio e o resultado apropriados da

arbitragem e conforme exigido pela Lei aplicavel.

Pardgrafo Sexto. A sentenca arbitral serd final e vinculante para as partes da arbitragem e seus

sucessores a qualquer titulo. O tribunal arbitral ndo esta autorizado a decidir sobre ex aequo et bono.

Paragrafo Sétimo. Todos os custos ¢ despesas do procedimento arbitral deverdo ser arcados pelas
partes da arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem. Cada parte da arbitragem arcara
com todos os custos ¢ despesas envolvidos na preparagao e apresenta¢do de seu caso, inclusive 0s

custos de seus proprios advogados, especialistas e testemunhas. Custos e despesas nao atribuidos a
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uma Parte especifica deverdo ser arcados conjuntamente por ambas as Partes em proporc¢des iguais.
A sentenca arbitral determinard que a parte perddore reembolse. a parte  vencedora,
proporcionalmente ao sucesso relativo de suas reivindicagées, reconvengdes e defesas, todes os custos
¢ despesas do procedimento arbitral, inclusive os custos administrativos da CCI, os honorarios dos
4rbitros e os honorarios advocaticios contratuais razodveis ¢ os honorarios de peritos independentes

(exceto os honorérios de €xito).

Paragrafo Oitavo. Antes do inicio da arbitragem, qualquer pedido de medidas provisorias ou de
urgéncia poderd ser submetido ao Poder Judiciario. Ap6s o inicio da arbitragem, quaisquer medidas
provisérias ou de urgéncia deverdo ser solicitadas diretamente ao tribunal arbitral, que podera
conceder, confirmar, sustar, modificar ou revogar quaisquer medidas previamente requeridas ao

Poder Judiciario.

Paragrafo Nono. O foro da cidade de So Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, terd competéncia
exclusiva para decidir sobre medidas provisorias ou de urgéncia, bem como outras medidas judiciais

relacionadas & arbitragem disponiveis nos termos da Lei de Arbitragem.

Paragrafo Décimo. A requisi¢do de qualquer medida judicial prevista na Secdo acima ou disponivel
nos termos da Lei de Arbitragem ndo devera ser interpretada como uma rentincia aos direitos previstos

neste Capitulo ou & arbitragem como o inico mecanismo de resolugdo de disputas.

Paréagrafo Décimo Primeiro. A CCI (se antes da execugao do termo de arbitragem) ou o tribunal
arbitral (se ap6s a execugao do termo de arbitragem) podera, mediante solicitagdo de uma das partes,
consolidar arbitragens simultineas decorrentes deste Estatuto Social ou de quaisquer documentos

relacionados, desde que:

(i)  asdisputas tenham (a) o mesmo objeto ¢ a mesma causa de pedir ou (b) as mesmas partes

¢ a mesma causa de pedir e o objeto de uma delas abranja o objeto da outra;

(i)  as convengdes de arbitragem sejam compativeis; e

(iii) ndo haja prejuizo injustificavel a qualquer das partes, de qualquer dos procedimentos em
andamento, resultante da consolidagdo das arbitragens. Nesse caso, a competéncia para
consolidar sera do primeiro tribunal arbitral constituido, ¢ sua decisdo sera final e

vinculante para todas as partes das arbitragens consolidadas™.

EEEES
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Assinado com o uso do celular

2 docusign

Status: Concluido

Rametent~ do envelope:

Vivian Pedra

AV. Nagbes Unidas n° 14.401 - Edificio Parque da
Cidade - Torre B3 (Jatoba) 4° Andar, Conjunto 43
Sao Paulo, SP 04533-085
vivian.pedra@norcoast.com.br

Endereco IP: 200.100.77.95

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 17/06/2025 09:25:25
Visualizado: 17/06/2025 09:30:01
Assinado: 17/06/2025 09:35:49

Enviado: 17/06/2025 09:35:53
Visualizado: 17/06/2025 09:48:39
Assinado: 17/06/2025 10:03:57

Enviado: 17/06/2025 10:04:01
Reenviado: 17/06/2025 10:52:09
Reenviado: 17/06/2025 14:06:25
Visualizado: 17/06/2025 16:25:12
Assinado: 17/06/2025 16:26:11

Enviado: 17/06/2025 10:04:01
Visualizado: 17/06/2025 10:26:20
Assinado: 17/06/2025 10:27:25



Eventos do signatario
Rodrigo Pires Cuesta
rodrigo.cuesta@norsul.com
Diretor Financeiro

Companhia de Navegacéo Norsul

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticag&o da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 22/08/2023 16:50:12

ID: c7813af5-b476-4e88-a5c2-bd4fe6a5¢c5d8

Thomas Mansfeld
thomas.mansfeld@hlag.com
General counse

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 17/06/2025 11:48:53

ID: f2391039-50ea-4aba-a9c4-fff93139e352

Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios
Eventos de entrega certificados
Eventos de copia

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Assinatura

@W P ires (msta

E10EQ0FEB6F2433...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 155.190.29.37

Signiert von:

wamws NMSMA

B237426A3BCT7498...

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando enderego IP: 2a09:bac3:2bbc:2f0::4b:91

Assinado com o uso do celular

Assinatura

Status

Status

Status

Status

Status

Assinatura

Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranca verificada
Seguranga verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletronico

Registro de hora e data

Enviadu: 17/06/2025 10:04:02
Reenviqdo' 17/06/2025 10:52:09
Reenviaao: 17/06/2025 14:06:25
Visualizado: 17/06/2025 17:25:57
Assinadc: 17/06/2025 17:26:20

Enviado: 17/06/2025 10:04:01
Reenviado: 17/06/2025 10:52:10
Visualizado: 17/06/2025 11:48:53
Assinado: 17/06/2025 11:49:45

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
17/06/2025 09:25:25
17/06/2025 09:34:06
17/06/2025 09:34:06
17/06/2025 09:34:06
17/06/2025 11:48:53
17/06/2025 11:49:45
17/06/2025 17:26:20

Carimbo de data/hora



