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JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo 

Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
Departamento de Registrb*EJipIes^ri^ vlntegreção^DRB 
Secretaria de DesenvolvifnerltoJEccJicjTiico • • • , 
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Arquivamento de Ata; 
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA, REALIZADA EM 05 DE 
AGOSTO DE 2025 

1. DATA, HORÁRIO E LOCAL - Dia 05 de agosto de 2025, às 10:30hs, na sede social, Rua Amauri ne 
255, 169 andar, sala B, Capital de São Paulo. 2. CONVOCAÇÃO - Dispensada em virtude da 
presença da totalidade dos acionistas. 3. PRESENÇA - Acionistas representando a totalidade do 
capital social, conforme assinaturas lançadas no livro "Presença de Acionistas". 4. MESA 
DIRIGENTE - Luis Ermirio de Moraes, Presidente; Sérgio Thiago da Gama Giestas, Secretário. 5. 
ORDEM DO DIA - Deliberar sobre a proposta de distribuição de dividendos. 6. DELIBERAÇÕES -
submetida as matérias e respectivos documentos para exame e discussão e, logo depois, à 
votação, os presentes, por unanimidade, decidiram: (i) aprovar a distribuição de dividendos aos 

acionistas da Companhia no valor de R$ 197.257.750,00 (cento e noventa e sete milhões, 
duzentos e cinquenta e sete mil, setecentos e cinquenta reais) a serem destacados de parte do 
saldo da conta de "Reserva de Lucros" acumulados de exercícios anteriores, montante este a ser 
pago no dia 21.08.2025; e (ii) autorizar os Diretores da Companhia a praticarem, ou nomearem 
procuradores para praticarem em seu nome, todas as medidas necessárias para o fiel 
cumprimento da deliberação constante nesta ata. 7. OBSERVAÇÕES FINAIS - a) - Em todas as 
deliberações deixaram de votar os legalmente impedidos; b) - O Sr. Presidente franqueou o uso 
da palavra, não havendo, todavia, nenhuma manifestação; c) - Os trabalhosjoram suspensos para 

a lavratura da presente ata, que tendo sido lida e achada conforme vai assinada pelo Presidente, 
Secretário e demais acionistas presentes, (a. a.) Luis Ermirio de Moraes, Presidente, Sérgio Thiago 
da Gama Giestas, Secretário, Antonio Ermirio de Moraes Filho, Rosa Helena Costa Moraes, Vera 
Regina Costa Moraes, Luis Ermirio de Moraes, Maria Lúcia Costa Moraes, usufrutuária dos direitos 
políticos e econômicos, Rubens Ermirio de Moraes, Maria Regina Costa Ermirio de Moraes, Nídia 
Maria Faustino Claro de Moraes, Fabiana de Moraes Martin Bianco, Mario Ermirio de Moraes 
Filho, Natália de Moraes Zambrone, Márcia Regina Récio de Moraes, Júlia Récio de Moraes 
Haddad, Eugênio Ermirio de Moraes, p. JEMF Participações S.A., José Ermirio de Moraes Neto e 
José Roberto Ermirio de Moraes, p. ERMAN Participações S.A., Cláudio Ermirio de Moraes e 
Ricardo Ermirio de Moraes e p. MRC Participações S.A., Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti e 
Carlos Eduardo Moraes Scripilliti, acionistas. 

A presente transcrição é cópia fiel da ata lavrada no livro próprio, 

São Paulo, 05 de agosto de 2025. 
— DocuSIgned by. 
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VOTORANTIM”: : 
.. .. PROCURAÇÃO ’ 

... .tmy n. i -írt».*" r *•> • • • * • • • * 
ÁEM PARTICIPAÇÕES S/A, g«Jsoa]urídiC3 dçjlireito privado,*eç»m sede nesta Capital, na Rua Amauri, 

n9 255, 16° andar, sala B, inscrita no CNPJ/MF sób n9 05,.052?483/0001-8^, neste ato representada por 

seus Diretores os Srs.: LUIS ERMIRIO DE MORAES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula 

de Identidade RG n9 11.347.232-SSP/SP e CPF/MF n9 051.558.168-23 e RUBENS ERMIRIO DE MORAES, 

brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n914.781.058-9-SSP/SP e CPF/MF 

n9 154.303.818-29, ambos domiciliados nesta Capital na Rua Amauri n9 255, 169 andar, São Paulo, CEP 

01448-000 ("Outorgante"), nomeia e constitui como seus procuradores José Luiz Gimenes Caiafa, 

brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF n9 011.062.678-85 e OAB-SP n9 52.185; SergioThiago 

da Gama Giestas, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/MF n9 609.662.542-87 e na OAB-SP 

n9 233.941; Karen Geraldes Germano, brasileira, solteira, advogada, inscrita no CPF/MF n9 

283.911.978-16 e na OAB-SP n9 254.099; Sílvia Cardoso Neves, brasileira, casada, advogada, inscrita 

no CPF/MF n9 085.574.888-58 e na OAB-SP n9 483.845; Edgar Alberto da Silva Santos, brasileiro, 
solteiro, advogado, inscrito no CPF/ME n9 411.635.628-07 e na OAB-SP n9 384.960; Donizeti Torres 

Alvarenga, brasileiro, casado, despachante, portador da Cédula de Identidade RG n9 19.467.171-9, 

inscrito no CPF/MF n9 090.077.618-89; Paulo Midena, brasileiro, casado, contador, portador da cédula 
de identidade RG n9 12.592.237-1 e inscrito no CPF/MF n9 049.362.408-26; Marcos Antonio Brolezze 

dos Santos, brasileiro, casado, economista (consultor contábil), portador da Cédula de Identidade RG 

n9 12.951.825-6, inscrito no CPF/MF n9 040.947.678-19 e Rafael Yassudo Rissato, brasileiro, casado, 

analista contábil, portador da Cédula de Identidade RG n9 46.317.676-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n9 

384.264.498-16, todos domiciliados nesta Capital, na Rua Amauri, n9 255 - 149 andar - Itaim Bibi, 

Estado de São Paulo, CEP 01448-000 ("Outorgados"), para o fim especial de representar a Outorgante, 

em conjunto ou isoladamente, independente da ordem de nomeação, perante quaisquer 

REPARTIÇÕES PÚBLICAS, Federais, Estaduais ou Municipais, Junta Comercial do Estado de São Paulo -

JUCESP, Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -

PGFN, Delegacia Regional do Trabalho, Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB e na Caixa 

Econômica Federal - CRF, na prática dos seguintes atos: (i) assinar quaisquer documentos e formulários 

necessários ao arquivamento dos instrumentos societários na JUCESP, bem como cumprir todas e 

quaisquer exigências realizadas pelas referidas autarquias para o devido arquivamento dos atos 

societários; (ii) assinar Termos de Abertura e Termos de Encerramento de Livros Digitais, datados a 

partir do período de escrituração do Livro; (iii) assinar quaisquer requerimentos e formulários 

necessários à inscrição e atualização da empresa nos órgãos competentes, assinar Documento Básico 

de Entrada do CNPJ - DBE junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRF; (iv) requerer e alegar o 

que for preciso, assinar livros, acompanhar o andamento de processos, tomar vistas, ciência de 

intimações e acórdãos, recorrer de quaisquer despachos ou decisões, requerer Certidões de quaisquer 

natureza, bem como Certidão de Alvará de Funcionamento em nome da Outorgante; (v) assinar fichas 

cadastrais, formulários ou quaisquer documentos relativos a atualização cadastral da Outorgante; (vi) 

enfim, praticar todos e quaisquer atos necessários para o bom e fiel cumprimento deste mandato, 

sendo vedado o substabelecimento. A presente procuração terá validade de 01 (um) ano a contar 

desta data. • 
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VOTORANTIM 

DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE 

Eu, Sílvia Cardoso Neves, brasileira, casada, advogada, OAB/SP n° 483.845, 

inscrita no CPF/ME sob o n° 085.574.888-58, com endereço profissional na Rua Amauri, n° 

255, 14° andar, Jd. Paulistano, na Cidade e Estado de São Paulo, CEP: 01448-000, 

DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, 

que este documento apresentado e assinado eletronicamente sob o n° DocuSign Envelope 

ID: 6BC57E7F-A4CA-4303-913F-20995D7E8380 é autêntico e condiz com o original. 

Documentos apresentados: 

1. Ata da Assembleia Geral Extraordinária, AEM PARTICIPAÇÕES S.A., realizada em de 

05 de agosto de 2025, 10:30horas, DocuSign Envelope ID: 6BC57E7F-A4CA-4303-913F-

20995D7E8380 (02 páginas); 

2. Cópia da Carteira Profissional (1 página); e 

3. Declaração de Autenticidade (1 página). 

São Paulo/SP, 18 de agosto de 2025. 

ia Cardoso Neves 

OAB/SP n° 483.845 
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