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JUCESP PROTOCOLO 
Docusign Envelope ID: 7D3CA5E6-4A3C-4F43-884F-0E8EA55DFF08* * J Jg® ••• ••• 2 239.062/25-3 

* * •• •• •••••• 

VOTORANTIM 

1. DATA, HORÁRIO E LOCAL - Dia 30 de abril de 2025, às 08:30h, na sede social, Rua Amauri n9 255, 16^ 2025 

andar, Capital de São Paulo. 2. CONVOCAÇÃO - Dispensada em virtude da presença da totalidade dos 

acionistas. 3. PRESENÇA - Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas 

lançadas no livro "Presença de Acionistas". 4. MESA DIRIGENTE - José Ermirio de Moraes Netc^^ \ 

Presidente; Sérgio Thiago da Gama Giestas, Secretário. 5. PUBLICAÇÕES - As previstas no parágrafo 4áU—— * 

do Artigo 133 da Lei n9 6.404/76, na Central de Balanços do Sistema Público de Escrituração - SPED 

(hash: 865CD96C732FCCAB32D6A1C4CD2376F147B2AFE9), no dia 28 de abril de 2025, conforme 

disposto no inciso III do art. 294 da Lei 6.404/76. 6. ORDEM DO DIA: (i) tomar as contas dos 

administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras relativas ao exercício social 

findo em 31 de dezembro de 2024; e (ii) deliberar sobre a destinação do resultado do exercício. 7. 

DELIBERAÇÕES: Colocadas as matérias em discussão e votação, os acionistas presentes, aprovaram sem 

ressalva, por unanimidade de votos: (i) as contas dos administradores, as demonstrações financeiras e 

o relatório da administração referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos 

termos em que foram previamente entregues aos acionistas e publicados na Central de Balanços do 

Sistema Público de Escrituração, no dia 28 de abril de 2025; e (ii) a destinação do Lucro Líquido do 

exercício, que totalizou R$ 216.091.418,68 (duzentos e dezesseis milhões, noventa e um mil, 

quatrocentos e dezoito reais e sessenta e oito centavos), da seguinte forma: "Reserva Legal", R$ 

10.804.570,93 (dez milhões, oitocentos e quatro mil, quinhentos e setenta reais e noventa e três 

centavos); "Dividendos", R$ 51.321.711,94 (cinquenta e um milhões, trezentos e vinte e um mil, 

setecentos e onze reais e noventa e quatro centavos); e "Reserva de Lucros", R$ 153.965.135,81 (cento 

e cinquenta e três milhões, novecentos e sessenta e cinco mil, cento e trinta e cinco reais e oitenta e 

um centavos). Nos termos do artigo 202, § 39, da Lei 6.404/76, os acionistas decidiram, por 

unanimidade, pela não distribuição dos dividendos mínimos obrigatórios, que ficarão retidos na Reserva 

de Lucros da Companhia. 8. OBSERVAÇÕES FINAIS - a) - Em todas as deliberações deixaram de votar os 

legalmente impedidos; b) - o Sr. Presidente franqueou o uso da palavra, não havendo, todavia, 

nenhuma manifestação; c) - os trabalhos foram suspensos para a lavratura da presente ata, que tendo 

sido lida e achada conforme vai assinada pelo Secretário, (a.a.) Sérgio Thiago da Gama Giestas, 

Secretário; p. MRC Participações S.A., Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti e Carlos Eduardo Moraes 

Scripilliti, p. AEM Participações S.A., Luís Ermirio de Moraes e Rubens Ermirio de Moraes e p. ERMAN 

Participações S.A., Cláudio Ermirio de Moraes e Ricardo Ermirio de Moraes, acionistasrtfBsé Ermirio de 

— 
Jurídico Institucional 

JEMF PARTICIPAÇÕES S.A. / 
CNPJ.MF. N.° 05.062.394/0001-26 

NIRE N° 35 3 0019102 1 

-SEDE 
ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL ORDINARIA, REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE / 

2025 k7

JEMF0125 
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Docusign Envelope ID: 7D3CA5E6-4A3C-4F43-884F-0E8EA55DFF08 

VOTORANTIM 

Moraes Neto, José Roberto Ermirio de Moraes e Nelde Helena de Moraes, usufrutuários de direitos 

políticos e econômicos. 

A presente transcrição é cópia fiel da ata lavrada no livro próprio. 

São Paulo, 30 de abril de 2025. 
— DocuS»gned 6yt 

DA GAMA GIESTAS 
- Secretário-

Z- DS 

Hejoassu 

Jurídico Institucional 

JEMF0125 
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JEMF Participações SA 
Demonstrações financeiras em 
31 de dezembro de 2024 
e relatório dos administradores 
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JEMF Participações S.A. 

Balanço patrimonial em 31 de dezembro 
Em milhares de reeis, exceto quando Indicado 

Ativo 

Circulante 

Caixa e equivalentes de caixa 

Impostos a recuperar 

Dividendos a receber 

Não circulante 
Investimentos 

Nota_ 2024 _ 2023 

926 840 

76 88 

5 _ 51.816_ 128.886 

52.818 129.814 

6 14.568.564 13.190.565 

Total do ativo 14,621.382_ 13.320.379 

Passivo e Patrimônio Liquido Nota 2024 2023 

Circulante 

Fornecedores 11 

Impostos e contribuições a pagar 1 

Divdendos a pagar 5 _ 51.322 _ 128.436 

51.322 128.448 

Patrimônio Liquido 
Capital social 

Reservas de lucros 

Ajuste de avaliação patrimonial 

Total do passivo e patrimônio liquido 

7.584.730 7.584.730 

4.833.552 4.704.810 
2.151.778_ 902.391 

14.570,060_ 13.191.931 

14.621.382_ 13.320.379 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras, 

i de 10 
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JEMF Participações S.A. 
• • • • • • 

Demonstração do resultado ; ; ; 
Exercícios findos em 31 de dbzecdbro *..**..* 
Em milhares de reais, exceto quando indicado_ 

Resultado de participações societárias 
Resultado equivalência patrimonial 

Despesas operacionais 
Despesas gerais e admnistratives 

Lucro operacional antesdo resultado financeiro 

Resultado financeiro 

Lucro antesdo imposto de renda e da contribuição social 

Imposto de renda e contribuição social diferidos 

Lucro liquido do exercício 

Lucro líquido básico e diluído por ação (em Reais) 

Quantidade média de ações (em milhares de ações) 

Nota 

6 

2024 _ 2023 

217.838_ 542.678 

(2.198) (2.127) 

215.640_ 540.551 

452_ 232 

216.092 540.783 

216.092 540.783 

0,32 0,79 

684.730 684.730 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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JEMF Participações S.A. 
• • • • • • • 

Demonstração do resultado ̂ brarjgente ; ;; ; 
Exercícios findos em 31 de dèieMBro •• ” 
Em milhares de reais, exceto quando indicado_ 

Lucro líquido do exercício 

2024 2023 

216.092 540.783 

Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente 
reclassificadospara o resultado - reflexo de controlada em conjunto 

Variação cambial de investimentos no exterior 
"Hedge accounting" de investimentos líquidos no exterior 
"Hedge accounting" operacional de controladas 

Valor justo de ativos financeiros disponíveis para venda 

Outros reflexos de controladas e coligadas 

1.590.863 
(44.526) 

(119.147) 

(35.250) 
(195.255) 

1.196.685 

(450.229) 
14.448 
5.545 

23.679 

6.719 

(399.838) 

Outros componentes do resultado abrangente liquido que não serão 
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto 

Ganhos e perdas atuariais com benefícios de aposentadoria 

Outros componentes do resultado abrangente do exercício 

Total do resultado abrangente do exercício, 

líquido dos efeitos tributários 

_ 52.702 (20.253) 

1.249.387 (420.091) 

1.465.479 120.692 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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JEMF Participações S.A. 

Demonstração das mutações do patrimônio líquido 
Em milhares de reais, exceto quando indicado 

Reserva de lucros 

Nota 

Em 1* de janeiro de 2023 7.584.730 2.620 432.634 3.890.429 1.322.482 13.232.895 

540.783 
(420 091) 

Total do resultado abrangente do exercício 540.783 (420.091) 120.692 

27.039 (27.039) 
(313.564) 

385 308 

Total de contribuições dos acionistas e distribuições aosacionistas 27.039 352.088 (540.783) (161.656) 

Em 31 de dezembro de 2023 7.584.730 2.620 459.673 4.242.517 902.391 13.191.931 

216.092 
145 674 1.249 387 

Total do resultado abrangente do exercício 145.674 216.092 1.249.387 1.611.153 

128 436 128 436 
10.805 (10 805) 

(310 138) 

153 965 

Total de contribuições dos acionistas o distribuições aos acionistas 10.805 (27.737) (216.092) (233.024) 

Em 31 do dezembro do 2024 7.584.730 2.620 470.478 4.360.454 2.151.778 14,570.060 

(310.138) 
(51.322) 

Capital 
Social 

216.092 
1.395.061 

540.783 
(420.091) 

(313.564) 
(128436) 

7 (C) 
7 (b) 
7 (b) 

(128 436) 
(385 308) 

7 (c) 
7 (b) 
7 (b) 

(51.322) 
(153 965) 

Lucro do exercício 
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada 

Lucro do exercício 
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada 

Reserva 
legal 

Lucros 
(prejuízos) 

acumulados 
Reserva 

de retenção 
incentivos 

fiscais 
Patrimônio 

líquido 

280 418 
(74) 

Ajustes 
de avaliação 
patrimonial 

280.418 
(74) 

Total de contribmçôes dos acionistas e distribuições aos acionistas 
Dtvdendos revertidas 
Constituição de reserva legal 
Drwdendos distnbuidos 
Dividendos mínimos obngatórx» 
Retenção de lucros 

Total de contnbuições dos acionistas e dstribisções aos acionistas 
Dn#dendos revoridos 
Outras movimentações reflexa HejoassuWSA 
Constrtiação de reserve legal 
Dividendos distribuídos 
DiMdendos mírxmos obrigatórios 
Retenção de lucros 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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JEMF Participações S.A. 
• • • • • • • • • • • • • 

Demonstração dos f luxds dá caixa ! I ” *. 
Exercícios findos em 31!de<fezembYo»’ 
Em milhares de reais 

Fluxos de caixa das atividades operacionais 

Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 

Ajustes de itens que não representam alteração de caixa 
e equivalentes de caixa 

Equivalência patrimonial 

Variações nos ativos e passivos 
Diminuição (aumento) em outros ativos 
Aumento (diminuição) em outros passivos 

Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 

Fluxos de caixa das atividades de investimentos 
Aporte de capital em controladas 
Dividendos recebidos 

Caixa líquido gerado pelas atividades de investimentos 

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 
Dividendos pagos 

Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamentos 

Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 

_ 2024 _ 2023 

216.092 540.783 

(217.838) (542.678) 

11 (31) 
_ (11) _ 9_ 

_ (1.746) _ (1.917) 

(350) 
312.320 315.698 

311.970 315.698 

(310.138) (313.564) 

(310.138) (313.564) 

86 217 

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 

840 623 

926 840 

Transação que não afetou o caixa 
Reversão de dividendos a receber 

Reversão de dividendos a pagar 
128.886 280.670 

128.436 280.418 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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JEMF Participações S.*A*. ’ • • ’ • • • • ’ • •' 

Notas explicativas da administração às demonstrações 
financeiras em 31 de dezembro de 2024 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

1 Informações gerais 

JEMF Participações S.A. ("Companhia", ou "JEMF") é uma empresa de capital privado integralmente 
controlada por parte da família Ermírio de Moraes e que possui 25% das ações da Hejoassu 
Administração S.A. (“Hejoassu”), com sede na cidade de São Paulo, no Brasil. A Companhia tem por 
objetivo principal a administração de bens e empresas que atuam em setores de base da economia, com 
elevada demanda de investimento de capital: cimento, agregados e concreto; mineração e metalurgia de 
alumínio, zinco e níquel; siderurgia; celulose; geração de energia elétrica e agroindústria com a produção 
e comercialização de concentrado de suco de laranja. Adicionalmente, mantém também investimento 
nos segmentos bancários de atacado, varejo, tesouraria e gestão de recursos por meio de sua controlada 
indireta Votorantim Finanças S.A, e gestão de ativos imobiliários com perfil de renda e com 
desenvolvimento de bairros planejados, através da Altre, bem como investimentos em infraestrutura, 
através de sua participação na Motiva (CCR), e indústria farmacêutica, por intermédio da Hypera 
Pharma. 

A emissão dessas demonstrações financeiras foi aprovada pela Administração da Companhia em 25 de 
abril de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data, que tiveram efeito sobre as 
divulgações das referidas demonstrações. 

2 Base de preparação 

As demonstrações financeiras foram preparadas e estão sendo apresentadas conforme as práticas 
contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). Elas foram 
preparadas considerando o custo histórico como base de valor. Os ativos e passivos financeiros 
classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado são mensurados ao valor justo. 

A preparação das demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e o 
exercício de julgamento por parte da Administração da Companhia no processo de aplicação das 
políticas contábeis da Companhia. As áreas que requerem maior nível de julgamento e apresentam 
maior complexidade, bem como as áreas nas quais premissas e estimativas são significativas para as 
demonstrações financeiras, estão descritas na Nota 4. 

3 Resumo das principais políticas contábeis 

As principais políticas contábeis aplicadas na preparação dessas demonstrações financeiras estão 
definidas abaixo. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, salvo 
disposição em contrário. 

3.1 Caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depósitos e outros investimentos de curto prazo de alta 
liquidez, que são prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa que estão sujeitos a 
insignificantes riscos de mudança de valor. 
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Notas explicativas da administração às demonstrações 
financeiras em 31 de dezembro de 2024 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma_ 

3.2 Investimentos 

O investimento em sociedade controlada em conjunto é registrado e avaliado pelo método de 
equivalência patrimonial. A participação da Companhia nos lucros ou prejuízos de sua controlada em 
conjunto é reconhecida na demonstração do resultado e a participação nas variações das reservas é 
reconhecida, de forma reflexa, nas mutações do patrimônio líquido da Companhia. São reconhecidas de 
forma reflexa, na conta "Ajuste de avaliação patrimonial", no patrimônio líquido da Companhia, a 
variação cambial de dívidas e derivativos designados para mitigar riscos cambiais, preços de 
commodities e taxa de juros (hedge accounting), ganhos e perdas atuariais dos planos de pensão, 
mudanças no valor de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes e resultados das transações de capital com acionistas não controladores. Tais valores são 
reclassificados para o resultado quando o investimento for alienado ou reduzido ao seu valor 
recuperável. 

Quando necessário, as práticas contábeis das investidas são alteradas para garantir consistência com as 
práticas contábeis adotadas pela Companhia. 

3.3 Dividendos a pagar 

Os dividendos a pagar são reconhecidos como um passivo nas demonstrações financeiras ao fim do 
exercício com base no estatuto social. Qualquer valor acima do mínimo obrigatório, 25% do lucro do 
exercício, somente é provisionado na data da aprovação pelos acionistas, em Assembléia Geral. 

3.4 Provisões 

As provisões são reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigação presente não formalizada 
como resultado de eventos passados; (ii) é provável que uma saída de recursos seja necessária para 
liquidar a obrigação e (iii) o valor possa ser estimado com segurança. Não são reconhecidas provisões em 
relação às perdas operacionais futuras. 

3.5 Apuração do resultado 

O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime de competência. 

4 Estimativas e premissas contábeis críticas 

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relação ao futuro. Por definição, as 
estimativas e julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experiência histórica 
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis para as 
circunstâncias. 

As estimativas contábeis raramente serão iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e 
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos 
valores contábeis de ativos e passivos para o próximo exercício social, estão contempladas a seguir: 
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A Companhia é parte envolvida em processos tributários que se encontram em instâncias diversas. As 
provisões constituídas, quando aplicável, para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos 
em curso, são estabelecidas e atualizadas com base na avaliação da administração, fundamentada na 
opinião de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. 

Notas explicativas da administração às demonstrações 
financeiras em 31 de dezembro de 2024 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma_ 
Provisões tributárias 

5 Partes relacionadas 

Saldos e transações com partes relacionadas 

2024 _ 2023 
Dividendos a receber 

Partes relacionadas 
Hejoassu Administração S.A. 51.816 128.886 
Dividendos a pagar aos acionistas 
(pessoas físicas) _ 

51.816 128.886 

2024 2023 
Dividendos a pagar 

51-322 128.436 

51-322 128.436 

6 Investimentos 

(a) Composição 

Investimentos 
Avaliados por equivalência patrimonial 

Resultado de 
Informação da investida em 31 de dezembro de 2024 equivalência patrimonial 

Patrimônio Resultado do Percentual de 
Liquido exercício participação (%) 2024 2023 

Saldo de Investimento 

2024 2023 

Hejoassu Administração S.A. 
JEMF Nazaré Participações SA. 
Outros investimentos 

Total dos investimentos 

58.274168 872.686 

16 (334) 
25,00 218.172 542678 14568542 13 190 559 

99.99 (334) 16 
_ 6_ 6 

217838 542678 14.568.564 13490.565 
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Notas explicativas da administração às demonstrações 
financeiras em 31 de dezembro de 2024 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

7 Patrimônio líquido 

(a) Capital social 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social totalmente subscrito e integralizado é de 
R$ 7.584.730, dividido em 684.729.100 ações ordinárias e 900 ações preferenciais, todas nominativas e 
sem valor nominal. 

(b) Dividendos 

Os dividendos são calculados com base em 25% do lucro líquido do exercício deduzido de reserva legal, e 
reconhecidos como um passivo nas demonstrações financeiras de acordo com 0 estatuto da Companhia. 

Durante o período de um ano findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia deliberou o pagamento 
aos seus acionistas, o montante de R$ 310.138 correspondente a dividendos relativos parte do saldo de 
“Reservas de lucros” acumulados até dezembro de 2023, e deliberou os dividendos mínimos obrigatórios 
referentes ao exercício de 2024 no valor de R$ 51.322, conforme detalhado no quadro a seguir. 

O cálculo dos dividendos em 31 de dezembro é assim demonstrado: 

Lucro líquido do exercício 
Reserva legal 

Base de cálculo dos dividendos 
Dividendos propostos (25% sobre o lucro líquido) 
Dividendos adicionais - exercícios anteriores 

Dividendos distribuídos e propostos 
Porcentagem sobre 0 lucro líquido do exercício 

2024 

216.092 
(10.805) 

205,287 
51-322 

310-138 

361.460 
25% 

2023 

540.783 
(27 039) 

513-744 
128.436 
313-564 

442.000 
25% 

(c) Reserva legal e de retenção de lucros 

A reserva legal é constituída pela apropriação de 5% do lucro líquido do exercício social ou saldo 
remanescente, limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de capital 
ou absorção de prejuízos acumulados. 

A reserva de retenção é constituída para registrar a retenção do saldo remanescente de lucros 
acumulados, a fim de atender principalmente ao projeto de crescimento dos negócios estabelecido no 
plano de investimentos da Companhia. 
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Notas explicativas da administração às demonstrações 
financeiras em 31 de dezembro de 2024 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma_ 

(d) Ajustes de avaliação patrimonial 

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito reflexo das variações cambiais sobre os investimentos em 
controladas em conjunto detidas de forma indireta no exterior. Esse efeito acumulado será revertido 
para o resultado do exercício como ganho ou perda somente em caso de alienação ou perda do 
investimento. 

Também são consideradas de forma reflexa nesta rubrica: a variação cambial de dívidas e derivativos 
designados para mitigar riscos cambiais, preços de commodities e taxa de juros (contabilidade de 
hedgé), ganhos e perdas atuariais dos planos de pensão, mudanças no valor de ativos financeiros 
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e resultados das transações de 
capital com acionistas não controladores. 

JOSÉ ERMÍRIO DE MORAES NETO - Diretor 

JOSÉ ROBERTO ERMÍRIO DE MORAES - Diretor 

PAULO MIDENA- Contador -CRC-1 SP 171.463/0-9 
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São Paulo, 14 de fevereiro de 2025. 

JEMF PARTICIPAÇÕES S/A 

f Ermirio de Morae^^^^í 

. PROCURAÇÃO 

jlEMF PARTICIPAÇÕES S/A; pespa iurigica ffe.direit(? ort^ido. com sede nesta Capital, na Rua Amauri, 
n9 255, 16° andar, inscritji»qo a({yPJ/Mf.5a!3jT,»05.0$2^9,4ZP001-26, neste ato representada por seus 

Diretores os Srs.: JOSÉ ERMIRIO DE MORAES NETO, brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula 

de Identidade RG n9 4.432.222-SSP/SP e inscrito no CPF/MF n9 817.568.288-49 e JOSÉ ROBERTO 

ERMIRIO DE MORAES, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n9 

4.960.820-SSP/SP e inscrito no CPF/MF n9 029.080.178-81, ambos domiciliados nesta Capital na Rua 

Amauri n9 255, 169 andar, Itaim Bibi, São Paulo, CEP 01448-000 ("Outorgante"), nomeia e constitui 

como seus procuradores José Luiz Gimenes Caiafa, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF 

n9 011.062.678-85 e OAB-SP n9 52.185; Sérgio Thiago da Gama Giestas, brasileiro, solteiro, advogado, 

inscrito no CPF/MF n9 609.662.542-87 e na OAB-SP n9 233.941; Karen Geraldes Germano, brasileira, 

solteira, advogada, inscrita no CPF/MF n9 283.911.978-16 e na OAB-SP n9 254.099; Sílvia Cardoso 

Neves, brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF/MF n9 085.574.888-58 e na OAB-SP n9 483.845; 

Edgar Alberto da Silva Santos, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/ME r.9 411.635.628-07 e 
na OAB-SP n9 384.960; Donizeti Torres Alvarenga, brasileiro, casado, despachante, portador da Cédula 
de Identidade RG n9 19.467.171-9, inscrito no CPF/MF n9 090.077.618-89; Paulo Midena, brasileiro, 

casado, contador, portador da cédula de identidade RG n9 12.592.237-1 e inscrito no CPF/MF n9 

049.362.408-26; Marcos Antonio Brolezze dos Santos, brasileiro, casado, economista (consultor 

contábil), portador da Cédula de Identidade RG n9 12.951.825-6, inscrito no CPF/MF n9 040.947.678-

19 e Rafael Yassudo Rissato, brasileiro, casado, analista contábil, portador da Cédula de Identidade 

RG n9 46.317.676-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n9 384.264.498-16, todos domiciliados nesta Capital, na 

Rua Amauri, n9 255 -149 andar, Itaim Bibi, Estado de São Paulo, CEP 01448-000 (' Outorgados"), para 

o fim especial de representar a Outorgante, em conjunto ou isoladamente, independente da ordem 

de nomeação, perante quaisquer REPARTIÇÕES PÚBLICAS, Federais, Estaduais ou Municipais, Junta 

Comercial do Estado de São Paulo - JUCESP, Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS, 

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -PGFN, Delegacia Regional do Trabalho, Secretaria da Receita 

Federal do Brasil - RFB e na Caixa Econômica Federal - CRF, na prática dos seguintes atos: (i) assinar 

quaisquer documentos e formulários necessários ao arquivamento dos instrumentos societários na 

JUCESP, bem como cumprir todas e quaisquer exigências realizadas pelas referidas autarquias para o 

devido arquivamento dos atos societários; (ii) assinar Termos de Abertura e Termos de Encerramento 

de Livros Digitais, datados a partir do período de escrituração do Livro; (iii) assinar quaisquer 

requerimentos e formulários necessários à inscrição e atualização da empresa nos órgãos 

competentes, assinar Documento Básico de Entrada do CNPJ - DBE junto a Secretaria da Receita 

Federal do Brasil -SRF; (iv) requerer e alegar o que for preciso, assinar livros, acompanhar o andamento 

de processos, tomar vistas, ciência de intimações e acórdãos, recorrer de quaisquer despachos ou 

decisões, requerer Certidões de quaisquer natureza, bem como Certidão de Alvará de Funcionamento 

em nome da Outorgante; (v) assinar fichas cadastrais, formulários ou quaisquer documentos relativos 
a atualização cadastral da Outorgante; (vi) enfim, praticar todos e quaisquer atos necessários para o 

bom e fiel cumprimento deste mandato, sendo vedado o substabelecimento. A presente procuração 

terá validade de 01 (um) ano a contar desta data. 

ertoErmjüo-de Moraes José 
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VOTORANTIM 

DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE 

Eu, Sílvia Cardoso Neves, brasileira, casada, advogada, OAB/SP n° 483.845, 

inscrita no CPF/ME sob o n° 085.574.888-58, com endereço profissional na Rua Amauri, n° 

255, 14° andar, Jd. Paulistano, na Cidade e Estado de São Paulo, CEP: 01448-000, 

DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, 

que este documento apresentado e assinado eletronicamente sob o n° DocuSign Envelope 

ID: 7D3CA5E6-4A3C-4F43-884F-0E8EA55DFF08 é autêntico e condiz com o original. 

Documentos apresentados: 

1. Ata da Assembléia Geral Ordinária, realizada em 30 de abril de 2025, às 08:30horas, 

JEMF PARTICIPAÇÕES S.A. DocuSign Envelope ID: 7D3CA5E6-4A3C-4F43-884F-

0E8EA55DFF08 (03 páginas); 

2. Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e Relatório dos 

Administradores (1 1 páginas); 

3. Recibo de Publicação (02 páginas); 

4. Cópia da Carteira Profissional (1 página); e 

5. Declaração de Autenticidade (1 página). 

São Paulo/SP, 04 de junho de 2025. 

Sílvitfuáraeso Neves 

OAB/SP n° 483.845 
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