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JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo 
ETIQUETA PROTOCOLO 
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JUCESP PROTOCOLO 
2.112.425/25-0 

Docusign Envelope ID: E390EEFA-A575-496C-99p1-769ÇBp125B7; 

llllllllllll 
VOTORANTIM ! 

ERMAN PARTICIPAÇÕES S.A. 
CNPJ.MF. N.° 05.062.376/0001-44 

NIRE N° 35 3 0019100 5 

2025 ★ 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA, REALIZADAS EM 30 DE ABRIL DE 2025 

l. DATA, HORÁRIO E LOCAL - Dia 30 de abril de 2025, às 09:30h, na sede social, Rua Amauri n5 255, 15 e 

andar, Capital de São Paulo. 2. CONVOCAÇÃO - Dispensada em virtude da presença da totalidade dos 

acionistas. 3.PRESENÇA - Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas 

lançadas no livro "Presença de Acionistas". 4. MESA DIRIGENTE -Cláudio Ermirio de Moraes, Presidente; 

Sérgio Thiago da Gama Giestas, Secretário. 5. PUBLICAÇÕES - As previstas no parágrafo 4? do Artigo 

133 da Lei n5 6.404/76, na Central de Balanços do Sistema Público de Escrituração - SPED (hash: 

908283C4A7F3FB97ABFE9408F8802C98B99B24FC), no dia 28 de abril de 2025, conforme disposto no 

inciso III do art. 294 da Lei 6.404/76. 6. ORDEM DO DIA: (i) tomar as contas dos administradores, 

examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras relativas ao exercício social findo em 31 de 

dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinação do resultado do exercício; e (iii) eleger os membros 

da Diretoria para um novo mandato. 7. DELIBERAÇÕES: Colocadas as matérias em discussão e votação, 

os acionistas presentes, aprovaram sem ressalva, por unanimidade de votos: (i) as contas dos 

administradores, as demonstrações financeiras e o relatório da administração referentes ao exercício 

social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos em que foram previamente entregues aos 

acionistas e publicados na Central de Balanços do Sistema Público de Escrituração, no dia 28 de abril de 

2025; (ii) a destinação do Lucro Líquido do exercício, que totalizou R$ 215.683.325,83 (duzentos e 

quinze milhões, seiscentos e oitenta e três mil, trezentos e vinte e cinco reais e oitenta e três centavos), 

da seguinte forma: "Reserva Legal", R$ 10.784.166,29 (dez milhões, setecentos e oitenta e quatro mil, 

cento e sessenta e seis reais e vinte e nove centavos); "Dividendos", R$ 51.224.789,89 (cinquenta e um 

milhões, duzentos e vinte e quatro mil, setecentos e oitenta e nove reais e oitenta e nove centavos); e 

"Reserva de Lucros", R$ 153.674.369,65 (cento e cinquenta e três milhões, seiscentos e setenta e quatro 

mil, trezentos e sessenta e nove reais e sessenta e cinco centavos). Nos termos do artigo 202, § 3e, da 

Lei 6.404/76, os acionistas decidiram, por unanimidade, pela não distribuição dos dividendos mínimos 

obrigatórios, que ficarão retidos na Reserva de Lucros da Companhia; e iii) a eleição dos membros da 

Diretoria, em conformidade com o disposto no Artigo 14 do Estatuto Social, com mandato até 

29.04.2027, sendo reeleitos os Srs.: RICARDO ERMIRIO DE MORAES, brasileiro, casado, engenheiro 

químico, portador da cédula de identidade RG. n.? 8.471.255-SSP/SP e do CPF/ME. nQ 042.879.868-30 

e CLÁUDIO ERMIRIO DE MORAES, brasileiro, casado, empresário, domiciliado nesta Capital, na Rua 

SGC 
Hejoassu 

Jurídico Institucional 

Emnan0125 

(DlU® 
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Docusign Envelope ID: E390EEFA-A575-496C-9951-J691JBJ125B7; 

VOTORANTIM 

Amauri n? 255, 159 andar, portador da cédula de identidade RG. n^ 15.340.437-1-SSP/SP e do CPF/ME 

sob n® 116.005.728-12, ambos domiciliados nesta Capital, na Rua Amauri n.e 255, 15^ andar, Diretores. 

Os Diretores, ora reeleitos firmam, na presente data, os respectivos termos de posse em livro próprio e 

declaram, sob as penas da lei, que não estão impedidos de exercer a administração da sociedade, por 

lei especial ou em virtude de condenação criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena 

que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos ou por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema 

financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, fé 

pública, ou a propriedade, conforme documento arquivado na sede da companhia. 8. OBSERVAÇÕES 

FINAIS - a) - Em todas as deliberações deixaram de votar os legalmente impedidos; b) - o Sr. Presidente 

franqueou o uso da palavra, não havendo, todavia, nenhuma manifestação; c) - os trabalhos foram 

suspensos para a lavratura da presente ata, que tendo sido lida e achada conforme vai assinada pelo 

Secretário, (a.) Sérgio Thiago da Gama Giestas, Secretário. Ermirio Pereira de Moraes, Fabio Ermirio de 

Moraes, Cláudio Ermirio de Moraes, Marcos Ermirio de Moraes, Ana Paula de Moraes Rizkallah, Luciana 

Moraes de Ulhôa Rodrigues, Ricardo Ermirio de Moraes, Ana Helena de Moraes Vicintin, Marcelo de 

Moraes Vicintin, Camila de Moraes Vicintin Vallone, Marina de Moraes Vicintin Lopes, Rafael de Moraes 

Vicintin, p. JEMF Participações S.A., José Ermirio de Moraes Neto e José Roberto Ermirio de Moraes; p. 

AEM Participações S.A., Luis Ermirio de Moraes e Rubens Ermirio de Moraes e p. MRC Participações S.A., 

Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti e Carlos Eduardo Moraes Scripilliti, acionistas. 

A presente transcrição é cópia fiel da ata lavrada no livro próprio. 

São Paulo, 30 de abril de 2025. 
■DocuSigned by: 

•69CF33DFFB63427„. 

SÉRGIO THIAGO DA GAMA GIESTAS 

Secretário -

SGC 
Hejoassu 

Jurídico Institucional 
v 

Erman0125 
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Docusign Envelope ID: E390EEFA-A575^96C-99Q1-J691JBp 125B7; 

VOTO R AN TI M 

ERMAN PARTICIPAÇÕES S.A. 
CNPJ.MF. N.° 05.062.376/0001-44 

NIRE N° 35 3 0019100 5 

TERMO DE POSSE E DECLARAÇÃO 

Pelo presente Termo de Posse e Declaração, tomam posse nesta data os Srs.: RICARDO ERMIRIO DE 

MORAES, brasileiro, casado, engenheiro químico, portador da cédula de identidade RG. n.9 8.471.255-
SSP/SP e do CPF/ME. n9 042.879.868-30 e CLÁUDIO ERMIRIO DE MORAES, brasileiro, casado, 

empresário, domiciliado nesta Capital, na Rua Amauri n9 255, 159 andar, portador da cédula de 

identidade RG. n9 15.340.437-1-SSP/SP e do CPF/ME sob n9 116.005.728-12, ambos domiciliados nesta 

Capital, na Rua Amauri n.9 255, 159 andar, como Diretores da ERMAN PARTICIPAÇÕES S.A. 
("Companhia"), com mandato até 29.04.2027, conforme deliberado na Assembléia Geral Ordinária, 

realizada em 30 de abril de 2025. 

Neste ato, declaram que se obrigam a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia, bem como que: 

I - não estão impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, nos termos do § l9 do artigo 
147 da Lei n9 6.404/76, conforme alterada; e 

II - atendem aos requisitos de reputação ilibada, bem como não ocupam nenhum cargo em outra 
sociedade que possa ser considerada concorrente ou tenha interesse conflitante com o da Sociedade, 
na forma do artigo 147, § 39 e incisos, da Lei n9 6.404/76, conforme alterada. 

São Paulo, 30 de abril de 2025 
s— DocuSigned by: 

- 43A21895A2704BD... 

RICARDO ERMIRIO DE MORAES 
Diretor Diretor 

SGC 
Hejoassu 

Jurídico Institucional 
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Demonstrações financeiras em 
31 de dezembro de 2024 
e relatório dos administradores 
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ERMAN Participações S.A. 

Balanço patrimonial em 31 de dezembro 
Em milhares de reais 

Ativo Nota 2024 2023 

Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 
Impostos a recuperar 
Dividendos a receber 

Não circulante 
Investimentos 

1.203 1.608 
47 85 

5 51.816 128.886 
53.066 130.579 

6 14.568.565 13.190.566 

Total do ativo 14.621.631 13.321.145 

Passivo e Patrimônio Líquido Nota 

Circulante 
Fornecedores 
Impostos a recolher 
Dividendos a pagar 5 

2024_ 2023 

12 
1 1 

51.225_ 128.453 
51.226 128.466 

Patrimônio Líquido 7 
Capital Social 
Reservas de lucros 
Ajuste de avaliação patrimonial 

7.584.730 7.584.730 
4.833.897 4.705.558 
2.151.778_ 902.391 

14.570.405 13.192.679 

Total do passivo e patrimônio líquido 14.621.631_ 13.321.145 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ERMAN Participações S.A. 

Demonstração do resultado ! !*"• 
Exercícios findos èm 3*>de dezemBro • * 
Em milhares de reais, exceto quando indicado 

Resultado de participações societárias 
Resultado equivalência patrimonial 

Despesas operacionais 
Despesas gerais e administrativas 

Lucro operacional antes do resultado financeiro 

Resultado financeiro 

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 

Imposto de renda e contribuição social 

Lucro líquido do exercício 

Lucro líquido básico e diluído por ação (em Reais) 

Quantidade média de ações (em milhares de ações) 

Nota _ 2024 _ 2023 

6  217,479_ 542.678 

_ (2.043) _ (2.083) 

_ 215.436_ 540.595 

_ 248_ 261 

_ 215.684_ 540.856 

215.684 540.856 

0,31_ 0,79 

684.730 684.730 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ERMAN Participações S.A. 

Demonstração do resjátado abr&n^ÃYfa 
Exercícios findos em*31«dé dezembro •* 
Em milhares de reais, exceto quando indicado 

2024 2023 

Lucro líquido do exercício 215.684 540.856 

Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente 
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto 

Variação cambial de investimentos no exterior 
"Hedge accounting" de in\estimentos líquidos no exterior 
"Hedge accounting" operacional de controladas 
Valor justo de ativos financeiros disponíveis para venda 

Outros reflexos de controladas e coligadas 

1.590.864 
(44.527) 

(119.147) 
(35.250) 

(195.255) 
1.196.685 

(450.228) 
14.448 
5.544 

23.679 
6.719 

(399.838) 

Outros componentes do resultado abrangente líquido que não serão 
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada em conjunto 

Ganhos e perdas atuariais com benefícios de aposentadoria 

Outros componentes do resultado abrangente do exercício 

Total do resultado abrangente do exercício, 

líquido dos efeitos tributários 

52.702 

1.249.387 

1.465.071 

(20.253) 

(420.091) 

120.765 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ERMAN Participações S.A. 

Demonstração das mutações do patrimônio líquido 
Em milhares de reais, exceto quando Indicado 

Em 1' de janeiro de 2023 

Lucro do exercício 
Relexo de outros resultados abrangentes de controlada 

Total do resultado abrangente do exercício 

Total de contribuições dos aciontslas e distribuições aos acionistas 
Dividendos revertidos 
Outras movimentações reflexa HetoassuNSA 
Constituição de reserva legal 
Dividendos distribuídos 
Dividendos mínimos cbngalónos 
Retenção de lucros 

Total de contribulçõesdosadonistase distribuições aos acionistas 

Em 31 de dezembro de 2023 

Lucro do exercício 
Relexo de outros resultados abrangentes de controlada 

Total do resultado abrangente do exercido 

Total de contribuições dos acionistas e distribuições aos acionistas 
Dividendos revertidos 
Constituição de reserva legal 

Dividendos distribuídos 
Dividendos minimos obrigatórios 
Retenção de lucros 

Total de contribuições dos adoniaas e distribuições aos «donistas 

Em 31 de dezembro de 2024 

Nota 

540.856 540856 
(420.091) (420.091) 

540.856 (420.091) 120.765 

7(c) 

7 (b) 
7 (b) 

280.282 280282 
(74) (74) 

27.043 (27.043) 
(313.582) (313 582) 

(128 453) (126.453) 
_ 385 360 _ (385.360)_ 

27.043 351.986 (540.856) (161.827) 

128.453 128 453 
10.784 (10-784) 

(310.247) (310.247) 
(51.225) (51.225) 

_ 153.675_ (153.675)_ 

10.784 (28.119) (215.684) (233.019) 

7.584.730_ 2.620 _ 589.394_ 4.241.883_ 2.151.778_ 14.570.405 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ERMAN Participações S.A. 

Demonstração dos flu/aádeCcaixec • •••, 
Exercícios findos em*84*da dezembro* *.,* 
Em milhares de reais 

Fluxos de caixa das atividades operacionais 

Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 
Ajustes de itens que não representam alteração de caixa 
e equivalentes de caixa 

Equivalência patrimonial 

Variações nos ativos e passivos 
Aumento (diminuição) em outros ativos 

Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 

Fluxos de caixa das atividades de investimentos 
Aporte de capital em controladas 
Dividendos recebidos 

Caixa líquido gerado pelas atividades de investimentos 

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 
Dividendos pagos 

Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamentos 

Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercício 

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 

Transação que não afetou o caixa 
Reversão de dividendos a receber 
Reversão de dividendos a pagar 

2024 2023 

215.684 540.856 

(217.479) (542.678) 

27_ (18) 

(1.768) _ (1.840) 

(710) 

312.320 315.698 

311.610 315.698~ 

(310.247) (313.582) 

(310.247) (313.582) 

(405) 276 

1.608_ 1.332 

1.203 1.608 

128.886 280.670 
128.453 280.282 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ERMAN Participações S.A. 

Notas explicativas da*admijiistrjçãp»às demónsiCações 
financeiras em 31 dedézembro • I 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma* * 

1 Informações gerais 

ERMAN Participações S.A. ("Companhia", ou "ERMAN") é uma empresa de capital privado 
integralmente controlada por parte da família Ermírio de Moraes e que possui 25% das ações da 
Hejoassu Administração S.A. (“Hejoassu”), com sede na cidade de São Paulo, no Brasil. A 
Companhia tem por objetivo principal a administração de bens e empresas que atuam em setores 
de base da economia, com elevada demanda de investimento de capital: cimento, agregados e 
concreto; mineração e metalurgia de alumínio, zinco e níquel; siderurgia; celulose; geração de 
energia elétrica e agroindústria com a produção e comercialização de concentrado de suco de 
laranja. Adicionalmente, mantém também investimento nos segmentos bancários de atacado, 
varejo, tesouraria e gestão de recursos por meio de sua controlada indireta Votorantim Finanças 
S.A, e gestão de ativos imobiliários com perfil de renda e com desenvolvimento de bairros 
planejados, através da Altre, bem como investimentos em infraestrutura, através de sua 
participação na Motiva (CCR), e indústria farmacêutica, por intermédio da Hypera Pharma. 

A emissão dessas demonstrações financeiras foi aprovada pela Administração da Companhia em 25 
de abril de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data, que tiveram efeito 
sobre as divulgações das referidas demonstrações. 

2 Base de preparação 

As demonstrações financeiras foram preparadas e estão sendo apresentadas conforme as práticas 
contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). Elas 
foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor. Os ativos e passivos 
financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado são mensurados ao 
valor justo. 

A preparação das demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e 
o exercício de julgamento por parte da Administração da Companhia no processo de aplicação das 
políticas contábeis da Companhia. As áreas que requerem maior nível de julgamento e apresentam 
maior complexidade, bem como as áreas nas quais premissas e estimativas são significativas para 
as demonstrações financeiras, estão descritas na Nota 4. 

3 Resumo das principais políticas contábeis 

As principais políticas contábeis aplicadas na preparação dessas demonstrações financeiras estão 
definidas abaixo. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, 
salvo disposição em contrário. 

3.1 Caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depósitos e outros investimentos de curto prazo de alta 
liquidez, que são prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa que estão sujeitos 
a insignificantes riscos de mudança de valor. 

3.2 Investimentos 
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ERMAN Participações S.A. 

Notas explicativas da tüími}iistrâçãô*às demdnstçgçôes 
financeiras em 31 d&dMcrftbro dp.2e^4 . * . ; 
Em milhares de reais, exceto quando indicado <Ie outraTorAia* * 

0 investimento em sociedade controlada em conjunto é registrado e avaliado pelo método de 
equivalência patrimonial. A participação da Companhia nos lucros ou prejuízos de sua controlada 
em conjunto é reconhecida na demonstração do resultado e a participação nas variações das 
reservas é reconhecida, de forma reflexa, nas mutações do patrimônio líquido da Companhia. São 
reconhecidas de forma reflexa, na conta "Ajuste de avaliação patrimonial", no patrimônio líquido 
da Companhia, a variação cambial de dívidas e derivativos designados para mitigar riscos cambiais, 
preços de commodities e taxa de juros (hedge accaunting), ganhos e perdas atuariais dos planos de 
pensão, mudanças no valor de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros 
resultados abrangentes e resultados das transações de capital com acionistas não controladores. 
Tais valores são reclassificados para o resultado quando o investimento for alienado ou reduzido ao 
seu valor recuperável. 

Quando necessário, as práticas contábeis das investidas são alteradas para garantir consistência 
com as práticas contábeis adotadas pela Companhia. 

3.3 Dividendos a pagar 

Os dividendos a pagar são reconhecidos como um passivo nas demonstrações financeiras ao fim do 
exercício com base no estatuto social. Qualquer valor acima do mínimo obrigatório, 25% do lucro 
do exercício, somente é provisionado na data da aprovação pelos acionistas, em Assembléia Geral. 

3.4 Provisões 

As provisões são reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigação presente não 
formalizada como resultado de eventos passados; (ii) é provável que uma saída de recursos seja 
necessária para liquidar a obrigação e (iii) o valor possa ser estimado com segurança. Não são 
reconhecidas provisões em relação às perdas operacionais futuras. 

3.5 Apuração do resultado 

O resultado das operações é apurado em conformidade com 0 regime de competência. 

4 Estimativas e premissas contábeis críticas 

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relação ao futuro. Por definição, as 
estimativas e julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experiência 
histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis 
para as circunstâncias. 

As estimativas contábeis raramente serão iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e 
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante 
nos valores contábeis de ativos e passivos para o próximo exercício social, estão contempladas a 
seguir: 

Provisões tributárias 

A Companhia é parte envolvida em processos tributários que se encontram em instâncias diversas. 
As provisões constituídas, quando aplicável, para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos 
processos em curso, são estabelecidas e atualizadas com base na avaliação da administração, 
fundamentada na opinião de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as 
matérias envolvidas. 
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ERMAN Participações S.A. “* • 

Notas explicativas da af^ninistrâçãôíis demcmsjijiçôes 
financeiras em 31 dêdêíçplbro de ; 
Em milhares de reais, exceto quando indicado tfe outra Mfiha* • 

5 Partes relacionadas 

Saldos e transações com partes relacionadas 

Partes relacionadas 

Hejoassu Administração S.A. 
Dividendos a pagar aos acionistas 
(pessoas físicas) 

6 Investimentos 

(a) Composição 

2024 2023 2024 2023 
Dividendos a receber Dividendos a pagar 

51.816 128.886 

_ _ 51-225 128.453 

51.816 128.886 51.225 128.453 

Investimentos Informação da investida em 31 de dezembro de 2024 
Avaliados por equivalência patrimonial Patrimônio Resultadodo Percentualde 

Líquido _ exercício participação (%) 

Hejoassu Administração S.A. 58.274468 872.686 25,00 

ERMAN Nazaré Participações S.A. 17 (693) 99.99 

Outros investimentos 

Total dos investimentos 

Resultado de 
equivalência patrimonial _ Saldo de investimento 

2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023 

218472 542678 14.568.542 13-190-559 

(693) 17 

_ 7_ 7_ 
217.479 542.678 14.568.565 13.190 566 

7 Patrimônio líquido 

(a) Capital social 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social totalmente subscrito e integralizado é de 
R$ 7.584.730, dividido em 684.729.100 ações ordinárias e 900 ações preferenciais, todas 
nominativas e sem valor nominal. 
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ERMAN Participações S.A. 

Notas explicativas da adjmnístnação as a&TfinnstraçdéS*. 
financeiras em 31 de dezembro de 2024* .1..*..* 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

(b) Dividendos 

Os dividendos são calculados com base em 25% do lucro líquido do exercício deduzido de reserva 
legal, e reconhecidos como um passivo nas demonstrações financeiras de acordo com 0 estatuto da 
Companhia. 

Durante o período de um ano findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia deliberou o 
pagamento aos seus acionistas, 0 montante de R$ 310.247 correspondente a dividendos relativos 
parte do saldo de “Reservas de lucros” acumulados até dezembro de 2023, e deliberou os 
dividendos mínimos obrigatórios referentes ao exercício de 2024 no valor de R$ 51.225, conforme 
detalhado no quadro a seguir. 

O cálculo dos dividendos em 31 de dezembro é assim demonstrado: 

Lucro líquido do exercício 
Reserva legal 

Base de cálculo dos dividendos 

Dividendos propostos (25% sobre o lucro líquido) 
Dividendos adicionais - exercícios anteriores 

Dividendos distribuídos e propostos 

Porcentagem sobre o lucro líquido do exercício 

_ 2024 _ 2023 

215.684 540.856 
(10.784) (27.043 ) 

204-899_ 513-813 

51.225 128.453 

310-247_ 313-582 

361-472_ 442.035 

_ 25%_ 25% 

(c) Reserva legal e de retenção de lucros 

A reserva legal é constituída pela apropriação de 5% do lucro líquido do exercício social ou saldo 
remanescente, limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de 
capital ou absorção de prejuízos acumulados. 

A reserva de retenção é constituída para registrar a retenção do saldo remanescente de lucros 
acumulados, a fim de atender principalmente ao projeto de crescimento dos negócios estabelecido 
no plano de investimentos da Companhia. 

(d) Ajustes de avaliação patrimonial 

A Companhia reconhece nesta rubrica 0 efeito reflexo das variações cambiais sobre os 
investimentos em controladas em conjunto detidas de forma indireta no exterior. Esse efeito 
acumulado será revertido para 0 resultado do exercício como ganho ou perda somente em caso de 
alienação ou perda do investimento. 
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Também são consideradas de forma reflexa nesta rubrica: a variação cambial de dívidas e 
derivativos designados para mitigar riscos cambiais, preços de commodities e taxa de juros 
(contabilidade de hedge), ganhos e perdas atuariais dos planos de pensão, mudanças no valor de 
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e 
resultados das transações de capital com acionistas não controladores. 

ERMAN Participações S.A. 

Notas explicativas da adjninístrâção as ílbWionstraçfies 
financeiras em 31 de dezéfttbro de 2024* 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

CLÁUDIO ERMÍRIO DE MORAES - Diretor 

RICARDO ERMÍRIO DE MORAES - Diretor 

PAULO MIDENA - Contador - CRC - 1 SP 171 .463/0-9 
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VOTORANTIM 

DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE 

Eu, Sílvia Cardoso Neves, brasileira, casada, advogada, OAB/SP n° 483.845, 

inscrita no CPF/ME sob o n° 085.574.888-58, com endereço profissional na Rua Amauri, n° 

255, 14° andar, Jd. Paulistano, na Cidade e Estado de São Paulo, CEP: 01448-000, 

DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, 

que este documento apresentado e assinado eletronicamente sob o n° DocuSign Envelope 

ID: E390EEFA-A575-496C-9901-76913B0125B7 é autêntico e condiz com o original. 

Documentos apresentados: 

1. Ata da Assembléia Geral Ordinária, ERMAN PARTICIPAÇÕES S.A.., realizada em 30 

de abril de 2025, às 09:30hs, DocuSign Envelope ID: E390EEFA-A575-496C-9901-

76913B0125B7 (05 páginas); 

2. Cópia da Carteira Profissional (1 página); e 

3. Declaração de Autenticidade (1 página). 

São Paulo/SP, 21 de maio de 2025. 

OAB/SP n° 483.845 

Neves 
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VOTORANTIM 

pKocüftACÃO’ 
• > - •••••• •••••• 

ERMAN PARTICIPAÇÕES S/A, pessog jurjdica »e JiJeito prMadq,;çpm sede nesta Capital, na Rua 
Amauri, n2 255, 15° andar, inscritá*rtó GNN/MF*s®6teD5.O62^.0/^l-44, neste ato representada 

por seus Diretores os Srs.: RICARDO ERMÍRIO DE MORAES, brasileiro, casado, engenheiro químico, 
portador da cédula de identidade RG n2 8.471.255-SSP/SP, CPF/MF n2 042.879.868-30 e CLÁUDIO 

ERMÍRIO DE MORAES, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n2 

15.340.437-1-SSP/SP, CPF/MF n2 116.005.728-12, ambos domiciliados nesta Capital, na Rua Amauri n2 

255, 169 andar, Itaim Bibi, São Paulo, CEP 01448-000 ("Outorgante"). nomeia e constitui como seus 

procuradores José Luiz Gimenes Caiafa, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF n2 

011.062.678-85 e OAB-SP n2 52.185; Sérgio Thiago da Gama Giestas, brasileiro, solteiro, advogado, 
inscrito no CPF/MF n2 609.662.542-87 e na OAB-SP n2 233.941; Karen Geraldes Germano, brasileira, 
solteira, advogada, inscrita no CPF/MF n2 283.911.978-16 e na OAB-SP n2 254.099; Sílvia Cardoso 

Neves, brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF/MF n2 085.574.888-58 e na OAB-SP n2 483.845; 

Edgar Alberto da Silva Santos, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/ME n2 411.635.628-07 e 
na OAB-SP n2 384.960; Donizeti Torres Alvarenga, brasileiro, casado, despachante, portador da Cédula 
de Identidade RG n2 19.467.171-9, inscrito no CPF/MF n2 090.077.618-89; Paulo Midena, brasileiro, 
casado, contador, portador da cédula de identidade RG n2 12.592.237-1 e inscrito ro CPF/MF n2 

049.362.408-26; Marcos Antonio Brolezze dos Santos, brasileiro, casado, economista (consultor 

contábil), portador da Cédula de Identidade RG n2 12.951.825-6, inscrito no CPF/MF n2 040.947.678-

19 e Rafael Yassudo Rissato, brasileiro, casado, analista contábil, portador da Cédula de Identidade 
RG n2 46.317.676-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2 384.264.498-16, todos domiciliados nesta Capital, na 

Rua Amauri, n2 255 -142 andar- Itaim Bibi, Estado de São Paulo, CEP 01448-000 ("Outorgados"), para 

o fim especial de representar a Outorgante, em conjunto ou isoladamente, independente da ordem 

de nomeação, perante quaisquer REPARTIÇÕES PÚBLICAS, Federais, Estaduais ou Municipais, Junta 
Comercial do Estado de São Paulo - JUCESP, Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS, 

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -PGFN, Delegacia Regional do Trabalho, Secretaria da Receita 

Federal do Brasil - RFB e na Caixa Econômica Federal - CRF, na prática dos seguintes atos: (i) assinar 

quaisquer documentos e formulários necessários ao arquivamento dos instrumentos societários na 

JUCESP, bem como cumprir todas e quaisquer exigências realizadas pelas referidas autarquias para o 

devido arquivamento dos atos societários; (ii) assinar Termos de Abertura e Termos de Encerramento 

de Livros Digitais, datados a partir do período de escrituração do Livro; (iii) assinar quaisquer 

requerimentos e formulários necessários à inscrição e atualização da empresa nos órgãos 

competentes, assinar Documento Básico de Entrada do CNPJ - DBE junto a Secretaria da Receita 

Federal do Brasil - SRF; (iv) requerer e alegar o que for preciso, assinar livros, acompanhar o andamento 
de processos, tomar vistas, ciência de intimações e acórdãos, recorrer de quaisquer despachos ou 

decisões, requerer Certidões de quaisquer natureza, bem como Certidão de Alvará de Funcionamento 

em nome da Outorgante; (v) assinar fichas cadastrais, formulários ou quaisquer documentos relativos 

a atualização cadastral da Outorgante; (vi) enfim, praticar todos e quaisquer atos necessários para o 

bom e fiel cumprimento deste mandato, sendo vedado o substabelecimento. A presente procuração 

terá validade de 01 (um) ano a contar desta data. 

Ricardo Ermírio d^^8/èW»*ARA p 
AUTENBCACÀO. AUTEMnCÍ A PRS 
REPROORÃFICA, EXTRAI )AS NE! 
A QUAL CONFERE COM 0 0RK5W 

São Paulo, 14 de fevereiro de 2025. 

ERMAN PARTICIPAÇÕES S/A 

ERMAN_25_OOl_RepiPublicas 

S.Paulo-SP 

112326 

Certifico o registro sob o nº 176.393/25-0 em 30/05/2025 da empresa ERMAN PARTICIPACOES S/A, NIRE nº 35300191005, protocolado sob o nº 2112425250. Esta cópia foi autenticada

digitalmente e assinada em 03/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR – Secretário Geral. Autenticação: 269004630. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de

Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



025 14 

iiSjCdrlus 

MIAL-SF 
BARBOSA 

CÓPIA 
STAS NOTAS 
alooooufê 

-'REUÃODEMT 
- ibia mamar 
AttAUTE 
FICA, EXT 

.X.FERECOMO 

O3J i^-miJMtcnã t- br 
riuí &1' SJo 1 díih^P CEP ^4'71 

g AU1019AI0076654 

5 firM^ sai valer econofjico f»r seaelhanca de; 
||(1) úWO tRMIRIO DE -MORAES, Jl) MMO ERHIRIO DE HORAES, a 
rigQual iflifere cn® o padrão arquivado M/Mrtnri o, Valírin gmçnfa 
sâan belo de Autenticidade. - ' 
asSao Paulo. 14 de fevereiro ds-T 
bsDou fé, Eu Test - -
|1 IVOHETE BAREQSíÇJfflfi^BTS? 

alar:- 17.24 P, i->—4®-^ 

'TOA 

Certifico o registro sob o nº 176.393/25-0 em 30/05/2025 da empresa ERMAN PARTICIPACOES S/A, NIRE nº 35300191005, protocolado sob o nº 2112425250. Esta cópia foi autenticada

digitalmente e assinada em 03/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR – Secretário Geral. Autenticação: 269004630. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de

Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.


