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ESTATUTO SOCIAL "INVEST FLEET S/A”

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO:

Art. 12— Sob a denominagdo INVEST FLEET S/A fica constituida uma sociedade anénima de
capital fechado, que girara sob o nome de fantasia “INVEST FLEET?” e se regerd por este estatuto
e pela legislagdo vigente que lhe for aplicavel.

Art. 22— A sociedade tera por sede administrativa e foro juridico na cidade de ITAPETININGA/SP, CENTRO,
CEP 18200-100, NA RUA DOUTOR JULIO PRESTES N2 688, 12 ANDAR, SALA 05; sendo-lhe facultado abrir
filiais, sucursais, agéncias, escritérios, participar de outras sociedades e empreendimentos, em qualquer
parte do territério nacional, ou fora dele, por deliberagdo da Diretoria.

ART. 32- OBJETO SOCIAL

O objeto social da Sociedade consiste em:

- Compra, venda, locacdo e arrendamento de motocicletas, veiculos automotores, bens modveis e
eletronicos em geral;

Il- Revenda de motocicletas usadas e outros bens moéveis de propriedade da Sociedade;

Ill- Gestdo de ativos préprios e de terceiros;

IV— Desenvolvimento, comercializagao, licenciamento e prestacdo de servigos relacionados a solugdes e
tecnologias de mobilidade urbana, incluindo, mas nao se limitando a:

a) Plataformas digitais de mobilidade;

b) Aplicativos de transporte;

c) Sistemas de gestdo de frotas;

d) Solugdes de compartilhamento de veiculos;

e) Tecnologias de monitoramento e rastreamento de veiculos;

V- Prestagdo de servicos de intermediacdo de pagamentos, desenvolvimento e comercializagdo de
solu¢des de meios de pagamentos, incluindo, mas ndo se limitando a:

a) Plataformas de pagamento online;

b) Sistemas de pagamento mével;

c) Solugdes de carteira digital;

d) Tecnologias de processamento de pagamentos;

VI- Participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Brasil ou no exterior, desde que o
objeto social dessas sociedades seja compativel com o objeto social da Sociedade;

VII- Exploracdo de outras atividades correlatas ou complementares as atividades acima descritas, que
contribuam para o desenvolvimento e a expansdo dos negdcios da Sociedade.

Art. 42— O prazo de duragdo da sociedade serd por tempo indeterminado.
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CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL, ACGES E DAS DEBENTURES:

Art. 52— Capital Social e A¢Ges

O capital social da Sociedade é de R$ 525.000,00 (quinhentos e vinte e cinco mil), dividido em 52.500
(cinquenta e duas mil e quinhentas) a¢des, no valor nominal de RS 10.00 (dez reais) cada uma, sendo:

|- 10.500 (dez mil e quinhentas) a¢des ordinarias, nominativas, com direito a voto, correspondentes a 20%
(vinte por cento) do capital social, pertencentes ao Acionista controlador;

II-21.000 (vinte e uma mil) a¢cGes preferenciais, nominativas, com direito a voto, correspondentes a 40%
(quarenta por cento) do capital social, destinadas a investidores.

[ll-21.000 (vinte e uma mil) a¢cdes preferenciais, nominativas, sem direito a voto, correspondentes a 40%
(oitenta por cento) do capital social, destinadas a investidores.

Art. 62— Acionista controlador e Servigos Financeiros

O acionista controlador deterd 100% (cem por cento) das agdes ordinarias com direito a voto, exercendo o
controle da Sociedade, nos termos da Lei das Sociedades Anonimas e deste Estatuto.

§192- O acionista controlador prestara servigos de auxilio a gestdao da Sociedade, incluindo, mas ndo se
limitando a:

|- Gestdo financeira;

Il- Planejamento tributario;

Ill- Analise de demonstracdes financeiras;

IV— Captacao de recursos;

V- Andlise de investimentos;

VI- Consultoria financeira e tributaria.

§29- Para garantir a transparéncia e a confiabilidade das informagdes financeiras, o acionista controlador
contratara, em nome da sociedade anénima, um escritério de contabilidade independente e devidamente
habilitado, responsavel pela escrituracdo contdbil, elaboracdo das demonstra¢des financeiras e
conferéncia das informagdes, em conformidade com as normas e principios contdbeis vigentes. O
escritério de contabilidade sera selecionado com base em critérios técnicos e de reputacgdo, visando
assegurar a qualidade dos servigcos prestados e a prote¢do dos interesses dos acionistas.

§32— O acionista controlador podera contratar empresas especializadas para consultoria financeira,
tributaria e demais dreas a seu critério, arcando com os custos decorrentes dessas contratacdes.

§4°— A Sociedade contratard, anualmente, uma auditoria externa independente para analisar e auditar as
contas e os numeros apresentados, com o objetivo de garantir a transparéncia e a confiabilidade das
informacgdes financeiras.

§59— Caso o acionista controlador adquira a¢Oes preferenciais sem direito a voto, seja por compra,
exercicio da clausula de garantia de recompra (Art. 42), exercicio da op¢do de compra (Art. 39) ou
utilizando capital prdprio para reinvestir na Sociedade, essas a¢des ndo serdo consideradas como
pagamento de servigos financeiros.

§62— O acionista controlador farad jus ao recebimento de dividendos preferenciais relativos as acdes
preferenciais adquiridas, em igualdade de condicdes com os demais acionistas titulares de acdes
preferenciais.

Art. 72— Remuneracao do acionista controlador
Considerando o investimento inicial do acionista controlador na estruturacdo da "INVEST FLEET
S/A”, incluindo capital intelectual, consultoria e assessoria contabil, financeira, juridica e planejamento
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estratégico, o acionista controlador serda remunerado pelos servicos prestados a Sociedade,
exclusivamente por meio da emissdo de novas a¢des na mesma proporgao disposta no art. 59, incisos |, Il
e ll, recebendo a totalidade das a¢Ges ordinarias emitidas, sem diluicdo.

§19- Servicos Remunerados: O acionista controlador prestara servicos de gestao financeira, planejamento
tributario, consultoria, desenvolvimento ou aquisicdo de ferramentas de gestdo, servicos de marketing e
buscara a expansao da Sociedade.

§29— Os acionistas preferenciais terdo direito de preferéncia na subscricdo das novas ag¢oes, conforme
previsto no Art. 102 deste estatuto, evitando a dilui¢ao de suas participagdes.

§39- Direito aos Dividendos: O acionista controlador fara jus ao recebimento de dividendos sobre o lucro
contabil da Sociedade, de forma proporcional as a¢des ordindrias com direito a voto em seu nome.

§49— Risco do Negdcio: Ao receber exclusivamente ac¢des, o acionista controlador assume o risco do
negdcio, buscando maior remunera¢dao com o crescimento da Sociedade.

§52— N3o Diluicdo: A emissdo de agBes ndo diluird a participacdo dos demais acionistas, garantindo os 20%
do acionista controlador.

§62— Alteragdo da Clausula: Esta cldusula s6 podera ser alterada com:

I- Aprovagdo em Assembleia Geral, com voto favordvel de 3/4 das acbes preferenciais e 100% das
ordinarias.

IlI- Pagamento pela Sociedade de indenizagdo ao acionista controlador em valor a ser apurado mediante
avaliagdo de empresa independente, considerando os investimentos por ela realizados e lucros cessantes
pelo periodo de 36 meses pelo valor equivalente a média de remuneragdo proporcional aos ultimos 12
meses.

§79- Vigéncia: Esta cldusula entra em vigor na aprovagdo deste Estatuto, permanecendo por prazo
indeterminado, salvo deliberagdo contraria na forma do § 62.

Art. 82— AcGes Preferenciais

Todas as a¢Oes emitidas para investidores serdo preferenciais, e ndo poderdo exceder 80% (oitenta por
cento) do capital social da Sociedade. As a¢des preferenciais serdo divididas em duas classes:

|- Agbes Preferenciais Classe A: Correspondentes a 40% (quarenta por cento) do capital social da
Sociedade, sem direito a voto;

II- Ac¢Ges Preferenciais Classe B: Correspondentes a 40% (quarenta por cento) do capital social da
Sociedade, com direito a voto, observadas as limitacGes estabelecidas neste artigo.

§19— As acGes preferenciais conferirdo aos seus titulares prioridade no recebimento de dividendos,
conforme definido em Assembleia Geral.

§29— E vedado aos acionistas titulares de Ac¢des Preferenciais Classe B (com direito a voto) votar nas
seguintes matérias:

|- Eleicdo de membros do Conselho de Administracao;

II- Aprovacao de grandes investimentos;

lll- Fusdo, incorporacgao ou cisdo da companhia;

IV— Liquidacdo da companhia;

V- Alteracdo do objeto social da companhia;

VII- Criagdo de novas classes de agdes;

VIlI- Emissdo de debéntures conversiveis em agoes;

IX— Aprovacao de planos de remuneracao dos administradores;
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X— Contratacdo de empréstimos e financiamentos acima de determinado valor (a ser definido em
Assembleia Geral).

§32— Os acionistas titulares de A¢bes Preferenciais Classe B (com direito a voto) poderdo votar nas
seguintes matérias:

|- Aprovacdo das contas da Diretoria;

Il- Destinagao do lucro liquido do exercicio;

Ill- Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal;

§49— As limita¢Oes ao direito de voto das Ag¢bes Preferenciais Classe B visam assegurar a estabilidade da
gestdo da Sociedade, permitindo que a Diretoria e o Conselho de Administracdo implementem as
estratégias de longo prazo definidas no plano de negdcios, sem que decisdes conjunturais ou interesses
de curto prazo de determinados acionistas possam comprometer o desenvolvimento sustentavel da
Sociedade. Essas limitagdes buscam equilibrar os interesses dos diferentes acionistas, garantindo que as
decisdes estratégicas sejam tomadas com foco no crescimento e na perenidade da Sociedade, em
beneficio de todos.

§52- A sociedade podera conceder garantias reais em favor dos adquirentes das a¢des no ato de sua
emissdo, com o objetivo de assegurar obrigagdes relacionadas a sua aquisicdo. A constituicdo dessas
garantias ndo poderd comprometer o regular funcionamento da sociedade ou prejudicar os acionistas
minoritarios.

§62— A emissdo de novas agOes pela sociedade sera efetivada independentemente do interesse ou ndo
dos acionistas na alienagao de suas a¢des a terceiros. No entanto, antes da venda de novas agdes pela
sociedade, sera assegurado ao acionista a oportunidade de vender suas a¢des nas mesmas condigdes das
novas a¢oes emitidas.

Art. 92— Transferéncia de A¢Oes

A transferéncia de ag¢Oes ordinarias ou preferenciais, a qualquer titulo, gratuita ou onerosamente, a
acionista ou a terceiros, obedecera as normas previstas neste artigo:

|- Os acionistas terdo direito de preferéncia para a aquisicdo de agGes, na proporc¢do do capital de cada
um, sendo que o ACIONISTA CONTROLADOR tem prioridade na aquisicdo das ac¢oes;

II- O acionista que pretender alienar suas a¢des ou parte delas, devera comunicar sua inten¢do ao
ACIONISTA CONTROLADOR, transmitindo-lhe as informacdes referentes a quantidade de agdes, preco e
condicBes de pagamento. Caso o ACIONISTA CONTROLADOR ndo exerca seu direito de prioridade na
aquisicdo das agdes, o acionista que pretende aliena-las devera comunicar os demais acionistas, conforme
previsto nos incisos lll, IV e V deste artigo.

Ill- Os demais acionistas terdo 30 (trinta) dias de prazo, a contar do recebimento da comunicacdo
mencionada no inciso Il deste artigo, para manifestar, por carta ou meio de comunica¢do eletrénica (e-
mail), ao ACIONISTA CONTROLADOR seu interesse na aquisicdo das a¢des postas a venda;

IV- No caso de um ou mais acionistas ndo pretenderem exercer o seu direito de preferéncia, tal direito
serd dos demais acionistas, na proporg¢ado do capital de cada um;

V- Se os acionistas ndo se interessarem pela aquisicdo das acOes tera ele o direito de transferi-las a um
terceiro.

Art. 102- Aumento de Capital
Os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, sendo de 7 (sete) dias o prazo
para o exercicio desse direito, contados da data da assembleia que o deliberou.
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§ 12 Havendo desisténcia expressa ou decurso do prazo referido no caput deste artigo a preferéncia para
subscricdo das agdes correspondentes serd transferida aos demais acionistas, observada a
proporcionalidade do capital subscrito.

§ 22 O preco de emissdao das novas agdes, bem como a forma de pagamento, serdo definidos em pela
reunido de diretoria, observando-se o critério de avaliagao previsto no Art. 132 deste estatuto.

Art. 112- A companhia podera adquirir suas préprias agcdes para permanéncia em tesouraria ou posterior
alienag¢do ou cancelamento.

Art. 12°2- Enquanto nao estiver totalmente integralizado o capital subscrito da companhia, a
responsabilidade dos acionistas fica limitada ao preco de emissdo das ag¢des subscritas ou adquiridas,
conforme preceitua o artigo 12 da Lei 6.404/76.

Art. 132- Avaliacdo das Agdes

O valor da agdo sera determinado com base no ativo mobilizado da empresa, calculado no ultimo dia do
més contabil.

§ 19. Para fins de célculo do ativo mobilizado, sera apurado pela somatdria das notas fiscais relacionadas
aos bens descritos no Art. 32.

§ 29, A Assembleia Geral podera, a qualquer tempo, deliberar sobre a alteragdo do critério de avaliagao
das acGes, mediante proposta da Diretoria, devidamente justificada e acompanhada de parecer técnico
elaborado por empresa especializada e independente. A altera¢do do critério de avaliacdo devera ser
aprovada por maioria qualificada dos acionistas, nos termos do Art. 82, § 29, deste estatuto, e devera
observar os principios da equidade e da transparéncia, garantindo que o novo critério reflita de forma
justa e adequada o valor da empresa e os interesses de todos os acionistas.

CAPITULO IIl - DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE:

Art. 142- A sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de 03 (trés) membros, acionistas ou
ndo, residentes e domiciliados no pais, assim designados: Diretor—Presidente, Vice—Presidente e
Tesoureiro, para um periodo de 02 (dois) anos e cujos mandatos terminardo sempre na assembleia geral
ordindria que aprovar as contas do exercicio da sua gestdo.

Art. 152- O ACIONISTA CONTROLADOR tem o direito de indicar dois diretores executivos, bem como dois
membros do conselho fiscal, dentre os acionistas ou néo.

Art. 162- Os demais diretores e membros dos conselhos serdo eleitos ou reeleitos pela Assembleia Geral e
a investidura no cargo sera feita por termo lavrado e assinado pelo diretor no Livro de Atas de Reunides
da Diretoria, independentemente de qualquer cau¢ao ou garantia de sua gestao.

§ 12 Os Diretores poderdao perceber remuneracdo, a titulo de proé-labore, o qual serda fixado
semestralmente pela assembleia geral ordindria, considerando a responsabilidade e o tempo exigido pelo
cargo, competéncia e reputagdo do profissional eleito, sempre limitada a remuneracdo a 4% do
faturamento bruto da sociedade.

§ 22 Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor sera escolhido, dentre os
remanescentes, um para assumir temporariamente as atribuicdes do Diretor ausente.

§ 32 Ocorrendo renudncia, morte ou incapacidade superveniente de qualquer diretor, sera convocada
imediatamente uma assembleia geral extraordinaria, cabendo a esta prover o cargo.
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Art. 17°— A Diretoria caberd a pratica dos atos préprios de gestdo, desde que destinados ao
funcionamento regular da sociedade e ao cumprimento de seu objeto social, em estrita obediéncia aos
deveres e fun¢des contemplados na lei e no estatuto social.

§19 Os atos proprios da sociedade, e ndo restritos ao setor especifico de cada Diretoria, que acarretarem
responsabilidade para a sociedade, dependem da assinatura de dois diretores, sendo um deles o Diretor—
Presidente.

§29 As delibera¢Oes da Diretoria e os atos dos respectivos diretores obrigam a sociedade quando
praticados no exercicio das fungdes estatutarias e em concordancia com a lei.

§32 Respondem os diretores pessoalmente pelos atos praticados com exorbitdncia de poderes, ou
contrariamente a lei e aos interesses da sociedade, ou com ma-fé.

§42 A diretoria se reunira todas as vezes que for necessdrio ou conveniente, lavrando-se atas de suas
deliberag¢es no livro competente.

Art. 182- A representagdo ativa e passiva da sociedade, nos atos de gestdo ordinaria dos negdcios sociais,
sera exercida em conjunto pelo Diretor—Presidente e mais um diretor.

§12 A diretoria poderd constituir procuradores, devendo ser especificados os atos e operagbes que
poderdo praticar e a duracdo do mandato, exceto o judicial, que podera ser por prazo indeterminado.

§29 Os instrumentos de mandato outorgados pela sociedade serdo sempre assinados pelos dois membros
da diretoria, sendo um deles o Diretor—Presidente.

Art. 192- Ao Diretor—Presidente compete os poderes e atribui¢cdes fixados por este estatuto e pela lei,
especialmente: a) definir os planos gerais da politica administrativa e financeira da sociedade; b) convocar
e presidir as Assembleias Gerais e Reunides da Diretoria. c) ordenar o levantamento de balancete mensal,
e com base neste, deliberar com os demais diretores sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, tudo dentro do limite legal; d) firmar as
cautelas de debéntures, quando emitidas; e) alienar, onerar ou hipotecar, gravar ou dar em garantia bens
sociais;

Art. 202- Ao Diretor Vice Presidente, compete praticar os mesmos atos do Diretor Presidente quando este
estiver ocasional, eventualmente ausente ou impedido, ou ainda, quando comunicar que se ausentara e,
efetivamente, ausentar-se por um periodo ndo ocasional ou eventual, onde nestes casos devera assumir o
seu cargo e ainda: a) definir e implementar a politica comercial da empresa; b) a representacdo geral da
sociedade, em juizo ou fora dele e em suas relagGes com terceiros, observadas as normas deste Estatuto e
a legislacdo pertinente; c) manter-se permanentemente informado sobre o mercado para os produtos da
empresa e sua tendéncia; d) acompanhar as praticas da concorréncia a fim de estabelecer bases para sua
politica comercial; e) receber citagcdo ou intimacdo em processos judiciais ou procedimentos
administrativos; f) admitir e demitir funcionarios; g) emissdo de a¢Ges da companhia.

Art. 21°- Compete ao Diretor Tesoureiro assinando em conjunto com outro Diretor: a) firmar contratos
de financiamento com entidades bancdrias e de arrendamento mercantil com sociedades constituidas
para tal finalidade sem limite; b) endossar quaisquer titulos de crédito, entre eles duplicatas, notas
promissorias, letras de cambio e certificados de custédia; c) constituir procuradores, conferindo-lhes os
poderes da clausula ‘ad-judicia e extra judicia’, bem como os de receber citacdo, confessar, transigir,
desistir, receber e dar quitacdo; d) firmar compromissos e contratos, inclusive os de locacdo de bens
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moveis e imdveis, ou de servicos; e) elaboracdo de Termos de Securitizagdo, e a respectiva prestacdo de
informagbes aos orgdos competentes; f) assinar atos e documentos que importem na assungdo de
obrigagOes, aceite, aval, compra e venda de ag¢des e quotas sem limite; g) firmar correspondéncia, guias
para recolhimento de impostos e contribuicdes, requerimentos e peticdes dirigidas a Repartices e
Autarquias Publicas Federais, Estaduais e Municipais, bancos e instituicGes, em expedientes para
recolhimento de impostos, taxas e contribuicdes sociais ou procedimentos administrativos de qualquer
natureza; h) abrir, movimentar ou encerrar conta-corrente junto as instituicdes financeiras, publicas ou
privadas, emitir e endossar cheques, notas promissérias, ou titulos de crédito, descontar duplicatas,
cheque ou titulos; i) ordenar pagamentos, requerer saldos, extratos, taldes de cheques, autorizar ou
ordenar aplicagdes financeiras, ordenar titulos de créditos para protesto, autorizar débitos em contas
bancdrias; j) representar a empresa perante empresas de fornecimento de dgua, luz, telefone, bem como
em reunides de condominio e sindicatos; k) ordenar titulos de créditos para protesto; |) assinar cartas de
anuéncia para cancelamentos de protestos; m) receber valores e dar quita¢cbes; n) assinar todos e
quaisquer documentos, publicos ou particulares.

Art. 22°- E vedado aos diretores dar fiangas ou avais em nome da sociedade e em nome préprio, de modo
a favorecer terceiros, em negécios que Ihe sejam alheios.

CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL:

Art. 232- O Conselho Fiscal serd composto de 03 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes,
acionistas ou nao, sendo dois deles indicados pelo ACIONISTA CONTROLADOR e os demais eleitos pela
Assembleia Geral, os quais exercerdo seus cargos até a realizagao da primeira Assembleia Geral Ordindria
que se realizard apds sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Art. 242- O Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e somente funcionard quando a Assembleia
Geral Ordindria assim decidir, ou a pedido dos acionistas, nos termos dos §§ 22 e 32 do art. 161 da Lei n2
6.404/76.

Art. 252- O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd as atribuicdes e poderes que a lei |he
confere, além das atribui¢cdes que eventualmente forem estabelecidas pela Assembleia Geral.

Art. 262— Os membros efetivos do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragdo no periodo em que
instalado, estejam no efetivo exercicio da funcao.

Art. 27°— N o impedimento de qualquer dos membros efetivos do Conselho Fiscal, este sera substituido
pelo suplente mais votado e em caso de empate, pelo mais idoso.

CAPITULO VI - DA ASSEMBLEIA GERAL:

Art. 282- A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a anualmente dentro dos quatro primeiros meses apés o
término do exercicio social, para tomar as contas da Diretoria, discutir e votar as demonstra¢des
financeiras; discutir e votar o parecer do Conselho Fiscal, quando instalado; deliberar sobre a destinagao
de lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos; e eleger membros da Diretoria, quando for o caso.

§19. A assembleia podera ser realizada de forma virtual, desde que na convocagdo conste tal informacao,
bem como a ata assinada por certificado digital ou através da plataforma gov.br.
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§29. A Diretoria podera convocar as Assembleias Ordinaria e Extraordinaria mediante convocacdo enviada
aos acionistas por e-mail e whatsapp ou, ao acionista que representar 5% (cinco por cento) ou mais, do
capital social, por carta registrada, com antecedéncia de 8 (oito) dias.

Art. 292- A Assembleia Geral serd extraordinariamente instalada sempre que os interesses sociais
exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Art. 302- A assembleia geral serd instalada por convocacdo do Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou
impedimento, por outro Diretor, e sera dirigida por um Presidente aclamado entre os presentes, o qual
escolherd o Secretario.

Art. 312- As resolugdes da assembleia geral serdao tomadas por maioria absoluta dos votos, ndo se
computando, no célculo, os votos em branco, excetuando-se os casos em que a Lei exigir maioria
qualificada.

Art. 322—- O quorum minimo para instalagdo da Assembleia sera de 25% do capital social com direito a
voto, em primeira convocacdo e, de qualquer numero, em segunda convocagdo.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL E DOS RESULTADOS:
Art. 332- O exercicio social terd a duragdo de um ano, iniciando-se em 01 de janeiro e terminando no dia
31 do més de dezembro de cada ano.

Art. 342- Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na escrituragdo mercantil da
sociedade, as demonstracbes financeiras, consubstanciadas no balango patrimonial, demonstracdo de
lucros ou prejuizos acumulados, demonstragdo do resultado do exercicio e demonstracdo das origens e
aplicacao dos recursos.

§ 12 A Assembleia Geral poderd determinar o levantamento de balango trimestral ou, respeitados os
preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos com base nos lucros
apurados, bem como juros sobre capital préprio.

§ 29 A qualquer tempo, a Assembleia geral também podera deliberar a distribuicdo de dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no ultimo balanco anual
ou semestral.

Art. 352- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais prejuizos
acumulados e a provisdao para o imposto de renda e a provisdao para contribuicao social sobre o lucro
liquido.

§ 12. O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois de deduzidas as amortizagGes e
provisdes previstas neste estatuto e em lei serd distribuido da seguinte forma: a) 5% (cinco por cento)
para a constituicdo de Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, bem
como podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas do capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social; b) 5% (cinco por cento) no minimo,
para pagamento de dividendos aos acionistas, pagavel no prazo de 60 (Sessenta) dias a contar da data de
sua declaragdo, ressalvada a hipétese de deliberagdao em contrario, da assembleia geral, caso em que o
pagamento devera ser efetuado dentro do exercicio em que for declarado; c) o saldo ficard a disposicao
da Assembleia Geral, convocada para decidir sobre a sua respectiva destinagao.
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§29. Os acionistas terdo direito ao recebimento de dividendos proporcionais as suas a¢des sobre do lucro
apurado no fechamento do trimestre apds a aquisicdo das ag¢oes.

§ 32, Ndo havendo oposicdo de qualquer acionista presente a assembleia geral, pode esta deliberar a
distribuicdo de dividendo inferior ao previsto neste artigo, bem como a retengao de todo o lucro.

CAPITULO VIIl - ABERTURA DE CONTAS E CUSTOS COM AS OPERAGCOES DOS VALORES MOBILIARIOS

Art. 362- A diretoria fard a indicacdo da instituicdo financeira ou de pagamento responsavel pelas
operacdes de distribuicdo dos dividendos ou qualquer outra forma de distribuicdo de recursos oriundos
da administra¢do da sociedade.

§19. Estdo incluidos, sem limitagBes, os seguintes custos: taxas bancarias relacionadas a transacdo de
dividendos; custos de intermediacdo e qualquer outra despesa necessdria para facilitagdo da operagao
financeira; outras despesas financeiras de natureza andloga, desde que razodveis e diretamente
relacionadas a administra¢do dos recursos.

§29, Caberd ao acionista providenciar a abertura de conta na instituicdo, arcando com as respectivas taxas
bancarias.

§32. Havendo reprovagdo da abertura da conta, devera o acionista providenciar a regularizacdo e, mantida
a negativa, cabera a assembleia decidir por outra instituicdo ou proceder a execuc¢do da cldusula n? 41
(call-option).

CAPITULO IX — VENDA DE ACOES DA CONTROLADOR (DRAG-ALONG)
Artigo 372- C aso o ACIONISTA CONTROLADOR receba uma proposta firme e irrevogavel de um Fundo de
Investimento (o "Adquirente") para a aquisicdo da totalidade das a¢des da Companhia, os Acionistas
Minoritarios estardo obrigados a vender suas a¢gdes nas mesmas condi¢des da oferta.
§1. O Acionista controlador devera notificar, por escrito, os Acionistas Minoritarios sobre a existéncia da
referida proposta, fornecendo todos os detalhes relevantes, incluindo, mas n3o se limitando a:

o |dentificagdo do Adquirente;

° Preco por agao oferecido;

o Forma de pagamento;

° Prazo para aceita¢do da proposta;

o Demais termos e condi¢Ges da oferta.
§2. Os Acionistas Minoritdrios deverdo, no prazo de 30 (trinta) dias Uteis a partir do recebimento da
notificagcdo, manifestar sua adesao a proposta, comprometendo-se a vender suas a¢des ao Adquirente nos
termos e condi¢cdes da oferta. A auséncia de manifestacdo dentro do prazo serd interpretada como
adesdo tacita a proposta.
§3. Caso um Acionista Minoritdrio se recuse a aderir a venda ou ndo cumpra os requisitos necessarios para
a transferéncia das agGes, ao ACIONISTA CONTROLADOR, este podera adotar as seguintes medidas:

o Impor uma multa correspondente a 10% do valor da transagao.

o Promover uma acao judicial para compelir o Acionista Minoritario a cumprir a obrigacdo de venda.

o Considerar a recusa como uma violacdo grave do estatuto social, sujeita a outras penalidades

previstas na lei.

Art. 382- Os Acionistas Minoritdrios deverdo fornecer toda a documentagdo necessdria e praticar todos os
atos que se facam necessarios para a conclusdo da venda das a¢des ao Adquirente, incluindo a assinatura
de contratos e outros documentos.
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§1. A venda das agOes pelos Acionistas Minoritarios devera ocorrer nas mesmas condicGes (preco, forma
de pagamento, etc.) oferecidas ao ACIONISTA CONTROLADOR, garantindo tratamento equitativo a todos
0s acionistas.

SEGAO 2 - CALL OPTION (OPCAO DE COMPRA PELA ACIONISTA CONTROLADOR)
Art. 392— O ACIONISTA CONTROLADOR tera o direito, a qualquer tempo, de adquirir a totalidade ou parte
das a¢Oes de emissdao da Companhia detidas pelos Acionistas Minoritarios (o "Direito de Compra").
§1. Caso o ACIONISTA CONTROLADOR decida exercer o Direito de Compra, devera notificar, por escrito,
os Acionistas Minoritarios sobre sua intengao, informando:

o O prego por agao a ser pago;

o A forma de pagamento;

o O prazo para a conclusao da compra.

Art. 402- O preco por agdo a ser pago sera efetivado na forma discriminada no artigo 13 deste Estatuto
Paragrafo Unico: Os Acionistas Minoritarios estardo obrigados a vender suas acOes a Acionista
controlador, nos termos e condi¢des estabelecidos na notificagao.

Art. 41°2- O Conselho de Administracdo podera deliberar, em reunides trimestrais, sobre a
obrigatoriedade de venda das ag¢Oes detidas por acionistas minoritarios que possuam menos de um
numero especifico de agbes, conforme definido pelo Conselho, visando consolidar a base acionaria e
simplificar a gestao.

§1. A compra das ac¢bes devera ser concluida no prazo de 60 (sessenta) dias Uteis a partir da data da
notificacdo, mediante a assinatura dos documentos necessarios e o pagamento do prego acordado.

§2. Apds o recebimento do pagamento, os Acionistas Minoritarios deverao transferir a propriedade das
acles para a Acionista controlador, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

CAPITULO X — DA GARANTIA DE RECOMPRA

Art. 422- Fica garantido ao acionista o direito de arrependimento pela aquisicdo das agdes, a ser exercido
impreterivelmente até o décimo oitavo més consecutivo a sua primeira emissdo de duas respectivas
agoes.

§ 19. Ultrapassado o periodo do caput, fica expressamente vedado o exercicio do direito de recompra,
inclusive se houver nova subscricdo, a qualquer tempo, pelo acionista.

§ 22 As acbes serao adquiridas pelo acionista controlador pelo valor correspondente ao valor original pago
pelo acionista no momento da aquisicdo das a¢6es, deduzindo-se quaisquer dividendos ja recebidos.

§ 32 N3o serdo reembolsadas as despesas bancarias ou de corretagem incorridas na compra inicial das
agoes.

§ 49, O acionista controlador compromete-se a realizar a recompra desde que o valor total ndo exceda
25% dos dividendos recebidos por ela no més em que o direito é exercido.

§ 52 Caso o valor total da recompra exceda ao limite de 25% dos dividendos, o pagamento sera
automaticamente parcelado, sendo realizado em parcelas mensais até que a divida seja completamente
quitada, sem incidéncia de reajustes, corregdo monetaria ou juros moratdrios ou compensatorios.

§ 62. Se mais de um acionista exercer o direito de recompra no mesmo periodo, o limite de 25% dos
dividendos serd repartido proporcionalmente a participacdo de cada um em relagdo ao total de a¢des
objeto de recompra, sendo o parcelamento, se necessario, aplicado de maneira proporcional.
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§79. Os acionistas interessados em exercer seu direito de recompra deverdo fazé-lo no prazo de 60
(sessenta) dias de antecedéncia, mediante notificacdo ao ACIONISTA CONTROLADOR por escrito,
contendo todas as informagOes pertinentes para calcular o valor devido, incluindo o histdrico de
dividendos recebidos.

Art. 432- A Sociedade podera contratar empresas especializadas para prestar servicos complementares
aos da Acionista controlador, incluindo, mas ndo se limitando as seguintes areas:

Marketing e Publicidade: Criacdo de campanhas publicitarias, gestdo de redes sociais, produgdo de
conteldo, assessoria de imprensa, organizacdo de eventos, etc.

Tecnologia da Informagao: Desenvolvimento de softwares, manutengdo de sistemas, seguranga da
informacdo, analise de dados, etc.

Consultoria Especializada: Consultoria financeira, tributaria, juridica, de gestdo, de recursos humanos, etc.
Servicos Administrativos: Servicos de apoio administrativo, secretariado, recepg¢ado, limpeza, seguranga,
etc.

Servigos Operacionais: Servicos de manutencdo de veiculos, logistica, transporte, etc.

Servigos de Manutencao dos Itens do Objeto Social: Manutencao preventiva e corretiva de motocicletas,
veiculos automotores, bens moveis e eletrGnicos em geral, incluindo pegas, acessérios e servigos
especializados.

Administracdo Especifica de Itens do Objeto Social: Gestdo de contratos de locagdo, controle de ativos,
avaliacdo de bens, etc.

Rastreamento: Monitoramento e rastreamento de veiculos e bens, recuperacdo de bens roubados ou
furtados, etc.

Seguros: Contratacao e gestdo de seguros para veiculos, bens e responsabilidade civil, etc.

Empresas Especializadas em Administracdo de Locacdo: Gestdo de carteira de locagdo, cobranga de
aluguéis, andlise de crédito de locatarios, etc.

Homologacdo de Fornecedores Indicados pela Sociedade: Avaliacdo e certificacdo de fornecedores de
bens e servigos, garantindo a qualidade e a confiabilidade dos produtos e servigos contratados.

Gestdo Financeira Especifica para Locagao: Andlise de fluxo de caixa, controle de custos, planejamento
financeiro, etc.

Intermediarios Financeiros: Servicos de intermediacdo para obtencdo de financiamentos, seguros e
outros produtos financeiros.

§ 12 A contratacdo de empresas especializadas que atuem nas mesmas areas do Acionista controlador
serd permitida, desde que:

I. Os servicos a serem contratados sejam complementares aos da Acionista controlador, visando a
otimizacdo dos resultados da Sociedade, conforme plano de trabalho conjunto previamente aprovado
pela Diretoria;

II. Haja um plano de trabalho conjunto entre a Acionista controlador e a empresa especializada, com
definicdo clara das responsabilidades de cada parte, dos objetivos a serem alcangados, das atividades a
serem realizadas, dos prazos de execugao, dos recursos a serem utilizados e dos critérios de avaliacdo dos
resultados;
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lll. Ndo haja conflito de interesses entre a Acionista controlador e a empresa especializada, garantindo a
imparcialidade e a objetividade das decisdes, devendo a empresa especializada e seus administradores
apresentarem declaracdo formal de inexisténcia de conflito de interesses;

IV. A contratacdo seja previamente aprovada pela Diretoria, mediante justificativa formal da necessidade
dos servicos, da escolha da empresa especializada, da inexisténcia de conflito de interesses e da
demonstragao de que os servicos ndo podem ser prestados pelo Acionista controlador de forma adequada
e eficiente;

V. Os custos totais dos servigos contratados nao excedam o limite anual de 15% do faturamento bruto da
Sociedade, definido com base em estudo detalhado das necessidades da Sociedade e de sua capacidade
financeira, salvo aprovagdo expressa em Assembleia Geral, com quorum qualificado de 25% dos votos,
mediante justificativa formal e detalhada da necessidade da superagdo do limite;

VI. A contratacdo seja realizada mediante processo de selecdo que priorize a qualificagdo técnica das
empresas especializadas, considerando critérios como tempo de atuagcdo no mercado, certificagOes,
qualificagGes da equipe, histérico de projetos realizados, reputagado ilibada e apresentagdo de propostas
técnicas detalhadas, podendo ser dispensada a apresentagdo de orgamentos em casos excepcionais
devidamente justificados e aprovados pela Diretoria;

VII. A contratacdo nao implique em qualquer diminuicdo ou alteracdo da remuneracdo da Acionista
controlador, conforme garantido no Art. 72 deste Estatuto, salvo se a qualidade e a eficiéncia dos servigos
prestados pelo Acionista controlador forem consideradas inadequadas, mediante avaliagio formal
realizada pela Diretoria e aprovada em Assembleia Geral, com quorum qualificado de 2/3 dos votos.

§29— P ara fins desta clausula, considera-se conflito de interesses a situagcdo em que a empresa
especializada ou seus administradores possuam qualquer relagado societaria, comercial ou familiar com os
administradores da Sociedade ou da Acionista controlador, ou qualquer outra situagdo que possa
comprometer a sua imparcialidade e objetividade.

§32— A Diretoria deverd monitorar continuamente a atuacdo das empresas especializadas contratadas,
garantindo o cumprimento do plano de trabalho conjunto, a inexisténcia de conflito de interesses e a
qualidade dos servigcos prestados, devendo apresentar relatérios periddicos aos acionistas sobre os
resultados alcancados e os custos incorridos.

§49— A Sociedade deverd manter um cadastro atualizado das empresas especializadas contratadas,
contendo informagdes sobre a sua qualificacdo, a sua experiéncia, os seus administradores e as suas
relagdes com a Sociedade e com a Acionista controlador.

§59— A Diretoria podera optar por ndo contratar seguros para determinados veiculos ou atividades, caso
entenda que os custos dos seguros sao excessivos em relacdo aos riscos envolvidos, ou que a Sociedade
possui mecanismos eficientes para mitigar os riscos

CAPITULO XI — DA CONFIDENCIALIDADE
Art. 44°- Os acionistas da Sociedade se obrigam a manter o mais absoluto sigilo sobre todas as
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informacdes confidenciais da Sociedade, incluindo, mas ndo se limitando a dados financeiros, estratégias
de negécios, informagdes sobre clientes, know-how, segredos de negécio, planos de expansdo,
tecnologias proprietarias, metodologias de gestdo e outras informagdes que ndo sejam de conhecimento
publico e que tenham valor econémico para a Sociedade.

§1. A obrigacdo de confidencialidade permanecerd vigente mesmo apds a saida do acionista da Sociedade,
por qualquer motivo, pelo prazo de 5 (cinco) anos, salvo disposicao expressa em contrario aprovada pela
Assembleia Geral.

§2. A violagdo desta cldusula sujeitara o acionista infrator ao pagamento de multa correspondente a 20%
(vinte por cento) do valor de suas a¢des na Sociedade, com base no ultimo balango patrimonial aprovado,
sem prejuizo da indenizacdo por perdas e danos comprovadamente sofridos pela Sociedade, incluindo,
mas ndo se limitando a lucros cessantes, danos a imagem e a reputacdo da Sociedade.

§3. Excetua-se desta obrigacdo a divulgacdo de informagGes confidenciais para potenciais investidores ou
sécios, desde que (i) previamente autorizada por escrito pela Diretoria, mediante justificativa formal da
necessidade da divulgacdo; (ii) as informacdes sejam estritamente necessarias para a apresenta¢do da
Sociedade e a atracdo de novos investimentos; (iii) os potenciais investidores ou sécios assinem um
acordo de confidencialidade (NDA) com a Sociedade, comprometendo-se a manter o sigilo das
informacgdes divulgadas e a utiliza-las exclusivamente para fins de avaliagdo do investimento.

§4. A Sociedade podera adotar medidas adicionais para proteger suas informagdes confidenciais, como a
assinatura de acordos de confidencialidade com seus colaboradores, a implementagcao de sistemas de
seguranca da informacdo e a restricdo do acesso as areas e documentos confidenciais."

CAPITULO XIl — PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art. 452- Visando proteger o modelo de negécio e o objeto social da Sociedade, a propriedade intelectual
de todas as criagdes, desenvolvimentos e inovagdes resultantes de contratagdes de empresas
especializadas para atender demandas especificas do negdcio serd, em regra, transferida para a "INVEST
FLEET S/A", salvo disposicdo contratual expressa em contrario, devidamente justificada e aprovada pela
Diretoria.

§1. Consideram-se demandas especificas do negdcio aquelas relacionadas diretamente ao objeto social da
Sociedade, incluindo, mas n3o se limitando a:

|- Desenvolvimento de plataformas digitais de mobilidade; IlI- Criacdo de aplicativos de transporte; Ill—-
Implementacdo de sistemas de gestao de frotas; IV— Desenvolvimento de solu¢des de compartilhamento
de veiculos; V— Criacdo de tecnologias de monitoramento e rastreamento de veiculos; VI-
Desenvolvimento de plataformas de pagamento online; VII- Criacdo de sistemas de pagamento movel;
VIlI- Desenvolvimento de solugdes de carteira digital; IX— Criacdo de tecnologias de processamento de
pagamentos; X— Outras atividades correlatas ou complementares que contribuam para o
desenvolvimento e a expansdo dos negdcios da Sociedade.

§2.— A transferéncia da propriedade intelectual deverd ser formalizada mediante a assinatura de um
termo de cessao de direitos, que devera ser averbado nos 6rgdos competentes, garantindo a protecdo dos
direitos da Sociedade perante terceiros.

§3.— Caso a transferéncia da propriedade intelectual ndo seja possivel ou conveniente, a Sociedade
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buscara a obtencdo de uma licenca de uso exclusiva, perpétua e irrevogavel, que lhe permita utilizar,
modificar, reproduzir, distribuir, comercializar e ceder as obras a terceiros de forma irrestrita, sem
qualquer limitagdo de tempo ou territério.

§4.— Consideram-se segredos de negdcio da Sociedade todas as informagGes técnicas, comerciais,
financeiras, operacionais, estratégicas e de marketing que ndo sejam de conhecimento publico e que
tenham valor econdmico para a Sociedade, incluindo, mas ndao se limitando a listas de clientes,
informacgbes sobre fornecedores, pregos, custos, margens de lucro, planos de expansdo, tecnologias
proprietarias, metodologias de gestao, algoritmos e modelos de dados.

§5.— Os acionistas se obrigam a manter o mais absoluto sigilo sobre os segredos de negdcio da Sociedade,
durante e apods a sua permanéncia na Sociedade, sob pena de indenizacdo por perdas e danos, lucros
cessantes e danos morais, sem prejuizo das san¢des penais cabiveis.

§6.— Os diretores poderdo utilizar as informagdes estratégicas da Sociedade, incluindo os segredos de
negécio, de forma confidencial e responsavel, na busca de novos fornecedores, investidores ou parceiros
comerciais, visando o desenvolvimento e a expansado dos negécios da Sociedade, desde que observadas as
disposicGes deste Estatuto e as normas legais aplicaveis.

CAPITULO XIll - RESCISAO CONTRATUAL POR MA CONDUTA DE ACIONISTA

Art. 462- Caso seja apurada, mediante processo administrativo interno que assegure o direito ao
contraditério e a ampla defesa, a pratica de ato ilicito, conduta desabonadora, violagdo do cddigo de
conduta ou qualquer outra agdo ou omissdo que cause Ou possa causar prejuizo a imagem, a reputacdo ou
aos negadcios da Sociedade por parte de um acionista, a Sociedade podera exigir a sua imediata retirada da
Sociedade, mediante notificagcdo por escrito, com prazo de 30 (trinta) dias para a apresentagao de defesa.

§1. A apuracdo da ma conduta serd realizada por uma comissdo interna designada pela Diretoria,
composta por 3 (trés) membros, sendo um representante da Diretoria, um representante do Conselho
Fiscal (se instalado) e um representante dos acionistas minoritarios, que emitird um relatério conclusivo
sobre o caso.

§2. A decisdo final sobre a rescisdo contratual caberd a Assembleia Geral, convocada para esse fim
especifico, com quorum qualificado de 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto,
excluindo-se o voto do acionista acusado.

§3. Nesse caso, a Sociedade tera o direito de adquirir as a¢Ges do acionista faltoso, mantendo-as em
tesouraria, pelo valor de mercado apurado com base no prego de divulgacdo mensal estabelecido no Art.
13, descontando-se a multa de 20% (vinte por cento) a titulo de reparacdo pelos danos causados a
imagem e a reputacdo da Sociedade, além das despesas comprovadamente decorrentes de seus atos,
desde que diretamente relacionados a ma conduta apurada e devidamente justificados pela Diretoria,
observando-se os principios da razoabilidade e da proporcionalidade. O pagamento das agles sera
realizado em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas, sem correc¢ao.

§4. O acionista retirante se compromete a nao divulgar informag¢6es confidenciais da Sociedade e a ndo
praticar atos que possam prejudicar os seus negécios, sob pena de indeniza¢do por perdas e danos."
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CAPITULO XIV — RESPONSABILIDADE DOS ACIONISTAS
Art. 472- Os acionistas responderdo pelas obrigacdes sociais nos limites do preco de emissdo das a¢oes
subscritas ou adquiridas, conforme previsto no Art. 12 deste Estatuto e no Art. 12 da Lei n® 6.404/76.

§ 19— Os acionistas que praticarem atos com dolo ou culpa, em violagdo a lei ou a este Estatuto, causando
prejuizos a Sociedade ou a terceiros, responderdo solidariamente pelos danos causados, nos termos dos
Artigos 158 e 159 da Lei n2 6.404/76, sem prejuizo das demais sanc¢des cabiveis.

§ 29— A responsabilidade dos acionistas sera apurada mediante processo administrativo interno, que
assegure o direito ao contraditdrio e a ampla defesa, e a indenizacdo sera paga no prazo de 30 (trinta) dias
apos a conclusdo do processo, salvo disposicdo legal ou judicial em contrario.

§ 32— A Sociedade podera contratar seguros de responsabilidade civil para proteger seus administradores
e conselheiros de eventuais danos causados a terceiros em decorréncia do exercicio de suas fungoes,
sendo os custos dos seguros arcados pela Sociedade, salvo disposicdo em contrario aprovada pela
Assembleia Geral.

CAPITULO XV - REVISAO PERIODICA E EXTRAORDINARIA DO ESTATUTO SOCIAL

Art. 482- O presente Estatuto Social sera revisto periodicamente, a cada dois anos, pela Acionista
Controlador, que podera propor alteracGes para adapta-lo as necessidades da Sociedade e as mudangas
na legislagdo aplicavel.

§ 19— Além da revisdo periddica, o Estatuto Social podera ser revisto extraordinariamente, a qualquer
tempo, pela Acionista Controlador, sempre que houver necessidade de atender novas demandas ou
oportunidades de mercado, ou sempre que surgirem novas tecnologias que possam impactar o negdcio
da Sociedade, visando garantir a sua constante atualizacdo e conformidade com as melhores praticas e
inovacoes do setor.

§ 29— As alteragOes propostas pela Acionista Controlador, tanto na revisdo periddica quanto na revisao
extraordindria, deverdo ser submetidas a aprovagdo em Assembleia Geral, convocada para esse fim
especifico, com quorum minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto,
garantindo a participacdo e a concordancia dos demais acionistas.

§ 32— Na convocacdo da Assembleia Geral para deliberar sobre as alteracdes propostas pela Acionista
Controlador, devera ser apresentado um relatério detalhado justificando a necessidade das alteracdes, os
seus impactos no negdcio da Sociedade e os beneficios esperados.

§ 49— C aso a Assembleia Geral ndo aprove as alteragdes propostas pela Acionista Controlador, o Estatuto
Social permanecerd em vigor em sua redagao original.

CAPITULO XVI — DA RESOLUGAO DE CONFLITOS SOCIETARIOS
Art. 492- A Sociedade buscara resolver os conflitos societdrios de forma amigavel e eficiente, por meio de
negociacdo, mediagao ou outros métodos consensuais de resolucdo de disputas.

Art. 502- Caso ndo seja possivel resolver o conflito de forma amigdvel, sera instituido um Conselho de
Resolucdo de Conflitos, com a seguinte composicao:
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|- Cinco membros indicados pelo Acionista Controlador;
IlI- Quatro membros representando os Acionistas Minoritarios.

a) Os membros do Conselho de Resolucdo de Conflitos deverao ser pessoas com notério conhecimento e
experiéncia em direito societario e resolugao de disputas;

b) Os membros do Conselho de Resolu¢do de Conflitos deverdo ser independentes e imparciais, e ndo
poderdo ter qualquer conflito de interesses com as partes envolvidas no conflito.

Art. 512- O Conselho de Resolugdo de Conflitos tera as seguintes atribuigdes:
|- Analisar o conflito societario, ouvindo as partes envolvidas e buscando informac&es relevantes;

II- Propor solugdes para o conflito, levando em consideracdo os interesses da Sociedade e dos acionistas;
Ill- Votar sobre as solu¢Bes propostas, sendo que cada membro tera direito a um voto;
IV— Decidir sobre o conflito, por maioria dos votos do Conselho.

Art. 522— As decisGes do Conselho de Resolugdo de Conflitos serdo vinculantes para as partes envolvidas
no conflito, salvo se forem consideradas ilegais ou contrdrias aos interesses da Sociedade.

Art. 532— Caso as partes ndo concordem com a decisao do Conselho de Resolugao de Conflitos, poderao
recorrer a arbitragem, conforme previsto Art. 642 deste Estatuto.

CAPITULO XVII - DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Art. 542— A Sociedade compromete-se a proteger os dados pessoais de seus clientes, colaboradores,
parceiros e demais partes interessadas, em conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e
demais normas sobre prote¢ao de dados pessoais.

Art. 552- A Sociedade adotard as seguintes medidas para garantir a protecao de dados pessoais:

|- Politica de Privacidade: Uma politica de privacidade clara e transparente, disponivel em seu sitio
eletronico e em outros canais de comunicagdo, informando aos titulares dos dados como a Sociedade
coleta, utiliza, armazena, compartilha e protege seus dados pessoais.

a) A politica de privacidade sera redigida em linguagem simples e acessivel, e incluird informacgGes sobre
os tipos de dados coletados, as finalidades do tratamento, as bases legais para o tratamento, os direitos
dos titulares e os contatos do encarregado de dados (DPO).

IlI- Base Legal para o Tratamento de Dados: A Sociedade somente tratard dados pessoais com base em
uma das hipdteses legais previstas na LGPD, como o consentimento do titular, o cumprimento de
obrigacdo legal ou regulatodria, a execucdo de contrato ou o legitimo interesse da Sociedade.

a) A Sociedade obterd o consentimento dos titulares de forma livre, informada e inequivoca, quando
necessario;
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b) A Sociedade informard aos titulares sobre as finalidades especificas do tratamento de dados, bem como
sobre seus direitos.

Ill- Medidas de Seguranca: Medidas de seguranga técnicas e administrativas para proteger os dados
pessoais contra acessos nao autorizados, perdas, altera¢des, destruicdo ou divulgacgao.

a) As medidas de seguranca incluirdo o uso de firewalls, antivirus, criptografia, controles de acesso,
auditorias de seguranca e outras tecnologias de protecao;

b) A Sociedade revisara e atualizard suas medidas de seguranca periodicamente, a fim de garantir a sua
eficdcia.

IV— Nomeacdo do Encarregado de Dados (DPO): Um encarregado de dados (Data Protection Officer —
DPO), responsavel por supervisionar o cumprimento da LGPD e atuar como ponto de contato entre a
Sociedade, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD).

a) O DPO sera um profissional qualificado e experiente em prote¢do de dados pessoais ou, na auséncia
deste, um dos diretores da Sociedade, devidamente capacitado para o exercicio da fungao;

b) O DPO tera autonomia para desempenhar suas fung¢des e reportar diretamente a Diretoria.

V- Direitos dos Titulares dos Dados: Garantia do exercicio dos direitos dos titulares dos dados, como o
acesso, a corregao, a exclusdo, a portabilidade e a oposi¢ao ao tratamento de seus dados pessoais.

a) A Sociedade respondera as solicitagdes dos titulares de forma tempestiva e eficiente;

b) A Sociedade informara aos titulares sobre os procedimentos para exercer seus direitos.

Art. 562— A Sociedade podera contratar um consultor especializado em protegdo de dados pessoais para
auxiliar na implementagado e monitoramento das medidas de prote¢ao de dados.

Art. 572- As empresas terceirizadas que prestarem servicos a Sociedade e que tiverem acesso a dados
pessoais deverdo garantir o sigilo e a confidencialidade das informagdes, sob pena de responsabilidade
civil e contratual.

CAPITULO XVIII - DA POLITICA DE COMPLIANCE E ETICA

Art. 582— A Sociedade manterd uma politica de compliance e ética robusta, visando assegurar a
conformidade com as leis, regulamentos e melhores praticas de governanga, bem como promover uma
cultura de integridade e transparéncia em todas as suas atividades.

Art. 592- A politica de compliance e ética abrangera, no minimo, os seguintes elementos:

|- Codigo de Conduta: Um cdodigo de conduta detalhado, que estabelega os padrées de comportamento
esperados de todos os administradores, funcionarios, colaboradores e parceiros de negocios da
Sociedade, abordando temas como:

a) Conflito de Interesses: Regras claras para evitar situacdes em que os interesses pessoais ou de terceiros
possam conflitar com os interesses da Sociedade;

b) Combate a Corrupgdo: Proibicdo de qualquer forma de corrupgao, suborno ou propina, tanto no setor
publico quanto no privado;

c) Assédio Moral e Sexual: Tolerancia zero para qualquer forma de assédio moral ou sexual no ambiente
de trabalho;
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d) Protecdo de Dados Pessoais: Cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) e demais normas
sobre protecdo de dados pessoais;

e) Confidencialidade: Prote¢do das informagdes confidenciais da Sociedade e de terceiros;
f) Uso Adequado dos Ativos da Sociedade: Utilizagao responsavel e eficiente dos recursos da Sociedade;

g) Relacionamento com Orgdos Publicos: Transparéncia e ética nas relacdes com érgdos publicos e
agentes governamentais.

II- Canal de Denuncias: Um canal de denuncias confidencial e seguro, disponivel para todos as partes
interessadas da Sociedade, para relatar irregularidades, violagbes do cédigo de conduta ou outras
condutas antiéticas, sem medo de retaliacdo.

a) O canal de denuncias serd gerido por uma empresa terceirizada e independente, garantindo o
anonimato e a confidencialidade dos denunciantes;

b) Todas as denuncias serdo investigadas de forma imparcial e rigorosa, e as medidas corretivas cabiveis
serdo implementadas.

Ill- Due Diligence: Procedimentos de due diligence para avaliar a integridade de fornecedores, clientes,
parceiros de negdcios e outros terceiros relevantes, a fim de mitigar riscos de compliance.

a) Os procedimentos de due diligence incluirdo a verificagdo de antecedentes, a andlise de reputagdo e a
avaliacdo de riscos de corrupgao e outros ilicitos;

b) A Sociedade poderd recusar-se a contratar ou manter relagbes comerciais com terceiros que nao
atendam aos seus padrdes de integridade.

IV— Treinamento e Conscientizagdo: Treinamentos periddicos para administradores, funciondrios e
colaboradores, com o objetivo de conscientiza-los sobre a politica de compliance e ética da Sociedade,
bem como sobre as leis e regulamentos aplicaveis.

a) Os treinamentos abordardao temas como o cddigo de conduta, o canal de denuncias, a LGPD, a lei
anticorrupgdo e outras normas relevantes;

b) A participacdao nos treinamentos sera obrigatéria para todos os administradores, funciondrios e
colaboradores.

V- Responsabilidade Socioambiental: Diretrizes para a atuacdo da Sociedade em relacdo a
responsabilidade socioambiental, buscando minimizar os impactos negativos de suas atividades no meio
ambiente e na sociedade, e promover o desenvolvimento sustentavel.

a) A Sociedade adotara praticas de gestdo ambiental responsaveis, buscando reduzir o consumo de
recursos naturais, a emissdo de poluentes e a geragdo de residuos;
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b) A Sociedade apoiara projetos sociais e iniciativas comunitarias que promovam a educacdo, a saude, a
cultura e o desenvolvimento social.

Art. 602- A Diretoria sera responsavel por implementar e monitorar a politica de compliance e ética, bem
como por garantir o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.

Art 612— A Sociedade poderad contratar um Comité de Etica e Compliance, composto por membros
independentes e experientes, para assessorar a Diretoria na implementagdo e monitoramento da politica
de compliance e ética.

CAPITULO XIX — DA ADEQUACAO DAS MEDIDAS DE SEGURANCA, COMPLIANCE E PROTECAO DE DADOS
Art. 622- Proporcionalidade das Medidas de Seguranga, Compliance e Prote¢ao de Dados

As medidas de seguranca, compliance, protecdo de dados e demais salvaguardas implementadas pela
Sociedade para proteger os interesses dos acionistas, clientes, colaboradores e parceiros de negdcios
serdo proporcionais ao tamanho, a complexidade e aos riscos inerentes as atividades da Sociedade.

§ 12 — A Diretoria devera avaliar cuidadosamente os custos e beneficios de cada medida de seguranca,
compliance e protegdo de dados, buscando solugdes eficientes e adequadas a realidade financeira da
Sociedade.

§ 22 — A implementac¢do de medidas de seguranga, compliance e prote¢do de dados ndo podera onerar
excessivamente a Sociedade, de forma a comprometer a distribuicdo de dividendos ou a capacidade de
investimento em novas oportunidades de negdcios.

§ 32 — A Diretoria podera contratar consultores especializados para auxiliar na avaliacdo dos riscos e na
definicdo das medidas de seguranga, compliance e protecdo de dados mais adequadas a Sociedade,
buscando solugGes que equilibrem a protecdao das partes interessadas com a viabilidade financeira da
empresa.

§ 49 — A Sociedade podera adotar medidas de seguranga, compliance e protecao de dados em etapas,
priorizando aquelas que apresentem o maior impacto na redugdo dos riscos e na prote¢do das partes
interessadas, e postergando aquelas que apresentem um custo-beneficio menos favoravel.

CAPITULO XX — DA LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE:

Art. 632- A liquidagdo, dissolugdo e extingdo da sociedade se procedera em obediéncia aos termos da lei
ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral e se extinguira pelo encerramento da liquidagao.

§ 12 A Assembleia Geral nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a seguir e fixara os seus honorarios.
§ 22 O liquidante podera ser destituido por Assembleia Geral a qualquer tempo.

§ 32 A Assembleia Geral podera solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal.

CAPITULO XXI — CLAUSULA COMPROMISSORIA (ARBITRAGEM)

Art. 642- Qualquer litigio, controvérsia ou reclamagdo decorrente ou relacionada a este Estatuto Social,
ou ao descumprimento, rescisdo, nulidade ou validade do mesmo, sera resolvido por meio de arbitragem,
em quaisquer Camaras de Arbitragem existentes na Comarca de Itapetininga.

CAPITULO XXII — DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS:
Art. 652- As questGes omissas nos estatutos serdao resolvidas de acordo com o disposto na Lei n?
6.404/76 e demais legislacbes em vigor. E, depois de tudo lido, compreendido aceito, conforme se
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verifica na ata de constituicdo que faz parte integrante deste estatuto, os acionistas fundadores,
acompanhados do advogado, firmam o presente instrumento.
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