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CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.
CNPJ/MF n2 58.239.603/0001-20
NIRE 31300170021

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 03 de setembro de 2025, as 12:00, na sede da CONCESSIONARIA DE
RODOVIA NOVA 381 S.A., localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua
Silva Fortes, n? 47, Sala 500, Unido, CEP 31.160-320 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do
artigo 124, §429, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”) e do artigo 142 do estatuto social da Companhia. Presentes os seguintes membros do

Conselho de Administracdao da Companhia, a saber: Sr. Rodrigo Silva Marvao (Presidente), Sr. Daniel
Nobrega de Lima (Secretario), Sr. Diego Rauter de Vasconcelos e Sr. Guilherme Malucelli Gobbo.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Rodrigo Silva Marv3o; e Secretario: Sr. Daniel Nébrega
de Lima.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

(i) a 12 (primeira) emissdo, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em 2 (duas)
séries, no montante total de RS 430.000.000,00 (quatrocentos e trinta milhdes de reais),
na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Debéntures” e “Emissdo”,
respectivamente), para distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme de colocacao,
em rito de registro automatico, nos termos dos artigos 25 e 26, inciso V, alinea (a), da
Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n? 160, de 13 de julho de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e das demais disposicdes legais e

regulamentares aplicaveis (“Oferta”), a serem emitidas nos termos do "Instrumento
Particular de Escritura da 19 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis
em Acgbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em 2
(Duas) Séries, para DistribuigGo Publica, sob o Rito de Registro Automadtico de Distribuicdo,
da Concessiondria de Rodovia Nova 381 S.A." ("Escritura de Emissdo"), a ser celebrado
entre a Companhia, o OPPORTUNITY DINAMICO FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACGES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, inscrito no CNPJ/MF
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(ii)

(iii)

(iv)

sob o n? 18.697.172/0001-21 (“Fiador”), na qualidade de fiador, e a OLIVEIRA TRUST
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 36.113.876/0001-91, na qualidade de agente fiduciario representando a comunhio
dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario” e “Debenturistas”, respectivamente),

de acordo com os termos e condigdes listados abaixo;

a outorga e a constituicdo, pela Companhia, do instrumento de Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditérios (conforme abaixo definido);

a autorizacdo a Companhia, aos seus diretores e aos seus representantes legais para (a)
negociar os termos e condi¢des da Emissdo e da Oferta; (b) celebrar todos os documentos
e seus eventuais aditamentos e praticar todos os atos necessdrios ou convenientes a
realizacdo da Emissdo e da Oferta, incluindo, sem limitagdo, (b.1) a formalizacdo da
Escritura de Emissdo, do Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido) e de todos
e quaisquer documentos, instrumentos ou notificagdes previstos na Escritura de Emissao
ou no Contrato de Distribuicdo para a efetivacdo dos negdcios e operagdes previstas em
tais instrumentos, (b.2) a celebracdo do Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos
Creditérios (conforme abaixo definido), do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acodes
(conforme abaixo definido) e a formalizagdo de garantias que venham a ser exigidas no
ambito da Emissdo, (b.3) a celebracdo de todos os documentos necessarios para registro
das Debéntures na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3 (“B3”) e na CVM, e (b.4) a
celebragao de quaisquer outros instrumentos, aditamentos, declara¢des, requerimentos,
termos e a outorga de procuracgles, inclusive (1) em virtude de normas legais
regulamentares; (2) para correcdo de erros grosseiros, tais como, de digitacdo ou
aritméticos; e/ou (3) para atualizacdo dos dados cadastrais das partes, tais como alteracdo
na razao social, endereco e telefone, entre outros, se necessario; e (c) contratar os
prestadores de servigos necessarios para a realizacdo da Emissdo e da Oferta, incluindo,
mas nao se limitando, ao Escriturador (conforme abaixo definido), ao Banco Liquidante
(conforme abaixo definido), ao Agente Fiduciario, aos Coordenadores (conforme abaixo
definido) e aos assessores legais, podendo, para tanto, negociarem e assinarem os
respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios; e

a ratificacdo de todos os atos praticados pelos diretores e representantes da Companhia
e/ou pelos seus procuradores para a consecucdo das delibera¢gdes mencionadas acima.

DELIBERACOES: Apds as discussdes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, os

membros do Conselho de Administracdao deliberaram:

Aprovar a Emissdo das Debéntures e a realizagdo da Oferta, pela Companhia, nos termos da
Resolucdo CVM 160 e das demais disposi¢cOes legais e regulamentares aplicaveis, sendo que as
Debéntures e a Emissao terdo as seguintes caracteristicas e condigdes:

2
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(a)

(b)

(c)

(d)

Destinagdo dos Recursos. Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da
Emissdo das Debéntures (“Recursos da Emissdo”) serdo utilizados para pagamentos

futuros, reembolso de gastos ou quaisquer despesas relacionadas aos investimentos na
elaborac3o de projetos, construcdo, operagdo e manutencdo da BR-381/MG, trecho com
inicio em Belo Horizonte/MG, no entroncamento com a BR-262/MG (p/ Sabara) até o
entroncamento com a BR-116/MG (Governador Valadares/MG), com extensao total de
304 km, (“Projeto”) vinculados a exploracdo da infraestrutura e prestacdo de servico
publico nos termos do “Contrato de Concessédo n® 01/2024”, celebrado em 22 de janeiro
de 2025, com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT (“Poder Concedente”),

em decorréncia do Edital de Concessdo n2 01/2024 (conforme aditado de tempos em
tempos, o “Contrato de Concessdao” e “Concessdo”, respectivamente).

Colocacao e Procedimento de Distribuicdo. A Oferta serd realizada nos termos da
Resolucdo CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade das
Debéntures, com a intermediacdo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo
de valores mobiliarios ("Coordenadores", sendo a instituicdo intermediaria lider definida

como "Coordenador Lider") nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e

Distribui¢do Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, em Regime de Garantia Firme de
Colocagdo, de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em A¢oes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em 2 (Duas) Séries, da 19 (Primeira) Emissdo
da Concessiondria de Rodovia Nova 381 S.A.” a ser celebrado entre a Companhia e os
Coordenadores ("Contrato de Distribuicao").

Plano de Distribui¢cdo. O plano de distribuicdao seguira o procedimento descrito no artigo
49 da Resolucdo CVM 160 ("Plano de Distribuicdo"), conforme previsto no Contrato de

Distribuicdo, sendo certo que o publico-alvo da Oferta é composto exclusivamente por
Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emiss3o), sem limitacdo em
relagdo ao niumero de Investidores Profissionais acessados pelo Coordenador Lider, sendo
igualmente possivel a subscricdo ou aquisicao de Debéntures por qualquer nimero de
Investidores Profissionais. As Debéntures serdo subscritas durante o periodo de
distribuicdo das Debéntures, de acordo com os procedimentos da B3, observado o Plano
de Distribui¢do. O periodo de distribuicdo das Debéntures sera de, no maximo, 180 (cento
e oitenta) dias, contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo
48 da Resolucdao CVM 160 (“Periodo de Distribuicdo”).

Forma e Preco de Subscricdo e Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série. As

Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definido) serdo subscritas dentro do

Periodo de Distribuicdo pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série

(conforme abaixo definido) e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, pelo

Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série na Data de Inicio da
3
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(e)

(f)

(8)

Rentabilidade das Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definido), de acordo
com os procedimentos e normas de liquidacdao adotados pela B3. Caso qualquer
Debénture da Primeira Série venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data
de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Primeira Série, o preco de integralizacdao
serd o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série, acrescido dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definido), calculada
pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Primeira
Série até a data de sua efetiva integralizacdo, de acordo com as disposi¢cGes previstas na
Escritura de Emissdo. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade
das Debéntures da Primeira Série serd a Primeira Data de Integralizacdao das Debéntures
da Primeira Série (“Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Primeira Série”).

Forma e Preco de Subscricio e Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série. As
Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definido) serdo integralmente subscritas
na Data de Subscricdo das Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definido) e
integralizadas em uma ou mais datas, a vista, em moeda corrente nacional, de acordo
com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3, observado o recebimento da Solicitagao de
Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série (conforme definido na Escritura de
Emissdo) para qualquer integralizagdo realizada a partir da Data de Subscrigdo das
Debéntures da Segunda Série, sendo considerada, para fins da Escritura de Emissao, (i)
“Data de Subscricdo das Debéntures da Segunda Série” a data da subscri¢dao da totalidade

das Debéntures da Segunda Série, nos termos do Contrato de Distribuicdo; e (ii) “Primeira
Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série” a data da primeira

integralizacdo das Debéntures da Segunda Série. As Debéntures da Segunda Série serdao
integralizadas na Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série pelo
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série. Para todos os fins e efeitos
legais, a data de inicio da rentabilidade das Debéntures da Segunda Série sera a Primeira
Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série (“Data de Inicio da Rentabilidade

das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Inicio da Rentabilidade

das Debéntures da Primeira Série, a “Data de Inicio da Rentabilidade”).

Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 12 (primeira) emissdo de Debéntures
da Companhia.

Valor da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de RS 430.000.000,00 (quatrocentos e
trinta milhdes de reais, na Data de Emissdo (conforme abaixo definido), sendo: (a)
RS 230.000.000,00 (duzentos e trinta milh&es de reais) o valor total da Emissdo das
Debéntures da Primeira Série; e (b) RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) o valor
total da Emissdao das Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definido) ("Valor
Total da Emissao”).
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(h)

(i)

)]

(k)

)

(m)

(n)

(o)

(p)

Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 430.000 (quatrocentos e trinta mil)
Debéntures, sendo: (a) 230.000 (duzentas e trinta mil) referentes as Debéntures da
Primeira Série; e (b) 200.000 (duzentas mil) referentes as Debéntures da Segunda Série.
(“Debéntures”).

Valor Nominal Unitdrio. O valor nominal unitario das Debéntures serd de RS 1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Nominal Unitario”).

Numero de Séries. A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries (em conjunto, as “Séries”,
e, individual e indistintamente, “Série”), sendo (i) as Debéntures objeto da Oferta
distribuidas no ambito da primeira Série (“Primeira Série”) doravante denominadas
“Debéntures da Primeira Série”; e (ii) as Debéntures objeto da Oferta distribuidas no

ambito da segunda Série (“Segunda Série”) doravante denominadas “Debéntures da
Segunda Série”.

Forma e Comprovacdo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissao de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato das
Debéntures emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, sera expedido pela B3 extrato
em nome do Debenturista, que servira de comprovante de titularidade de tais
Debéntures, conforme as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3.

Escriturador e Banco Liquidante da Emissdo. A instituicdo prestadora de servigos de
escrituracdo das Debéntures e dos servicos de banco liquidante das Debéntures serd a
OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo
financeira com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n? 3434, bloco 07, sala 201, Barra da Tijuca, CEP 220.640-102, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 36.113.876/0001-91 (“Escriturador” e “Banco Liguidante”).

Conversibilidade e Permutabilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, nao
conversiveis em agOes de emissdo da Companhia, e ndo serdo permutdveis em agdes de
emissdo de outra sociedade.

Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, com garantia adicional fidejusséria.

Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd 10
de setembro de 2025 (“Data de Emissao”).

Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura de Emissdo, as
Debéntures terdo o prazo de vencimento de 917 (novecentos e dezessete) dias, contados
5
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(a)

(r)

(s)

(t)

da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de marco de 2028 (“Data de

Vencimento”).

Atualizacdo Monetdria. O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado
monetariamente.

Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série. Sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da
Primeira Série, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias didrias do DI — Depdsito Interfinanceiro de um
dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI”),
acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 2,40% (dois inteiros e quarenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série”), em qualquer caso incidentes desde

a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Primeira Série ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. O calculo dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série obedecera a férmula prevista na
Escritura de Emissao.

Juros Remuneratoérios das Debéntures da Segunda Série. Sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias didrias do DI — Depdsito Interfinanceiro de um
dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI”),
acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 2,40% (dois inteiros e quarenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com os Juros

Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série, os “Juros Remuneratérios”), em
qualquer caso incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da

Segunda Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
Segunda Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento. O calculo dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da Segunda Série
obedecerd a formula prevista na Escritura de Emissao.

Pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da Primeira Série. Ressalvadas as

hipdteses a previstas na Escritura de Emissdo, o pagamento dos Juros Remuneratdrios das

Debéntures da Primeira Série sera realizado semestralmente, sendo o primeiro

pagamento devido em 15 de margo de 2026 (inclusive), e os demais pagamentos devidos
6
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(u)

(v)

(w)

(x)

sempre no dia 15 (quinze) dos meses de marco e setembro de cada ano, até a Data de
Vencimento, conforme indicado na tabela prevista na Escritura de Emissdo (sendo cada
uma, uma "Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira

Série").

Pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da Segunda Série. Ressalvadas as
hipdteses previstas na Escritura de Emissao, o pagamento dos Juros Remuneratdrios das
Debéntures da Segunda Série sera realizado semestralmente, sendo o primeiro
pagamento devido em 15 de margo de 2026 (inclusive), e os demais pagamentos devidos
sempre no dia 15 (quinze) dos meses de margo e setembro de cada ano, até a Data de
Vencimento, conforme indicado na tabela prevista na Escritura de Emissdo (sendo cada
uma, uma "Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da Segunda

Série" e, em conjunto com a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da Primeira Série, a “Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios”).

Amortizacao do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série. Sem prejuizo
das disposi¢Oes aplicaveis aos pagamentos em decorréncia de (a) Resgate Antecipado
Facultativo Total (conforme abaixo definido); (b) Resgate Antecipado Obrigatdrio
(conforme abaixo definido), e (c) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (conforme
abaixo definido), ou de vencimento antecipado das obrigacbes decorrentes das
Debéntures da Primeira Série, nos termos da Escritura de Emissdo, o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, serd amortizado em uma Unica
parcela, na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série.

Amortizacdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série. Sem prejuizo
das disposi¢cOes aplicaveis aos pagamentos em decorréncia de (a) Resgate Antecipado
Facultativo Total; (b) Resgate Antecipado Obrigatdrio, e (c) Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da
Segunda Série, nos termos da Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures da Segunda Série, serd amortizado em uma Unica parcela, na Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série.

Garantias Reais. Para assegurar, o fiel, pontual e integral pagamento do Valor Total da
Emissdo, devido nos termos da Escritura de Emissdo, acrescido dos Juros Remuneratérios
e dos eventuais Encargos Moratdrios, conforme aplicavel, bem como das demais
obrigacOes pecunidrias presentes e futuras, principais e acessorias, previstas na Escritura
de Emissdo e nos Contratos de Garantias (conforme abaixo definido), inclusive honorarios
advocaticios, despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indenizagbes, bem
como as obrigacdes relativas ao Agente de Liquida¢do, ao Escriturador, a B3, ao Agente
Fiduciario e demais prestadores de servico envolvidos na Emissao, inclusive honorarios
do Agente Fiduciario e despesas judiciais e extrajudiciais comprovadamente incorridas
7
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pelo Agente Fiducidrio ou Debenturista na constituicdo, formalizacdo, excussdo e/ou
execucao das garantias previstas na Escritura de Emissdo (“ObrigacGes Garantidas”), as

Debéntures serdo garantidas pelas seguintes garantias reais (“Garantias Reais”):

(i) alienacgao fiduciaria da totalidade das a¢des, presentes e futuras, de emissdao da
Companhia, detidas pelos Acionistas Diretos (conforme abaixo definido) (“A¢Ses da
Companhia”) e os respectivos frutos, rendimentos e vantagens que forem a elas
atribuidos, a qualquer titulo, inclusive lucros, dividendos, juros sobre o capital
préprio e todos os demais valores que de qualquer outra forma vierem a ser
distribuidos pela Companhia, bem como (a) quaisquer bens em que as agdes
oneradas sejam convertidas (inclusive quaisquer certificados de depdsitos ou
valores mobiliarios), (b) todas as acbes que porventura sejam atribuidas aos
Acionistas Diretos, ou aos seus eventuais sucessores legais ou qualquer novo
acionista por meio de subscricdo, por forca de desmembramentos, grupamentos,
exercicio de direito de preferéncia decorrente das agdes oneradas, bonificacGes,
conversdao de debéntures de emissdo da Companhia, (c) todas as acdes, valores
mobilidrios e demais direitos que porventura venham a substituir as agdes
oneradas, em razao de cancelamento das mesmas, incorporacao, fusido, cisdo ou
qualquer outra forma de reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia
(“Alienacdo Fiducidria de Acdes”), nos termos previstos no “Instrumento Particular

de ConstituigGo de Garantia de Alienag¢do Fiducidria de Agbes e Outras Avengas” a
ser celebrado entre os Acionistas Diretos e o Agente Fiduciario, com a interveniéncia
da Companhia (“Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acbes”); e

(ii) cessdo fiduciaria (a) de todos os direitos creditdrios principais e acessorios,
presentes e futuros, decorrentes da, relacionados a e/ou emergentes da prestacdo
dos servicos, cobranca de pedagio e demais atos correlatos ao cumprimento da
Concessao, objeto do Contrato de Concessao a que a Companhia faz jus, desde que
ndao comprometa a continuidade e a adequagdao na prestagcdao dos servigos do
Contrato de Concessao e respeitado o disposto no artigo 28 da Lei n2 8.987, de 13
de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Lei das Concessdes”), incluindo, mas ndo

se limitando, aos direitos creditdérios, receitas e recebiveis decorrentes da cobranca
de pedagio e dos contratos de receita acesséria (conforme permitido nos termos do
Contrato de Concessdo) relacionadas a Concessdo, conforme listados no Contrato
de Cessdo Fiduciaria, apds os descontos realizados nas Contas da Concessao
(conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria), nos termos previstos no
Contrato de Concessado e no Contrato de Contas da Concessdo (conforme definido
no Contrato de Cessdo Fiduciaria) (“Direitos Emergentes da Concessdo”), (b) todos

os direitos creditérios, principais e acessorios, presentes e futuros, decorrentes de

direitos indenizatérios relacionados a Concessdo, incluindo, mas ndo se limitando

aqueles decorrentes de extingdo, caducidade, encampacao, faléncia ou relicitagao,
8
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bem como aqueles oriundos de direitos indenizatérios vinculados aos contratos de
receita acessoria e aos contratos de arrecadacdo de pedagio celebrados nos termos
do Contrato de Concessdo, além dos direitos decorrentes das apdlices de seguros
contratadas e que venham a ser contratadas pela Emissora no ambito da Concessao,
nas quais figure como beneficidria, para garantir seus bens e direitos, incluindo suas
respectivas renovacdes, endossos e aditamentos, conforme descrito no Contrato de
Concessdao (“Indenizacbes” e, em conjunto com os Direitos Emergentes da
Concessdo, “Recebiveis”) (c) de todos os direitos e créditos, atuais e/ou futuros,
principais e acessoérios, de titularidade do 4UM FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES EM INFRAESTRUTURA DE RESPONSABILIDADE LIMITADA |, inscrito
no CNPJ/MF sob o n256.248.822/0001-40 (“FIP 4UM” e, em conjunto com o Fiador,
os “Acionistas Diretos”) decorrentes dos Boletins de Subscricdo Onerados do FIP

4UM (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios),
limitado ao montante total descrito no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditdrios (“Valor Limite Chamada de Capital FIP 4UM” e “Direitos Creditérios dos
Boletins de Subscricdo Onerados”); (d) todos os direitos e créditos, atuais e/ou

futuros, principais e acessérios, de titularidade da Companhia decorrentes do
Boletim de Subscricdo Onerado da Emissora (conforme definido no Contrato de
Cessdo Fiduciaria) (“Direitos Creditorios do Boletim de Subscricdo Onerado da

Emissora” e, em conjunto com os Direitos Creditérios dos Boletins de Subscri¢ao
Onerados do FIP 4UM, os “Direitos Creditérios dos Boletins de Subscricdo

Onerados”) (e) da conta corrente, de movimentagdo Unica e exclusiva pelo Banco
Depositario das Debéntures, n2 13048744-3, agéncia 2271, junto ao Banco
Depositario das Debéntures (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria),
de titularidade da Companhia (“Conta Vinculada Emissora”), na qual serao

depositados (i) os Recebiveis, apds os descontos realizados nas Contas da
Concessao, nos termos previstos no Contrato de Concessao e no Contrato de Contas
da Concessdo, e a partir do momento em que sejam liberados das Contas da
Concessdo e passem a estar a livre disposicao da Emissora, nos termos previstos no
Contrato de Concessdo e no Contrato de Contas da Concessdo; e (ii) os Direitos
Creditdrios do Boletim de Subscricdo Onerado da Emissora (f) da conta corrente, de
movimentacdo Unica e exclusiva pelo Banco Depositdrio das Debéntures, indicada
no Contrato de Cessdo Fiducidria, junto ao Banco Depositdrio das Debéntures, de
titularidade do FIP 4UM, na qual serdao depositados os Direitos Creditérios dos
Boletins de Subscricdo Onerados do FIP 4UM (“Conta Vinculada FIP 4UM” e, em
conjunto com a Conta Vinculada Emissora, as “Contas Vinculadas”) (g) de todos os

recursos, presentes e futuros, a qualquer tempo depositados e mantidos na Conta

Vinculada Emissora, bem como quaisquer titulos e/ou valores mobiliarios

adquiridos com tais recursos, de tempos em tempos, em decorréncia do

investimento e/ou aplicacdo de tais montantes em investimentos permitidos nos

termos do Contrato de Depdsito (conforme definido no Contrato de Cessdo
9
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Fiducidria) (“Investimentos Permitidos” e, em conjunto com os Recebiveis, os

Direitos Creditdrios dos Boletins de Subscricdo Onerados e as Contas Vinculadas, os
“Direitos Creditérios Cedidos”), bem como quaisquer recursos decorrentes da

venda e/ou resgate de referidos titulos e/ou valores mobiliarios, observado que
quaisquer juros eventualmente devidos com relagao aos recursos cedidos renderao
em favor da Companhia, mas constituirdo parte integrante dos Direitos Creditérios
Cedidos, nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos
Creditdrios e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia, o FIP 4UM e o
Agente Fiduciario ("Contrato de Cessdo Fiduciaria" e, em conjunto com o Contrato

de Alienacdo Fiducidria de A¢des, os “Contratos de Garantia”).

(y) Garantia Fidejussdria. O Fiador, nos termos da Escritura de Emissao, obriga-se, em carater
irrevogdvel e irretratdvel, perante os Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, como fiador em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das Obrigacdes
Garantidas, nos termos e condi¢gGes descritos na Escritura de Emissdo (“Fianca” e, em
conjunto com as Garantias Reais, as “Garantias”).

(z) Publicidade. Todos os atos e decisGes a serem tomados decorrentes da Emissdo que, de
qualquer forma, vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser
obrigatoriamente comunicados na forma de avisos ou anuncios no Sistema Publico de
Escrituracdo Digital - SPED, na medida em que previstos em lei, bem como na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores (https://nova381.com/), observado o
estabelecido no artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des e as limitacGes impostas pela
Resolucdo CVM 160 em relacdo a publicidade da Oferta e os prazos legais, devendo a
Companhia comunicar o Agente Fiducidrio e a B3 a respeito de qualquer publicacdo na
data de sua realizacao. Qualquer publicacdo ou comunicacao realizada pela Companhia,
nos termos da Escritura de Emissdo, devera ser encaminhada pelo Agente Fiduciario, a
ANBIMA, em até 3 (trés) Dias Uteis contados da comunicacdo da Companhia ao Agente
Fiducidrio ou ao publico em geral.

(aa) Encargos Moratérios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissdo,
adicionalmente ao pagamento dos Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou desde a ultima Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e
quaisquer valores devidos e em atraso, incidirdo, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, (@) multa ndo compensatéria, de 2%
(dois por cento); e (b) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; ambos
calculados sobre o montante devido e ndo pago ("Encargos Moratdrios").
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(bb) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
de quaisquer séries (de forma individual e independente entre elas, ou de forma
conjunta) (“Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures”). Por ocasido do

Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o valor devido pela Companhia serd
equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da respectiva Série, acrescido dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da
respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da
respectiva Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdérios das Debéntures da
respectiva Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da respectiva Série (exclusive)
(“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”), (b) de eventuais Encargos Moratdrios (se

houver), e (c) prémio equivalente a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano
multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a
transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo e a Data de
Vencimento das Debéntures da respectiva Série, calculado de acordo com a férmula
prevista na Escritura de Emissao.

(cc) Resgate Antecipado Obrigatério Total. Durante a vigéncia das Debéntures, a Companhia
devera realizar o resgate antecipado total das Debéntures no prazo de até 10 (dez) Dias
Uteis contados da ocorréncia de um Evento de Resgate Antecipado Obrigatério Total
(conforme abaixo definido) (“Resgate Antecipado Obrigatdrio Total”). Serdo considerados

“Eventos de Resgate Antecipado Obrigatério Total” (a) o recebimento, pela Companhia,

de recursos decorrentes de desembolso de financiamento para investimento no Projeto,
realizado por meio de linha de financiamento com prazo igual ou superior a 48 (quarenta
e oito) meses, contratado junto a entidades multilaterais de crédito ou bancos de
desenvolvimento, locais ou internacionais ou entidades assemelhadas, em valor igual ou
superior ao Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, acrescido dos Juros Remuneratdrios
devidos até a data em questdo; e/ou (b) o recebimento, pela Companhia, de recursos
decorrentes da integralizacdo de emissdo de valores mobilidarios de divida pela
Companhia, com prazo igual ou superior a 48 (quarenta e oito) meses, em valor igual ou
superior ao Valor Nominal Unitario das Debéntures acrescidos dos Juros Remuneratérios
devidos até a data em questdo (“Financiamento de Longo Prazo”).

(dd) Amortizagao Extraordinaria Facultativa das Debéntures. A Companhia podera realizar, a
seu exclusivo critério e a qualquer tempo desde a Data de Emissdao, a amortizagao
extraordinaria facultativa parcial das Debéntures, que devera abranger,
proporcionalmente, todas as Debéntures e obedecer ao limite de amortizacdo de 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série,
observados os termos e condi¢des estabelecidos a seguir (“Amortizacdo Extraordindria
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Facultativa”). O valor a ser pago aos Debenturistas da respectiva Série no ambito da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures serad equivalente a parcela do
Valor Nominal Unitario da respectiva Série ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da respectiva Série a serem amortizadas, limitada a 98% (noventa e oito por
cento), acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures da respectiva Série, calculada
pro rata temporis, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série ou da
Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da respectiva Série
imediatamente anterior, conforme o caso, e demais encargos devidos e ndo pagos, até a
data da Amortizacdo Extraordindria Facultativa das Debéntures da respectiva Série (“Valor
de Amortizacdo Extraordindria Facultativa”).

(ee) Aquisicdo Facultativa das Debéntures. A Companhia poderd, a qualquer tempo,
observado o disposto no paragrafo 32 do artigo 55 da Lei das Sociedades por Acdes,
adquirir as Debéntures por: (i) valor igual ou inferior ao seu respectivo Valor Nominal
Unitdrio da respectiva Série ou respectivo saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da respectiva Série, devendo o fato constar do relatério da administracdo e
das demonstragdes financeiras da Companhia; ou (ii) por valor superior ao respectivo
Valor Nominal Unitario da respectiva Série ou respectivo saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da respectiva Série, desde que observe as eventuais regras expedidas
pela CVM, incluindo os termos da Resolucdo da CVM n?2 77, de 29 de margo de 2022,
conforme em vigor.

(ff) Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures. A Companhia podera, a seu exclusivo
critério a partir da Data de Emissdo, realizar oferta de resgate antecipado total das
Debéntures de uma Série (sendo vedada oferta de resgate parcial), enderecada a todos
os Debenturistas da respectiva Série, sem distin¢do, a qualquer tempo, em uma ou mais
vezes, assegurando a todos os Debenturistas da respectiva Série igualdade de condicdes
para aceitar ou ndo o resgate das Debéntures da respectiva Série de que forem titulares
(“Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures”), de acordo com os termos e condi¢des

previstos na Escritura de Emissao. O resgate antecipado no ambito da Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures podera ser realizado para aqueles Debenturistas da
respectiva Série que aceitarem a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da
respectiva Série, sem que haja a necessidade de aceitagdo da totalidade dos
Debenturistas da respectiva Série. O valor a ser pago aos Debenturistas da respectiva
Série no ambito da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures sera equivalente ao
Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da respectiva Série, conforme aplicavel, calculados pro
rata temporis, a partir da primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da respectiva
Série (inclusive), até a data do efetivo resgate antecipado (exclusive), se for o caso, de
eventual prémio que tenha sido oferecido pela Companhia e dos demais valores
12
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eventualmente devidos e ndo pagos nos termos da Escritura de Emissao (“Valor da Oferta

de Resgate Antecipado”).

(gg) Vencimento Antecipado. O Agente Fiducidrio devera declarar antecipadamente vencidas
e imediatamente exigiveis todas as obrigacdes objeto da Escritura de Emissdo e exigir o
pagamento, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis, pela Companhia, do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido
dos Juros Remuneratdrios, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o
caso, da cobranca dos Encargos Moratdrios, se houver, e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia, na ocorréncia de qualquer das hipdteses
previstas na Escritura de Emissdo (cada hipétese, um "Evento de Inadimplemento").

(hh) Classificagao de Risco: N3do sera contratada agéncia de classificacdo de risco para atribuir
rating as Debéntures.

(ii) Desmembramento: N3o serd admitido desmembramento dos Juros Remuneratorios, do
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e/ou dos demais direitos
conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades
por Agoes.

(i) Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta encontrar-
se-3do descritas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos a ela pertinentes.

(ii) Aprovar a outorga e a constituicdo, pela Companhia, da Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditdrios;

(iii) Aprovar a autorizagdo a Companhia, aos seus diretores e aos seus representantes legais para
(a) negociar os termos e condi¢des da Emissdo e da Oferta; (b) celebrar todos os documentos e seus
eventuais aditamentos e praticar todos os atos necessarios ou convenientes a realizagdo da Emissado
e da Oferta, incluindo, sem limitacgdo, (b.1) a formalizacdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de
Distribuicdao e de todos e quaisquer documentos, instrumentos ou notificagdes previstos na Escritura
de Emissdao ou no Contrato de Distribuicdo para a efetivagdao dos negédcios e operagdes previstas em
tais instrumentos, (b.2) a celebracdo do Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios, do
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢bes e a formalizacdo de garantias que venham a ser exigidas
no ambito da Emissdo, (b.3) a celebracdo de todos os documentos necessarios para registro das
Debéntures na B3 e na CVM, e (b.4) a celebracdo de quaisquer outros instrumentos, aditamentos,
declaragbes, requerimentos, termos e a outorga de procuragdes, inclusive (1) em virtude de normas
legais regulamentares; (2) para correcao de erros grosseiros, tais como, de digitacdo ou aritméticos;
e/ou (3) para atualizacdo dos dados cadastrais das partes, tais como altera¢do na razdo social,
13
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endereco e telefone, entre outros, se necessario; e (c) contratar os prestadores de servicos
necessarios para a realizacdo da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, ao Escriturador,
ao Banco Liquidante, ao Agente Fiduciario, aos Coordenadores e aos assessores legais, podendo, para
tanto, negociarem e assinarem os respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios; e

(iv) Autorizar a ratificacdo de todos os atos praticados pelos diretores e representantes da
Companhia e/ou pelos seus procuradores para a consecucao das deliberacdes mencionadas acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a

presente ata que foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Sr. Rodrigo Silva Marvao, Presidente e Sr. Daniel
Noébrega de Lima, Secretario. Conselheiros Presentes: Sr. Rodrigo Silva Marvao (Presidente), Sr. Daniel

Noébrega de Lima (Secretario), Sr. Diego Rauter de Vasconcelos e Sr. Guilherme Malucelli Gobbo.

A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro proprio, tendo-se dela extraido copias
enviadas ao registro de comércio.

Belo Horizonte/MG, 03 de setembro de 2025.

MESA:

Rodrigo Silva Marvao Daniel Ndbrega de Lima
Presidente Secretario

CONSELHEIROS:

Rodrigo Silva Marvao Daniel Nébrega de Lima

Diego Rauter de Vasconcelos Guilherme Malucelli Gobbo
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

25/580.639-6 MGE2502813845 04/09/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

847.449.953-49 DANIEL NOBREGA DE LIMA DE OLIVEIRA
295.143.998-97 DIEGO RAUTER DE VASCONCELLOS
083.168.069-59 GUILHERME MALUCELLI GOBBO
124.359.877-81 RODRIGO SILVA MARVAO
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A,,
de NIRE 3130017002-1 e protocolado sob o nimero 25/580.639-6 em 04/09/2025, encontra-se registrado
na Junta Comercial sob o nimero 13015850, em 04/09/2025. O ato foi deferido eletrbnicamente pelo
examinador Kassia Maria Cardoso de Paula.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos @ (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
926.453.486-53 DANIELLE AGRIZZI VIDA
856.302.176-15 MARCELO BANDEIRA FERREIRA BOAVENTURA

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

295.143.998-97 DIEGO RAUTER DE VASCONCELLOS
124.359.877-81 RODRIGO SILVA MARVAO
083.168.069-59 GUILHERME MALUCELLI GOBBO
847.449.953-49 DANIEL NOBREGA DE LIMA DE OLIVEIRA

Belo Horizonte. quinta-feira, 04 de setembro de 2025

Documento assinado eletrbnicamente por Kassia Maria Cardoso de Paula, Servidor(a)
Publico(a), em 04/09/2025, as 16:37 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nidmero do protocolo 25/580.639-6.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretéario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quinta-feira, 04 de setembro de 2025
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