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PAGARE INSTITUILAC DE PAGAMENTO S.A. |
- f0.205 K

CNPJ n0 23°104.230/0001-21
NIRE 3530060041-0

OCOLO;

1. Rata, hora e local: Em 15 de agosto de 2025, as 11h00m, com a
participagdo e votagdo, a distancia, de todos os Acionistas que ndo estdo
sujeitos a impedimento por conflito de interesses, nos termos do artigo 156
da Lei n.© 6.404/76, representando a totalidade do capital social da PAGARE
INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A (“Companhia”), sendo considerada,
para todos os fins legais, como realizada na sede da Companhia, nos termos
da IN 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo -
DREI, publicada no DOU de 15/06/2020, do 124 § 2°-A da Lei n.© 6.404/76,
porém foi realizada via o sistema eletrénico denominado Microsoft Teams,
pela sala virtual de nome “PAGARE S.A - AGO e AGE”.

CONVOCAGCAO E PRESENCA: O edital de convocagdo € dispensado de
publicagdo, nos termos do § 49, do art. 124, da Lei n® 6.404/76 (“Lei da
Sociedade por Agbes”), tendo em vista a presenca dos acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, conforme registros e assinaturas
constantes da Lista de Presenga de Acionistas.

MESA: Assumiu a presidéncia o Sr. Fernando Pereira Candido, que convidou o
Sr. Allison Cardoso para secretaria-los.

ORDEM DO DIA: (I) Discutir e deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da
Companhia, para criagdo e regulamentagdo da Ouvidoria, com o objetivo de
atender ao que determina a Resolugdo BCB n° 28, de 2020 e (II) redacdo
consolidada do Estatuto Social.

DELIBERACOES: Submetidas as matérias da ordem do dia a votagdo, os
acionistas presentes aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas:

(1) Reformar o Estatuto Social da Companhia, para criacdo e
regulamentagdo da Ouvidoria, com o objetivo de atender ao que determina a
Resolugdo BCB n° 28, de 2020, de modo que a Secdo V e seus artigos passardo
a viger com a seguinte redagao:

"V - OUVIDORIA

ARTIGO 18. A Companhia compromete-se formalmente a:
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(i) Criar e manter Londicdes @Jequadag«ara p pleno funcionamento da
Ouvidoria, garantimdcresua atuacdo cof*trahsparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengdo,

(ii) Assegurar a Ouvidoria acgsso, fyestrito as informacdes e documentos
necessarios para a e/aborage'io ge' respostas adequadas as demandas
recebidas, com total apoio a¥mnimmtrativo, podendo o Ouvidor requisitar
informagées e documentos de quaisquer dreas da Compania, no exercicio
de suas atribuigdes.

ARTIGO 19. A Ouvidoria tem por finalidade atuar como canal de
comunicagdo entre a Instituicdo de Pagamento e seus usudrios,
recebendo, registrando, instruindo, analisando e respondendo as
manifestagdes relativas aos produtos, servigos e atendimento prestados,
bem como propondo melhorias nos processos internos.

ARTIGO 20. Compete a Ouvidoria:

- (i) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e
adequado as demandas dos clientes de produtos e servigos;
(ii) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento
das demandas, informando o prazo previsto para resposta;
(iii) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo
previsto; e
(iv) manter o conselho de administragdo, ou, na sua auséncia, a
diretoria ou os administradores, informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicées e sobre o
resultado das medidas adotadas pelos administradores para soluciond-los.

ARTIGO 21. O Ouvidor serd designado pelo Conselho de Administracdo
ou, na auséncia deste, pela Diretoria da Compania, devendo possuir
reputagdo ilibada, conhecimento técnico compativel com a funcdo e ndo
estar impedido legalmente de exercer cargos de gest3o. A destituicdo do
Ouvidor somente poderéd ocorrer por decisdo fundamentada do érgdo
competente, mediante justificativa formal que assegure o respeito &
independéncia e a imparcialidade da funcéo.

ARTIGO 22. O mandato do Ouvidor serd de 24 (vinte e quatro) meses,
permitida a recondugdo por igual periodo.”

(II) .Diante das deliberagdes acima, fica aprovada a redacdo consolidada do
Estatuto Social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestagdo, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessadrio a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessdo, foi lida e aprovada por todos os presentes. Presidente da
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Mesa: Sr. Fernando Perelra Car~5|do o qgar Qo;sm amplos poderes para
deliberagdes e pelo Seemetarto AII|son CardosO" °

Confere com o documento origig@! I3®rado no Livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais arciuiv.ado na sede da Companhia.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

S&o Paulo, 15 de agosto de 2025.
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I - DENOMINACAO SOEIAL*SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 109, “"PAGARE INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.”
(“Companhia”) é sociedade andénima de capital fechado, e reger-se-a pelas
disposicées deste Estatuto Social, de Acordos entre os Acionistas, da Lei
6.404/76 (“Sociedade por Agdes”) e demais normas legais aplicaveis.

ARTIGO 20°. A Companhia tem sua Sede Social e foro na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, n® 1337, conjunto 112, Bela
Vista, Sao Paulo/SP - CEP 01311-200 e podera, a critério e por deliberacdo dos
Acionistas, abrir e fechar filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e escritérios em
qualquer parte do territério nacional ou do exterior.

ARTIGO 3°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(i) - a prestacdo de servicos de pagamento que compreende: (a) -
disponibilizagdo de servigos de aporte ou saque de recursos mantidos em
conta de pagamento; (b) - executar ou facilitar a instrucdo de pagamento
relacionada a servigo de pagamento, inclusive transferéncia originada ou
destinada a conta de pagamento; (c) - gestdo de conta de pagamento;
(d) - execugdo de remessa de fundos; (e) - conversdo de moeda fisica ou
escritural em moeda eletrnica ou vice-versa, credenciando a aceitacdo
ou gerindo o uso de moeda eletrénica; e, (f) - outras atividades
relacionadas a prestagdo de servigo de pagamento;

(ii) - o comércio varejista de instrumentos de pagamento, considerado
como dispositivo eletrénico que permite iniciar uma transacdo de
pagamento ou comeércio varejista de equipamentos e materiais de
informatica para automacao comercial;

(iii) - a administragdo de meios de pagamentos eletrdnicos;

(iv) - a administragdo de meios de pagamento eletronicos de
combustiveis;

(v) - a prestagdo de servigos de habilitagdo e credenciamento de
estabelecimentos comerciais e/ou estabelecimentos prestadores de
servigos para a aceitagdo de cartdes de crédito e/ou débito, bem como de
outros meios de pagamento ou meios eletronicos necessarios para
registro e aprovagao de transagdes ndo financeiras;
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(vi) - a prestagao ‘de & nserw@os de-coordenagao aluguel e prestagdo de
servigo de mstalagao'e‘solugoes'e meids efetronicos ou manuais para
recepgao e processamento de dados relativos as transacbes decorrentes
de uso de cartdo de créditpse/pt, débito, bem como outros meios de
pagamento ou meios eletrénia:os pe'cessérios para registro e aprovagao de
transagOes néo financeiras e*@sdvs eletronicos de qualquer natureza que
possam transitar em rede eletrénica;

(vii) - a administracdo dos pagamentos e recebimentos & rede de
estabelecimentos credenciados, mediante captura, transmissdo,
processamento dos dados e liquidagdo das transacOes eletronicas e
manuais com cartdes de crédito e/ou débito, bem como outros meios de
pagamento e meios eletrénicos ou manuais destinados a transagdes nao
financeiras, bem como a manutengdo dos agendamentos de tais valores
em sistemas informaticos;

(viii) - a administracdo de cartdes de crédito, cartdes pré-pagos e cartdes
private label;

(ix) - a prestagdo de servigos de implantacdo e operacio de um sistema
de identificagdo eletronica, o qual possibilita ao cliente o consumo de bens
e/ou servicos em pragas de pedagio e estabelecimentos comerciais, por
meio de cartdo e/ou chip (TAG's) fixado no veiculo;

(x) = a instituicao de arranjo
de pagamento préprios, sendo responsadvel por desenvolver asregras
e os procedimentos que disciplinam a prestagdo de servigo de pagamento
ao publico;

(xi) - a administragdo de Meios de Pagamento para Arrecadacdo de
Pedagio (AMAP);

(xii) - a administragdo de Meios de Pagamentos Eletrénico de Fretes
(PEF);

(xiii) - a representagdo de franquias nacionais e internacionais de meios
manuais e eletrénicos de pagamento;

(xiv) - a prestacdo de servigos de promogao e/ou divulgacio de planos
privados de Assisténcia a Saude, classificados como coletivos por ades3o,
Prestacao de servigos de distribuigdo de produtos financeiros, securitarios,
seguro salde, e previdéncia privada;

(xv) - o desenvolvimento de sistemas para as atividades voltadas para
definicdo dos modulos, especificagdes funcionais internas, tipos de
relatérios e testes de avaliagdo de desempenho, programacdo com uso de
ferramentas e de linguagem de programacdo, fornecimento de
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(xvi) - o desenvolvimento ¢¢ sistemas de informagdo para pagamentos
eletrdnicos; e
.:. :l.

(xvii) - a prestagdo de servicos de administracdo de sistemas de
pagamento, com a captagdo, transmissdo, processamento, garantia e
liquidagdo das transagées;

(xviii) - a prestagdo de servigos de controle e atualizacdo de dados
cadastrais e prestagdo de informagBes das transagbes realizadas nos
sistemas de pagamento;

(xix) - a prestagdo de servigos de credenciamento e administracdo de
pagamentos de redes de estabelecimentos;

(xx) - a emissdo de vales-alimentagdo, vales-transportes e similares; e,

(xxi) - atividades acessorias aos servigos acima mencionados que ndo
x dependam de autorizagdo governamental ou registros em qualquer 6rgéo
de classe.

ARTIGO 4°. O prazo de duragdo da Companhia € por tempo indeterminado.

II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5°. O capital social da Companhia é de R$ 26.472.256,00 (vinte e seis
milhdes quatrocentos e setenta e dois mil duzentos e cinquenta e seis reais),
parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, divido em 26.472.256
(vinte e seis milhGes quatrocentos e setenta e dois mil duzentos e cinquenta e
seis) Agbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, cada qual dando direito
a seus titulares a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais, tal como indicado nos
boletins de subscrigdo anexos a transformagdo em S/A.

Paragrafo primeiro. Da totalidade do Capital Social acima informado, a
quantia de R$13.832.566,22 (treze milhdes, oitocentos e trinta e dois mil,
quinhentos e sessenta e seis reais e vinte e dois centavos) j& esta devidamente
integralizada. A acionista, CHISEL VENTURE CAPITAL LTDA, devera
integralizar o valor R$12.639.689,78 (doze milhdes, seiscentos e trinta e nove
mil, seiscentos e oitenta e nove reais e setenta e oito centavos) referente as
acoes pendentes de integralizagdo, no prazo de 36 (trinta e seis) meses, desde
que a sociedade obtenha a autorizagdo prévia para tanto, do Banco Central do
Brasil, nos termos das Resolugbes n 80 e 81, ambas publicadas em 25 de margo
de 2021 pelo Banco Central do Brasil e em conformidade com os procedimentos
estabelecidos pela Instrugdo Normativa BCB n° 103, de 30 de abril de 2021.”
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Paragrafo segundo. Jf pr«oprledade-des A;,Des, cpmprovar se-a pela devida
transcrigdo do nome doncionista e das Agoég‘de sua titularidade no “Livro de
Registro de Agdes Nominativas” da Companhia.

Paragrafo terceiro. Cada Agdo @rdi.néria da direito a seu titular a um voto
nas deliberagbes da Assembleia @eralede Acionistas da Companhia.

Paragrafo quarto. O exercicio do direito de voto pelos acionistas, bem como
a emissdo e circulagdo ou transferéncia das acGes, entre os acionistas ou
envolvendo terceiros, devera observar as regras do Acordo de Acionistas.

111 - ADMINISTRACAO

ARTIGO 6°. A Companhia serd administrada por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria, com as atribuicdes previstas em Lei e neste
Estatuto Social.

Secdo I - Do Conselho de Administracao

ARTIGO 7°. O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11 (onze) membros titulares e até 11 (onze)
suplentes, com mandato de 2 (dois) anos, sendo um deles designado Presidente
do Conselho de Administragdo, sendo permitida a reeleic&o.

Paragrafo primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos
e destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observadas as
disposigdes do Acordo de Acionistas.

Paragrafo segundo. O Presidente do Conselho de Administracdo terd a
responsabilidade formal e operacional pelo funcionamento do Conselho de
Administragao na forma de colegiado.

Paragrafo terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo
participar das deliberagdes do conselho de administracdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse pessoal conflitante
com os da Companhia, sob pena de referido voto ser nulo, ndo devendo ser
computado pelo presidente do Conselho de Administragdo na contagem dos
votos proferidos em tal reunido de Conselho de Administracdo. O membro do
Conselho de Administragdo que se encontrar em situagdo de conflito de
interesses deve cientificar os demais membros em reunido de Conselho de
Administracdo acerca de seu impedimento, fazendo consignar em ata o seu
impedimento, a natureza e extensdo de seu interesse.

Paragrafo quarto. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
substituidos em caso de auséncia ou impedimento temporério, sendo que o
conselheiro temporariamente impedido ou ausente poderd (a) nomear
qualqguer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido,
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desde que a respectwa‘brcturagaa se)a entregue €0 Presidente do Conselho
de Administragdo ou %o Presidente da reumawo ahtes da sua instalagao; (b)
enviar seu voto por escrito ao Presidente da reunido antes da sua instalagdo,
via correio eletrbnico (e-mail), cagta segistrada ou carta entregue em maos;
ou (c) participar das reunides dd Conselho de Administragdo por meio de
videoconferéncia ou conferéncia te?efomca desde que todos os participantes
possam ser claramente identificados; hipotese em que o conselheiro que
participar remotamente serd considerado presente a reunido, inclusive para
fins de instalagdo, e esta sera considerada realizada no local onde estiver o
Presidente da reunido.

Paragrafo quinto. Em caso de impedimento permanente ou renlncia de
qualquer dos conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, e caso ndo
haja suplente para sua substituicdo, seu substituto sera nomeado pelo
Acionista que havia indicado o Conselheiro a ser substituido, devendo a
Assembleia Geral para eleigdo do substituto ocorrer em até 15 (quinze) Dias
Uteis contados do recebimento, pelo Presidente do Conselho de Administragao,
da solicitagdo do Acionista que tiver indicado o conselheiro a ser substituido
para esse fim, na qual todos os Acionistas deverdo exercer seus direitos de
voto no sentido de aprovar a eleigdo do substituto por ele indicado.

Paragrafo sexto. Qualquer Acionista terd o direito de destituir, a qualquer
tempo e independentemente de motivagdo, os membros do Conselho de
Administracdo por ele eleitos. O Acionista que desejar substituir um
conselheiro por ele indicado (a) podera fazé-lo a qualquer tempo em qualquer
Assembleia Geral devidamente instalada, ou (b) enviard comunicag3o escrita
a Companhia, para que seja convocada e realizada Assembleia Geral em até
15 (quinze) Dias uteis contados da solicitagdo, nos termos deste Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas, na qual todos os Acionistas deverdo exercer
seus direitos de voto no sentido de aprovar a destituicdo e a eleicdo do
substituto, o qual deverd ser indicado pelo mesmo Acionista que elegeu o
conselheiro destituido.

ARTIGO 82. As deliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia sdo
tomadas mediante o voto afirmativo da maioria absoluta de seus membros,
observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo primeiro. Sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades por
Agdes e no Acordo de Acionistas, compete ao Conselho de Administracdo, a
deliberagdo e/ou manifestagdo prévia a respeito das seguintes matérias:

i.fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e de suas
subsidiérias (“Investidas”);

ii.fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e documentos da Companhia e das Investidas;
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iii.manifestar-se sobre” o Felatério ddsadminisfracéo e sobre as contas da
Diretoria; ece cee . PETR

iv.a aprovagdo do plano de negdciogee do orgamento anual da Companhia
("Plano de Negdcios”), bem cdmo glialquer alteragdo a tais documentos,
sendo que eventuais matérias'-cc;ntempladas e detalhadas pelos planos
aprovados ndo necessitardo de nova aprovagao pelo Conselho de
Administragao;

v.aprovar qualquer operagao, negécio ou contrato decorrente da
contratagdo ou alteragdo de financiamentos, empréstimos,
endividamento ou operagdo financeira da Companhia e das Investidas
(incluindo série de operagdes relacionadas num mesmo periodo de 12
(doze) meses) desde que tal operagdo, negdcio ou contrato resulte em
um aumento de, pelo menos, 20% (vinte por cento) do endividamento
liquido consolidado da Companhia, conforme previsto no Plano de
Negdcios;

vi.aprovar qualquer negdcio ou operacdo com seus respectivos acionistas e
seus administradores e empregados agindo em seu nome ou interesse

(coletivamente, “Partes Relacionadas”);

vii.criagdo ou cancelamento de programas no dmbito de novos planos de
remuneragdo baseado em agdes, incluindo plano de opgdo de compra de
acbes e planos de agles restritas, devidamente aprovados pela
Assembleia Geral, ou instrumentos similares, observado o disposto no

Acordo de Acionistas;

viii.eleigdo e destituicdo dos diretores e empregados-chave da Companhia e
das Investidas, observado o disposto no Acordo de Acionistas;

ix.estabelecer a distribuigdo interna de responsabilidades dos membros da
Diretoria da Companhia e da administragdo das Investidas, desde que
ndo conflitem nem alterem as atribui¢des dispostas neste Estatuto Social
e no estatuto social e/ou no contrato social das Investidas, conforme o
caso;

x

.definicdo da politica de dividendos intermedidrios, declaragcdo ou
distribuicdo de dividendos (exceto o obrigatdrio) ou juros sobre o capital
proprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no dltimo balango anual ou semestral, bem como declaragio de
dividendos intercalares a conta de lucros ou de reservas de lucros
existentes em balangos levantados em periodos menores;

xi.proposta de retengdo de lucros com base em orgamento de capital, na
forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes;
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xii.investimentos em.s’wov%:s negeciqs pu o,estgbglecimento de qualquer joint
venture ou alian¢a simdar com terceirod Yora Ho curso normal dos negécios
da Companbhia;

xiii.aprovagdo de qualquer inves&im.en'to de capital (capex) ndo previsto no
Plano de Negécios, que indivtdustbu agregadamente excedam em 50%
(cinquenta por cento) o valor originalmente aprovado;

xiv.celebrar transagdes para prevenir ou encerrar litigios cujo valor exceda
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), ajustado anualmente pela
variagdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e
divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, ou qualquer outro indice que venha a substitui-lo (*IPCA"),
exceto se tal transagdo n&o resultar em um aumento ou redugio de mais
de 20% (vinte por cento) em relagdo ao orgcamento anual contido no
Plano de Negodcios previamente aprovado ou quando haja ameaca a
continuidade das operagdes da Companhia ou de suas Investidas;

xv.nomeacao ou destituigdo de auditores independentes da Companhia, que

deverd ser um Auditor Independente devidamente registrado na
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM™);

XVi

.aprovagdo da aquisigdo, pela Companhia ou por qualquer das Investidas,
de agBes/quotas ou outros valores mobilidrios de sua prépria emissdo;

xvii.decidir o voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou
reunido/assembleia de sdcios das Investidas nas quais a Companhia
participe diretamente, ou voto de Investidas em qualquer assembleia
geral ou reunido/assembleia de socios das Investidas nas quais a
Companhia participe indiretamente;

xviii.alienar, a qualquer titulo, ativos intangiveis da Companhia e/ou de suas
Investidas em valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais),
individualmente ou em valor agregado, num periodo de 12 (doze) meses,
exceto se tal alienagao ndo resultar em um aumento ou redugdo de mais
de 20% (vinte por cento) em relagdo ao orcamento anual contido no
Plano de Negécios previamente aprovado, ou caso esteja dentro do curso
normal dos negdcios;

xix.criar comités especificos de apoio a Administragdo da Companhia e eleger
seus respectivos membros;

Xx.celebragdo ou rescisdo de qualquer contrato ou assungdo de qualquer
obrigagdo, exceto aquelas cujo valor exceda o montante equivalente a
20% (vinte por cento) da receita liquida da Companhia dos 4 (quatro)
trimestres fiscais completos imediatamente anteriores em uma ou mais
operagdes combinadas;
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XXi.concessao ou aliemg&'o de gara'ﬁtias,'ﬂanz;a; ou avais prestados pela
Companhia, bem como outorga de qualquer garantia real ou fidejussoria
pela Companhia, em negqg@o groprio (incluindo série de operagdes
relacionadas realizadas num a'ne.s;ﬁo periodo de 12 (doze) meses), cujo
valor de cobertura, calculadYe forma pro rata da obrigagdo garantida
pelo periodo garantido, ultrapasse 20% (vinte por cento) do orcamento
anual previsto no Plano de Negdcios, exceto no contexto de empréstimos
e financiamentos no curso normal dos negécios da Companhia, em
relagdo aos quais a Companhia estd autorizada, sem qualqguer limitacao,
a onerar seus bens e equipamentos, assim como os direitos deles
decorrentes (asset financing), observado, ainda, que os bens,
equipamentos e direitos atualmente onerados poderdo continuar sendo
onerados pela Companhia;

xxli.concessdo ou alteragdo de garantias, fiangas ou avais prestados pela
Companhia, bem como outorga de qualquer garantia real ou fidejusséria
pela Companhia em favor de terceiros; e

xxiii.propor qualquer medida judicial, arbitral ou administrativa que envolva
valores iguais ou superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
(ajustado anualmente pela variagdo do IPCA) ou que possam ter impacto
negativo nas atividades da Companhia ou de suas Investidas.

Paragrafo segundo. As matérias constantes dos incisos (iv), (v), (vi), (viii),
(xvi), (xviii),(ix) e (xxii) deverdo ser aprovadas por membros do Conselho de
Administracdo eleitos pelos detentores de acdes preferenciais classe A,
observado os termos do Acordo de Acionistas.

Artigo 9°. O Conselho de Administragdo da Companhia se reunira, (a)
ordinariamente, a cada trimestre, em data a ser fixada pelo Conselho de
Administragdo na sua ultima reunido ocorrida em cada exercicio social, ou (b)
extraordinariamente, limitadas a uma vez por més, cuja convocacgdo podera
ser solicitada por qualquer Conselheiro. As reunides do Consetho de
Administragdo serdo convocadas pelo Presidente ou por seu substituto, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta ou e-mail, com
protocolo de recebimento, que devera incluir a ordem do dia da reunido.

Paragrafo primeiro. Caso uma reunido ndo seja instalada em primeira
convocagdo, uma nova convocacdo deverd ser enviada com, no minimo, 2
(dois) dias de antecedéncia. Caso a reunido tenha em sua ordem do dia
qualguer matéria mencionada no paragrafo 1°, do artigo 14 acima, a
convocagao de tal reunido devera ser feita por meio de carta e/ou e- mail, com
protocolo de recebimento, que devera incluir a ordem do dia da reunido, em
cada caso no prazo de, no minimo, 7 (sete) dias anteriores a realizagdo da
reunido em primeira convocagao, e 5 (cinco) dias em segunda convocacio.
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Paragrafo segundo. As feunloes do' Conselho*de Administragdo seréo
consideradas validamente ’mstaladas (a) et prfmeira convocagdo, com a
presenga (pessoalmente ou na forma digital (incluido por telefone,
videoconferéncia ou outra forma dgfcogtynicagio que permita a todos ouvirem
e serem ouvidos e terem seusi vq&o‘s computados), da totalidade dos
conselheiros; e (b) em segunda*€8n®dtacdo, com a presenca de qualquer
numero de conselheiros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo terceiro. Sera considerado presente as reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia o Conselheiro que: (a) nomear qualquer outro
Conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a
respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacdo; (b) enviar
seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao
Presidente da reunido antes da sua instalagdo, via fac-simile, carta registrada
ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de
Administragdo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, desde
que todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que
a reunido serd considerada realizada no local onde estiver o Presidente do
Conselho de Administragdo ou o Presidente da reunido, conforme o caso.

Paragrafo quarto No caso de reunido realizada por meio de video conferéncia
ou conferéncia telefénica, o membro do Conselho de Administracdo que
participou remotamente da reunido devera confirmar seu voto, por meio de
carta ou correio eletronico entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou ao Presidente da reunido, imediatamente apds a reunido.

Paragrafo quinto. As atas das reunides do Conselho de Administracdo
deverdo ser lavradas em livro préprio e assinadas pelos conselheiros
presentes, devendo os membros do Conselho de Administragdo que assim
desejarem enviar seus respectivos votos por escrito ao Presidente da reunido,
para que fagam parte da ata da reunido em questdo, no prazo de até 2 (dois)
dias uteis contados da data da reunido, via correio eletronico (e- mail), carta
registrada ou carta entregue em maos.

ARTIGO 10°. Os Conselheiros ndo fardo jus a remuneragdo pelo exercicio do
cargo de membro do Conselho de Administragdo, exceto conforme disposto no
Acordo de Acionistas.

Secgdo II - Da Diretoria

ARTIGO 11. A Diretoria da Companhia serd composta por, no maximo, 4
(quatro) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais sem
designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no Brasil, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, para um mandato unificado de 3 (trés) anos,
sendo permitida a reeleigdo.
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Paragrafo primeiroses Barctores sie invés'(fdc;g.em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecem no
exercicio de suas fungdes até a e¢icd? ¢ posse de seus substitutos.
s e

Paragrafo segundo. Em caso c!e'-ré'n'mcia ou impedimento permanente de
qualquer Diretor durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera
nomeado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
especificamente convocada para esse fim.

ARTIGO 12. A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representacdo da
Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo
poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais exceto
aqueles que por Lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia
aprovagao do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de
qualquer membro da Diretoria este podera: (a) indicar outro Diretor como seu
procurador para votar em reunido de Diretoria, desde que a procuracido seja
entregue ao Presidente da reunido antes da reunido ser instalada; (b) enviar
seu voto por escrito ao Presidente da reunido antes da reunido ser instalada,
por e-mail, carta registrada ou carta entregue pessoalmente; ou (c) participar
da reunido da Diretoria por videoconferéncia ou conferéncia telefénica, desde
que o Diretor envie o seu voto por e-mail, carta registrada ou carta entregue
pessoalmente ao Presidente da reunido antes do fim da reunido e lavratura e
execugao da respectiva ata, e que todos os membros participantes possam ser
claramente identificados, caso em que o diretor ausente sera considerado
presente a tal reunido. No caso de vaga em decorréncia de rendncia ou
incapacidade permanente de

qualquer membro, 0 membro da Diretoria deverd ser substituido por um novo
Diretor indicado pelo Conselho de Administragdo.

ARTIGO 13. Além das demais matérias submetidas a sua apreciacdo por este
Estatuto Social, compete a Diretoria:

i. o exercicio das atribuigdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
Investidas;

jii. a eleigdo e destituigdo dos administradores das sociedades controladas
e coligadas de acordo com as indicacdes feitas pelo Conselho de
Administragao;

jii. abrir, movimentar e encerrar contas bancérias e de investimento;
iv. transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigagdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar

ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos, com
base nas aprovagdes do Conselho de Administracdo;
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V. representar a Cgsﬁpafhla, e je20 ou forg dele, ativa e passivamente,

perante quaisquer tefssira8? incluind® rep2®®5&s publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

L] L
vi. cumprir as demais atribtg0&s sque |he sejam estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo da Cogiga:abia, pela lei e por este Estatuto Social.

ARTIGO 14. A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o
exigirem, mediante convocacdo de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo primeiro. As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenca
de, pelo menos, a maioria de seus membros, devendo ser escolhido pelo
Presidente da reunido um Secretario da reunido, ndo havendo necessidade de
que tal Secretario seja membro da Diretoria.

Paragrafo segundo. Nas reunifes, a Diretoria delibera por maioria de votos
cabendo a cada Diretor um voto.

Paragrafo terceiro. As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro
proprio permitida a utilizacdo de sistema mecanizado.

Paragrafo quarto. O Presidente da reunido de Diretoria deverd observar e
fazer cumprir as disposiges de quaisquer acordos de acionistas arquivados na
sede social, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em
contrariedade com o contelido de tais acordos.

ARTIGO 15. A Companhia serd representada e somente se obrigara da
seguinte forma:

i.pelo diretor presidente agindo individualmente; ou

ii.por 1 diretor que ndo seja Presidente, agindo em conjunto com 1 (um)
procurador, devidamente constituido; ou

iii.por 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos com poderes
especificos, agindo em conjunto; ou

iv.pelo diretor presidente ou por 1 (um) procurador devidamente
constituido, (i) perante 6rgdos, reparticdes e entidades publicas e em
atos que ndo impliquem responsabilidade financeira para a Companhia,
(ii) para assinatura de correspondéncias, inclusive para bancos, na
medida em que tais correspondéncias ndo impliquem ou resultem
responsabilidade financeira para a Companhia, (iii) em endossos de
cheques ou titulos de crédito para a Companhia, (iv) para representagio
da Companhia em processos judiciais e administrativos, ou arbitrais, ou
para a prestagdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha, (v)
para celebrar contratos e escrituras (incluindo dagdo em pagamento), na
qualidade de credora, relacionadas ao recebimento de garantias de
operagdes comerciais realizadas pela Companhia com seus clientes.
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Paragrafo Unico. A Companhia podera constituir procuradores para a
realizagdo de determinados atos so.caais,' smediante a formalizagdo de
instrumento particular, sempre que a lei paq bbrigue a formalidades diversas,
assinado pelo diretor presidente, espe?:n'f?cér?ﬂo os poderes outorgados e o
prazo de duragéo, que ndo podera ser superior a 1 (um) ano, com excecdo de
mandatos para fins judiciais, que terdo validade por prazo indeterminado

IV - ASSEMBLEIA GERAIS

ARTIGO 16.As Assembleias Gerais serdo Ordinarias ou Extraordindrias. As
Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-do nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento do exercicio social para tratar dos assuntos
previstos em lei e, as Extraordinarias, sempre que necessario. As Assembleias
Gerais serdo presididas pelo Presidente da Mesa, que sera escolhido dentre
qualguer um dos Acionistas presentes, e a quem cabera a escolha do secretario.

Paragrafo primeiro. As Assembleias Gerais serd@o convocadas por
qualquer membro da Diretoria ou por qualquer acionista com, pelo menos, 8
(oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, e pelo menos, 5 (cinco)
dias antes de sua realizagdo, em segunda convocacdo. A convocacdo serd
realizada por meio (i) correio eletrénico (e-mail) sujeito a confirmagdo de
recebimento, enviada por escrito para o enderego dos acionistas, sem prejuizo
das formalidades legais aplicaveis, as quais deverdo prevalecer e serdo as
Unicas habeis a confirmar a validade da convocagdo. A convocacdo deverd
conter o local, data e a hora, bem como a pauta dos assuntos a serem tratados
e qualquer documentagao adicional necessaria ao conhecimento e analise das
deliberagdes objeto da assembleia de Acionistas, sendo vedada a ordem do dia
genérica;

Paragrafo segundo."As respectivas atas deverdo ser lavradas, registradas e
transcritas conforme previsto no art. 130 da Lei n° 6.404/76 e demais
dispositivos legais aplicaveis.

Paragrafo terceiro. A reunido torna-se dispensavel quando todos os socios
decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria objeto dela (artigo 1.072, §
30 da Lei n°. 10.406/2002).

ARTIGO 17.As resolugbes tomadas em Assembleia Geral serdo aprovadas pelo
voto favoravel do Acionistas que representem, no minimo, a maioria das acdes
com direito a voto de emissdo da Companhia, observadas as disposicdes do
Acordo de Acionistas.
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ARTIGO 18. A Companhia compromete%e ftzimalmente a:

L]

° .
(i) Criar e manter condicdes adeqﬁgaa;.para o pleno funcionamento da
QOuvidoria, garantindo sua atuagdo com transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengao;
(i) Assegurar a Ouvidoria acesso irrestrito as informacdes e documentos
necessarios para a elaboragdo de respostas adequadas as demandas
recebidas, com total apoio administrativo, podendo o Ouvidor requisitar

informacdes e documentos de quaisquer areas da Companhia, no exercicio
de suas atribuigdes.

ARTIGO 19. A Ouvidoria tem por finalidade atuar como canal de comunicagdo
entre a Instituicdo de Pagamento e seus usuarios, recebendo, registrando,
instruindo, analisando e respondendo as manifestagées relativas aos produtos,

servicos e atendimento prestados, bem como propondo melhorias nos
processos internos.

ARTIGO 20. Compete a Ouvidoria:

(v) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado
as demandas dos clientes de produtos e servigos;

(vi)prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das
demandas, informando o prazo previsto para resposta;

(vii) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo
previsto; e
(viii) manter o conselho de administragdao, ou, na sua auséncia, a

diretoria ou os administradores, informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o

resultado das medidas adotadas pelos administradores para soluciona-
los.

ARTIGO 21. O Ouvidor sera designado pelo Conselho de Administracdo ou, na
auséncia deste, pela Diretoria da Companhia, devendo possuir reputagdo
ilibada, conhecimento técnico compativel com a fungdo e ndo estar impedido
legalmente de exercer cargos de gestdo. A destituicdo do Ouvidor somente
poderd ocorrer por decisdo fundamentada do 6rgdo competente, mediante

justificativa formal que assegure o respeito a independéncia e a imparcialidade
da fungdo.

ARTIGO 22. O mandato do Ouvidor serd de 24 (vinte e quatro) meses,
permitida a recondug&o por igual periodo.

VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS
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ARTIGO 23. 0 exercicio soéial’ cdMcidirad com o ano civil, tendo inicio no dia 1°
de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
e . :

ARTIGO 24. Ao término de cada exercigio c@gial, ou sempre que exigido por
legislagdo aplicavel, a Diretoria levantara o Balango Patrimonial, Balango de
Resultado Econémico e Inventério e as demais Demonstracdes Financeiras da
Companhia conforme exigidas pela Lei 6.404/76 e previstos nas demais
disposigdes legais e regulamentares em vigor, 0s quais serdo submetidos a
analise e aprovagdo pela Assembleia Geral Ordinaria, conjuntamente com os
demais documentos e assuntos obrigatdrios por Lei ou de interesse dos
Acionistas.

Paragrafo Unico - A Diretoria poderd levantar e submeter & avaliagdo da
Assembleia Geral, a seu proprio critério ou a pedido dos Acionistas, balancos
ou balancetes intermediarios, para quaisquer fins, observadas as disposicdes
legais aplicaveis.

ARTIGO 25.Do lucro liquido de cada exercicio, quando apurado, serd
destinado da seguinte forma:

I - 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituigdo da reserva legal, que ndo excederd de 20%
(vinte por cento) do capital social;

IT - 25% (vinte e cinco por cento) como pagamento de dividendo minimo
obrigatério, conforme o caso, e

III - pagamento de dividendos extraordinarios, quando houver e
mediante aprovagao pela Assembleia Geral, observadas as disposicdes do
Acordo de Acionistas.

Paragrafo primeiro. A constituigdo de reserva legal, conforme acima
referida, podera ser dispensada em cada exercicio, nos termos do §1° do art.
193 da Lei 6.404/76.

Paragrafo segundo. O saldo remanescente, apos atendidas as exigéncias
legais, terd a destinagdo que lhe der a Assembleia Geral, observadas as
disposigdes do Acordo de Acionistas.

VII -DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

ARTIGO 26.A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
ou por deliberacdo da Assembleia Geral, competindo a esta estabelecer a forma
de liquidacdo e, se for o caso, designar o liquidante e, sendo conveniente,
promover a instalagdo do Conselho Fiscal para o periodo, e a forma de sua
remuneragao, conforme o caso.
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ARTIGO 27.A Companhia reger-se-a p(ir est§ Estatuto Social, pelo Acordo de
Acionistas, pelas disposigcdes aplicaveis dh Lel n° 6.404/76 e, subsidiariamente,
pelas demais disposigGes legais pertmentes

ARTIGO 28.Os acionistas, os Diretores e a Companhia observardo e zelardo
pela observéancia do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora de qualquer
Assembleia Geral acatar qualquer voto proferido em desacordo com as
disposicbes de tal Acordo de Acionistas. E também expressamente vedado a
Companhia e aos Diretores reconhecer qualquer transferéncia ou oneracdo de
Agdes e/ou qualquer cessdo de qualquer direito de preferéncia para subscricdo
de ages em desacordo do Acordo de Acionistas.

ARTIGO 29.Toda e qualquer disputa, duvida ou controvérsia de qualquer
natureza relacionada a este Estatuto Social, incluindo qualquer questdo
relacionada a sua existéncia, validade, exequibilidade, cumprimento, execucso,
violagdo ou resolugdo, serdo resolvidas por meio de arbitragem, a ser
administrada pela Camara de Mediagdo e Arbitragem da Fiesp-SP e conduzida
de acordo com seu Regulamento de Arbitragem vigente & época da solicitacdo
de arbitragem e de acordo com o disposto na Lei n® 9.307/96, conforme
condigdes estabelecidas no Acordo de Acionistas.

Advogado: SIGNATARIO
i ¢ I AlllsonCardoso

A”|50n Cardoso Data 18/08/2025 14:29

OBA/SP 286.862 #0c7574¢7¢ 3211109524 2010a26601d
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Eu, MARIA FERNANDA GIOVANNE‘i’Tl' FERRARI MULLER, brasileira,
advogada, devidamente inscrita na OAB/ASP.Sob 0 n® 427.947, inscrita no CPF
n® 425.076.898-89, DECLARO, sob as f&ha% da lei penal e, sem prejuizo das
sangdes administrativas e civeis, que as cdpias dos documentos listados
abaixo sdo auténticos e condizem com o documento original.

Documentos apresentados:

1. Documento de Identificagao ~ Fernando Pereira Candido

. Sdo Paulo, 28 de outubro de 2024

MARIA FERNAND& GIOVANNETTI FERRARI MULLER

OAB/SP 427.947
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