JUCESP PROTOCOLO
0.766.276/25-9

HIINI GO

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
SUL CONCESSOES E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 43.277.147/0001-36
NIRE 3530057560-1

REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 07 (sete) dias do més de marco de 2025, as 10:30 hotas,
realizada na sede social da SUL CONCESSOES E PARTICIPAGCOES S.A., localizada na cidade
de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.144, conjunto 31, Jardim
Paulistano, CEP 01.451-000 (“Companhia™).

2 CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacio, na forma
do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das 8.A.”), em razio da presenga de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de emissio
da Companhia, conforme assinaturas langadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companbhia.

3, MESA: Os trabalhos foram presididos pelo St. Denis Lacerda de Queiroz e sectetatiados pelo
St. Sérgio Garrido de Barros.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a alteracdo da sede da Companhia, com a consequente
alteracao do artigo 2° do EHstatuto Social da Companhia; e (ii) consolidar o Estatuto social da
Companhia para refletir a alteracio deliberada.

4. DELIBERACOES: Apds anilise e discussio, os acionistas, sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes,
deliberaram e aprovaram o quanto segue:

€] Aprovar a alteracio da sede da Companhia de “Cidade de Sio Panlo, Estado de Sao Panulo,
Awenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01457-000" para o
seguinte endereco: “Cidade de Sao Panlo, Estado de Sao Panlo, Rua Natingii, 862, conjuntos 703/ 704,
Vila Madalena, CEP 0544 3-007”.

Em razio da deliberagio ora aprovada, o artigo 2° do Estatuto Social passa a viger da
seguinte forma:

“Artigo 2° - A Companbhia tem sede e foro na Cidade de Sio Panlo, Estado de Sdo Panlo, na Rua
Natingi, 862, conjuntos 703/ 704, Vila Madalena, CEP 05443-001, podendo abrir, transferir, on
encerrar filiais, escritorios, agencias e representagoes em qualguer parte do territdrio nacional ou no exterior,
observadas as exigéncias legais e estatutdrias aplicaveis

(I)  Aprovar a consolidaciao do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo I a presente
ata.

(ITIT)  Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todas as medidas e a tomarem todas as
providéncias que se fizerem necessarias a execugao e implementacio das deliberacdes ora
aprovados, incluindo, sem limitagio, os registros, arquivamentos e publicagoes
necessarios.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia
extraordinaria pelo tempo necessario 4 lavratura desta ata, apds o que a ata foi lida, conferida, achada
conforme e aprovada, tendo sido encerrados os trabalhos e assinada por todos os presentes

Sio Paulo/SP, 07 de marco de 2025.

Mesa:

Denis Lacerda de Queiroz Sérgio Garrido de Barros
Presidente da Mesa Diretor

Acionista:

NORTE SANEAMENTO S.A.

Denis Lacetrda de Queiroz Sérgio Garrido de Barros
Diretor Diretor
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ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL DA
SUL CONCESSOES E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 43.277.147/0001-36
NIRFE. 3530057560-1

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 1° - A SUL CONCESSOES E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes regida pelo presente estatuto social e pela legislagio aplicavel, em especial pela lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Natingui,
862, conjuntos 703/704, Vila Madalena, CEP 05443-001, podendo abrir, transferir ou encerrar filiais,
escritérios, agéncias e representacdes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
obsetvadas as exigéncias legais ¢ estatutarias apliciveis.

Art. 3° - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.
Art. 4° - A Companhia tem por objeto social exercer as seguintes atividades:

() Participar no capital social de outras sociedades, no Brasil e no exterior, que desenvolvam
atividades de investimento e gestio de recutsos hidricos e ativos de saneamento relacionados 2 (i)
captacio, reserva, tratamento, distribui¢do e/ou reuso de dgua; (i) coleta, transporte, tratamento,
disposicio final e reuso de esgoto; (iii) implantagiio, projetos de engenharia ¢ estudos ambientais,
operacio e manutencio de sistemas de dgua e esgoto, incluindo contratos de concessio de servigos
publicos, contratos de locagio de ativos, projetos de patcerias publicos privadas na drea de engenharia
ambiental e/ou todo tipo de contrato para gestao de infraestrutura de agua, agua de reuso, esgoto, e
outros efluentes para terceiros; (iv) implantagio, projetos de engenharia e estudos ambientais,
operacio e manutencio de tratamento de 4gua, esgoto e efluentes diversos, inclusive para fins de
reutilizagio; (v) prestacio de setvigos especializados na gestio de perdas, incluindo cadastro fisico e
comercial, otimizacio da setorizagio, controle de pressio, pesquisa de vazamentos, gestao de redes,
combate a fraude/prevengio e cotre¢io de adulteragio na medigio, macro e micro medigio; (vi)
prestacio de servicos especializados em gestio comercial e backoffice; (vii) prestagio de servigos de
cadastro, leitura de hidréometros, faturamento, arrecadagao, atendimento ao publico, emissio de
otdens de servico, corte, religacio e supressio de ligagio, cobranca e atendimento presencial e remoto
de clientes; e

(b) Realizar e executar, no Brasil e/ou no extetior, direta ou indiretamente, incluindo através de
prestagio de servicos de operacio e manutengio e assisténcia técnica, qualquer dos negbcios e
atividades indicados nos subitens da alinea (a) anterior

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES
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. 5° - O capital social da Compmhm “de R$'7.00G.200,00 (sete milhdes e duzentos reais),
1eplesentado por 7.000.200 (sete milhdes e duzentab) acOes ordindrias nominativas, sem valot
nominal. O capital social encontra-se totalmente subscrito e integralizado.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da
assembleia geral, as quais serdo tomadas na forma deste estatuto social e da legislacio aplicivel.

Paragrafo 2° - E vedado a2 Companhia, em qualquer hipotese, emitir partes beneficidrias bem como
manter tais titulos em circulacio.

Paragrafo 3° - As acdes sdo indivisiveis em relacao a Companhia que nio reconhecerd mais que um
proprietirio para exercer os direitos a elas inerentes.

Pardgrafo 4° - Todas as agoes de emissio da Companhia serio lavradas nos livros proprios da
Companhia em nome de seus titulares.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6° - Os acionistas se reunirao em assembleia geral ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinatiamente, sempre que necessirio,
observadas em sua convocagao, instalagio e deliberacoes as disposicoes legais aplicaveis e o presente
estatuto social.

Art. 7° - A assembleia geral sera presidida por qualquer dos diretores. O presidente da assembleia geral
convidara outra pessoa, dentre os presentes, incluindo eventuais advogados convidados por ele para
acompanhar a assembleia, para atuar como secretario.

Art. 8° - As decisoes da assembleia geral, ressalvados quéruns supetiotes previstos em lei, serio
tomadas por maioria qualificada, ou seja, mediante voto favorivel de acionistas titulares de acdes com
direito a voto representativas da maioria do capital social votante da Companhia, nio se computando
os votos em branco.

Art. 9° - A assembleia geral compete as atribuicdes que Ihe sio conferidas pela Lei das S.A.

CAPITULO IV
DIRETORIA

Art. 10 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) Diretores sem
designagido especifica, residentes no Pafs, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro. A investidura nos cargos far-se-d por termo lavrado no livro de “Atas das
Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria

Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades.

Paragrafo Segundo. O mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleigio, sendo o
mandato prorrogado, automaticamente, até a elei¢ao e posse dos tespectivos substitutos.

Paragrafo Terceiro - A remuneragio dos Diretotes sera fixada pela Assembleia Geral.
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Art. 11. A Diretotia teré plenos poderes de administracio e gestio dos negécios sociais, para a pritica
de todos os atos e realizacio de todas as medidas que se relacionarem com o objeto social, observado
o disposto neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro. Exceto pelo quanto disposto no Art. 13 abaixo, a representacio ativa e passiva
da Companhia nos atos e opera¢des de gestio ordiniria dos negbcios sociais, em quaisquer
documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigagio para a Companhia ou que a exonere
de obrigacdes para com terceiros, incumbirio e serdo obrigatoriamente praticados: (a) por 2 (dois)
Diretores em conjunto; ou (b) pot um Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador constituido na
forma do Artigo 12 abaixo; ou (c) pot 1 (um) ou mais procuradores, observados os termos do Artigo
12 deste Estatuto.

Art. 12. Os Diretores da Companhia podetio, em conjunto, constituir procuradores em nome da
Companhia para, em conjunto ou separadamente, representar a Companhia e praticar os atos e
operacdes que vietem a ser especificados nos respectivos instrumentos de mandato. Os instrumentos
de procutacio deverio conter, com exce¢io daqueles para fins judiciais, prazo de validade
determinado, que nio podera exceder a 1 (um) ano.

Art. 13. A Companhia poderi ser representada por somente um diretor ou por um procurador
mediante procuracio emitida na forma do Artigo 12 acima, na pratica dos seguintes atos:

(a) representagio da Companhia perante a Infraestrutura de Chaves Brasileiras — [CP-Brasil e
todas as autoridades certificadoras, inclusive a Certisign Certificadora Digital, Serasa Experian,
Valid Certificadora Digital, Soluti Certificagao Digital, AC Digitalsign, SERPRO ou qualquer
outra, para emissdo, renovacio ou revogacio de certificado digital do tipo A1, A3 ou qualquer
outro tipo existente ou que venha a ser criado; e

(b) representacio da Companhia perante 6rgios da administragio publica federal, estadual ou
municipal, notadamente e sem limitacio a Secretaria da Receita Federal, Secretarias de Estado
da Fazenda, Secretarias Municipais da Fazenda, Corpo de Bombeiros, Juntas Comerciais,
Ministério da Agricultura, Ministério do Trabalho, e perante o poder judicidrio, inclusive para
receber citacoes e para comparecer em juizo.

Art. 14. Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio a Companhia, os atos de
Diretores, procuradores, emptegados ou funcionarios que a envolverem em quaisquer obrigacdes ou
responsabilidades relativas a negdcios e/ou operacdes estranhas ao seu objeto social, tais como
fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Art. 15 - O conselho fiscal da Companhia é um étgio nio permanente e serd instalado pela assembleia
geral a pedido de acionista, nos termos da legislacio aplicivel, tendo a composigdo, os poderes e as
funcdes previstos em lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 16 - O exercicio social da Companhia terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
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de cada ano. Ao final de‘cada exercicio social 'serdo Jevantadas as demonstragoes financeiras exigidas
por let.

Art. 17 - As demonstracoes financeiras e contibeis da Companhia deverio ser auditadas por auditores
independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Art. 18 - Apés efetuados os ajustes previstos em lei e a retengdo para a constituigio das reservas legais,
a assembleia geral deliberara sobre a destinagio do saldo do lucro liquido, mediante proposta da
administragio e de opinido prévia do conselho fiscal, se instalado, observadas as disposicdes legais
apliciveis, sendo que ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido sera distribuido aos
acionistas, propotcionalmente as suas patticipagoes no capital social da Companhia, a titulo de
dividendos obrigatérios.

Art. 19 - A Companhia poderi preparar demonstragoes financeiras em periodos menores e distribuir
dividendos intermediatrios com base nos resultados apurados em tais demonstracoes ou a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros.

Art. 20 - A Companhia podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio. As
importancias pagas ou creditadas pela companhia a titulo de juros sobre o capital proprio poderao ser
imputadas a0 valor do dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Art. 21 - A Companhia devera entrar em liquidagio nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia
geral eleger o liquidante.

CAPI'TULO VIII
RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Art. 22 - Toda e qualquer controvérsia oriunda deste Estatuto ou a constituicio, operagao, gestio e
funcionamento da Companhia e que nio possam ser solucionadas amigavelmente ser resolvida por
meio de arbitragem. A arbitragem serd realizada em portugués, aplicando-se as leis brasileiras, e serd
administrada pela Cimara de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 (“Camara”), por meio das regras
contidas no regulamento da Camara (“Regulamento™).

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, competindo a(s) parte(s)
requetente(s) (em conjunto) nomear 1 (um) arbitro de sua confianga e a(s) parte(s) requerida(s) (em
conjunto) nomear 1 (um) arbitro de sua conftanga, e o 3° (terceiro) serd indicado de comum acordo
pelos 4rbitros, sendo certo que os arbitros substitutos serdao indicados pelo presidente da Camara. O
irbitro escolhido pela(s) patte(s) requerente(s) deverd ser nomeado no requetimento de arbitragem; o
arbitro escolhido pela(s) parte(s) requerida(s) devera ser nomeado na comunicagao de aceitagio da
atbitragem e o tetceiro 4rbitro devera ser nomeado no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados da
aceitagdo do arbitro da(s) parte(s) requerida(s).

Parigrafo Segundo - O tribunal arbitral terd sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ¢ o
procedimento arbitral serd conduzido na lingua portuguesa.

Paragrafo Terceiro - Salvo quando de outra forma disposto na decisio arbitral, a(s) parte(s)

requetente(s) e requerida(s) pagari(io) os honoririos, custas e despesas do respectivo arbitro que
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tiver(em) indicado, rateandose éntre as pdrte(s) requeridafs), de um lado, e parte(s) requerente(s), de
outro lado, os honorarios, custas e despesas do terceiro arbitro na proporgio de 50% (cinquenta por
cento). Caso haja mais de uma parte em um dos polos do procedimento arbitral, os honorarios, custas
e despesas alocados a referido polo serdo rateados de forma igual entre elas.

Paragrafo Quarto - Escolhidos os arbitros, as partes instalario o procedimento arbitral perante a
Camara.

Paragrafo Quinto.  Os procedimentos arbitrais deverdo ser conduzidos de maneira sigilosa.

Paragrafo Sexto - Qualquer ordem, decisio ou determinacdo arbitral sera definitiva e vinculativa,
constituindo titulo executivo judicial vinculante, obrigando as pattes a cumptit o determinado na
deciszo arbitral, independentemente de execucio judicial.

Paragrafo Sétimo - Em face da presente cliusula compromissoria, toda e qualquer medida cautelar
devera ser requerida ao tribunal arbitral e cumprida por solicitagio do referido tribunal arbitral ao juiz
estatal competente, no foro eleito conforme o Parigrafo Oitavo abaixo.

Paragrafo QOitavo - Caso qualquer controvérsia baseada em matéria decorrente de ou relacionada a
este Estatuto, ou a constituigdo, operagio, gestio ¢ funcionamento da Companhia, nio possa, por
forga de lei, ser dirimida pela via arbitral, bem como para a obtengio das medidas coercitivas ou
cautelares antecedentes, anteriores, vinculantes ou temporirias, bem como para o inicio obrigatério
no procedimento arbitral, nos termos do Artigo 7° da Lei n® 9.307 /96, fica eleito o foro da Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, com expressa renincia de qualquer outro, por mais privilegiado que
possa ser.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Art. 23 - A Companhia disponibilizard aos acionistas os contratos com pattes relacionadas, acordos
de acionistas e programas de opgdes de aquisigio de agdes ou de outtos titulos ou valores mobilidrios

de emissiao da Companhia.

Art. 24 - A Companhia observard o disposto no inciso V, do artigo 8°, da Instrugio CVM n° 578, de
30 de agosto de 2016, na hipétese de obtengio de registro de companhia aberta categoria A.

Art. 25 - Nos casos omissos aplicar-se-ao as disposicoes legais vigentes.
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