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ATA DA ASSEMBLETA GERÁL ExrnlonorxÁm,l
REALTZÂDA ENr l0 DE ABRrL DE 2025

1. DATA, HoRÂ s Loclt-: Realizada às 10:00 horas do dia 10 de abril de 2025, na sede

social da RUBIcÃo S.A, localizada na cidade de Barueri, Estado de São Paulo, na Alameda
Mamoré, n'503, conjunto 62, sala 04, Alphaville Centro lndustrial e Empresarial, CEP 06454-040
('Çs!spê!hia).

2. CoNvocAÇÃo E PRESENÇA: Dispensadas as formalidades para convocação da

Assembleia diante do comparecimento de todos os acionistas, nos terrnos do ut. 124, § 4', da Lei
Federal n" 6.404, de l5 de dezembro de 1976 ("Lei n' 6.4M"), conforme assinaturas apostas no
Liwo de Presenças dc Acionistas c na Lista dc Presença que consta no Ancxo I ao presentc
instrumento.

3. MEsA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luiz Antônio Lombardi e secretariados pcla
Sra. Raquel Assis.

4. Ononrr no Dtl: Deliberar sobre: (i) a alteração do objeto social da Companhia; (ii) a

consolidação do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERÂÇÕEs: Instalada a Assembleia, após a discussão das matéúas da ordem do dia,
o acionista presente deliberou, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrições:

5.1. Aprovar a altcração do objeto social da Companhia, para incluir as seguintes atividades:

" Extração de petróleo e gas natural; exploração, reabilitaçõo, descoberta, aquísição,
produção, estocagem e comercialização de petróleo e gás natural "

5.2. Em decorrência da aprovação do item 5.1 supra, o Artigo 3' do Estatuto Social da

Compaúia passa a vigorar com a seguinte redação:

"Artigo J" A Companhia tem por objeto social:
(i) a paríicipação em outras Sociedades, como sócia ou acíonista, no país ou no

exteríor ("holding";
(iil a extração de petróleo e gas natural; exploração, reabilitação, descoberta,

aquísição, produção, estocagem e comercialização de petróleo e gás natural. "
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5.]. Autorizar os membros da admiiústS a"coriümii e iomar as medidas e providências

necessárias para a execução e implemeptaç{o das {çli[gypções pçig1g.

5.4.
:"

Aprovar a consolidação do Estàruto Socialda frmpanhia, passando a viger com a redação

constantc no Anexo I à presente Ata.

6. ENCERRAMENTo: Nada mais havendo a tratar, foÍam encerrados os trabalhos, lawando-
se a presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. A presente Ata
confere com a original lawada em livro próprio.

São Paulo, l0 de abril de 2025.

Mesa
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Assinado por:
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Secretária
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ANExo I À ATA DA ASSEMBLETA Grglr, .].:xrn lqBeUlARrA p$ BlprcÃo S.4., REAT,IZADA EM

1ODEABRILDE2O2S : ::'-. : ::... '.::...

EsrAruro SocrAL DA RuBrcÂo S.A.
CNPJ: 55.372.1 I l/0001-1 0

NIRE: 35.300.640.438

CAPíTULO I - DA DENoNÍINAÇÃo, Sf,DE, OBJETo E DIJRÂçÀo

Artigo 2' A Compaúia tem sede e foro na cidade de Barueri, Estado de São Paulo, na

Alameda Mamoré, n' 503, conjunto 62, sala M, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP
06454-040.

Artigo 3" A Companhia tem por objcto social

(i) a participação em outras Sociedades, como sócia ou acionista, no pais ou no
exterior ("holding";

(i, a extração de pehóleo e gás natural; exploração, reabilitação, descoberta,

aquisição, produção, estocagem e comercialização de pekóleo e gás natural.

Artigo 4' A critério da diretoria, a Companhia poderá instalar, manteÍ ou extinguir filiais,
agências, escritórios, depósitos e quaisquer estabclecimentos, necessários ao desempenho das

atividades consubstanciadas no objetivo social, em qualqueÍ parte do território nacional ou no

exterior, respeitadas as prescrições e exigências lcgais pertinentes.

ClpÍrur,o ll - Do C^PrrAr. SocrAL

Parágrafo Primeiro - Cada ação corresponde a um voto nas deliberações sociais.

PáeInr 3 d.6

Artigo l" A RuBrcÃo S.A. é uma sociedade anônima de capital fechado, que se regerá por
este Estatuto Social e pelas disposições legais que lhe forem aplicáveis, podendo adotar outro tipo
jurídico, sendo seu prazo de duração indeterminado, encerrando suas atividades com a observância
das disposições legais e estatutilrias ("Çe!Spê!hg")

Artigo 5" O capital social é de R$ 3l .000.500,00 (trinta e um milhões e quiúentos reais),

representado por 31.000.500 (trinta e um milhões e quiúentas) ações, sendo todas ordinárias
nominativas, sem valor nominal, sendo R$ 19.500.500,00 (dezenove milhões, quinhentos mil e

quinhentos reais) integralizados e o restante a integralizar no prazo de 12 (doze) meses a contar de
25 de março de 2O25.



Docusign Ênvelope lD. 7 4 AB25F2-BFOA470D-A4C&980928C18700

Pçrágralo Segundo -
acionistas, na forma da

de capital.

As
lei,

ações proveniehtês-de- aumê$lo ds Capital serão distribuidas
no prazo quo fqt Íixado je[q $ssem!!ei.a. gue deliberar sobre o

entre os

aumento

Parágrafo Terceiro - Mediante aprovação de acionistas representando a maioria do capital social,

a Companhia podeni adquirir as próprias ações para efeito de cancelamento ou permanência em

tesouraria, sem diminuição do capital social, para posteriormente alienáJas, observadas as norrnas

lcgais e regulamentares em vigor.

CApiTt-:r.o III - DA AssEMBr.ErA GERAL

Artigo 6' A Assembleia Geral reunir-se-á ordinariamente, nos quatros primeiros meses

seguintes após ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses

sociais o exigirem.

Parágrafo Primeiro - A Assembleia Geral será presidida por acionistas ou diretor eleito no ato,

que convidani dentre os diretores ou acionistas presentes, o secrelário dos trabalhos.

Parágrafo Segundo - As deliberações das Asscmbleias Gerais Ordinririas e Extraordinárias,
ressalvadas as exceções previstas em lei e scm prcjuizo do disposto neste Estatuto Social, serão

tomadas por maioria absoluta de votos, não computando os votos em branco.

CAPITULo IV - DA ADMTNISTRAÇÃo

Artigo 7' A administração da Companhia será exercida por uma diretoria, composta por no
mínimo I (um) e no máximo l0 (dez) membros, todos com a designação de diretores, podendo ser

acionistas ou não, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a

reeleição. Vencido o mandato, os diretores continuarão no exercício de seus cargos, até a posse dos

novos eleitos.

Parágrafo Primeiro - Os diretores ficam dispensados de prestar caução e seus honorários serão

fixados pela Assembleia Geral que os eleger.

Parágrafo Segundo - A investidura dos diretores nos cargos far-se-á por termo lavrado no liwo
próprio.

Artigo 8" No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funções serão exercidas por
qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado deverá permanecer no
cargo até a eleição e posse do substituto pela Assembleia Geral.
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Artigo 10' A representação da Compaúia em juízo ou fora dele, assim como a prática de todas

os atos referidos no artigo nono competem a qualquer dtetor, agindo isoladamente, ou a um ou
mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeação de
procurador(res) dar-se-á pela assinatura de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato
especificarem os poderes conferidos aos mandatiírios e serem outorgados com prazo de validade
não superior a 12 (doze) meses, exceto em relação às procurações "ad judicia" , as quais poderão

ser outorgadas por prÍLzo indeterminado.

Parágrafo Único: Dependerão da aprovação de acionistas represcntando a maioria do capital
social a prestação de avais, fianças e outras garantias em favor dc terceiros.

Artigo 11" Compete à dirctoria superintender o andamento dos negócios da Companhia,
praticando os atos necessários ao scu regular funcionamento.

CAPITULo V - Do CoNSELHo FTSCAL

Artigo 12' A Compaúia teni um Conselho Fiscal, de funcionamento não permanente que,

quando instalado, deverá ser composto de, no mínimo, 3 (três) e, no miiximo, 5 (cinco) membros

efetivos e igual número de suplentes, acionistas ou não, sendo que cste somente se instalaní a
Íequerimento de acionistas, na forma do disposto no art. 16l da Lei no 6.404, sendo que a
competência do Conselho Fiscal é prevista no art. 163 do mesmo diploma.

Artigo 13" Caso seja solicitado seu ftmcionamento, assumem os eleitos, e, para investidura no

cargo, será necessário que cada um prove os requisitos legais. Cada período de funcionamento do

Conselho Fiscal terminará na primeira Assembleia Geral Ordinaria após sua instalação.

CApirú'r-o VI - DrsposrÇÕEs GERATS

Artigo 14' O exercício social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 3l
(trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia
preparará um balanço patrimonial e as demais demonstrações financeiras exigidas por Lei

"': : : '-'- :"- -"' :".
Açtigo 9" A Diretoria terir'ainifoi ioderês- de- adininistração e gestão dos negócios sociais,
podendo praticaÍ todos os 4tog .nccessii,rios fara geleuglê{ 3 Companhia e representa-la perante

terceiros, cm juízo ou fora delçjé'geranle dúàtguer auofidade publicar e órgàos govcmamentais
federais, estaduais. ou muniôipaís'; exercêi o§'podcrt§ trô'rtnais de gerência. assinar documentos,
escrituras, contÍatos e instrumentos de créditos; emitir e endossar cheque; abrir, operar enceraÍ
contas bancárias; contratar empÍéstimos, concedendo garantiÍls, adquirir, vender, onerar ou ceder,

no todo ou em parte, bens móveis ou imóveis.

Iriíglí, 5 dê 6
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Artigo 16' Mediante decisão de acionistas representando a maioria do capital social, a
Companhia poderá preparar balanços periódicos a qualquer momento, a fim de determinar os

resultados e distribuir lucros em períodos menores.

Artigo l7' A Companhia distribuirá, como dividendo obrigatório em cada exercício social, o
percentual mínimo previsto e ajustado nos termos da legislação aplicável.

Artigo lE" A Companhia cntrará em liquidação nos casos previstos em lei ou por deliberação
da Assemblcia Geral, com o quónrm de acionistas representando a maioria do capital social, a qual
determinará a forma de sua liquidação, elegerá os liquidantes e fixará a sua remuneração.

Artigo 19' A Companhia não poderá emitir, ou manter em circulação, partes bencficiárias.

Artigo 20' A Companhia, seus acionistas e seus administradores, conforme o caso, deverão

observar as regras de governança previstas no artigo 8o do Anexo Normativo IV da Resolução
CVM no l'75, de 23 de dezembro de 2022, inclusive: (a) a disponibilização para os acionistas de

contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opções de aquisição de

ações ou de outros títulos ou valores mobilitirios de emissão da Compaúia; e (b) no caso de

abemrra de capital da Companhia, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora dc mercado de balcâo organizado que Íssegure, no mínimo, níveis diferenciados de
práticas de govemança corporativa compativeis com os níveis estabelecidos para o segmento Novo
Mercado da BM&F Bovespa, ou similar que vcnha a substituí-lo.

Àrtigo 21" A Companhia c scus acionistas obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, dc

acordo com o Regulamento de Arbitragem da Câmara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer

disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicação, validade, eficácia, interpretação, violação e seus efeitos, das disposições contidas na Lei
6.4M, de l5 de dezembro de l9'76 e no Estatuto Social da Companhia.

Artigo 22" Sem prejuízo da cláusula arbitral, fica eleito o foro da Comarca de São Paulo, Estado

de São Paulo, para dirimir as questões oriundas do presente Estatuto Social, com exclusão de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

parágralo Único - Em "0.*#"à* a,.*;.";:i"i;j 8', inciso vr do Anexo Normativo rv
da Resolução CVM n' 175, F.23.de dezernbro-de 202p, a.s.-d.emonstrações contríbeis da Companhia
deverão scr auditadas por aidii{ÍlirdepÇnfltlregis'traitbnE CMvÍ.

Artigo 15" Os lucros apurados em cada exercício terão o destino que a Assembleia Geral lhes

der, conforme recomendação da Diretoria, depois de ouvido o conselho fiscal, quando em

funcionamento, c depois de feitas as deduções determinadas em Lei.

São Paulo, l0 de abril de 2025
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