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VINCI HIGHWAYS DO BRASIL - PARTICIPACOES S.A.
CNPI/MF n2 47.980.122/0001-55
NIRE 35.300.600.991

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2025

Data, Hordrio e Local: Aos 30 dias do més de janeiro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da VINCI
HIGHWAYS DO BRASIL - PARTICIPACOES S.A., na Cidade de S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, na Avenida
Dr. Chucri Zaidan, 296, Condominio Edificio Torre Z, conjunto 131, 132 Pavimento, Vila Cordeiro, CEP

04583-110 {“Companhia®).

Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacio tendo em vista a presenca das acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 42 da Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada {“Lei das S.A.”), conforme assinatura constante no
Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.

Mesa: Presidente: Frangois Xavier Marie Gabriel Arhanchiague; Secretdria; Patricia Fernandes de
Souza Garcia.

Ordem do Dia: Dehberar sobre (i) a aprovacdo do aumento de capital social da Companhia; (ii) a

alteracdo do caput do art. 52 do Estatuto Social, para refletir o aumento de capital indicado no item
anterior, com a consequente consolidacio do Estatuto Social da Companhia; e (m) autorizar a
administracdo da Companhia a tomar todas as providencias para a implementacio dos itens (i) e (if)
acima.

Deliberacdes: Apés exame das matérias constantes da Ordem do Dia, as acionistas detentoras das
acdes representativas da totalidade do capital social da Com panhia decidiram, sem ressalvas:

(i)  Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 55.000.000,00 {cinquenta e
cinco milhSes de reais), passando o capital social dos atuais RS 827.104.912,00 {oitocentos e
vinte e sete milhdes, cento e quatro mil, novecentos e doze reais} para R$ 882.104.912,00
(oitocentos e oitenta e dois mifhdes, cento e quatro mil, novecentos e doze reais) mediante a
emissdo de 55.000.000 (cinquenta e cinco milhdes) novas agbes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por acfo, fixado com base no inciso l
§12 do artigo 170 da Lei das S.A. As agdes ora emitidas terdo as mesmas caracteristicas e gozardo
dos mesmos direitos atribuidos 3s demais agbes ordindrias de emissdo da Companhia
atualmente existentes. As 55.000.000 (cinquenta e cinco milh&es) de novas acBes sdo subscritas
neste ato por Vinci Highways SAS, e ser3o integralizadas 31 de dezembro de 2025, nos termos
do Boletim de Subscri¢do constante no Anexo |. A acionista VINCI Concessions SAS, neste ato,
de forma irrevogével e irretratavel, expressamente renuncia ao seu direito de preferéncia na
subscricdo das agBes ora emitidas;
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{ii) Aprovar a modificagdo do artige 52 do estatuto da Companhia, em razio da deiiberacio
do item (i} da Ordem do Dia, o qual passard a vigorar com a redagdo abaixo e, ato continuo,
aprovar a consolidacdo do Estatuto Social, de modo a refletir esta alteracdo, conforme

Anexo 1l 3 presente ata:

“ARTIGO QUINTO

O capital social é de 882.104.912,00 (oitocentos e oitenta e dois milhdes, cento e quatro mil,
hovecentos e doze reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, representado por
882.104.912 (oitocentas e oitenta e duas milhBes, cento e quatro mil, novecentas e doze) ages,
sendo todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal.”

{iii) Autorizar a administra¢do da Companhia a tomar todas as providencias necessarias para a
implementagdo dos itens (i) e (i) aprovados acima.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e a presente ata foi lida e
aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Mesa: Francois Xavier Marie Gabriel
Arhanchiague, Presidente; Patricia Fernandes de Souza Garcia, Secretdria. Acicnistas presentes: Vinci
Concessions SAS (p. Thierry Montenegro Besse) e Vinci Highways SAS {p. Thierry Montenegro Besse).

S30 Pauleg, 30 de janeiro de 2025
Mesa:
DocuSigned by: ) - TocuSigned by:
Framess Xastr Mane Labwvid, ﬂwmﬁu?ﬂm Fornandes do Sowya Gascin

FangoisKdier Marie Gabriel Arhanchiague §“"““*-’¥"§t*’rii§?éFF’%’%ﬂandes de Souza Garcia
.Presidente . Secretéria

Acionistas:

Assinado por: Assinado por;
ﬁfuum Monduasgrs Prse Cr&m, Moviturars ﬁuu,
GCSWF"“EGWCI Concessions SAS —scapsr IS nghways SAS
(p. Thierry Montenegro Besse) . {p- Thierry Montenegro Besse}
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_ ANEXO |
A Ata de Assembleia Geral Extraordindria Vinci Highways do Brasil - Participacées
30 de janeiro de 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO

S.A. realizada em

55.000.000
(cinquenta e

RS 55.000.000,00
{cinquenta e cinco

VINCI  HIGHWAYS SAS, sociedade
devidamente constituida e existente conforme
as leis da Franga, com sede em 1973, Boulevard
de la Défense — 92000, Nanterre, Franca, neste
ato representada por seu procurador Thierry
solteiro,
de
no

-]

n

uma

cinco milhdes) |milhdes de reais)

Montenegro  Besse, brasileiro,
administrador, portador da Cédula

Identidade (RG) n° 38.161.066-4, inscrito
Cadastro da Pessoa Fisica (CPF/MF)
(53.868.207-88, residente e domiciliado
Cidade de Sdo Pauio, Estado de S3o Paulo,

na
na

Alameda Franca, 144, Apto 11, Jardim Paulista,
CEP 01422-010.

S3o Paulo (SP), 30 de janeiro de 2025

O valor de RS
55.000.000,00
{cinguenta e cinco
milhSes de reais) seréd
integralizado em
moeda corrente
nacional, mediante
depdsito em conta
corrente da
Companhia até 31 de
dezembro de 2025.

MESA:
DocuSigned by: PocuSigred by:
1 " . " Petiicin fmafo}a’a 5‘01«9«- fw&m
$°K4WEr Marie Gabriel Arhanchiague 3‘”‘”“3?-"é‘t’?i”éfﬁ“ff’érnemdes de Scuza Garcia
Secretaria
ACIONISTA:

VINCI Highways SAS

-Assinado por:
o Fm,{uwz Montinrays Prso
Lﬁcs““”iﬁ@ﬁ‘y Montenegro Besse
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ANEXO I
A Ata de Assembleia Geral Extraordindria Vinci Highways do Brasil - Participagdes S.A. realizada em
30 de janeiro de 2025

ESTATUTO SOCIAL DA
VINCI HIGHWAYS DO BRASIL — PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 47.980.122/0001-55
NIRE 35.300.600.991

CAPITULO I
Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragdo

ARTIGO PRIMEIRO

A VINCI HIGHWAYS DO BRASIL — PARTICIPACOES S.A., é uma sociedade anénima que rege-se por este
Estatuto Social e pelas demais disposi¢ées legais que lhe forem aplicavels.

ARTIGO SEGUNDO

A cornpanhia tem sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Dr. Chucri
Zaidan, 296, Condominio Edificio Torre Z, conjunto 131, 132 Pavimento, Vila Cordeiro, CEP 04583-110,
podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberacdo da diretoria.

ARTIGO TERCEIRO

A Companhia tem por objeto social {i) a prestacio de servicos de consultoria, orientacéo, organizacdo,
controle orgamentdrio, informacio e gestio; (i} prestagdio de servicos administrativos de rotina a
empresas, sob contrato, tais como planejamento financeiro, recursos humanos, contabilidade,
engenharia, técnica e outros; (iii) a participagao em outras sociedades, como sécia ou acionista, no
pais ou no exterior (“holding”); e (iv) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social
da Companhia.

ARTIGO QUARTO

A Sociedade ters prazo indeterminado de duracgdo.

CAPITULO Nl
Do Capital

ARTIGO QUINTO

O capital social é de 882.104.912,00 (oitocentos e oitenta e dois milhdes, cento e quatro mil,
novecentos e doze reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, representado por
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882.104.912 {oitocentos ¢ oitenta e dois milhdes, cento e quatro mil, novecentos e doze) agles, sendo
todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro -  Cada acéo corresponde a um voto nas deliberaces sociais.

Paragrafo Segundo - As ac¢Bes provenientes de aumento de capital sero distribuidas entre os
acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento de
capital.

Paragrafo Terceiro -  Mediante aprovacio de acionistas representando a maioria do capital social, a
companhia poderad adquirir as préprias agdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, sem diminuigdo do capital social, para posteriormente aliend-las, observadas as normas
legais e regulamentares em vigor.

CAPITULO 1l
Da Assembleia Geral

ARTIGO SEXTO

- A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 {quatro} primeiros meses apds 0 encerramento
do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre gue os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que
convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias, ressalvadas
as excegbes previstas em [ei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serfo tomadas por
maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco.

CAPITULO IV
Da Administracio
ARTIGO SETIMO

A administragdo da Companhia serd exercida por uma diretoria, composta por até 3 (trés) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor Sem Designag3o Especifica,
eleitos anualmente na Assembleia Geral, permitida a reeleiciio. Vencido o mandato, o diretor
continuara no exercicio de seu cargo, até a posse dos novos eleitos.




Pardgrafo Primeiro-  Os diretores ficam dispensados de prestar cauc3o e seus honordrios serdo
fixados pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo - A investidura dos diretores nos cargos far-se-4 por termo lavrado no livro préprio.

Paragrafo Terceiro - A remuneracdo global da Diretoria serd anualmente fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria, ficando asseguradas, desde j3, retiradas mensais a titulo de pro fabore.

ARTIGO OITAVO

No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcBes serdo exercidas por qualquer outro
diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a elei¢do
e posse do substituto pela Assembleia Geral.

ARTIGO NONO

Adiretoria tem amplos poderes de administracdo e gest3o dos negdcios sociais, podendo praticar todos
0s atos necessarios para gerenciar a Sociedade e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele,
e perante qualquer autoridade publica e érgdos governamentais federais, estaduais ou municipais;
exercer os poderes narmais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de
crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancarias; contratar empréstimos,
concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis.

ARTIGO DECIMO

A representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos
no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na
forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato, com a ressalta do disposto no Paragrafo
Primeiro deste artigo. A nomeagdo de procurador{es) dar-se-3 pela assinatura isolada de qualquer
diretor, devendo 0s instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatdrios e
serem outorgados com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto em relacdo as procuragBes
“ad judicia”, as quais podero ser outorgadas por prazo indeterminado.

Pardgrafoc Primeiro - A representacda da Sociedade serd feita por-dois diretores em conjunto para a
pratica de quaisquer atos em valores acima de R$250.000,000 (duzentos e cinquenta mil reais) em
Unica operagdo ou em uma série de atos relacionados a uma mesma operagao em um periodo de 12
(doze) meses. '




Paragrafo Segundo - Dependerio da aprovagio de acionistas representando a maioria do capital social
a prestagdo de avais, fiangas ¢ outras garantias em favor de terceiros.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Compete 3 diretoria superintender o andamento dos negécios da Companhia, praticando os atos
necessarios ao seu regular funcionamento.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento n3o permanente que, quando instaiado,
devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco} membros efetivos e igual nimero
de suplentes, acionistas ou n3o. '

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordindria para
um mandato de 1 {(um) ano, permitida a reelei¢io.

CAPITULO VI
Disposicées Gerais

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

O exercicio social da Sociedade coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada
ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Sociedade preparard um balango patrimonial e as
demais demonstracgdes financeiras exigidas por Lei.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme
recomendagdo da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois
de feitas as dedugBes determinadas em Lei.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Sociedade podera preparar
balangos intercalares a qualguer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em
periodos menores. -
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ARTIGO DECIMO SEXTO

A Sociedade distribuird, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo
previsto e ajustado nos termos da legislacdo aplicavel.

ARTIGO DECIMO SETIMO

A Sociedade entrara em liquidagdio nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral,
com o quorum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de
sua liguidacgao, elegera os liquidantes e fixard a sua remuneragio.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Qualquer agdo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste estatuto social, sera
proposta no foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de S50 Paulo.

Ll I




Stk
gt )

,”‘-‘*—;‘M\
-7 pICESE

G

S
S

LRI

Givagay

G

Yerins

o

ITARERE]

T

o
oy

s




