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FREXCO COMRCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.

CNPJ 33.925.782/0001-00
NIKE 35 500.580.354

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 22 de maio de 2023, as 14:00 horas, na sede social
da FREXCO COMERCIO E DIS'I'RIBUICZ\O DE ALIMENTOS S.A. (“Companhia™),
localizada no Cidade de Piedade, Estado de Sdo Paulo, na Rua Liberdade, n.° 39, Bairro Vila
Eraldino, CEP 18170-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio, nos termos do artigo
124, pardgrafo quarto da Lei 6.404/76, em razdo da presenga de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Mateus Erthal Lutterback Dias;
Secretario: Sr. Eduardo Tacla Pietraroia.

4. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria, analisar, discutir e deliberar
sobre (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras com relagdio ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, (ii) a
destina¢do do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (iii) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras com
relacfio ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ¢ (iv) a destinag@o do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, e, em Assembleia
Geral Extraordinaria, analisar, discutir e deliberar sobre (v) alteragdo de enderego sede
social da Companhia, com a consequente alteragdo do artigo 2* do Estatuto Social; (vi)
alteragdo do objeto social da Companhia, com a consequente alteragdo do artigo 4* do
Estatuto Social; (vii) consolidagfio do estatuto social da Companhia, e (viii) lavratura da ata

na forma de sumario.

5. DELIBERACOES: Verificado o quérum legal ¢ cumpridas todas demais
formalidades previstas em Lei, no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e
no Estatuto Social da Companhia, a presente Assembleia Geral Ordindria ¢ Extraordindria
foi regularmente instalada, sendo que foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumério. Apds exame, deliberagdo e votagdo, a matéria constante da Ordem do Dia foi
aprovada, em sua integra pelos acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, sem quaisquer restri¢des, nos seguintes termos:

Em Assembleia Geral Ordinaria:
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5.1.  Aprovar, sem ressa'vas, as contas dos adininistradores, o balango patrimonial ¢ as
demais demonstragdes financeiras da companhia encerradas em 31 de dezembro de 2021,
nos termos do Anexo 5.1. a presente ata.

5.2.  Aprovar a destinagdo do resul'aco negativo do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, no valor total de R3 4,864 milhdes para a conta de reserva de prejuizos

da Companhia.

5.3.  Aprovar, sem ressalvas, as contas dos administradores, o balango patrimonial e as
demais demonstragdes financeiras da companhia encerradas em 31 de dezembro de 2022,

nos termos do Anexo 5.3. a presente ata.

5.4.  Aprovar a destinagdo do resultado negativo do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, no valor total de R$ 9,524 milhdes para a conta de reserva de prejuizos
da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordindiria:

5.5. Aprovar a alteragdo da sede da Companhia para a “Cidade de Piedade, Estado de
Sdo Paulo, na Via Raimundo Antunes Soares, n° 1500, Setor A, Bairro Funil, CEP 18.170-

0007,

5.5.1. Consignar que a redagdo do artigo 2 do Estatuto Social da Companhia, em razio da
deliberagdo acima, vigorard com a seguinte nova redagdo:

“Art. 2° - A Companhia lem sua sede social na Cidade de Piedade, Estado de Sdo
Paulo, na Via Raimundo Antunes Soares, n° 1500, setor A, Bairro Funil, CEP
18.170-000"

5.6.  Aprovar a alteragdo do objeto social da Companhia, a qual passa a incluir as seguintes
atividades: “Comércio atacadista de frutas, verduras, raizes, tubérculos, hortali¢cas e
legumes frescos (CNAE 4633-8/01); Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral, com atividade de fracionamento e acondicionamento associada (CNAE 4639-7/02);
Comércio varejista de  hortifrutigranjeiros (CNAE 4724-5/00) e Atividades de
intermediagdo e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobilidrios (CNAE

7490-1/04)",

5.6.1. Consignar que a redagdo do artigo 4* do Estatuto Social da Companhia, em razdo da
deliberagdo acima, vigorara da seguinte forma:

“Art. 4° - A Companhia tem por objeto social o Comércio atacadista de frutas,
verduras, raizes, tubérculos, hortalicas e legumes frescos (CNAE 4633-8/01);
Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral, com atividade de
fracionamento e acondicionamento associada (CNAE 4639-7/02); Comércio
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varejista de hortifrutigrenjeiros (CNAE 4724-5/00) e Atividades de intermediagdo e
agenciamento de servigos e negocios em gerol, exceto imobiliarios (CNAE 7490-
1/04).

5.7.  Aprovar a consolidagdo do estztuto social da Companhia, em razdo das alteragdes

acima mencionadas, o qual passard a vigorar nos termos do Anexo 5.7.

5.5. Autorizacdo aos Administradores. Fica o administrador da Companhia, Sr. Mateus
Erthal Lutterback Dias, autorizado a proceder isoladamente com todos os atos necessarios
para que se implemente e formalize as aprovagdes promovidas nesta Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria da Companbhia, incluindo a lavratura da ata na forma de sumario.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos, dos quais se lavrou esta ata em formato de sumario que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Mesa: Mateus Erthal Lutterback Dias, como presidente,
¢ Eduardo Tacla Pietraroia, como secretario.

Mesa:
MATEUS ERTHAL LUTTERBACK EDUARDO TACLA PIETRAROIA
DIAS
Presidente Secretdrio
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FREXCO COMZRCTO E DiSTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.

CNPJ 33.935.782/0001-00
NIRE 35.200.580.354

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2023

ANEXO 5.1 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DEMAIS
DOCUMENTOS DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA ENCERRADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021

Pdginad de 6
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FREXCO COMERCIO E
DISTRIBUICAO DE
ALIMENTOS S.A

Demonstracdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2021

i
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FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A

Demonstragoes do resuliado findo em 21 de Dezembro de 2021

(Em milhares reais)

31/12/2021

Receita bruta de vendas 9.070
Impostos sobre vendas -546
Receita liquida de vendas 8.524
Custo das mercadorias vendidas -7.470
Resultado Bruto 1.054
Despesas comerciais -1.333
Despesas gerais e administrativas ) -4,357
Qutras receitas (despesas), liquidas 0
Resultado antes do financeiro (EBIT) -4.636
Receitas financeiras 66
Despesas financeiras -294
Variagdo cambial, liquida 0
Resultado antes do imposto de renda (EBT) -4.864
Imposto de renda e contribuigao social correntes 0
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 0
Resultado Liquido -4.864

Demonstragoes contabeis geradas através do sistema integrado de gestao.

Q““‘“""“ privpan (LM EP DB ME
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FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A

Balancos pa:rinioniais tinde em 31 4e Dezembro de 2021

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Qutros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Contas a receber de clientes LP

Qutros créditos LP
Investimento
Imobilizado

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Adiantamento de clientes
Qutras contas a pagar
Total do passivo circulante

Passivo nédo circulante
Provis&o para contingéncias

Total do passivo néo circulante

Patrimoénio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

(Em milhares reais)

A¥IVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Total do passivo e patriménio liquido

31/12/2021

25.480
137
55

31/12/2021

328
408
474

47

Demonstragdes contabeis geradas através do sistema integrado de gestéo.

r_ ABmNI00 por- £
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FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A

Demonstrativo das muta¢goes do »atrimodnio I:quido em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares reais)

Capital Prejuizos
social acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2021 -1.397 -1.397
Integralizagdo de capital 31.301 0 31.301
Resultado do exercicio -4.864 4.864
Resultado de exercicios anteriores -220 220
Saldos em 31 de dezembrode 2021 5;?561““"_ ""-“-G-ié; -------------- 2. ;-8-2—6 _______
Demonstragoes contabeis geradas através do sistema integrado de gestao.
:.,.wem..w r_...n..m o C/NL P j”f’ ME
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FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A

Demonstragoes dos {luxos de caixz indircto em 31 de Dezembro de 2021

(Em milhares reais)

31/12/2021
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social -4.864
Ajustes de receitas e despesas que nao envolvem caixa
Depreciagao e amortizagao 4
Ajustes de exercicios anteriores -220
Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos
-5.080
Variagdes de Ativos e Passivos
Contas a receber de clientes -33
Estoques 97
Adiantamento a fornecedores
Tributos a recuperar 3
Outros créditos -115
Depésitos Judiciais
Fornecedores 231
Salarios, férias e encargos sociais 398
Tributos a recolher 37
Qutras contas a pagar
617
CAIXA LIQUIDO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -4.463
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisigéo de bens do ativo imobilizado -36
Aquisigdo de investimento
CAIXA LIQUIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -36
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos -5.335
Captagdes de empréstimos e financiamentos 3.824
Partes relacionadas 31.301
CAIXA LIQUIDO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 29.790
AUMENTO (REDUGCAQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 25.291
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 189
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 25.480
AUMENTO (REDUGAQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 25.291
Demonstragdes contabeis geradas através do sistema integrado de gestao.
PR— JR——
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31 de Dezembro de 2021

FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A

Assinado por: Mateus E. L. Dias Assinado por: Eduardo N. Cam...
Assinatura validada pelo DocSales Assinalura validada pelo DocSales
MATEUS E. L. DIAS EDUARDO CARNEIRO
Sécio Administrador Contador
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Folha: 0001

.
1 ! Clicksign 4

Sistema Iicenciadro'para 3CGl

O EMPRESARIAL LTDA

Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.
C.N.P.1L: 33.935.782/0001-00 Numero livro: 0001
Periodo: 01/01/2021 - 31/12/2021
BALANCSEVE
Classificagio Descrigdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1 ATIVO 704..13,36D 334.860.255,47 300.498.214,27 26.076.551,76D
1 ATIVO CIRCULANTE €57.25,09D 231.922.272,75 206.594.069,75  25.985.439,09D
1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE C_IXA 189.*56 30D 214.959.469,78 189.668.851,62  25.479.774,46D
1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 45,01D 157.725.058,14 157.694.092,98 31.010,17D
1.1.1.02.000001 BANCO VOTORANTIM - CTA SIMPLES 41,38D 76.920,74 76.912,17 49,95D
1.1.1.02.000002 BANCO STONE 3,630 89.538,76 87.756,89 1.785,50D
1.1.1.02.000003 BANCO ITAU UNIBANCO 0,00 11.632.884,45 11.632.874,45 10,000
1.1.1.02.000005 BANCO SANTANDER 0,00 141.101.231,13 141.101.231,13 0,00
1.1.1.02.000006 ASAAS 0,00 4.824.483,06 4.795.318,34 29.164,720D
1.1.1.03 APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 189.111,29D 57.234.411,64 31.974.758,64  25.448.764,29D
1.1.1,03.000001 APLICAGAO CONTAMAX SANTANDER 188.757,03D 29.719.145,32 29.898.903,59 8.998,76D
1.1.1.03.000002 APLICAGAO BANCO VOTORANTIM 354,26D 0,00 0,00 354,260
1,1.1.03.000003 APLICACAO AUTOMATICA - BANCO ITAU 0,00 2.168.187,11 2.075.855,05 92.332,06D
1.1.1.03.000004 APLICAGAO CDB 0,00 25.347.079,21 0,00 25.347.079,21D
1.1.2 CLIENTES 103.637,50D 9.393.491,85 9.360.064,50 137.064,85D
1.1.2.01 DUPLICATAS A RECEBER 103.637,50D 9.393.491,85 9.360.064,50 137.064,85D
1.1.2.01.000001 CLIENTES 103.637,50D 9.393.491,85 9.360.064,50 137.064,85D
1.1.3 OUTROS CREDITOS 212.574,63D 142.892,45 42.028,18 313.438,90D
1.1.3.04 DIVIDENDOS A RECEBER 209.724,99D 101.500,00 0,00 311.224,99D
1.1.3.04.000001 ANTECIPACAO DE LUCROS - PAMELA C. MARTINS 95.708,43D 0,00 0,00 95.708,43D
1.1.3.04.000002 ANTECIPACAO DE LUCROS - FABIO F. MATIOLI 82.978,73D 0,00 0,00 82.978,73D
1.1.3.04.000003 ANTECIPAGAO DE LUCROS - MATEUS E. L. DIAS 31.037,83D 41.000,00 0,00 72.037,83D
1.1.3.04.000004 ANTECIPAGAO DE LUCROS - EDUARDO T. PIETRAROIA 0,00 60.500,00 0,00 60.500,00D
1.1.3,06 ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 0,00 18.995,14 16.781,23 2.213,91D
1.1.3.06.000002 ADIANTAMENTO DE 139 SALARIO 0,00 16.126,08 16.126,08 0,00
1.1.3.06.000003 ADIANTAMENTO DE FERIAS 0,00 2.869,06 655,15 2.213,91D
1.1.3.08 TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 2.849,64D 22.397,31 25.246,95 0,00
1.1.3,08.000002 ICMS A RECUPERAR 0,00 20.244,30 20.244,30 0,00
1.1.3.08.000010 INSS A COMPENSAR 2.849,640D 1.418,72 4.268,36 0,00
1.1.3.08.000012 COFINS A RECUPERAR 0,00 603,31 603,31 0,00
1.1.3.08.000013 PIS A RECUPERAR 0,00 130,98 130,98 0,00
1.1.5 ESTOQUE 151.184,86D 7.426.418,67 7.522.442,65 55.160,88D
1.1.5.01 MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 151.184,86D 7.426.418,67 7.522.442,65 55.160,88D
1.1.5.01.000001 MERCADORIAS PARA REVENDA 151.184,86D 7.426.418,67 7.522.442,65 55.160,88D
1.1.6 DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 682,800 0,00 682,80 0,00
1.1.6.01 DESPESAS DE MESES SEGUINTES 682,800 0,00 682,80 0,00
1.1.6.01.000001 ADIANTAMENTOS DE VIAGENS 682,800 0,00 682,80 0,00
1.2 ATIVO NAQ-CIRCULANTE 47.274,47D 102.937.982,72 102.894.144,52 91.112,67D
1.2.2 OUTROS CREDITOS 18.000,00D 102.893.468,81 102.882.468,81 29.000,000
1.2.2.05 APLICACOES FINANCEIRAS 18.000,00D 102.893.468,81 102.882.468,81 29.000,000
1.2.2.05.000001 TITULO DE CAPITALIZACAO 18.000,00D 11.000,00 0,00 29.000,00D
1.2.2.05.000003 APLICAGAO COMPROMISSADA - SANTANDER 0,00 102.882.468,81 102.882.468,81 0,00
1.2.4 IMOBILIZADO 29.274,47D 44.513,91 11.675,71 62.112,67D
1.2.4.02 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 500,09 0,00 500,09D
1.2.4.02.000001 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 500,09 0,00 500,09D
1.2.4.03 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 29.547,59D 34.217,22 7.868,35 55.896,46D
1.2.4.03.000001 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 29.547,59D 34.217,22 7.868,35 55.896,46D
1.2.4.05 OUTRAS IMOBILIZACOES 0,00 9.523,48 0,00 9.523,48D
1.2.4.05.000001 COMPUTADORES E ACESSORIOS 0,00 9.523,48 0,00 9.523,48D
1.2.4.07 (-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 273,12C 273,12 3.807,36 3.807,36C
1.2.4.07.000003 (-) DEPRECIAGOES DE MAQUINAS, EQUIP. E FERRA 273,12C 273,12 3.211,73 3.211,73C
1.2.4.07.000008 (-) DEPREC. COMPUTADORES E ACESSORIOS 0,00 0,00 595,63 595,63C
2 PASSIVO 704.510,56C 25.968.880,10 51.340.921,30  26.076.551,76C
21 PASSIVO CIRCULANTE 2.101.928,27C 17.620.686,65 16.775.059,63 1.256.301,25C
211 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.919.101,68C 5.385.003,62 3.823.560,61 357.658,67C
2.1.1.01 EMPRESTIMOS 1.919.101,68C 5.385.003,62 3.823.560,61 357.658,67C
2.1.1.01.000001 MUTUQ CONVERSIVEL 1.919.101,68C 4.524.523,89 2.614.422,21 9.000,00C
2.1.1.01.000003 EMPRESTIMOS 0,00 860.479,73 1.209.138,40 348.658,67C
213 FORNECEDORES 86.764,66C 8.828.989,31 9.069.876,77 327.652,12C
2.1.3.01 FORNECEDORES 86.764,66C 8.828.989,31 9.063.876,77 327.652,12C
2.1.3.01.000001 - FORNECEDORES 86.764,66C 8.828,989,31 9.069.876,77 327.652,12C
. i3 por e nssnsoo por: e " o
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Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A. Folha: 0002

Sistema licenciado para 3C GESTAQ EMPRESARIAL LTDA

CNPJ:  33.935.782/0001-00 Numero livro: 0001
Periodo: 01/01/2021 - 31/12/2021
BALAILCETE
Classificacdo Descricio da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
2.1.4.01 IMPOSTOS E CONTRIBUICOCS A ECOLHER 9.7.L,008 536.417,88 £73.561,02 46.907,04C
2.1.,4.01,000002 ICMS A RECOLHER 0,00 24.807,15 27.579,24 2,772,09C
2.1.4.01.000008 IRRF A RECOLHER 27,00C 27,00 3.288,15 3.288,15C
2.1.4.01.000009 PIS A RECOLHER 0,00 130,98 136,59 5,61C
2.1.4.01.000010 COFINS A RECOLHER 0,00 629,18 629,18 0,00
2.1.4.01.000011 ISS AUTONOMO A RECOLHER 656,08C 4.691,67 4.946,32 910,73C
2.1.4.01.000012 CSRF A RECOLHER 0,00 0,00 12.353,26 12.353,26C
2.1.4.01.000015 SIMPLES NACIONAL A RECOLHER 8.405,19C 501.179,30 492,774,11 0,00
2.1.4.01.000025 ICMS DIF DE ALIQUOTA A RECOLHER 0,00 0,00 170,41 170,41C
2.1.4.01.000026 IRRF S/ FOLHA DE PGTO A RECOLHER 675,63C 4.952,60 31.683,76 27.406,79C
2.1.5 OBRIGAGOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 76.298,03C 2.005.275,84 2.403.061,23 474.083,42C
2.1.5.01 OBRIGAGCOES COM O PESSOAL 37.775,06C 1.609.608,07 1.782.136,04 210.303,03C
2.1.5.01.000001 SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 37.775,06C 1.293.753,66 1.434.072,29 178.093,65C
2.1.5.01.000002 PRO-LABORE A PAGAR 0,00 78.379,12 108.379,12 30.000,00C
2.1.5.01.000004 FERIAS A PAGAR 0,00 7.336,46 7.336,46 0,00
2.1,5.01.000005 RESCISOES A PAGAR 0,00 200.450,70 202.660,04 2.209,34C
2.1.5.01.000006 13 SALARIO A PAGAR 0,00 29.688,13 29.688,13 0,00
2.1.5.02 OBRIGAGCOES SOCIAIS 8.879,60C 213.517,76 252.976,73 48.338,57C
2.1.5.02.000001 INSS A RECOLHER 5.372,20C 148.324,09 184.349,55 41.397,66C
2.1.5.02.000002 FGTS A RECOLHER 3.507,40C 51.797,07 55.230,58 6.940,91C
2.1.5.02,000004 FGTS RESCISORIO A RECOLHER 0,00 13.396,60 13.396,60 0,00
2.1.5.03 PROVISOES 29.643,37C 182.150,01 367.948,46 215.441,82C
2.1.5.03.000001 PROVISOES PARA FERIAS 27.671,47C 68.218,43 220.425,41 179.878,45C
2.1.5.03.000002 PROVISOES PARA 13° SALARIO 0,00 94.204,23 94.204,23 0,00
2.1.5.03.000003 INSS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 0,00 1.312,30 22.671,37 21.359,07C
2.1.5.03.000004 INSS SOBRE PROVISOES PARA 13 SALARIO 0,00 10.132,76 10.132,76 0,00
2.1.5.03.000005 FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 1.971,90C 707,13 12.939,53 14.204,30C
2.1.5.03.000006 FGTS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIO 0,00 7.575,16 7.575,16 0,00
2.1.6 OUTRAS OBRIGACOES 10.000,00C 865.000,00 905.000,00 50.000,00C
2.1.6.01 ADIANTAMENTOS A CLIENTES 0,00 350.000,00 350.000,00 0,00
2.1.6.01.000001 ADIANTAMENTO CLIENTES 0,00 350.000,00 350.000,00 0,00
2.1.6.02 CONTAS A PAGAR 10.000,00C 10.000,00 0,00 0,00
2.1.6.02.000001 ALUGUEIS A PAGAR 10,000,00C 10.000,00 0,00 0,00
2.1.6.04 CONTAS CORRENTES 0,00 505.000,00 555.000,00 50.000,00C
2.1.6.04.000002 CONTA GARANTIDA ITAU - 445/96082-6 0,00 305.000,00 355.000,00 50.000,00C
2.1.6.04.000003 CONTA GARANTIDA ITAU - 445/96132-9 0,00 87.000,00 87.000,00 0,00
2.1.6.04.000004 CONTA GARANTIDA ITAU - 445/96136-0 0,00 113.000,00 113.000,00 0,00
2.2 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 635.440,77 635.440,77 0,00
221 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 635.440,77 635.440,77 0,00
22111 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 635.440,77 635.440,77 0,00
2.2.1.11.000001 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 635.440,77 635.440,77 0,00
2.3 PATRIMONIO LIQUIDO 1.397.417,71D 7.712.752,68 33.930.420,90  24.820.250,51C
2.3.1 CAPITAL SOCIAL 0,00 0,00 31.301.457,15  31.301.457,15C
2.3.1.01 CAPITAL SUBSCRITO 10.000,00C 0,00 4.291.457,15 4.301.457,15C
2.3.1.01.000001 CAPITAL SOCIAL 10.000,00C 0,00 4,291.457,15 4.301.457,15C
2.3.1.02 CAPITAL A INTEGRALIZAR 10.000,00D 0,00 10.000,00 0,00
2.3.1.02.000001 (-) CAPITAL A INTEGRALIZAR 10.000,00D 0,00 10.000,00 0,00
2.3.1.03 AFAC 0,00 0,00 27.000.000,00  27.000.000,00C
2.3.1.03.000001 ADIANTAMENTO FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 0,00 0,00 27.000.000,00 27.000.000,00C
233 LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS 1.397.417,71D 7.712.752,68 2.628.963,75 6.481.206,64D
2.3.3.01 LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS 1.397.417,71D 7.712.752,68 2.628.963,75 6.481.206,64D
2.3.3.01.000002 (-) PREJUEZOS ACUMULADOS 1.397.417,71D 2.214.272,84 0,00 3.611.690,55D
2.3.3.01.000004 LUCRO DO EXERCICIO EM CURSO 0,00 207.014,19 207.014,19 0,00
2.3.3.01.000005 (-) PREJU{ZO DO EXERCICIO EM CURSO 0,00 5.291.465,65 2.421.949,56 2.869.516,09D
3 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 0,00 9.682.869,03 9.682.869,03 0,00
3.1 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 9.682.869,03 9.682.869,03 0,00
3.1.1 RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIGOS 0,00 9.070.014,99 9.070.014,99 0,00
3.1.1.01 RECEITA BRUTA DE VENDAS E MERCADORIAS 0,00 9.070.014,99 9.070.014,99 0,00
3.1.1.01.000003 VENDA DE MERCADORIAS 0,00 9.070.014,99 9.070.014,99 0,00
3.1.2 (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 0,00 546.411,59 546.411,59 0,00
3.1.2.01 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCOES 0,00 32.133,13 32.133,13 0,00
3L201000003 0 DEVOLUGAO DE VENDA DE MERCADORIAS 0,00 32.133,13 32,133,13 0,00
: CM EP PP ME
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Empresa; FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.
C.N.P.).: 33.935.782/0001-00
Periodo: 01/01/2021 - 31/12/2021

Folha: 0003
Numero livro: 0001

BALANCLTE
Classificagio Descrigio da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
3.1.2.03.000002 (=) ICMS 9,00 27.148,6% 27.148,61 0,00
3.1.2.03.000004 (-) COFINS 0,00 629,18 629,18 0,00
3.1.2.03.000005 (-) PIS . 0,00 136,59 136,59 0,00
3.1.2.03.000008 (-) SIMPLES NACIONAL ) 0,00 486.364,08 486.364,08 0,00
3.13 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 66.442,45 66.442,45 0,00
3.1.3.01 JUROS E DESCONTOS 0,00 66.442,45 66.442,45 0,00
3.1.3.01.000002 JUROS ATIVOS 0,00 64,40 64,40 0,00
3.1.3.01.000003 DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 0,00 26.167,16 26.167,16 0,00
3.1.3.01.000006 RENDIMENTO APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 40,210,89 40.210,89 0,00
4 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 0,00 13.775.359,59 13.775.359,59 0,00
4.1 CUSTOS 0,00 7.470.464,54 7.470.464,54 0,00
4.1.4 CUSTOS DE MERCADORIAS 0,00 5.661,04 5.661,04 0,00
4.1.4.01 CUSTOS DE MERCADORIAS ADQUIRIDAS 0,00 5.661,04 5.661,04 0,00
4.1.4.01.000003 BONIFICACAO 0,00 5.060,00 5.060,00 0,00
4.1.4.01.000004 1CMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA 0,00 601,04 601,04 0,00
4.1.7 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 7.464.803,50 7.464.803,50 0,00
4.1.7.01 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 7.464.803,50 7.464.803,50 0,00
4.1.7.01.000001 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 7.464.803,50 7.464.803,50 0,00
4.2 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 6.304.895,05 6.304,895,05 0,00
4.2.1 DESPESAS COM VENDAS 0,00 1.377.158,12 1.377.158,12 0,00
4.2.1.03 PROPAGANDA E PUBLICIDADE 0,00 15.395,27 15.395,27 0,00
4.2.1.03.000002 AMOSTRAS GRATIS/BRINDES 0,00 15.395,27 15.395,27 0,00
4.2.1.04 DESPESAS COM ENTREGA 0,00 669.476,00 669.476,00 0,00
4.2.1.04.000001 FRETES E CARRETOS 0,00 669.476,00 669.476,00 0,00
4.2.1.05 DESPESAS COM VIAGENS E REPRESENTAGOES 0,00 28.364,11 28.364,11 0,00
4.2.1.05.000001 VIAGENS TERRESTRES 0,00 21.722,90 21.722,90 0,00
4.2.1.05.000003 HOSPEDAGEM 0,00 6.641,21 6.641,21 0,00
4.2.1.06 DESPESAS GERAIS 0,00 663.922,74 663.922,74 0,00
4.2.1.06.000002 MANUTENCAO E REPARO 0,00 32.652,66 32.652,66 0,00
4.2.1.06.000006 SERVIGOS PRESTADOS POR TERCEIROS 0,00 631.270,08 631.270,08 0,00
4.2.2 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 4.927.736,93 4.927.736,93 0,00
4.2.2.01 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 2.245.455,71 2.245.455,71 0,00
4.2.2.01.000001 SALARIOS E DRDENADOS 0,00 228,783,02 228.783,02 0,00
4.2.2.01.000002 PRO-LABORE 0,00 108.379,12 108.379,12 0,00
4,2.2,01.000003 PREMIOS E GRATIFICAGOES 0,00 7.478,39 7.478,39 0,00
4.2.2.01.000004 139 SALARIO 0,00 158.810,44 158.810,44 0,00
4.2.2.01.000005 FERIAS 0,00 268.109,18 268.109,18 0,00
4.2.2.01.000006 INSS 0,00 136.788,98 136.788,98 0,00
4.2.2.01.000007 FGTS 0,00 88.330,73 88.330,73 0,00
4,2.2.01.000008 INDENIZACOES E AVISO PREVIO 0,00 25.381,75 25.381,75 0,00
4.2.2.01.000010 VALE TRANSPORTE 0,00 1.007,71 1.007,71 0,00
4.2.2.01.000012 DESPESAS COM ALIMENTAGAO/REFEIGAQ 0,00 26.759,87 26.759,87 0,00
4.2.2.01,000013 HORAS EXTRAS 0,00 39.994,90 39.994,50 0,00
4.2.2.01.000014 ADICIONAL NOTURNO 0,00 30.947,88 30.947,88 0,00
4,2.2.01.000015 COMISSOES 0,00 1.035,00 1.035,00 0,00
4.2.2.01.000016 BOLSA ESTAGIO 0,00 480.377,32 480.377,32 0,00
4.2.2.01,000017 AUTONOMOS 0,00 223.324,30 223.324,30 0,00
4,2.2.01,000018 HORAS VARIAVEIS - HORISTA 0,00 419.947,12 416.947,12 0,00
4.2.2.02 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 0,00 182.571,87 182.571,87 0,00
4.2.2.02.000001 ALUGUEIS DE IMOVEIS 0,00 115.591,88 115.591,88 0,00
4.2.2.02.000002 ALUGUEIS DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 66.979,99 66.979,99 0,00
4.2.2.03 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 0,00 69.710,43 69.710,43 0,00
4.2.2.03.000003 1PTU 0,00 10.168,80 10.168,80 0,00
4.2.2.03.000005 TAXAS DIVERSAS 0,00 8.706,49 8.706,49 0,00
4.2.2.03.000007 MULTAS DE MORA 0,00 50.835,14 50.835,14 0,00
4.2.2.04 DESPESAS GERAIS 0,00 2.135.710,72 2.135.710,72 0,00
4.2.2.04,000001 ENERGIA ELETRICA 0,00 45.849,51 45.849,51 0,00
4.2.2.04.000002 AGUA E ESGOTO 0,00 4.116,00 4.116,00 0,00
4.2.2.04.000003 COMUNICAGAQ E INTERNET 0,00 8.723,99 8.723,99 0,00
4.2.2.04.000004 DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS 0,00 726,48 726,48 0,00
4.2.2.04.000005 SEGUROS 0,00 6.576,46 6.576,46 0,00
4.2.2.04.000006 MATERIAL DE ESCRITGRIO 0,00 2.369,10 2.369,10 0,00
4,2.2.04,000007 HONORARIOS ADVOCATICIOS 0,00 279.566,46 279.566,46 0,00
224000008 _ mumrscoporem.  ASSESSORIA CONTABIL 0,00 55.073,30 55.073,30 0,00
PEY) ﬁ el pRESTACKO DE SERVICO 0,00 947.120,79 M 7 ]7’5 ME o000
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Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A. Folha: 0004

C.N.P.J.: 33.935.782/0001-00 NUmero livro: 0001
Periodo: 01/01/2021 - 31/12/2021
BALANCLTE
Classificagdo Descrigiio da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
4.2.2.04.000011 MARKETING 3,00 1.404,00 1.404,00 0,00
4,2,2.04.000012 DESPESAS LEGAIS E JUDICIAL: ¢ 0,00 5.600,00 5.600,00 0,00
4.2.2.04.000015 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES y 1,00 3.997,04 3.997,04 0,00
4.2.2.04.000016 MATERIAIS DE CONSUMO E LIMPEZA 0,00 588.691,41 588.691,41 0,00
4.2.2.04.000018 GASTOS COM CARTAO 0,00 80.051,92 80.051,92 0,00
4,2.2.04.000021 DESPESAS COM UNIFORMES 0,00 1.050,00 1.050,00 0,00
4.2.2.04.000022 SOFTWARES 0,00 21.367,99 21.367,99 0,00
4.2.2.04,000023 OUTROS BENEFICIOS 0,00 74.881,70 74.881,70 0,00
4.2.2.04.000024 REPOSICAO 0,00 4.200,87 4.200,87 0,00
4.2.2.04.000025 DESPESAS CARTORARIAS 0,00 719,46 719,46 0,00
4.2.2.05 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 294.288,20 294.288,20 0,00
4.2.2.05.000003 IRRF S/ APLICACAQ FINANCEIRA 0,00 12,31 12,31 0,00
4.2.2.05.000004 DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS 0,00 8,71 8,71 0,00
4.2.2.05.000005 JUROS DE MORA 0,00 19.257,05 19.257,05 0,00
4.2.2.05.000007 JUROS E COMISSOES BANCARIAS 0,00 128.949,97 128.949,97 0,00
4.2.2.05.000010 MULTAS DE MORA 0,00 610,68 610,68 0,00
4.2.2.05.000011 TARIFA BANCARIA 0,00 23.574,17 23.574,17 0,00
4.2.2.05.000012 EMPRESTIMO / FINANCIAMENTO 0,00 120.000,00 120.000,00 0,00
4.2.2.05.000013 10F 0,00 1.875,31 1.875,31 0,00
5 CONTAS DE APURACAO 0,00 14.000.825,33 14.000.825,33 0,00
5.1 CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS 0,00 14.000.825,33 14.000.825,33 0,00
5.1.1 APURAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 14.000.825,33 14.000.825,33 0,00
5.1.1.01 APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 14.000.825,33 14.000.825,33 0,00
5.1.1.01.000001 RESULTADO DO EXERCICIO " D,00 14.000.825,33 14.000.825,33 0,00
RESUMO DO BALANCETE
ATIVO 704.510,56D  334.860,255,47  309.488.214,27 26.076.551,76D
PASSIVO 704.510,56C  25.968.880,10  51.340.921,30 26.076.551,76C
PATRIMONIO LIQUIDO 1.397.417,71D 7.712.752,68  33.930.420,90 24.820.250,51C
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 0,00 9.682.869,03 9.682.869,03 0,00
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTQS E DESPESAS ! 0,00 13,775.359,59 13.775.359,59 0,00
CONTAS DE APURAGAO 0,00 14.000.825,33 14.000.825,33 0,00
CONTAS DEVEDORAS 704.510,56D  362.636.440,39  337.264.399,19 26.076.551,76D
CONTAS CREDORAS 692,907,150  43.364.501,81 94,954.211,23 50.896.802,27C
RESULTADO DO MES 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00 0,00
nanineg0 pOr: L o poi 1 5
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FREXCO COMERCIC E BISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.

CNPJ 33.935.782/0001-00
NIRE 35 300.580.354

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2023

ANEXO 5.3 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DEMAIS
DOCUMENTOS DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA ENCERRADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2022
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FREXCO COMERCIO E
DISTRIBUICAO DE
ALIMENTOS S.A

Demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2022
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FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A

Demonstragoes do resuliado findo em 21 de Dezembro de 2022

Receita bruta de vendas
Impostos sobre vendas

Receita liquida de vendas

Custo das mercadorias vendidas
Resultado Bruto

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas
Qutras receitas (despesas), liquidas
Resultado antes do financeiro (EBIT)
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagédo cambial, liquida

Resultado antes do imposto de renda (EBT)

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Resultado Liquido

(Em milhares reais)

Demonstragdes contabeis geradas através do sistema integrado de gestao.

AR PO £

r

8427495-cb3f-46L8-9446-4cfa159adb28

31/12/2022 31/12/2021
24.733 9.070
-305 -546
24.428 8.524
-19.898 -7.470
4.530 1.054
-5.987 -1.333
-10.133 -4.357

0 0
-11.591 -4.636
2.658 66
-591 -294
0 0
-9.524 -4.864
0 0
0 0
-9.524 -4.864
oM EP DB ME
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FREXCO COMERCIO E DISTRIBUIGAO DE ALIMENTOS S.A

Balangos patrimoniais findo em 37 de Dezembro de 2022

(Em milhares reais)

ATIVO
31/12/2022 31/12/2021

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 14.845 25.480

Contas a receber de clientes 753 137

Estoques 181 55

Tributos a recuperar 10

Adiantamento a fornecedores

Qutros créditos ~ 100 313
Total do ativo circulante i 15889 25985
Ativo ndo circulante

Contas a receber de clientes LP

Qutros créditos LP 29

Investimento

Imobilizado .83 .82
Total do ativo ndo circulante :::_____9;_7'_________ —_
Totaldoative T 16825 T 26.077

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
31/12/2022 31/12/2021

Passivo circulante

Fornecedores 1.367 328

Empréstimos e financiamentos 31 408

Salarios e encargos sociais 778 474

Tributos a recolher 45 47

Adiantamento de clientes

Outras contasapagar
Total do passivo circulante e...2802 1256 .
Passivo néo circulante

Provisao para contingéncias
Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Capital social 31.301 31.301

Prejuizos acumulados o....clesrs 648l
Total do patriménio liguide 14324 24820
Total do passivo e patriménio liquide 16.825  26.077

Demonstragdes contabeis geradas através do sistema integrado de gestéo.
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FREXCO COMERCIO E DISTRIBUIGAO DE ALIMENTOS S.A

Demonstrativo das muiacgoes do paitriménio liquido em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares reais)

Capital Prejuizos
social acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2022 31.301 -6.481 24.820
Integralizagao de capital 0 0
Resultado do exercicio -9.524 -9.524
Resultado de exercicios anteriores -973 -973
Saldos em 31 de dezembro de 2022 31s01 6978 14324

Demonstragdes contabeis geradas através do sistema Integrado de gestao.

AEMNBOD POT. MELL

e CM EP DB ME

@ Clicksign 48427495-ch3f-46b8-9446-4cfa159a0h28

DocSales ID: 88208261-50a9-47¢2-a62b-eeBeeeSceadt



ASMNBO0 POL: WELL

Q Clicksign 4

FREXCO COMERCIO E DISTRIBUIGAO DE ALIMENTOS S.A

Demonstragoes dos fluxos de czixa indireto em 31 de Dezembro de 2022

(Em milhares reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social

Ajustes de receitas e despesas que ndo envolvem caixa
Depreciagao e amortizagéo
Ajustes de exercicios anteriores
Juros, variagdes monetérias e cambiais, liquidos

Variagdes de Ativos e Passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamento a fornecedores
Tributos a recuperar
Outros créditos
Depésitos Judiciais
Fornecedores
Salérios, férias e encargos sociais
Tributos a recolher
Outras contas a pagar

CAIXA LIQUIDO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisi¢cao de bens do ativo imobilizado
Aquisigdo de investimento
CAIXA LIQUIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
Captagdes de empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

CAIXA LIQUIDO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Demonstragdes contabeis geradas através do sistema integrado de gestéo.
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31 de Dezembro de 2022

FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A
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Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A. Folha: 0001
C.N.P.J.: 33.935.782/0001-00 Numero livro: 0001
Periodo: 01/01/2022 - 31/12/2022
CONSOLIDADO
BALANCETE
Cédigo Classificagiio Descrigiio da conta - Calde Aa"erior Débito Créadito Saldo Atual
11 ATIVO 26 07C.751,76D 133.887.694,60 142,907.960,21  17.056.286,15D
211 ATIVO CIRCULANTE 5.985.439,09D 132.525.432,69  142.622.223,18  15.888.648,60D
3111 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA £5.479.,74,46D 86.364.298,40 96.998.888,00  14.845.184,86D
7 1.1.1,02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 31.010,17D 78.389.418,94 78.202.383,20 218.045,91D
8 1.1.1.02.000001 BANCO VOTORANTIM - CTA SIMPLES 49,95D 1,06 51,01 0,00
9 1.1.1.02.000002 BANCO STONE 1.785,50D 0,00 0,00 1.785,50D
536 1.1.1.02.000003 BANCO ITAU UNIBANCO 10,000 38.737.084,39 38.561.616,66 175.472,73D
539 1.1.1.02.000005 BANCO SANTANDER 0,00 17.440.804,46 17.440.804,46 0,00
605 1.1.1.02.000006 ASAAS 29.164,72D 22.211.529,03 22.199.911,07 40.782,68D
10 1.1.1.03 APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 25.448.764,29D 7.974.879,46 18.796.504,80  14.627.138,95D
11 1.1.1.03.000001 APLICAGAO CONTAMAX SANTANDER 8.998,76D 1.584.040,98 1.592.292,62 747,120
€00 1.1.1.03.000002 APLICAGAO BANCO VOTORANTIM 354,260 0,00 354,26 0,00
601 1.1.1.03.000003 APLICAGAO AUTOMATICA - BANCO ITAU 92.332,06D 2.440.834,75 2.533.166,81 0,00
602 1.1.1,03.000004 APLICACAO CDB 25.347.079,21D 3.950.003,73 14.670.691,11 14.626.391,83D
12 1.1.2 CLIENTES 137.064,85D 24,823,488,71 24,207.912,37 752.641,19D
13 1.1.2.01 DUPLICATAS A RECEBER 137.064,85D 24.755.810,57 23.831.364,32 1.061.511,10D
10000 1.1.2.01.000001 CLIENTES 137.064,85D 24.755.810,57 23.831.364,32 1.061.511,10D
17 1.1.2.03 CREDITOS VENCIDOS E NAO LIQUIDADOS 0,00 67.678,14 376.548,05 308.869,91C
617 1.1.2.03.000001 (-) PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS 0,00 67.678,14 376.548,05 308.869,91C
18 1.1.3 OUTROS CREDITOS 313.438,90D 465.968,06 669.245,35 110.161,61D
19 1.1.3.01 CONTAS A RECEBER 0,00 245,217,285 150.717,25 94.500,00D0
621 1.1.3.01.000001 CONTAS A RECEBER - BENFEITORIAS 0,00 245.217,25 150.717,25 94.500,00D
22 1.1.3.04 DIVIDENDOS A RECEBER 311,224,990 0,00 311.224,99 0,00
520 1.1.3.04.000001 ANTECIPAGAO DE LUCROS - PAMELA C. MARTINS 95.708,430 0,00 95.708,43 0,00
609 1.1.3.04.000002 ANTECIPAGAO DE LUCROS - FABIO F. MATIOLI 82.978,730 0,00 82.978,73 0,00
610 1.1.3.04,000003 ANTECIPAGAQ DE LUCROS - MATEUS E. L, DIAS 72.037,830 0,00 72.037,83 0,00
614 1.1.3.04.000004 ANTECIPAGAC DE LUCROS - EDUARDO T. PIETRAROIA 60.500,000 0,00 60.500,00 0,00
23 1.1.3.05 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 61.748,67 61.748,67 0,00
527 1.1.3.05.000001 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 61.748,67 61.748,67 0,00
24 1.1.3.06 ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 2.213,91D 76.268,57 72.695,45 5.787,03D
26 1.1.3.06.000002 ADIANTAMENTO DE 13 SALARIO 0,00 58.625,36 58.625,36 0,00
607 1.1.3.06.000003 ADIANTAMENTO DE FERIAS 2.213,91D 17.643,21 14.070,09 5.787,03D
28 1.1.3.08 TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 0,00 82.733,57 72.858,99 9.874,58D
30 1.1.3.08.000002 1CMS A RECUPERAR 0,00 57.095,69 47.221,11 9.874,58D
38 1.1.3.08.000010 INSS A COMPENSAR 0,00 20.521,96 20.521,96 0,00
40 1.1.3.08.000012 COFINS A RECUPERAR 0,00 4.203,34 4.203,34 0,00
41 1.1.3.08.000013 PIS A RECUPERAR 0,00 912,58 912,58 0,00
53 1.1.5 ESTOQUE 55.160,880 20,871,677,52 20.746.177,46 180.660,94D
54 1.1.5.01 MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 55.160,88D 20.871.677,52 20.746.177,46 180.660,94D
55 1.1.5.01.000001 MERCADORIAS PARA REVENDA 55.160,88D 20.665.340,33 20.539.840,27 180.660,94D
59 1.1.5.01.000005 MATERIAIS DE INSUMOS 0,00 206.337,19 206.337,19 0,00
501 1.2 ATIVO NAO-CIRCULANTE 91.112,67D 1.131.031,94 285.507,06 936.637,55D
76 1.2.2 OUTROS CREDITOS 29.000,00D 124,535,58 153.535,58 0,00
77 1.2.2.01 CONTAS A RECEBER 0,00 58.677,13 58.677,13 0,00
622 1.2.2,01.000001 CONTAS A RECEBER - BENFEITORIAS 0,00 58.677,13 58.677,13 0,00
81 1.2.2.05 APLICACOES FINANCEIRAS 29.000,00D 65.858,45 94.858,45 0,00
604 1.2.2.05.000001 TITULO DE CAPITALIZAGAQ 29,000,000 65.858,45 94.858,45 0,00
111 1.2.4 IMOBILIZADO 62.112,670 1.006.496,36 131.971,48 936.637,55D
116 1.2.4.02 MOVEILS E UTENSILIOS 500,09D 13.968,05 0,00 14.468,14D
117 1.2.4.02.000001 MOVEIS E UTENSLIOS 500,090 13.968,05 0,00 14.468,140
118 1.2.4.03 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 55.896,46D 886.954,18 286,44 942,564,200
119 1.2.4.03.000001 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 55.896,460 886.954,18 286,44 942.564,200
122 1.2.4.05 OUTRAS IMOBILIZACOES 9.523,48D 33.777,36 0,00 43.300,84D
542 1.2.4.05.000001 COMPUTADORES E ACESSORIOS 9,523,480 33.777,36 0,00 43.300,84D
124 1.2.4.06 IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 0,00 71.510,33 71.510,33 0,00
627 1.2.4.06.000001 ESTEIRA 0,00 71.510,33 71.510,33 0,00
125 1.2.4.07 (-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 3.807,36C 286,44 60.174,71 63.695,63C
127 1.2.4.07.000002 (-) DEPRECIAGOES DE MOVEIS E UTENSLIOS 0,00 0,00 1.150,77 1.150,77C
3.211,73C 286,44 C/WZ.ESFQO ]—)fb R

1E‘ITI"4°.U7.U§6COJ ("'"""" = (-) DEPRECIACGES DE MAQUINAS, EQUIP. E FERRA
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Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.

Folha: 0002

CNPJ.  33.935782/0001-00 Nomero livro: 0001

Periodo: 01/01/2022 - 31/12/2022

CONSOLIDADO

Codigo Classificagio Descrigio da conta Baldo Av'evior Débito Crédito Saldo Atual
543 1.2.4.07.000008 (-) DEPREC, COMPUTADORES ¢ ACE3SC.10S T s e3C 0,00 6.268,54 6.864,17C
626 1.5 CONTAS DE COMPENSACOES 0,00 231.229,97 229,97 231,000,00D
625 1.5.1 CONTAS DE COMPENSACOES 0,00 231.229,97 229,97 231.000,00D
618 1.5.1.01 CONTAS DE COMPENSACOES 0,00 231.229,97 229,97 231.000,00D
619 1.5.1.01.000001 BEM COM CONTRATO COMODATO 0,00 231.000,00 0,00 231.000,00D
629 1.5.1.01.000002 TRANSITORIA 0,00 229,97 229,97 0,00
149 2 PASSIVO 26.076,551,76C 90.705.524,66 81.685.259,05  17.056.286,15C
150 2.1 PASSIVO CIRCULANTE 1.256.301,25C 38.857.084,63 39.834.579,15 2.233.795,77C
382 2.1.1 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 357.658,67C 543.329,05 228.925,95 43,255,57C
151 2,1.1.01 EMPRESTIMOS 357.658,67C 543,329,05 228.925,95 43.255,57C
152 2.1.1.01.000001 MUTUOQ CONVERSIVEL 9.000,00C 9,000,00 0,00 0,00
706 2.1.1,01.000003 EMPRESTIMOS 348.658,67C 432.435,66 127.032,56 43,255,57C
713 2.1.1.01,000004 CARTAO BNDS 0,00 101.893,39 101.893,39 0,00
164 2.1.3 FORNECEDORES 327.652,12C 29,955.622,19 30.962.098,07 1.334,128,00C
165 2.1.3.01 FORNECEDORES 327.652,12C 29.955.622,19 30.962.098,07 1.334.128,00C
10001 2.1.3.01.000001 FORNECEDORES 327.652,12C 29,955.622,19 30.562.098,07 1.334.128,00C
169 2.1.4 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 46.907,04C 272.068,21 270.535,85 45,374,68C
170 2.1.4.01 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 46.907,04C 272.068,21 270.535,85 45.374,68C
171 2.1.4.01.000001 IP1 A RECOLHER 0,00 653,40 653,40 0,00
172 2.1.4.01.000002 ICMS A RECOLHER 2.772,09C 53.197,27 50.425,18 0,00
173 2.1.4.01.000003 1SS A RECOLHER 0,00 5.110,45 12.644,40 7.533,95C
178 2.1.4.01.000008 IRRF A RECOLHER 3.288,15C 3.340,65 101,72 49,22C
179 2.1.4.01.000009 PIS A RECOLHER 5,61C 1.660,17 2.364,58 710,02C
180 2.1.4.01.000010 COFINS A RECOLHER 0,00 7.621,04 10.891,42 3.270,38C
181 2.1.4.01.000011 1S5 AUTONOMO A RECOLHER 910,73C 2.488,26 3.663,28 2.085,75C
182 2.1.4.01.000012 CSRF A RECOLHER 12.353,26C 12.552,31 319,08 120,03C
512 2.1.4.01.000025 1CMS DIF DE ALIQUOTA A RECOLHER 170,41C 3.012,14 2.841,73 0,00
707 2.1.4.01.000026 IRRF S/ FOLHA DE PGTO A RECOLHER 27.406,79C 182.432,52 186.631,06 31.605,33C
185 2.5 OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 474.083,42C 7.141.206,43 7.445.108,53 777.985,52C
186 2.1.5.01 OBRIGAGOES COM O PESSOAL 210.303,03C 5.420.739,88 5.580.791,81 370.354,96C
187 2.1.5.01.000001 SALARIQS E ORDENADQOS A PAGAR 178.093,69C 4,216.917,63 4.337.152,97 298.329,03C
188 2.1.5.01.000002 PRO-LABORE A PAGAR 30.000,00C 652.000,32 662.000,32 40.000,00C
559 2.1.5.01.000004 FERIAS A PAGAR 0,00 33.790,82 56.508,52 22.717,70C
560 2.1.5.01.000005 RESCISOES A PAGAR 2.209,34C 398.685,51 405.784,40 9,308,23C
704 2.1.5.01.000006 13 SALARIO A PAGAR 0,00 119.345,60 119.345,60 0,00
190 2.1.5.02 OBRIGACOES SOCIAIS 48.338,57C 1.043.270,12 1,098.322,40 103.390,85C
191 2.1.5.02.000001 INSS A RECOLHER 41,397,66C 875.266,48 919,057,05 85.188,23C
192 2.1.5.02.000002 FGTS A RECOLHER 6.940,91C 157.137,98 168.399,69 18.202,62C
710 2.1.5.02.000004 FGTS RESCISORIO A RECOLHER 0,00 10.865,66 10.865,66 0,00
193 2.1.5.03 PROVISOES 215.441,82C 677.196,43 765.994,32 304,239,71C
194 2.1.5.03.000001 PROVISOES PARA FERIAS 179.878,45C 373.661,80 440.398,95 246.615,60C
195 2.1.5.03.000002 PROVISOES PARA 139 SALARIO 0,00 170.196,59 170.196,59 0,00
196 2.1.5.03.000003 INSS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 21.359,07C 50.175,11 73.165,12 44.349,08C
197 2.1.5.03.000004 INSS SOBRE PROVISOES PARA 130 SALARIO 0,00 47.488,71 47.488,71 0,00
198 2.1.5.03.000005 FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 14.204,30C 21.952,40 21.023,13 13.275,03C
199 2.1.5.03.000006 FGTS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIO 0,00 13.721,82 13.721,82 0,00
200 2.1.6 OUTRAS OBRIGACOES 50.000,00C 944.,858,75 927.910,75 33.052,00C
202 2.1.6.02 CONTAS A PAGAR 0,00 198.858,75 231.910,75 33.052,00C
510 2.1.6.02.000001 ALUGUEIS A PAGAR 0,00 198.858,75 231.910,75 33.052,00C
204 2.1.6.04 CONTAS CORRENTES 50.000,00C 746.000,00 696.000,00 0,00
718 2.1.6.04.000002 CONTA GARANTIDA ITAU - 445/96082-6 50.000,00C 746.000,00 696.000,00 0,00
503 2.2 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 986.007,88 1.484.882,91 498.875,03C
217 221 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 986.007,88 1,253.882,91 267.875,03C
221 2.2.1.03 FINANCIAMENTOS 0,00 13.853,29 281.728,32 267.875,03C
222 2.2.1.03.000001 CARTAO BNDS 0,00 13.853,29 281.728,32 267.875,03C
733 2.2.1.11 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 972.154,59 972.154,59 0,00
734 2.2.1.11,000001 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 972.154,59 972.154,59 0,00
764 2,22 CONTAS DE COMPENSAGOES 0,00 0,00 231,000,00 231,000,00C
765 2.2.2.01 CONTAS DE COMPENSACOES 0,00 0,00 231.000,00 231.000,00C
766 2.2.2.01.000001 BEM COM CONTRATO COMODATO 0,00 0,00 231.000,00 231.000,00C
24223 . ﬁ\mnamo LiQuipo 24.820.250,51C 50,862.432,15 40.365.796,99  14.323.615,35C
243 231 CAPITAL SOCIAL 31.301.457,15C 27.000.000,00 #2/8h0.40g;00 ]ﬁt.:o‘uﬂeér,xsc
4f.4E) e 4.301.457,15C 0,00 27.000.000,00 = 31,301.457,15C
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Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A. Folha: 0003

CN.PJ:  33.935.782/0001-00 Nimero livro: 0001
Periodo: 01/01/2022 - 31/12/2022
CONSOLIDADO
BALANCETE
Codigo Classificagéio Descrigio da conta g Salde Aaierior Débito Crédito Saldo Atual
245 2.3.1.01.000001 CAPITAL SOCIAL - 4301 457,15C 0,00 27.000.000,00 31.301.457,15C
724 23,103 AFAC i : %7,620.000,00C 27.000.000,00 0,00 0,00
725 2.3.1.03.000001 ADIANTAMENTO FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 27.000.000,00C 27.000.000,00 0,00 0,00
264 2.3.3 LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS y : 6.481.206,64D 23.862.432,15 13.365.796,99  16.977.841,80D
265 2.3.3.01 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS : 6.481.206,64D 23,862.432,15 13.365.796,99  16.977.841,80D
267 2.3.3.01.000002 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS L 3.611.690,55D 13.366.151,25 0,00 16.977.841,80D
523 2.3.3.01.000005 (-) PREJU{ZO DO EXERCICIO EM CURSO 2,869.516,090 10.496.280,90 13.365.796,99 0,00
402 3 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 0,00 27,703.373,02 27.703.373,02 0,00
403 3.1 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 27.703.373,02 27.703.373,02 0,00
404 3.1.1 RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 0,00 24.733.126,05 24,733,126,05 0,00
405 3.1.1.01 RECEITA BRUTA DE VENDAS E MERCADORIAS 0,00 24.733.126,05 24.733.126,05 0,00
408 3.1.1.01.000003 VENDA DE MERCADORIAS 0,00 24.733.126,05 24,733.126,05 0,00
413 3.1.2 (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 0,00 312.333,05 312.333,05 0,00
414 3.1.2.01 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCOES 0,00 253.472,48 253.472,48 0,00
417 3.1.2,01,000003 (-) DEVOLUGCAQ DE VENDA DE MERCADORIAS 0,00 253,472,48 253.472,48 0,00
424 3.1.2.03 (-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS 0,00 58.860,57 58.860,57 0,00
425 3.1.2.03.000001 (=) IPI 0,00 653,40 653,40 0,00
426 3,1.2.03.000002 (-) ICMS 0,00 44.951,17 44.951,17 0,00
428 3.1.2.03.000004 (-) COFINS 0,00 10.891,42 10.891,42 0,00
429 3.1.2.03.000005 (-) PIS 0,00 2.364,58 2.364,58 0,00
430 3.1.3 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 2.657.913,92 2,657,913,92 0,00
431 3.1.3.01 JUROS E DESCONTOS 0,00 2.657.913,92 2.657.913,92 0,00
434 3.1.3.01.000003 DESCONTOS OBTIDOS - COMPRA DE MERCADORIA 0,00 243.262,20 243.262,20 0,00
800 3.1.3.01.000006 RENDIMENTO APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 2.396.851,60 2.396.851,60 0,00
801 3.1.3.01.000007 DESCONTOS OBTIDOS - OUTROS 0,00 17.800,12 17.800,12 0,00
269 4 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 0,00 37.642.734,24 37.642.734,24 0,00
500 4.1 CUSTOS 0,00 19.898.025,73 19.898.025,73 0,00
514 4.1.4 CUSTOS DE MERCADORIAS 0,00 186.602,00 186.602,00 0,00
515 4.1.4.01 CUSTOS DE MERCADORIAS ADQUIRIDAS 0,00 186.602,00 186.602,00 0,00
518 4.1.4.01.000003 BONIFICACAO 0,00 44.513,33 44.513,33 0,00
534 4.1.4.01.000004 ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA 0,00 9.378,67 9,378,67 0,00
925 4.1.4.01.000005 FRETES - COMPRAS 0,00 132.710,00 132.710,00 0,00
468 4.1.7 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 19,711.423,73 19,711.423,73 0,00
469 4.1.7.01 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 19.711.423,73 19.711.423,73 0,00
470 4.1.7.01,000001 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 19.711.423,73 19.711.423,73 0,00
295 4.2 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 17.744.708,51 17.744.708,51 0,00
296 4.2.1 DESPESAS COM VENDAS 0,00 5.627.895,74 5.627.895,74 0,00
309 4,2,1.03 PROPAGANDA E PUBLICIDADE 0,00 54,462,23 54.462,23 0,00
310 4.2.1.03.000002 AMOSTRAS GRATIS/BRINDES 0,00 31.791,35 31.791,35 0,00
916 4.2.1.03.000003 MARKETING/PROPAGANDA 0,00 22.670,88 22.670,88 0,00
311 4.2.1.04 DESPESAS COM ENTREGA 0,00 4,458,314,94 4,458.314,94 0,00
312 4.2.1.04.000001 FRETES E CARRETOS 0,00 4.452.194,14 4.452,194,14 0,00
927 4.2.1.04.000003 VIAGENS TERRESTRES 0,00 6.120,80 6.120,80 0,00
314 4.2.1.05 DESPESAS COM VIAGENS E REPRESENTACOES 0,00 51.310,40 51.310,40 0,00
315 4.2.1.05,000001 VIAGENS TERRESTRES 0,00 42.983,21 42.983,21 0,00
317 4.2.1.05.000003 HOSPEDAGEM 0,00 7.211,39 7.211,39 0,00
318 4.2.1.05.000004 REFEICOES 0,00 1.115,80 1.115,80 0,00
319 4.2.1.06 DESPESAS GERAIS 0,00 1.063.808,17 1,063.808,17 0,00
321 4.2.1.06.000002 MANUTENCAO E REPARO 0,00 314.272,01 314.272,01 0,00
322 4.2.1.06.000003 COMUNICAGAO/INTERNET 0,00 14.029,50 14.029,50 0,00
325 4.2.1.06.000006 SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS 0,00 24.905,89 24.905,89 0,00
918 4.2.1.06.000008 INSUMOS 0,00 710.600,77 710.600,77 0,00
329 4.2.2 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 12.116.812,77 12.116.812,77 0,00
330 4.2.2,01 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 7.259.313,59 7.259,313,59 0,00
331 4.2.2.01.000001 SALARIOS E ORDENADOS 0,00 1.112.077,79 1.112.077,79 0,00
332 4.2.2.01.000002 PRO-LABORE 0,00 662.000,32 662.000,32 0,00
333 4.2.2.01.000003 PREMIOS E GRATIFICAGOES 0,00 40.956,90 40.956,90 0,00
334 4.2.2.01.000004 13° SALARIO 0,00 391.151,76 391.151,76 0,00
335 4.2.2.01.000005 FERIAS 0,00 670.627,98 670.627,98 0,00
336 4.2.2.01.000006 INSS 0,00 841.331,45 841.331,45 0,00
337 4220100007  _  FGIS 0,00 211.208,84 211.208,84 0,00
378 '4.2.2.01.000008 £~ INDENIZAGOES E AVISO PREVIO 0,00 58.868,60 (,Msegeps0 j)’b ME o000
2% Clicksign 48427495-ch3f-46b8-9446-4cfa150a0b28 0,00 35.224,94 35.22494 0,00
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Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.
C.N.P.).: 33,935,782/0001-00 Numero livro: 0001
Periodo: 01/01/2022 - 31/12/2022
CONSOLIDADO
BALANCETE
Codige Classificagiio Descriglio da conta €a'de Anterior Débito Crédito Saldo Atual
521 4,2,2,01.000012 DESPESAS COM ALIMENTAGA:. .«/Remcz.s i ¥ e i 000 275.900,90 275.900,90 0,00
904 4.2.2.01.000013 HORAS EXTRAS _ 0,00 176.244,70 176.244,70 0,00
905 4.2.2.01.000014 ADICIONAL NOTURNO 4 - 0,00 86.087,34 86.087,34 0,00
906 4.2.2.01.000015 COMISSOES 0,00 4.459,36 4.459,36 0,00
907 4.2.2.01.000016 BOLSA ESTAGIO 0,00 2.019.373,59 2.019.373,59 0,00
908 4.2.2.01.000017 AUTONOMOS 0,00 116.943,53 116.943,53 0,00
909 4.2.2.01.000018 HORAS VARIAVEIS - HORISTA 0,00 555.320,98 555.320,98 0,00
926 4.2.2.01.000019 ENDOMARKETING 0,00 1.534,61 1.534,61 0,00
340 4.2.2.02 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 0,00 589.508,28 589.508,28 0,00
341 4.2.2.02.000001 ALUGUEIS DE IMOVEIS 0,00 474.235,50 474.235,50 0,00
342 4.2.2.02.000002 ALUGUEIS DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 111.017,52 111.017,52 0,00
924 4.2,2.02,000005 ALUGUEL DE COMPUTADORES E ACESSORIOS 0,00 4,255,26 4,255,26 0,00
345 4.2.2.03 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 0,00 35.472,80 35.472,80 0,00
348 4.2.2,03.000003 IPTU 0,00 19.623,09 19.623,09 0,00
350 4.2.2.03.000005 TAXAS DIVERSAS 0,00 15.849,71 15.849,71 0,00
353 4.2.2.04 DESPESAS GERAIS 0,00 3.263.604,90 3.263.604,90 0,00
354 4.2.2.04.000001 ENERGIA ELETRICA 0,00 72.059,49 72.059,49 0,00
355 4.2.2.04.000002 AGUA E ESGOTO 0,00 1.672,46 1.672,46 0,00
356 4.2.2,04.000003 COMUNICAGAO E INTERNET 0,00 100.468,26 100.468,26 0,00
357 4.2,2.04.000004 DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS 0,00 1.252,39 1.252,39 0,00
358 4.2,2.04.000005 SEGUROS 0,00 20.197,94 20.197,94 0,00
359 4.2.2.04.000006 MATERIAL DE ESCRITGRIO 0,00 126.567,38 126.567,38 0,00
360 4.2.2.04.000007 HONORARIOS ADVOCATICIOS 0,00 27.380,92 27.380,92 0,00
361 4.2.2.04.000008 HONORARIOS CONTABEIS 0,00 38.400,00 38.400,00 0,00
362 4.2.2.04.000009 PRESTACAO DE SERVICO 0,00 1.864.104,92 1.864.104,92 0,00
363 4.2.2.04.000010 DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES 0,00 60.174,71 60.174,71 0,00
364 4.2.2.04.000011 MARKETING 0,00 18.150,77 18.150,77 0,00
365 4.2.2.04.000012 DESPESAS LEGAIS E JUDICIAIS 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00
532 4.2.2.04.000015 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 32.601,27 32.601,27 0,00
533 4.2.2.04.000016 MATERIAIS DE USO E CONSUMO 0,00 328.583,94 328.583,94 0,00
903 4.2.2.04.000017 REEMBOLSO DE DESPESAS 0,00 21.645,42 21.645,42 0,00
901 4.2.2.04.000018 GASTOS COM CARTAQ " 0,00 145.561,15 145.561,15 0,00
902 4.2.2.04.000019 DOAGOES DIVERSAS 0,00 18.000,00 18.000,00 0,00
911 4.2.2.04.000020 MATERIAL HIGIENE E LIMPEZA 0,00 8.667,37 8.667,37 0,00
912 4.2.2.04.000021 DESPESAS COM UNIFORMES 0,00 20.889,69 20.889,69 0,00
913 4.2.2.04.000022 SOFTWARES 0,00 300.910,55 300.910,55 0,00
914 4.2.2.04.000023 OUTROS BENEFICIOS 0,00 44.282,07 44.282,07 0,00
917 4.2.2.04.000025 DESPESAS CARTORARIAS 0,00 34,20 34,20 0,00
367 4.2.2.05 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 592.365,15 592.365,15 0,00
369 4.2.2.05.000002 CORREGAQ MONETARIA 0,00 513,60 513,60 0,00
370 4.2.2.05,000003 IRRF S/ APLICACAO FINANCEIRA 0,00 146.417,78 146.417,78 0,00
372 4.2.2.05.000005 JURDS DE MORA 0,00 222.383,00 222.383,00 0,00
374 4.2.2.05.000007 JUROS E COMISSOES BANCARIAS 0,00 6.281,36 6.281,36 0,00
526 4.2.2.05.000010 MULTAS DE MCRA 0,00 8.129,43 8.129,43 0,00
535 4.2.2.05.000011 TARIFA BANCARIA 0,00 199.360,22 199.360,22 0,00
900 4.2.2.05.000013 10F 0,00 9.279,76 9.279,76 0,00
922 4.2.3.01 DESPESA COM PCLD 0,00 376.548,05 376.548,05 0,00
923 4.2.3.01.000001 PROVISAO PARA CREDITO DE LIQUIDACAO DUVIDOSA 0,00 376.548,05 376.548,05 0,00
460 5 CONTAS DE APURAGAO 0,00 36.915.166,28 36.915.166,28 0,00
461 5.1 CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS 0,00 36.915.166,28 36.915.166,28 0,00
471 5.1.1 APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 36.915.166,28 36.915.166,28 0,00
472 5.1.1.01 APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 36.915.166,28 36.915.166,28 0,00
473 5.1.1.01.000001 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 36.915.166,28 36.915.166,28 0,00
RESUMO DO BALANCETE
ATIVO 26.076.551,76D  133.887.694,60  142.907.960,21 17.056.286,15D
PASSIVO 26.076.551,76C  90.705.524,66  81.685.259,05 17.056.286,15C
PATRIMONIO LIQUIDO 24.820.250,51C  50.862.432,15  40.365.796,99 14,323.615,35C
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 0,00  27.703.373,02  27.703.373,02 0,00
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 0,00 37.692.734,24  37.642.734,24 0,00
0,00  36.915.166,28  36.915.166,28 0,00

17.056.286,15D
31.379.901,50C

208.445.595,12  217.465.860,73
169.271.329,83  149.754.429,06

0,00 0,00 0,00
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ANEXO 5.7 - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL I3A FREXCO _COI\lERECIO E DISTRIBUICAO DE
¢ AEIMENTOS S.A.
CAPITULO I DENOMINAGAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL
ARTIGO 1° A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE
ALIMENTOS S.A. ¢ uma sociedadd anénima fechada regida por este estatuto social, por
acordo de acionistas arquivado na sedc social ¢ pelas disposigdes legais aplicaveis

(“Companhia™).

ARTIGO 2° A Companhia tem sua sede social na Cidade de Piedade, Estado de
Sédo Paulo, na Via Raimundo Antunes Soares, n® 1500, setor A, Bairro Funil, CEP 18.170-
000.

ARTIGO 3° O tempo de durag¢do da Companhia ¢ indeterminado.

ARTIGO 4° A Companhia tem por objeto social o Comércio atacadista de

frutas, verduras, raizes, tubérculos, hortaligas e legumes frescos (CNAE 4633-8/01);
Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral, com atividade de fracionamento
¢ acondicionamento associada (CNAE 4639-7/02); Comércio varejista de
hortifrutigranjeiros (CNAE 4724-5/00) e Atividades de intermediago e agenciamento de
servigos e negocios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 7490-1/04).

CAPITULO II CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° O capital social totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
em moeda corrente nacional, é de RS 31.301.457,15 (trinta e um milhdes, trezentos e um
mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais ¢ quinze centavos), dividido em 21.064.785
(vinte e um milhdes, sessenta e quatro mil, setecentas e oitenta e cinco) agdes nominativas
e sem valor nominal, sendo 10.000.000 (dez milhdes) de agdes ordindrias, 6.711.097 (seis
milhdes, setecentas e onze mil e noventa e sete) agdes preferenciais de classe A,
nominativas e sem valor nominal ¢ 4.353.688 (quatro milhdes, trezentas e cinquenta e trés
mil, seiscentas e oitenta e oito) agdes preferenciais de classe B.

Pardgrafo 1° As agdes preferenciais de classe A conferem ao seu titular os
seguintes direitos e vantagens, em adigdo aos demais direitos e vantagens previstos neste
estatuto social, em acordo de acionistas arquivado na sede social e na lei: (i) direito de
receber os mesmos dividendos e proventos de qualquer natureza atribuidos as agdes
ordindrias da Companhia, como se as agdes preferenciais de classe A tivessem sido
convertidas em agdes ordindrias, de acordo com as regras aplicdveis a referida conversao;
(ii) direito de prioridade no recebimento de valores em Eventos de Liquidagdo (prioritario
em relagdo a prioridade no reembolso de capital atribuida aos titulares das agdes
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preferenciais de classe B}, cbservadad &s regras previstas em acordo de acionistas
arquivado na sede social; {11%) dirzito de decidir pela conversio das agdes preferenciais de
classe A em agdes ordindrias, na razao de 1 (uma) ag@o ordindria para 1 (uma) agdo
preferencial de classe A, sujeito a ajustes previstos em acordo de acionistas arquivado na
sede social, no todo ou em parte (podendo. seus titulares converter qualquer numero de
agdes preferenciais de classe A), a qualquer momento; (iv) direito de voto pleno, sem
qualquer restrigdo, observadas as regras previstas em acordo de acionistas arquivado na
sede social; (v) direitos de informagdo, observadas as regras previstas em acordo de
acionistas arquivado na sede social. Todas as eventuais agdes preferenciais emitidas pela
Companhia que sejam recebidas pelos titulares de agdes preferenciais de classe A, em
razdo da titularidade das ag¢des preferenciais de classe A, que consistam em frutos ou
produtos das agdes preferenciais de classe A, inclusive a titulo de desdobramento,
grupamento, capitalizagido de dividendos e/ou outras operagdes equivalentes, e/ou agdes
ou titulos que forem atribuidos em substitui¢do das agdes preferenciais de classe A, no
ambito de reorganizag¢Bes societarias envolvendo a Companhia, e/ou se subrogarem no
lugar das agdes preferenciais de classe A, deverdo atribuir aos seus titulares, no minimo,
os direitos e vantagens conferidos pelas a¢des preferenciais de classe A.

Pardgrafo 2° As agOes preferenciais de classe B possuem as seguintes
caracteristicas: (i) ndo conferem direito de voto aos seus titulares; (ii) ndo conferem o
direito ao recebimento de dividendos fixos ou minimos aos seus titulares; (iii) conferem
aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso de capital (subordinada a prioridade
no reembolso de capital atribuida aos titulares das agdes preferenciais de classe A); e (iv)
direito de receber os mesmos dividendos e proventos de qualquer natureza atribuidos as
agodes ordinarias da Companhia.

Pardgrafo 3° Para fins deste estatuto social, “Evento de Liquidagdo™ significa
qualquer das seguintes operagdes: (i) a liquidagdo, obrigatoria ou voluntaria, a dissolugio
ou o encerramento da Companhia; (ii) a alienagfio, venda, transferéncia, cessdo, licenca
exclusiva e/ou qualquer outra forma de disposigdo de todos ou substancialmente todos os
ativos detidos, direta ou indiretamente, pela Companhia; e/ou (iii) a fusdo, cisdo,
incorporagio, ou qualquer outra reorganizagdo societaria ou operagdo envolvendo a
Companhia que faga com que os titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) das agdes
com direito de voto da Companhia antes da referida operagdo passem a deter menos da
metade das agSes com direito a voto da Companhia (ou da entidade que a suceder) depois
de sua efetivagdo.

ARTIGO 6° A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdo do conselho de administragdo,
nos termos do artigo 168, da Lei das Sociedades por A¢gdes, com emissdo de agdes até o
limite de 2.533.005 (dois milhdes, quinhentas e trinta e trés mil e cinco) novas agdes
preferenciais de classe B, destinadas a subscri¢do pelos beneficidrios do “Programa de
Outorga de Opgdo de Compra de A¢des Preferenciais”, conforme aprovado em reunio
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de sécios realizada em 30 de margo d 2071 e alterodg em assembleia geral realizada em
30 de novembro de 2021 /“Planc™). Cornpetira au conseiho de administragéo estabelecer
o nimero de agdes ordindrias a serem emitidas, o prego ¢ as demais condi¢des da
subscrigdo e integralizagdo, observados os termos do Plano.

ARTIGO 7° As agOes sdo indivisiveis em relagdo 8 Companhia e cada uma delas
da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

ARTIGO 8° As agdes ndo serdo representadas por cautelas ou titulos multiplos,
presumindo-se sua propriedade pela inscrigdo do nome do acionista no livro de registro
de agdes nominativas da Companbhia.

ARTIGO 9° Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de
reembolso correspondera ao valor patrimonial das agdes, determinado com base no tltimo
balango anual aprovado pela assembleia geral de acionistas, observado o disposto no
artigo 45, §2°, da Lei das Sociedades por Ag¢des.

CAPITULO III ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 10 A assembleia geral reunir-se-4, ordinariamente, em um dos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas
convocagdes, que serdo feitas por qualquer dos membros do conselho de administragdo
e, na auséncia destes, pelos acionistas ou por conselheiros fiscais, nas hipoteses previstas
no artigo 123, da Lei das Sociedades por Agdes.

ARTIGO 11 A assembleia geral sera instalada, em primeira convocagéo, com a
presenga de acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de presentes. A assembleia geral serd
presidida por qualquer dos presentes, indicado por acionistas titulares de agdes
representativas da maioria absoluta do capital social. No momento da instalagdo, o
presidente escolhera outro dentre os presentes para secretariar os trabalhos da assembleia

geral.

ARTIGO 12 Salvo se quorum superior for previsto em lei ou em acordo de
acionistas arquivado na sede social, as deliberagdes das assembleias gerais serdo tomadas
por votos que representem a maioria absoluta do capital social, observados, em qualquer
caso, os direitos de voto afirmativo de determinados acionistas da Companhia, conforme
previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social, inclusive sobre as matérias
previstas no paragrafo 1° deste artigo.
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Pardgrafo 1° As seguintes matérias esdo sujeitas a votos afirmativos de
¢ 1

determinados acionistas 42 Compannia, conforine previsto em acordo de acionistas

arquivado na sede social:

(i) Emissdo, pela Companh:a’ e/cu suas Controladas, de quaisquer agdes
preferenciais de classe A eou de quaisquer agdes e/ou participagdes
societarias com direitos, preferéncia e/ou vantagens que sejam superiores
aqueles atribuidos aos acionistas titulares de agdes preferenciais de classe A
e/ou emissdo ou outorga de titulos ou direitos, de qualquer natureza (inclusive
bonus de subscri¢io, debéntures conversiveis, opgdes de compra, opgdes de
subscrigdo e quaisquer outros), conversiveis em a¢des preferenciais de classe
A e/ou em agdes ou participagdes societarias com direitos, preferéncia e/ou
vantagens que sejam iguais ou superiores aqueles atribuidos aos acionistas
titulares de agdes preferenciais de classe A, bem como fixagdo dos
correspondentes pregos de emisséo;

(ii) Determina¢io da forma de integralizagdo do capital social da Companhia e/ou
de suas Controladas com bens, inclusive se com bens méveis ou iméveis e/ou
agdes ou quotas de emissdo de outras sociedades;

(iii)  Aprovagdo da recompra, aquisigdo, cancelamento e/ou resgate de quaisquer
agdes, de qualquer espécie ou classe, quotas e/ou titulos ou direitos
conversiveis em participagdio societdria, de qualquer natureza, emitidos pela
Companhia e/ou por suas Controladas, e/ou quaisquer operagdes equivalentes,
inclusive redugdo de capital da Companhia e/ou de suas Controladas, com ou
sem cancelamento de agdes, bem como a determinagdo do prego e de
quaisquer outras condigdes aplicdveis a essas operagdes,

(iv)  Realizagdo de qualquer operagdo de reorganizagdo societdria da Companhia
e/ou de suas Controladas, inclusive incorporagdo, incorporagdo de agdes, drop
down, cisdo, fusdo e transformagdo do tipo societario e/ou qualquer outra
reorganizagdo da Companhia ¢/ou de suas Controladas (em qualquer posigéo,
inclusive de adquirente, transferente, cessiondria, cedente, empresa alvo,
investidora e/ou em qualquer outra posi¢do), em uma ou mais operagdes
relacionadas, independentemente do valor envolvido;

(V) Aprovagio das contas da administragio e das demonstragdes financeiras da
Companbhia e/ou de suas Controladas;

(vi)  Aprovagio da remuneragdo dos administradores estatutarios e ndo estatutarios
da Companhia e/ou de suas Controladas, incluindo remuneragdo fixa,
remuneragdo varidvel, beneficios, boénus, prémios e quaisquer outras
remuneragdes, para determinado exercicio social, desde que acima dos limites
estabelecidos no Orgamento Anual para o referido exercicio social;

(vii)  Aprovagio, alteragdo ou extingdo de politica de distribui¢do de dividendos e
distribui¢fo de lucros e/ou proventos da Companhia e/ou de suas Controladas;

(viii) Declaragio, distribui¢do e/ou pagamento de dividendos, de quaisquer outros
proventos e/ou distribuigdes de lucros e/ou qualquer forma de entrega de bens
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ou dinheiro para ols_.acionistas.(inclusive iﬁnhiﬁcagécs de agdes, juros sobre
capital propric, azdes resultantes de desdobramentos e grupamentos, recompra
de agdes e/ou quaisquer outras operagdes) pela Companhia e/ou por suas
Controladas;

(ix)  Apresentagdo de pedido de¢ dissolugdo, liquidagdo, cessagdo do estado de
liquidagdo, extingdo, faléncia ¢/ou recuperagio judicial ou extrajudicial da
Companhia e/ou negociagdo ou celebragéo de acordos de pagamento coletivos
com credores da Companhia e/ou de suas Controladas, bem como elei¢io e
destituigdo de liquidantes, aprovagdo de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidagdo da Companhia e/ou de suas Controladas;

(x)  Registro de companhia aberta e/ou emissor de valores mobilidrios pela
Companhia e/ou suas Controladas, realizagdo de oferta publica de agdes e/ou
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia e/ou suas Controladas
e/ou listagem de agdes e/ou outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia e/ou suas Controladas para negociagdo em mercados regulados
(inclusive bolsas de valores e/ou mercados de balcio);

(xi)  Qualquer alteragéo das regras do estatuto social da Companhia e/ou dos atos
constitutivos de suas Controladas que resultem, ou possam resultar em: (a)
qualquer redugdo ou prejuizo aos direitos dos acionistas titulares de agdes
preferenciais de classe A e/ou das agdes por eles detidas e/ou, de qualquer
forma, um efeito negativo aos acionistas titulares de a¢des preferenciais de
classe A, na condi¢@o de acionistas da Companhia e/ou de suas Controladas;
(b) qualquer alteragio substancial do objeto social da Companhia e/ou de suas
Controladas; (c) alteragdo do tipo societario da Companhia e/ou de suas
Controladas; (d) qualquer alteragdo nas caracteristicas, direitos e vantagens
das agdes emitidas pela Companhia; e/ou (e) qualquer alteragiio que seja ou
possa vir a ser incompativel com as regras previstas neste Acordo; e

(xii)  Qualquer ato, promessa de ato ¢/ou obrigagio de realizar um ato que tenha, ou
possa vir a ter, ainda que por vias indiretas, efeitos similares ou equivalentes
a qualquer dos atos referidos nas alineas deste artigo.

Pardgrafo 2° Para fins deste estatuto social: (i) “Controladas™ significa todas as
Pessoas que estejam sob o controle societdrio da Companhia (considerando-se, para tanto,
o conceito de controle, direto e indireto, previsto nos artigos 116 e 243, §2°, da Lei das
Sociedades por Ag¢des); (ii) “Pessoas” significa qualquer pessoa natural ou juridica, entes
despersonalizados e/ou quaisquer outros sujeitos de direitos; e (iii) “Orcamento Anual”
significa o orgamento anual da Companhia, aprovado nos termos de acordo de acionistas

arquivado na sede social.

Pardgrafo 3° Os acionistas, bem como o presidente do conclave, conforme o
caso, terdo o direito ¢ a legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo 118, §3§
8° ¢ 9°, da Lei das Sociedades por Agdes. Votos proferidos em violagdo ao disposto em
acordo de acionistas arquivado na sede social deverdo ser desconsiderados pelo
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presidente da assembleia gera!, que ceverd ronsidera; tais votos como se proferidos em
observancia ao disposto r:ic acorco de acionistas «m questdo.

ARTIGO 13 Os acionistas poderdv ser representados nas assembleias gerais por
procuradores constituidos na forma co artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes,
para fins de presenca e votago.

Pardgrafo tinico  Os acionistas poderdio participar das assembleias gerais e exercer o
direito de voto e participar da assembleia a distancia, desde que sejam utilizados meios
que permitam assegurar a identidade do acionista, ou de seu representante, bem como que
permitam assegurar a autenticidade das respectivas manifestagdes e teor dos votos. O
envio de voto por escrito, assinado pelo acionista, com firma reconhecida, até o horario
de inicio da assembleia geral sera considerado como meio apropriado para o registro da
presenga do referido acionista na assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuizo de
outros meios. Uma vez recebido o voto a distdncia, bem como computado e registrado o
teor do referido voto, o presidente e o secretario da assembleia geral ficardo investidos de
plenos poderes para assinar a ata da reunido e a lista de presenga ou o livro de registro de
presenga de acionistas em nome do acionista participante da assembleia geral nos termos
deste artigo.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Se¢do I — Regras gerais

ARTIGO 14 A Companhia serd administrada pelo conselho de administragdo e
pela diretoria, observadas as disposigdes legais, deste estatuto social e de acordo de

acionistas arquivado na sede social.

Pardgrafo uinico A assembleia geral fixard anualmente os honorérios do conselho de
administragdo e da diretoria, de forma global ou individual.

ARTIGO 15 O prazo de mandato dos membros do conselho de administragéo e
da diretoria é de 2 (dois) anos, sendo em ambos os casos permitida a reeleigdo. Os
dirctores e conselheiros permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo original do mandato,
nos termos do artigo 150, §4°, da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Pardgrafo anico A investidura dos membros do conselho de administragéo e da diretoria
dar-se-4 mediante assinatura de termo de posse nos livros de atas do conselho de
administra¢do ¢ da diretoria, conforme o caso, independentemente de caugdo.

Se¢do II — Conselho de Administracdo
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ARTIGO 16 O conselho de administra¢ic sera composto por 3 (trés) membros,
pessoas naturais, acionistas ou 9o, rcsidentes no Brasil ou no exterior, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo por deliberagio da assembleia geral, observados as
disposigdes de acordo de acionistas arquivado na sede social.

Pardgrafo unico O presidente do conselno de administragdo serd eleito e destituivel
pela assembleia geral, observados os termos de acordo de acionistas arquivado na sede
social, possuindo os mesmos poderes e responsabilidade que os demais conselheiros.

ARTIGO 17 Compete ao conselho de administragdo, sem prejuizo das demais
atribui¢des estabelecidas em acordo de acionistas arquivado na sede social e/ou na lei
aplicavel:

(i) Aprovar o Plano de Negocios e o Orgamento Anual da Companhia, bem como
suas alteragdes, conforme previsto em acordo de acionistas arquivado na sede
social;

(ii)  Eleger e destituir os diretores da Companhia, bem como deliberar sobre a
contratagdo, o desligamento, a alterag@o de termos e condi¢des de contratagdo
e/ou aumento de remuneragdo dos diretores estatutdrios da Companhia,
atendendo aos termos deste estatuto social e de acordo de acionistas arquivado
na sede da Companbhia;

(ili)  Autorizar previamente a pratica de qualquer dos atos indicados no paragrafo
Unico do artigo 22;

(iv)  Aprovar a instauragdo ou acordo de qualquer processo judicial, administrativo
ou arbitral envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas, ou pagamento ou
acordo de qualquer demanda envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas;

V) Fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais da Companhia;

(vi)  Fiscalizar a gestdo dos diretores e monitorar os indicadores financeiros e
econdmicos da Companhia, examinando a qualquer tempo seus livros e
documentos e solicitando informagdes sobre atos da administragdo;

(vii) Convocar as assembleias gerais;

(viii) Manifestar-se previamente sobre o relatério da administra¢do e as contas da
diretoria e sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio, para
submissdo a assembleia geral dos acionistas;

(ix)  Deliberar pela abertura, transferéncia ou encerramento de filiais e escritorios
da Companhia, no territério nacional ou no exterior; e

(x)  Aprovar previamente a declaragdo de dividendos intermedidrios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral aprovado em assembleia geral, e/ou a determinagdo do
pagamento de juros sobre o capital préprio, nos termos do artigo 29.

ARTIGO 18 O conselho de administragdo reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma
vez a cada trimestre; e (ii) extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de
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seus membros. A convocagao des reunides ordindrias:e extraordindrias deve ocorrer com
antecedéncia minima de 5 (cinco): cias, ~devendo. ¢ convocagdo ser feita por
correspondéncia, e-mail ou fax, e estar acompanhada da ordem do dia.

Pardgrafo 1° Independentemente de convocagdo, serdo validas as reunides do
conselho de administragio que contarem conra presenga ou representa¢do da totalidade
dos membros em exercicio.

Pardgrafo 2° As reunides do conselho de administragdo serdo instaladas sempre
com a maioria dos membros em exercicio do érgdo, salvo se outro quérum de instalagdo
for previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social, e serdo presididas por
qualquer dos presentes, escolhido por maioria dos conselheiros presentes. O secretario
pode ser um dos conselheiros ou néo.

Pardgrafo 3° Os membros do conselho de administragdo, bem como o presidente
do conclave, conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o
disposto no artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Agdes. Votos proferidos em
violagdo ao disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social serdo
desconsiderados pelo presidente da reunido do conselho de administragdo, que deverd
considerar tais votos como se proferidos em observdncia ao disposto no acordo de

acionistas em questo.

Pardgrafo 4° Nas reunides do conselho de administragdo, o conselheiro ausente
poderd ser representado por um de seus pares, para formagdo de quorum de instalagio ou
de deliberagdo. Igualmente, serdo admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando
recebidos até o0 momento da reunido, bem como a participagio a distancia de qualquer ou
de todos os membros, via teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio equivalente.
Os conselheiros que participarem e votarem a distincia deverdo ser considerados
presentes a reunido, para todos os fins, servindo a assinatura do secretéario do conclave,
na ata, como comprovagdo da participagdo e do recebimento do voto. As reunides do
conselho de administragdo serdo validas, nos termos deste paragrafo, mesmo que todos
os diretores participem e votem a distancia.

Pardagrafo 5° As reunides do conselho de administragiio da Companhia poderdo
ser acompanhadas por terceiros, na condi¢do de observadores, indicados nos termos de
acordo de acionistas arquivado na sede social, os quais deverdo ter acesso a todos os
materiais e informagdes disponibilizados aos conselheiros de administragdo e serdo
convocados para as reunides do conselho de administragdo nos mesmos prazos ¢ da
mesma forma que os conselheiros efetivos, sendo-lhe facultado, ainda opinar durante as

reunides, sem voto.

ARTIGO 19 As deliberagdes do conselho de administragdo serdo tomadas por
maioria dos votos entre os membros em exercicio do referido 6rgdo, observados, em
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qualquer caso, os direitos de woto! afirmativo de ' determinados conselheiros de
administragdo previstos em azordoide ationistes arcyiyado na sede social, inclusive sobre
as matérias previstas no paragrafo 1° deste artigo.

Pardggrafo 1° As seguintes matcrias estdo sujeitas a votos afirmativos de
determinados conselheiros de administra¢fio aa Companhia, conforme previsto em acordo
de acionistas arquivado na sede social:

(i) Aprovagdo, alteragdio, substituigio e/ou revogagdo do Plano de Negdcios e de
todas as suas revisdes, nos termos de acordo de acionistas arquivado na sede
social;

(i)  Aprovagdo, alteragdo, substituigdo e/ou revogagdo do Orgamento Anual e de
todas as suas revisdes, nos termos de acordo de acionistas arquivado na sede
social;

(iii)  Aquisigdo, alienagdo, transferéncia, cessdo, aluguel, licenga exclusiva e/ou
superior a 10 (dez) anos, oneragdo, gravames e/ou qualquer outra forma de
disposi¢do e/ou oneragdo de quaisquer ativos e bens da Companhia e/ou de
suas Controladas, cujo valor individual ou agregado (considerando-se todos
os ativos e bens relacionados) seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), em uma ou mais operagdes dentro de um mesmo exercicio social;

(iv)  Constituigdo de sociedades e/ou aquisi¢do, alienagdo e/ou oneragdo de
participagio societaria detida pela Companhia e/ou por suas Controladas em
qualquer Pessoa, personificada ou ndo;

(v)  Qualquer investimento, despesa, gasto, transagdo e/ou pagamento da
Companhia e/ou de suas Controladas que ndo esteja no curso normal dos
negdcios e/ou que ndo esteja previsto no Plano de Negdcios ou no Orgamento
Anual;

(vi)  Concessdo e/ou alteragdio de quaisquer empréstimos, mutuos, adiantamentos,
financiamentos e/ou garantias e/ou assungdo de obrigagdes de indenidade
(fora do curso normal dos negécios), de qualquer natureza, pela Companhia
e/ou por suas Controladas a qualquer terceiro, bem como a celebragio dos
contratos correspondentes (observado que os atos compreendidos pela algada
estabelecida na alinea “iii” deste paragrafo estardo sujeitos a referida regra);

(vil)  Assungdo e/ou alteragdo, pela Companhia e/ou por suas Controladas, de
obrigagdes de indenidade ou outorga, pela Companhia e/ou por suas
Controladas, de garantias ou obrigagdes de indenidade com relagdo ao
pagamento de valores e/ou ao cumprimento de contratos, acordos, deveres
e/ou obrigagdes por qualquer terceiro;

(viii) Assungdio e/ou alteragdo, pela Companhia e/ou por suas Controladas, de
quaisquer dividas, empréstimos, mutuos, financiamentos, leasings
financeiros, linhas de crédito e/ou quaisquer outras obrigagdes financeiras
(exceto no curso normal dos negocios), cujo valor individual ou agregado
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(considerando-se (0das as re_f‘éridﬁs operagfes e obrigagdes) seja superior a R$
1.000.000,00 (uin nilhio de reais) dentr 0 de v mesmo exercicio social;

(ix)  Celebragao, alteragdo e/ou término de parcerias, joint ventures societdrias ou
contratuais, acordos comerciais, ucordos operacionais, parcerias, consorcios
e/ou operagdes equivalenies que envolvam a Companhia e/ou suas
Controladas e tenham um valor individual ou agregado superior a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) e/ou, independentemente do valor, caso
envolvam a assung@io de obrigagdes de ndo concorréncia, exclusividade,
prioridade, preferéncia e/ou equivalentes pela Companhia e/ou por suas
Controladas;

(x) Realizagdo de quaisquer operagdes de reorganizagdo societdria (inclusive
mediante alienagdo, transferéncia, venda, cessdo, aluguel, licenga, hipoteca,
empréstimo, oneragdo, constituigdo de gravames ou qualquer outra forma de
disposi¢do de todos ou substancialmente todos os ativos detidos, direta ou
indiretamente, pela Companhia e/ou por suas Controladas, bem como
qualquer Evento de Liquidagdo) envolvendo a Companhia e/ou suas
Controladas (em qualquer posigdo, inclusive de adquirente, transferente,
cessiondria, cedente, empresa alvo, investidora e/ou em qualquer outra
posi¢do), em um ou mais atos, independentemente do valor envolvido (exceto
na medida em que tais atos estejam sujeitos a deliberagdo da assembleia geral
¢ sujeitos ao voto afirmativo previsto no paragrafo 1° do artigo 12);

(xi)  Celebragio, alteragdo e/ou término de acordos, contratos, negdcios juridicos
e/ou transagdes, de qualquer natureza, a qualquer titulo, entre a Companhia
e/ou suas Controladas, de um lado, e Partes Relacionadas, titulares de titulos
ou direitos conversiveis, administradores, empregados ou colaboradores da
Companhia e/ou de suas Controladas, de outro lado, exceto caso o acordo,
contrato, negdcio juridico e/ou transagdo seja realizado no curso normal dos
negdcios da Companhia e de suas Controladas e, cumulativamente, seja
realizado em condig¢bes compativeis com condigdes de mercado (entre partes
independentes);

(xii) Contratagdo de qualquer intermedidrio, assessor (inclusive financeiro,
contabil e juridico), auditor, banco de investimento e/ou equivalentes para
assessoria em processos de captagdo e/ou de venda e/ou de oferta publica de
ac¢des da Companhia e/ou de suas Controladas;

(xiii) Celebragdo, alteragio e/ou rescisdo, pela Companhia e/ou por suas
Controladas, de quaisquer acordos ou contratos, inclusive quaisquer cessdes,
transferéncias, alienagdes, licengas e/ou empréstimos de ativos, parcerias,
joint ventures contratuais ou societdrias e/ou acordos operacionais, com
entidades que atuem e¢/ou invistam nos mercados previstos no acordo de
acionistas arquivado na sede social e/ou de qualquer forma scjam
competidoras, direta ou indiretamente, das entidades previstas no acordo de
acionistas arquivado na sede social;
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(xiv) Qualquer alteragdo ;rca:‘fevante ras pradcas . metodologias e/ou principios
contdbeis e/ou finanéeiros. adotados peia - Companhia e/ou por suas
Controladas;

(xv)  Contratagdo e/ou substitui¢dc dos auditores independentes da Companhia e/ou
de suas Controladas;

(xvi) Qualquer altera¢do, de qualquer natureza, ao Plano e/ou a criag@o de outros
planos de incentivo, outorga de op¢des de compra e/ou de subscrigdo, phantom
shares, participagdo em lucros e resultados, sftock appreciation rights,
prémios, bbénus e/ou quaisquer outros mecanismos de remuneragdo e
incentivos a administradores, empregados, colaboradores e prestadores de
servigos da Companhia e/ou de suas Controladas, bem como a seleg¢do e
outorga de direitos aos beneficiarios dos referidos planos e mecanismos de
remuneragdo e incentivos, inclusive quanto a determinagfo das condigdes
aplicaveis em cada caso;

(xvii) Determinagdo do Valor de Mercado das Agdes, para fins da definigéo do prego
de emissdo das Agdes em caso de exercicio do Direito de Manutengdo de
Participagdo, nos termos de acordo de acionistas arquivado na sede social;

(xviii) Pratica de quaisquer atos relacionados as matérias e aos atos referidos no
paragrafo 1° do artigo 12 e/ou neste paragrafo, no dmbito da Companhia e/ou
de suas Controladas, inclusive quanto a sua contratagdo e/ou a sua efetivagdo;
e

(xix) Qualquer ato ou promessa de ato que tenha, ou possa vir a ter, ainda que por
vias indiretas, efeitos similares ou equivalentes a qualquer dos atos referidos
neste paragrafo.

Pardgrafo 2° Para fins deste estatuto social: (i) “Plano de Negdcios™ significa o
plano de negécios da Companhia, aprovado nos termos de acordo de acionistas arquivado
na sede social; (i) “Partes Relacionadas” significa com relagdo a uma determinada
Pessoa: (a) quaisquer Pessoas de que participe, direta ou indiretamente; (b) os sdcios,
diretos e indiretos, da Pessoa em questdo; (c) Pessoas sujeitas, direta ou indiretamente, a
Controle comum, direto ou indireto, em relagdo a Pessoa em questio; (d) em caso de
fundos de investimento, os cotistas que sejam titulares de mais de 10,00% (dez por cento)
das cotas integralizadas emitidas pelo fundo; ¢ (¢) em caso de pessoas fisicas, seus
cOnjuges, parceiros, companheiros e parentes em linha reta e colateral até o 3° (terceiro)
grau de parentesco; (iii) “Valor de Mercado das Ag¢des™ tem o significado atribuido em
acordo de acionistas arquivado na sede social; e (iv) Direito de Manutengdo de
Participagdo tem o significado atribuido em acordo de acionistas arquivado na sede social.

Secdo Il — Diretoria

ARTIGO 20 A diretoria sera composta por 1 (um) diretor. O diretor podera ser
acionistas ou ndo, residentes no pais, e sera eleito e destituivel, a qualquer tempo pelo

127495-ch3f-46b8-9446-4cfa159a0h28



ceeee

conselho de administragio, 3bsqrvadar as f'lsoosu,on-s iegais, deste estatuto social e de
acordo de acionistas arquivado na“scdc social.

ARTIGO 21 Além dos atos necessdrios a consecugiio do objeto social e ao
regular funcionamento da Companbhia, 2 ¢iretor fica investido de poderes para representar
a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir,
firmar compromissos, contrair obriga¢des, confessar dividas e fazer acordos, adquirir,
alienar e onerar bens moveis e imoveis. Compete especialmente a diretoria:

(i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberagdes da assembleia
geral;

(i) Apresentar o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras ¢ a
proposta de destinagdo dos lucros do exercicio, observadas as disposi¢des
previstas em lei, neste estatuto social e em acordo de acionistas arquivado na
sede social da Companbhia;

(iii)  Submeter a proposta do Orcamento Anual e do Plano de Negdcios a
apreciag¢io do conselho de administragdo da Companhia, nos termos do artigo
17, conforme previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social; e

(iv)  Representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
respeitadas as condig¢des previstas no artigo 22.

ARTIGO 22 A Companhia considerar-se-a obrigada se representada: (i) por |
(um) diretor, observado o disposto no paragrafo 1° deste artigo; e (ii) por 1 (um)
procurador, isoladamente, constituido mediante a assinatura isolada do diretor, de acordo
com os poderes outorgados na respectiva procuragio.

Pardgrafo dnico A pratica, por quaisquer representantes da Companhia, de quaisquer
atos sujeitos ao voto afirmativo de determinados conselheiros de administragdo, nos
termos do acordo de acionistas arquivado na sede social, inclusive aqueles referidos no
paragrafo 1° do artigo 19, dependera da aprovagdo prévia e expressa, por escrito, do
conselho de administragio da Companhia, observado o direito de voto afirmativo
aplicével. Os atos praticados com violagdo deste artigo ndo serdo validos ou eficazes, nem
obrigario a Companhia, de qualquer forma, sujeitando os infratores as penalidades
cabiveis, nos termos deste estatuto social, de acordo de acionistas arquivado na sede social
¢ da lei aplicavel.

ARTIGO 23 Em operagdes estranhas aos negocios sociais, ¢ vedado ao diretor
ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder quaisquer garantias ou
contrair obrigagdes de qualquer natureza. Os atos praticados com violagdo deste artigo
ndo serdo validos ou eficazes, nem obrigardo a Companhia, de qualquer forma, sujeitando
os infratores as penalidades cabiveis, nos termos deste estatuto social, de acordo de
acionistas arquivado na sede social e da lei aplicével.
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CAPITULO V CONSELHO FiSCAL.

]
L]

ARTIGO 24 A Companhia néo terd conselho fiscal permanente.

ARTIGO 25 Caso seja solici'aco o runcionamento do conselho fiscal, o 6rgéo
serd composto por 3 (trés) membros efeivos e igual nimero de suplentes, com as
atribui¢des e nos termos previstos em lei e com mandato até a primeira assembleia geral
ordindria apds sua instalagdo.

Pardgrafo unico A remuneragio dos membros do conselheiro fiscal sera determinada
pela assembleia geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162,
§3°, da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO VI ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 26 A Companbhia, os acionistas e os administradores obrigatoriamente
observardo, no exercicio de direitos e no cumprimento de obrigagdes, todas as cldusulas,
disposigdes, termos e condigdes constantes de acordo de acionistas arquivado em sua sede

social.

Pardgrafo unico  Os acionistas e administradores terdo o direito e a legitimidade para
proceder conforme o disposto no artigo 118, §§ 8° ¢ 9°, da Lei das Sociedades por Agdes.
O presidente da assembleia geral ndo computard o voto proferido por qualquer dos
acionistas que de qualquer forma seja contrério a disposigéo, clausula, termo ou condigéo,
contida em acordo de acionista arquivados na sede social da Companhia, devendo, ainda,
considerar tais votos como se proferidos em observancia ao disposto no acordo de
acionistas em questdo.

CAPITULO VII EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

ARTIGO 27 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard no dia 31
de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas em lei.

ARTIGO 28 O lucro liquido apurado no exercicio, ajustado na forma do caput
do artigo 202, da Lei das Sociedades por Agdes, inclusive no que se refere a retengdo para
reserva legal, serd destinado sucessivamente e nesta ordem:

(1) 5% (cinco por cento) para a constituigdo de reserva legal, até que esta atinja o

valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que a
constitui¢do da reserva legal poderd ser dispensada no exercicio em que o
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saldo desta reserva, acrescido-de montunte das reservas de capital, exceder a
30% (trinta por cento) do capial sceial; *

(i)  25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado sera destinado a
distribuigdo aos acionistas, a.titulo de dividendo minimo obrigatdrio; ¢

(iii) o saldo do lucro liquido sera cestinado para a Reserva de Investimentos, com
a finalidade assegurar os ‘recursos suficientes para reinvestimento nas
operagdes da Companhia, que ndo poderd exceder o capital social, nem
isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com
exce¢do das reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, conforme disposto no artigo 199, da Lei das Sociedades por Agdes.
Ultrapassado esse limite, ou sempre que assim deliberado, a assembleia geral
podera destinar o excedente para aumento do capital social, recompra de agdes
para manutengdo em tesouraria ou distribui¢do aos acionistas da Companhia
como dividendos.

Pardgrafo unico  Salvo deliberagdo em contrario da assembleia geral, os dividendos
serdio pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, no mesmo exercicio social de sua declaragdo.

ARTIGO 29 Sujeito & aprovagdo prévia do conselho de administragdo, nos
termos do artigo 17, a diretoria poderd declarar dividendos intermedidrios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral aprovado em assembleia geral, e/ou determinar o pagamento de juros sobre o
capital proprio.

ARTIGO 30 Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os dividendos ndo
reclamados em 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a disposigéo

dos acionistas.
CAPITULO VIII LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 31 A Companhia entrarda em liquidagio nos casos previstos em lei,
cabendo a assembleia geral determinar o modo de liquidag@o e nomear o liquidante que
devera atuar nesse periodo.

CAPITULO IX LEI APLICAVEL E RESOLUCAO DE DISPUTAS

ARTIGO 32 Este estatuto social serd interpretado e regido de acordo com as leis
do Brasil.
ARTIGO 33 Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergéncias ou litigios

referentes as relagdes societdrias mantidas entre acionistas, administradores e
conselheiros fiscais entre si e com a Companhia e/ou a este estatuto social, inclusive

18427495-ch3f-46L8-9446-4cfa152abh28



quanto a sua existéncia, validade, interprera¢do, execugdo, descumprimento e/ou término,
as consequéncias de tais everitos, d¢ sua ineficicia cu invalidade, e/ou a quaisquer deveres
e obriga¢des ndo contratuais decorrentes e/ou relacionados, deverdo ser exclusiva e
definitivamente resolvidos por meio «de arbitragem administrada pela Cémara de
Arbitragem Empresarial - CAMARB (“Cémara”), a ser instituida e processada de acordo
com o regulamento de arbitragem da' Cimara (“Regulamento”), observado que, na
hipétese de incompatibilidade entre as regras previstas nesta Clausula e aquelas previstas
pelo Regulamento, as primeiras deverdo prevalecer, para todos e quaisquer fins
(“Arbitragem™). As Partes concordam em ndo submeter qualquer conflito a processo
judicial ou arbitral diferente do procedimento previsto neste estatuto social, com excegio
a adogdo de medidas cautelares préarbitrais ou medidas destinadas a execugéo especifica
deste estatuto social, para as quais fica desde logo eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, nos termos do paragrafo 9° deste artigo.

Pardgrafo 1° O tribunal arbitral devera ser composto por 3 (trés) arbitros, com
experiéncia em direito brasileiro (“Tribunal Arbitral”). Cada um dos polos do litigio
(requerente e requerido) devera indicar 1 (um) coarbitro, em prazo Gnico, observado o
disposto no Regulamento. O terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, sera
indicado de comum acordo pelos coarbitros escolhidos pelas partes envolvidas no litigio.
Caso os integrantes do mesmo polo da demanda arbitral (requerente ou requerido) deixem
de indicar um coarbitro, ou ndo cheguem a um consenso quanto a referida indicagdo, ou
caso os dois codrbitros indicados pelas partes envolvidas no litigio nio cheguem a um
consenso quanto & indicagdo do terceiro arbitro, todos os arbitros deverdo ser indicados
pelo presidente da Camara.

Paragrafo 2° Todos os procedimentos e documentos relacionados a Arbitragem
serdo conduzidos e preparados em lingua portuguesa. A sede da Arbitragem serd o
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga
arbitral. O Tribunal Arbitral decidird com base na legislag¢@o brasileira, sem recurso a
normas de conflitos de leis, e sendo-lhe vedado julgar por equidade.

Pardgrafo 3° O procedimento arbitral, seus documentos, informagdes e/ou
decisdes deverdo ser mantidos em sigilo pelas partes envolvidas no litigio, pela Camara
¢ pelo Tribunal Arbitral, sendo expressamente vedada a divulgagdo a terceiros de toda e
qualquer informagio relativa a Arbitragem sem a prévia e expressa autorizagéo de todas
as partes envolvidas no litigio.

Pardgrafo 4° A sentenga arbitral serd final e vinculara todas as partes envolvidas
no litigio, independentemente de recusa de qualquer delas em participar do processo
arbitral.

Pardgrafo 5° A responsabilidade pelo pagamento das custas e despesas

relacionadas a Arbitragem serd determinada de acordo com o Regulamento ou,
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subsidiariamente, pelo Tyibunal Aibi_‘.ra:l. observacce que ndo havera qualquer
reembolso de despesas incorcidas.com a contratagin de advogados, peritos e/ou outros
assessores pelas partes envolvidas no litigio. Ndo podera haver a determinagdo de
pagamento de honorérios de sucumbéncia.,,

Pardgrafo 6° A sentenga arbitral que condenar qualquer das Partes a emitir
declaragdo de vontade produzira todos os efeitos da declaragdo de vontade nio emitida
pela Parte condenada.

Pardgrafo 7° Durante a tramitagdo de Arbitragem e/ou a pendéncia de
qualquer litigio entre os acionistas, os administradores e/ou a Companhia, as partes ndo
estardo autorizadas a cessar ou a se furtar ao cumprimento das obrigagdes, deveres ¢
responsabilidades estabelecidas por este estatuto social e/ou por acordo de acionistas
arquivado na sede social, ressalvada eventual concessdo de medidas liminar ou
preparatoria e de tutela antecipada.

Pardgrafo 8° As partes do litigio reconhecem que caso exista necessidade de
medidas acautelatdrias ou coercitivas anteriores a instauragdo da Arbitragem, eventual
medida liminar ou preparatéoria ou de tutela antecipada obtida perante o Poder

Judiciario podera ser revista a qualquer momento pelo Tribunal Arbitral.

Pardgrafo 9° Para dirimir as questdes de natureza cautelar e/ou urgente
surgidas antes da instauragdo da Arbitragem, bem como as de carater executorio, fica
eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, renunciando
expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CAPITULO X DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 34 Aos casos omissos neste estatuto social, se aplicardo as
disposi¢des da Lei das Sociedades por Agodes, ou do diploma legal que a suceder

MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS

EDUARDO TACLA PIETRAROIA
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Demonstragéo - Outra ‘ )

Data de Inicio Data de Fim Consolidada Origem
01/01/2021 31/12/2021 Sim Participante-Upload
Titulo

Demonstragdes Financeiras 2021

Descrigao
1. Balango Patrimonial; 2. Demonstrag&o do Resultado; 3. Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido; 4. Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa; 5. Notas
explicativas.
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FREXCO COMERCIO E:DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.

3
o

CNPJ 33.935.782/0001-00
NIRE 35.300.580.354

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2025

ANEXO 5.5 - DEMONSTI}ACC)ES FINANCEIRAS E DEMAIS
DOCUMENTOS DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA ENCERRADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2023
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“FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.

[
L}
L}

Demonstragoes Financeiras

2023

1. Balango Patrimonial;

2. Demonstragdo do Resultado;

3. Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido;
4. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa;

5. Notas explicativas.

L 1)
Edificio Campolim Office - Av. Antdnio Carlos Comitre, 540
Sala 36, Parque Campolim, Sorocaba-SP x .
(15) 3342 0796 | contato@ 3cempresarial.com.br empresc rICII

Conectar, Consolidar, Crescer
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Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A. Folha: 0001
C.N.P.J.: 33.935.782/0001-00 : : -
CONSOLIDADO :
1 ¢ BALANGO PATRIMONZAL
Descrigao 2023 2022
B 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO ai 9.437.357,09D 17.056.286,15D

ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CLIENTES
OUTROS CREDITOS
ESTOQUE
ATIVO NAO-CIRCULANTE
IMOBILIZADO
CONTAS DE COMPENSACOES
CONTAS DE COMPENSACOES
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
OUTRAS OBRIGACOES
PASSIVO NAQO-CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
CONTAS DE COMPENSACOES
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS

Clicksign 48427495-cb3f-46b8-9446-4cfa15%a0h28
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7.127.215,790
5.136.377,01D
1.340.620,10D
361.949,18D
288.269,50D
1.586.410,43D
1.586.410,43D
723.730,87D
723.730,87D
9.437.357,09C
4,674.792,05C
174.046,99C
3.434.363,07C
41.502,37C
935.863,30C
89.016,32C
723.730,87C
0,00
723.730,87C
4,038.834,17C
31.301.457,15C
27.262.622,98D

15.888.648,60D
14.845.184,86D
752.641,19D
110.161,61D
180.660,94D
936.637,55D
936.637,55D
231.000,00D
231.000,00D
17.056.286,15C
2.233.795,77C
43.255,57C
1.334.128,00C
45.374,68C
777.985,52C
33.052,00C
498.875,03C
267.875,03C
231.000,00C
14.323.615,35C
31.301.457,15C
16.977.841,80D

Sistema licenciado para 3C GESTAO EMPRESARIAL LTDA



Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A. Folha: 0001
C.N.P.J.: 33.935.782/0001-00 v ¢ <% NGmero livro: 0001
Periodo: 01/01/2023 - 31/12/2023 i
CONSOLIDADO £ " A

o

] [1] L

2. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31/12/2023

Descrigao 2023 Total 2022 Total
RECEITA BRUTA

RECEITA BRUTA DE VENDAS E MERCADORIAS 37.032.510,06 37.032,510,06 24.733.126,05 24.733.126.05
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

(-) CANCELAMENTO E DEVOLUGOES (792.074,11) (253.472,48)

(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS (133.535,86) (925.609,97) (51.947,72) (305.420,20)
CUSTOS

MAQ-DE-OBRA DIRETA (4.789.341,03) 0,00

CUSTOS DIVERSOS (699.012,08) (5.488.353,11) 0,00 0,00
RECEITA LIQUIDA 30.618.546,98 24.427.705.85
CUSTOS

CUSTOS DE MERCADORIAS ADQUIRIDAS (4.697,97) (186.602,00)

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (26.779.378,26) (26.784.076,23) (19.711,423,73) (19.898.025,73)
LUCRO BRUTO 3.834.470,75 4.529.680,12
DESPESAS OPERACIONAIS (14.936.439,55) (16.711,720,35)
DESPESAS COM VENDAS

PROPAGANDA E PUBLICIDADE (23.742,56) (54.462,23)

DESPESAS COM ENTREGA (6.083.333,51) (4.457.855,00)

DESPESAS COM VIAGENS E REPRESENTACOES (81.506,14) (51.310,40)

DESPESAS GERAIS (61.132,86) (6.249.715,07) (1.063.800,62) (5.627.428,25)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM PESSOAL (3.158.539,49) (6.272.848,57)

ALUGUETS E ARRENDAMENTOS (705.857,39) (589.419,66)

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES (3.588,30) (35.449,85)

DESPESAS GERAIS (4.009.608,57) (3.235.693,01)

DESPESAS FINANCEIRAS (380.255,11) (591.276,57)

DESPESA COM PCLD (428.875,62) 7244 (359.604,44) (11.084.292,10)
RECEITAS FINANCEIRAS

JUROS E DESCONTGQS 1.267.308,86 1,267.308,86 2.657.913,92 2.657,913.92
RESULTADO OPERACIONAL (9.834.659,94) (9.524.126,31)
RESULTADO ANTES DO IR E CSL (9.834.659,94) (9.524.126,31)
PREJUIZO DO EXERCICIO (9.834.659.94) (9.524.126,31)

Clicksign 48427495-cb3f-46b8-9446-4cfa155a0b28
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Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.
C.N.P.).: 33.935.782/0001-00 )

. C + “
Periodo: 01/01/2023 - 31/12/2023 Insc. Junta Comerciz!: 353005%30354:0&&: 14/96/2019

4 - DEMONSTRAGAD [OS FLUXOS D CATXA

,¢ 31Dz DEZEMBRO DE 2073

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores recebidos de clientes
Valores pagos a fornecedores
Valores pagos a empregados
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES
Pagamentos de impostos, taxas e contribuicGes
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS
Recebimento por indenizacdo de seguros
Recebimentos de lucros e dividendos
Qutros recebimentos(pagamento) liquidos
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

reee

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compras de imobilizado
Aquisicao de agdes/cotas
Recebimentos por vendas de ativos permanentes
Juros recebidos
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizagdo de capital
Pagamentos de lucros e dividendos
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos/Debéntures
CAIXA LIQUIDO GERADOQ PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Reducdo nas Disponibilidades

DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERfODO

Clicksign 48427495-ch3f-46b8-9446-4cfa159a0h28

Folha: 0001
Ndmero livro: 0001
2023 2022

35.221.369,84
(37.107.618,04)
(5.959.147,40)

23.438.579,03
(29.425.544,44)
(4.750,047,43)

(7.845.395,60) (10.737.012,84)
(2.467.808,99) (1.813.696,33)
(10.313.204,59) (12.550.709,17)
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 1.036.559,34
(10.313.204,59) (11.514.149,83)
(574.942,37) 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
1.179.339,11 1,360.541,83
604.396,74 1.360.541,83
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 (491.435,66)

0,00 10.454,06

0,00 (480.981,60)
(9.708.807,85) (10.634.589,60)
14.845.184,86 25.479.774,46
5.136.377,01 14.845.184,86
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OTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTEACO%S FINANCEIRAS

¥ ® '

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL l

A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS SA, sociedade andnima fechada,
personalidade juridica de direito privado, tém sede e foro na cidade de Piedade, cidade do
Estado de Sdo Paulo, esta em plena étividadq desde 14/06/2019 e com prazo de duragdo
indeterminado. Constitui objeto social da FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS
SA as atividades de Comeércio atacadista de produtos alimenticios em geral, com atividade de
fracionamento e acondicionamento associada e Comércio varejista de hortifrutigranjeiros. Nas
atividades mencionadas, compreendem a comercializagdo de alimentos recém-colhidos com o
intuito de conectar a produgdo de pequenos produtores rurais de frutas, verduras e legumes
diretamente com os restaurantes ou consumidores finais sem passar por intermediario.

NOTA 2 —- FORMALIDADE DA ESCRITURACAO CONTABIL

A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS SA, mantém um sistema de escrituragdo
uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por meio de processo eletrénico. Os registros
contabeis contém o nimero de identificagdo dos langamentos relacionados ao respectivo
documento de origem externa ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou
evidenciem fatos e a pratica de atos administrativos. As Demonstragdes Contabeis,
compreendem o periodo entre 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2023, e apresentam
adequadamente a posicdo patrimonial e financeira, o desempenho e os fluxos de caixa da
entidade, com observancia aos Principios de Contabilidade e foram elaboradas em
conformidade com as Normas Brasileiras de contabilidade. As demonstragdes contabeis, foram
elaboradas segundo o regime de competéncia (artigo 177 da Lei n2? 6.404/1976) e estdo
representadas em real, a moeda corrente nacional.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As politicas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente durante os

periodos apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Conforme determina CPC 03 — Demonstracdo do Fluxo

de Caixa, os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e
depdsitos a vista em conta bancaria, bem como os recursos que possuem as mesmas
caracteristicas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa)
dias e que estdo sujeitos a insignificante risco de mudancga de valor.

b) Estoque: Sdo mensurados pelo método de custo médio. O custo de aquisi¢do dos
estoques compreende o preco de compra, os impostos de importagdo e outros tributos
(exceto os recuperdveis junto ao fisco), bem como os custos de transporte, seguro,
manuseio e outros diretamente atribuiveis a aquisi¢do de produtos acabados, materiais
e servigos. Em conformidade com o CPC 16 — Estoques.

¢) Prazos: Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis até o encerramento do exercicio
seguinte sdo classificados como circulantes, de acordo com o CPC 26 - Apresentagao
Demonstragdes Contabeis.

o0
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d) Ativo Imobilizado: Gs ativus imokilizados sZo regis*rados pelo custo de aquisi¢do ou

construgdo, deduzido da depreciagdo calculada pelo método linear com base nas taxas
mencionadas e leva em consideracdo vida util e utilizagdo dos bens (CPC 27 — Ativo
Imobilizado). Outros gastos sdb rapitdlizados apenas quando hd um aumento nos
beneficios econdmicos desse itern d{aiimobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é
reconhecido no resultado como despesa quando incorrido.

Taxas de depreciacdo, de acordo com a Receita Federal:

Ativo Taxa
Moveis e Utensilios 10%
Magquinas e Equipamentos 10%
Computadores e Periféricos 20%

Reconhecimento de Receita: A Companhia adota a Norma Internacional de
Contabilidade IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes para o reconhecimento de
receitas. A IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para o reconhecimento de
receitas, que sdo: (i) identificagdo do contrato com o cliente; (ii) identificagdo das
obriga¢des de desempenho no contrato; (iii) determinagdo do prego de transagao; (iv)
alocagdo do prego de transagdo as obrigagdes de desempenho; e (v) reconhecimento da
receita quando (ou enquanto) a obrigagdo de desempenho for satisfeita.

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As disponibilidades de caixa e equivalentes de caixa sdo feitas baseados em extratos bancarios,
junto a realidade da empresa. Os valores de Bancos Conta Movimentos, sdo os valores em conta
corrente. As Aplicagdes Financeiras Liquidez Imediata sdo aplicagdes automaticas realizadas nas
contas e CDB.

| Descrigio 31/12/2023 [ 31/12/2022

| Caixa E Equivalentes De Caixa RS 5.136.377,01 1 RS 14.845.184,86
Bancos Conta Movimento RS 526.006,98 RS  218.045,91
Aplicagdes Financeiras Liquidez Imediata RS 4.610.370,03 RS 14.627.138,95

NOTA 5 - CLIENTES

Valores a receber referente faturamento para clientes via boleto ndo vencidos, cartdo de crédito
ndo compensado ou clientes em aberto.

Descrigao 31/12/2023 31/12/2022
Clientes RS 1.340.620,10 RS 752.641,19
Duplicatas a Receber RS 2.078.365,63 RS 1.061.511,10
(-) Provisdo para Devedores Duvidosos (RS 737.745,53) (R$308.869,91)
&®
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a) Movimentagdo da FCLD:

Descrigao } Valor (RS)
Saldo Inicial (01/01/2023) " > RS 308.869,91
{+) Provisdo do Periodo X RS 428.875,62
(-) Baixas do Periodo =

Saldo Final (31/12/2023) RS 737.745,53

b) Despesa com PCLD

No grupo Despesas Administrativas da DRE, o subgrupo Despesa Com PCLD, consta provisdo
para crédito de liquidagdo duvidosa. E realizado uma anélise detalhada dos saldos de contas
a receber, levando em consideragdo o histérico de pagamentos dos clientes, a situagdo
financeira e econdmica dos devedores e outros fatores que possam influenciar a capacidade
de pagamento para os clientes com mais de 60 dias de atraso.

DESPESA ADMINISTRATIVAS (428.875,62)

PROVISAO PARA CREDITO DE  LIQUIDAGAO DUVIDOSA (428.875,62)

NOTA 6 - ESTOQUE

Sdo contabilizados nas contas de estoques, as mercadorias adquiridas para revenda durante o
exercicio. Os valores de custo levam em conta valores como, impostos, fretes e demais valores
que interfiram no custo da mercadoria. O saldo desta conta mensura o valor final do estoque de
mercadorias disponiveis para venda.

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022
Estoque RS 288.269,50 | RS 180.660,94
Mercadorias, Produtos e Insumos RS 288.269,50 | RS 180.660,94

NOTA 7 —IMOBILIZADO

Durante o exercicio em curso, houve aumento referente a conta de ativo imobilizado. A maior
parte se tratando de maquinas e equipamentos para melhoria da operagdo.

As compras de maquinas e equipamentos foram financiadas pelo cartdo BNDS, ou seja, temos o
valor total no ativo imobilizado devido as notas fiscais, mas ndo foram integralmente pagas.
Sendo assim, o valor do ativo imobilizado na DFC ndo sera equivalente ao que consta no Balango
Patrimonial, visto que a DFC é alimentada com base em pagamentos,

[ 1]
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utacdo do Imobilizado:

i

S.a;\ldo 2022 Adigﬁes. o Depreciagdo Saldo 2023

| Moveis e Utensilios RS 13.317,37 | RS 317.278,46 RS 21.477,67 | RS 331.746,60

Maquinas e Equipamentos | RS 886.883,51 | RS 472.980,52 | RS 175.619,25 | RS 1.415.544,72

Computadores e Periféricos RS 36.436,67 | RS 15.079,40 RS 22.164,21 | RS 58.380,24

TOTAL RS 936.637,55 | RS 805.338,38 RS 219.261,13 | RS 1.586.410,43

NOTA 8 — EMPRESTIMOS

Em 2022 foi feito um empréstimo no Banco Santander, e encerrou o exercicio 2023 com saldo
de RS 0,00. Iniciou em 2023 o pagamento do Cartdo BNDS. Somando saldo de 2022 das contas
Empréstimo Santander e Cartdo BNDS temos RS 174.046,99.

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 174.046,99 RS 43.255,57
EMPRESTIMOS - RS 43.255,57
CARTAO BNDS RS 174.046,99 -

NOTA 9 - FORNECEDORES

0 aumento do saldo da conta fornecedor de 2022 para 2023 se da principalmente pelo fato do
crescimento da empresa no periodo e o aumento do Prazo Médio de Pagamento junto aos
fornecedores de mercadoria para revenda. Prazo esse que foi negociado durante o ano de
maneira que melhorasse o fluxo financeiro, contribuindo para uma menor queima de caixa. Em
31/12/2023 o PMP Geral era de 23,5 dias e o PMP Custo 30 dias.

NOTA 10 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS

Os impostos e contribuicdes referentes a operagdo, compde essa conta do passivo. Os valores
indicam o total de obrigacGes a recolher, caso se trate de valores de competéncia anterior ou se
houver valores a pagar.

A conta impostos e contribuigdes a recolher, possuem os saldos referente a impostos como
ICMS, PIS e COFINS, ISS Auténomos e Retencdes em geral. Ndo estdo nessa conta os valores de
IRPJ e CSLL devido ao prejuizo do periodo.

Os valores referentes a saldrios, pro-labore e encargos sociais ainda ndo quitados, também
fazem parte deste grupo do passivo. Valores como os pagos a titulo de rescisdo ja estdo neste
saldo. O saldo de provisdo, visa contabilizar de forma correta no que diz respeito a competéncia
os valores de férias e 132 salario.

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS RS 977.365,67 RS 823.360,20
[ 1 J
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“IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOEHER

S 41.502,37 | RS 4537468
OBRIGACOES COM O PE550AL . © R$392.680,10 | RS 370.354,96
OBRIGACOES SOCIAIS RS 133.415,94 | RS 103.390,85
PROVISOES e R$409.767,26 | RS 304.239,71

NOTA 11 - OUTRAS OBRIGAGOES

Contas a pagar, seria o saldo de Aluguel a Pagar em aberto de 2023.

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022
OUTRAS OBRIGAGOES RS 89.016,32 RS 33.052,00
CONTAS A PAGAR RS 89.016,32 RS 33.052,00

NOTA 12 — EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Financiamentos, seria o saldo do cartdo BNDS em aberto em 2022 que foi transferido para o

Passivo Circulante em 2023 conforme Nota 8 — Empréstimo, ficando com o saldo 0,00.

Descri¢do 31/12/2023 31/12/2022
EXIGIVEL A LONGO PRAZO RS - | RS 267.875,03
FINANCIAMENTOS RS - | RS 267.875,03
CARTAO BNDS RS - RS 267.875,03

NOTA 13 - CONTAS DE COMPENSACOES

Bem como contrato comodato, o comodato é uma modalidade contratual com objetivo de

emprestar um bem ndo fungivel de forma gratuita.

Descrigao

31/12/2023

31/12/2022

CONTAS DE COMPENSACOES

RS 723.730,87

RS 231.000,00

BEM COM CONTRATO COMODATO

RS 723.730,87

RS 231.000,00

NOTA 14 - CAPITAL SOCIAL

0 Patriménio Liquido ou Capital Préprio representa os valores que os sécios ou acionistas tém
na empresa em um determinado momento. No balango patrimonial, a diferenca entre o valor
dos ativos e dos passivos representa o Patriménio Liquido, que é o valor contébil devido pela
pessoa juridica aos sdécios ou acionistas, baseado no Principio da Entidade.

Saldo em 31/12/2022

RS 31.301.457,15

Capital Subscrito

R$ 31.301.457,15

Saldo em 31/12/2023

RS 31.301.457,15

O capital Social totalmente subscrito e totalmente integralizado, em moeda corrente nacional,
é de RS 31.301.457,15, dividido em 14.353.688 a¢des nominativas e sem valor nominal, sendo
10.000.000 de agdes ordinarias e 4.353.688 a¢des preferenciais de classe B.
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o houve mudancas no valer do Capita Social no exarcicio de 2023.

NOTA 15 - DO RESULTADO DO EXERCICIO

O prejuizo do exercicio de 2023 sera incorporado ao Patriménio Liquido em conformidade com
as exigéncias legais. A empresa apurou prejuizo operacional todos os meses de 2023. Somando
prejuizo acumulado de 2022 e 2023 temos RS 27.262.622,98.

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022
LUCROS OU PREJU[ZOS ACUMULADOS RS 27.262.622,98 RS 16.977.841,80
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS RS 27.262.622,98 RS 16.977.841,80

NOTA 16 - PROVISAO PARA CONTINGENCIA

Ndo houve provisdo para as perdas contingentes provaveis e nem as perdas contingentes
possiveis. A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS SA ndo é parte em processos
judiciais, seja como autor ou réu.

NOTA 17 - TRIBUTACAO

A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS SA — A empresa é optante pelo
sistema/critério de Lucro Real, o imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro sdo
determinados a partir do lucro contabil, apurado pela pessoa juridica, acrescido de ajustes
(positivos e negativos) requeridos pela legislagdo fiscal.

NOTA 18 — RECEITA LIQUIDA

Na DRE (Demonstragdo do Resultado do Exercicio) o saldo da receita liquida, resulta dos valores
do faturamento do exercicio, descontado as devolugdes de venda, os impostos incidentes,
custos mio — de - obra direta, custos diversos, custos das mercadorias adquiridas e o CMV,
conforme Nota 07 - Estoque.

2023 2022
RECEITA LIQUIDA 3.834.470,75 4.529.680,12
VENDA DE MERCADORIAS 37.032.510,06 24.733.126,05
DEVOLUCAO DE VENDA E MERCADORIAS (792.074,11) (253.472,48)
IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS (133.535,86) (51.947,72)
| MAO - DE — OBRA DIRETA (4.789.341,03) -
| CUSTOS DIVERSOS (699.012,08) -
CUSTOS DAS MERCADORIAS ADQUIRIDAS (4.697,97) (186.602,00)
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (26.779.378,26) | (19.711.423,73)
( 1 )
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correspondente ao valor da nota fiscal.

¢

L

¢

NOTA 19 — DESPESAS ADIMINISTRATIVAS

2023

“Ao emitir uma nota fiscal,ﬂeé empresa esté reccnhec2ndo urma obrigacio de entregar os produtos
- ao cliente. Ao entregar os produtos, a empresa satisfaz sua obrigacio e reconhece a receita

2022

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(8.686.724,48)

(11.084.292,10)

DESPESAS COM PESSOAL

(3.158.539,49)

(6.272.848,57)

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS

(705.857,39)

(589.419,66)

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES | (3.588,30) (35.449,85)
DESPESAS GERAIS (4.009.608,57) | (3.235.693,01)
DESPESAS FINANCEIRAS (380.255,11) (591.276,57)
DESPESAS COM PCLD (428.875,62) (359.604,44)

a) Despesas Financeiras: No grupo Despesas Administrativas, o subgrupo Despesas
Financeira, consta os Juros e Comissdes Bancarias. Valores referentes a manutengdo de
boletos, como as tarifas do ASAAS e taxas administrativas de cartdes de créditos.

b) Despesas Gerais: A conta de despesas gerais é composta principalmente de Prestadores
de Servigos e despesas com Software, valor esse que corresponde a 73% do total desta.
A variagdo dessa conta entre 2022 e 2023 foi devido a aumento da necessidade dessas
duas despesas com o crescimento da empresa.

NOTA 20 - RECEITAS FINANCEIRAS

As receitas financeiras do exercicio, se dividem entre descontos financeiros obtidos, valores
concedidos sobre os pagamentos de titulos e rendimentos de aplicagdes financeiras, juros
acumulados das aplicagdes automaticas das contas correntes e das aplicagdes em CDB.

2023 2022
RECEITA FINANCEIRA 1.267.308,86 | 2.657.913,92
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 95.003,40 261.062,32

RENDIMENTO APLICAGOES FINANCEIRAS | 1.172.305,46 | 2.396.851,60

NOTA 21 - Queima de Caixa

A Frexco em uma fase de crescimento acelerado, comum ao modelo de negdcios de startups,
focada na expansdo de sua base de clientes, desenvolvimento de produtos e inovagdo no
mercado de comercializagdo de alimentos. Durante este periodo, hd uma necessidade
significativa de investimento para sustentar a estratégia de crescimento e suportar despesas
relacionadas a operagdo e desenvolvimento.

. [ 1 ]
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Contexto e Racionalidade
A queima de caixa observada no periodo se deve, principalmente, aos seguintes fatores:

a) Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): Recursos destinados a criagdo e
aprimoramento de produtos e tecnologias, visando atender as demandas do mercado e
aumentar a competitividade da empresa.

b) Expansdo de Equipe e Infraestrutura: A contratagdo de talentos e o aumento da
infraestrutura operacional para suportar o crescimento projetado exigiram um aumento
nas despesas de pessoal, tecnologia e espagos operacionais.

c) Aquisicio de Clientes e Marketing: Investimentos em marketing e atividades de
aquisicio de clientes, essenciais para alcangar o mercado-alvo rapidamente e
estabelecer uma base de clientes que sustente o crescimento no longo prazo.

d) Outras Despesas Operacionais: Incluem despesas administrativas e de apoio
operacional, necessarias para manter a eficiéncia e a estrutura funcional da empresa.

Planejamento e Sustentabilidade

Este planejamento de queima de caixa é considerado um componente estratégico na gestéo,
alinhado ao plano de captacdo de recursos junto a investidores, com o objetivo de viabilizar a
operacdo até que a empresa atinja um ponto de equilibrio e consiga gerar fluxo de caixa positivo.

Informagodes Adicionais

A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS SA E UMA EMPRESA, QUE:

e Possui certiddo negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de débitos
relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e
certificado de regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS;

¢ Mantém sua escrituracdo contdbil regular que registre as receitas e despesas, bem
como a aplicacdo em gratuidade de forma segregada, em consonancia com as
normas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade;

e« Conserva em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data da emissdo,
os documentos que comprovem a origem e a aplicagdo de seus recursos e 0s
relativos a atos ou operacdes realizadas que impliguem modificagdo da situagdo
patrimonial;

e Cumpre as obriga¢des acessorias estabelecidas na legislagdo tributéria;
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ANEXO 5.7 - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA FREXCO COMEZRCIO E DISTRIBUICAO DE
. . ALIMENTOS S.A.

CAPITULOT DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL

ARTIGO 1° A FREXCb COMERCIO E DISTRIBUICAO DE
ALIMENTOS S.A. é uma sociedade anénima fechada regida por este estatuto social, por
acordo de acionistas arquivado na sede social e pelas disposi¢oes legais aplicaveis

(“Companhia”).

ARTIGO 2° A Companhia tem sua sede social na Cidade de Piedade, Estado de
Sdo Paulo, na Via Raimundo Antunes Soares, n° 1500, setor A, Bairro Funil, CEP 18.170-
000.

ARTIGO 3° O tempo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

ARTIGO 4° A Companhia tem por objeto social o Comércio atacadista de
frutas, verduras, raizes, tubérculos, hortalicas ¢ legumes frescos (CNAE 4633-8/01);
Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral, com atividade de fracionamento
¢ acondicionamento associada (CNAE 4639-7/02); Comércio varcjista de
hortifrutigranjeiros (CNAE 4724-5/00) e Atividades de intermediagdo e agenciamento de
servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 7490-1/04).

CAPITULO II CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5°. O capital social totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda
corrente nacional, ¢ R$ 32.403.868,82 (trinta ¢ dois milhdes, quatrocentos ¢ trés mil
oitocentos e sessenta ¢ oito reais e oitenta e dois centavos), dividido em 21.529.547 (vinte ¢
um milhdes, quinhentas e vinte € nove mil, quinhentas e quarenta e sete) agdes nominativas
e sem valor nominal, sendo 10.000.000 (dez milhdes) de agdes ordinarias, 6.711.097 (seis
milhdes ¢ setecentas e onze mil ¢ noventa ¢ sete) agdes preferenciais de classe A,
nominativas e sem valor nominal ¢ 4.818.450 (quatro milhdes, oitocentos ¢ dezoito mil,
quatrocentas e cinquenta) agdes preferenciais de classe B, nominativas ¢ sem valor nominal.

Pardgrafo 1° As acdes preferenciais de classe A conferem ao seu titular os
seguintes direitos ¢ vantagens, em adig@o aos demais direitos ¢ vantagens previstos neste
estatuto social, em acordo de acionistas arquivado na sede social e na lei: (i) direito de
receber os mesmos dividendos e proventos de qualquer natureza atribuidos as agdes
ordindrias da Companhia, como se as agdes preferenciais de classe A tivessem sido
convertidas em agdes ordinarias, de acordo com as regras aplicéveis a referida conversdo;
(ii) direito de prioridade no recebimento de valores em Eventos de Liquidagdo (prioritario
em relagdo a prioridade no reembolso de capital atribuida aos titulares das agdes
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preferenciais de classe“B), observadas as regras orevistas em acordo de acionistas
arquivado na sede social: (iii) Hﬁreité de decidir pela conversdo das agdes preferenciais de
classe A em agdes ordindrias, na razdo de 1 (uma) agdo ordindria para 1 (uma) agdo
preferencial de classe A, sujeito a ajustes previstos em acordo de acionistas arquivado na
sede social, no todo ou em parte (p':oeendo seus titulares converter qualquer nimero de
acdes preferenciais de classe A), a qualquer momento; (iv) direito de voto pleno, sem
qualquer restri¢do, observadas as regras previstas em acordo de acionistas arquivado na
sede social; (v) direitos de informagdo, observadas as regras previstas em acordo de
acionistas arquivado na sede social. Todas as eventuais agdes preferenciais emitidas pela
Companhia que sejam recebidas pelos titulares de agdes preferenciais de classe A, em
razdo da titularidade das agdes preferenciais de classe A, que consistam em frutos ou
produtos das agdes preferenciais de classe A, inclusive a titulo de desdobramento,
grupamento, capitaliza¢io de dividendos e/ou outras operagdes equivalentes, e/ou agdes
ou titulos que forem atribuidos em substituicdo das a¢des preferenciais de classe A, no
ambito de reorganizagdes socictarias envolvendo a Companhia, e/ou se subrogarem no
lugar das ac¢des preferenciais de classe A, deverdo atribuir aos seus titulares, no minimo,
os direitos e vantagens conferidos pelas agdes preferenciais de classe A.

Paragrafo 2° As agdes preferenciais de classe B possuem as scguintes
caracteristicas: (i) ndo conferem direito de voto aos seus titulares; (ii) ndo conferem o
direito ao recebimento de dividendos fixos ou minimos aos seus titulares; (iii) conferem
aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso de capital (subordinada a prioridade
no reembolso de capital atribuida aos titulares das agdes preferenciais de classe A); e (1v)
direito de receber os mesmos dividendos e proventos de qualquer natureza atribuidos as
acdes ordinarias da Companhia.

Pardagrafo 3° Para fins deste estatuto social, “Evento de Liquidagdo” significa
qualquer das seguintes operagdes: (i) a liquidagdo, obrigatoria ou voluntéria, a dissolugdo
ou o encerramento da Companhia; (ii) a alienagdo, venda, transferéncia, cessdo, licenca
exclusiva e/ou qualquer outra forma de disposigao de todos ou substancialmente todos os
ativos detidos, direta ou indiretamente, pela Companhia; e/ou (iii) a fusdo, cisdo,
incorporagdo, ou qualquer outra reorganizagdo societdria ou opera¢do envolvendo a
Companhia que faga com que os titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) das agdes
com direito de voto da Companhia antes da referida operagdo passem a deter menos da
metade das acdes com direito a voto da Companhia (ou da entidade que a suceder) depois
de sua efetivagao.

ARTIGO 6° A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutéria, por deliberagdo do conselho de administragdo,
nos termos do artigo 168, da Lei das Sociedades por A¢des, com emissdo de agdes até o
limite de 2.533.005 (dois milhdes, quinhentas e trinta e trés mil € cinco) novas agdes
preferenciais de classe B, destinadas a subscri¢io pelos beneficidrios do “Programa de
Outorga de Opgdo de Compra de Agdes Preferenciais”, conforme aprovado em reunido
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de sécios realizada em 30 de margo He 2621 ¢ aiteraco em assembleia geral realizada em
30 de novembro de 2021, -ﬂ’f‘&érﬂg”).:(‘mﬁpdtiré »0 coasclho de administragdo estabelecer
o numero de agdes ordinarias a serem emitidas, o prego ¢ as demais condigdes da
subscricdo e integralizagdo, obscrvag:)s o¢ termos do Plano.

L] !
ARTIGO 7° As agdes sdo indivisiveis em relagdo 8 Companhia e cada uma delas
da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

ARTIGO 8° As agdes ndo serao representadas por cautelas ou titulos multiplos,
presumindo-se sua propriedade pela inscri¢gdo do nome do acionista no livro de registro
de agdes nominativas da Companhia.

ARTIGO 9° Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de
reembolso correspondera ao valor patrimonial das agdes, determinado com base no ultimo
balango anual aprovado pela assembleia geral de acionistas, observado o disposto no
artigo 45, §2° da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO I ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 10 A assembleia geral reunir-se-4, ordinariamente, em um dos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o0 exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas
convocagdes, que serdo feitas por qualquer dos membros do conselho de administragdo
e, na auséncia destes, pelos acionistas ou por conselheiros fiscais, nas hipdteses previstas

no artigo 123, da Lei das Sociedades por Agdes.

ARTIGO 11 A assembleia geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de presentes. A assembleia geral sera
presidida por qualquer dos presentes, indicado por acionistas titulares de agodes
representativas da maioria absoluta do capital social. No momento da instalagdo, o
presidente escolhera outro dentre os presentes para secretariar os trabalhos da assembleia
geral.

ARTIGO 12 Salvo se quérum superior for previsto em lei ou em acordo de
acionistas arquivado na sede social, as deliberagdes das assembleias gerais serdo tomadas
por votos que representem a maioria absoluta do capital social, observados, em qualquer
caso, os direitos de voto afirmativo de determinados acionistas da Companhia, conforme
previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social, inclusive sobre as matérias
previstas no paragrafo 1° deste artigo.
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Paragrafo 1° As “seguintes’ marérias cstio sujeitas a votos afirmativos de
38 L

determinados acionistas da Companhia, conforme pievisto em acordo de acionistas

arquivado na sede social:

(i) Emissdo, pela Comparhia c¢/ou suas Controladas, de quaisquer agdes
preferenciais de classe A e/ou de quaisquer agdes e/ou participagdes
socictdrias com direitos, preferéncia e/ou vantagens que sejam superiores
aqueles atribuidos aos acionistas titulares de agdes preferenciais de classe A
e/ou emissdo ou outorga de titulos ou direitos, de qualquer natureza (inclusive
bénus de subscrigdo, debéntures conversiveis, opgdes de compra, opgdes de
subscri¢do e quaisquer outros), conversiveis em ag¢des preferenciais de classe
A e/ou em agdes ou participagdes societirias com direitos, preferéncia e/ou
vantagens que sejam iguais ou superiores aqueles atribuidos aos acionistas
titulares de agdes preferenciais de classe A, bem como fixa¢do dos
correspondentes precos de emissio;

(i)  Determinagdo da forma de integralizagdo do capital social da Companhia e/ou
de suas Controladas com bens, inclusive se com bens mdveis ou imodveis e/ou
agOes ou quotas de emissdo de outras sociedades;

(ili))  Aprovagdo da recompra, aquisigdo, cancelamento e/ou resgate de quaisquer
acdes, de qualquer espécie ou classe, quotas e/ou titulos ou direitos
conversiveis em participagdo societaria, de qualquer natureza, emitidos pela
Companhia e/ou por suas Controladas, e/ou quaisquer operagdes equivalentes,
inclusive redugido de capital da Companhia e/ou de suas Controladas, com ou
sem cancelamento de ag¢des, bem como a determinagdo do preco e de
quaisquer outras condigdes aplicaveis a essas operagdes;

(iv)  Realizagdo de qualquer operagdo de reorganizagio societaria da Companhia
¢/ou de suas Controladas, inclusive incorporagio, incorporagéo de ag¢des, drop
down, cisdo, fusdo e transformagdo do tipo socictario e/ou qualquer outra
reorganiza¢do da Companhia e/ou de suas Controladas (em qualquer posigao,
inclusive de adquirente, transferente, cessiondria, cedente, empresa alvo,
investidora e/ou em qualquer outra posi¢do), em uma ou mais operagdes
relacionadas, independentemente do valor envolvido;

v) Aprovagdo das contas da administragao ¢ das demonstragdes financeiras da
Companhia e/ou de suas Controladas;

(vi)  Aprovagdo da remuneragio dos administradores estatutarios e ndo cstatutarios
da Companhia e/ou de suas Controladas, incluindo remunerag¢do fixa,
remuneragdo variavel, beneficios, bonus, prémios e quaisquer outras
remuneragdes, para determinado exercicio social, desde que acima dos limites
estabelecidos no Orgamento Anual para o referido exercicio social;

(vil)  Aprovagdo, alteragdo ou extingdo de politica de distribui¢do de dividendos e
distribuigdo de lucros e/ou proventos da Companhia ¢/ou de suas Controladas;

(viii) Declaragdo, distribui¢do e/ou pagamento de dividendos, de quaisquer outros
proventos e/ou distribuigdes de lucros ¢/ou qualquer forma de entrega de bens
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ou dinheiro pera ns acionistas (inclusive bonificagdes de agdes, juros sobre
capital proprin acdes rcsultmté§ de desdobramentos e grupamentos, recompra
de agdes e/ou quaisquer outras operagdes) pela Companhia e/ou por suas
Controladas; :

(ix)  Apresentagio de pedido d= dissolugdo, liquidagdo, cessa¢do do estado de
liquidagdo, extingdo, faléncia ‘¢/ou recuperagio judicial ou extrajudicial da
Companhia e/ou negociacdo ou celebragdo de acordos de pagamento coletivos
com credores da Companhia e/ou de suas Controladas, bem como eleigdo e
destituigiio de liquidantes, aprovagdo de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidagdo da Companhia e/ou de suas Controladas;

(x) Registro de companhia aberta e/ou emissor de valores mobiliarios pela
Companhia e/ou suas Controladas, realizagdo de oferta publica de a¢des e/ou
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia e/ou suas Controladas
e/ou listagem de agdes e/ou outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia e/ou suas Controladas para negociagdo em mercados regulados
(inclusive bolsas de valores e/ou mercados de balcio);

(xi)  Qualquer alteragio das regras do estatuto social da Companhia e/ou dos atos
constitutivos de suas Controladas que resultem, ou possam resultar em: (a)
qualquer redugdo ou prejuizo aos direitos dos acionistas titulares de ag¢des
preferenciais de classe A e/ou das agdes por eles detidas e/ou, de qualquer
forma, um efeito negativo aos acionistas titulares de a¢des preferenciais de
classe A, na condigdo de acionistas da Companhia e/ou de suas Controladas;
(b) qualquer alteragao substancial do objeto social da Companhia e/ou de suas
Controladas; (c) alteragdo do tipo societdrio da Companhia e/ou de suas
Controladas; (d) qualquer alteragdo nas caracteristicas, direitos e vantagens
das agdes emitidas pela Companhia; e/ou (e) qualquer altera¢do que seja ou
possa vir a ser incompativel com as regras previstas neste Acordo; e

(xil)  Qualquer ato, promessa de ato e/ou obrigagdo de realizar um ato que tenha, ou
possa vir a ter, ainda que por vias indiretas, efeitos similares ou equivalentes
a qualquer dos atos referidos nas alineas deste artigo.

Paragrafo 2° Para fins deste estatuto social: (i) “Controladas” significa todas as
Pessoas que estejam sob o controle societario da Companhia (considerando-se, para tanto,
o conceito de controle, direto e indireto, previsto nos artigos 116 e 243, §2°, da Lei das
Socicdades por Agdes); (ii) “Pessoas” significa qualquer pessoa natural ou juridica, entes
despersonalizados e/ou quaisquer outros sujeitos de direitos; e (iii) “Or¢amento Anual”
significa o orgamento anual da Companhia, aprovado nos termos de acordo de acionistas
arquivado na sede social.

Pardgrafo 3° Os acionistas, bem como o presidente do conclave, conforme o
caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo 118, §§
8° ¢ 9° da Lei das Sociedades por Ag¢des. Votos proferidos em violagdo ao disposto em
acordo de acionistas arquivado na sede social deverdo ser desconsiderados pelo
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presidente da assembleia geral,, que deverd considerar tais votos como se proferidos em
. " ¢ 3w 5 5 5, : -
observéncia ao disposto ric acogdo de «cionistas em quastio.

ARTIGO 13 Os acionistas poderio ser representados nas assembleias gerais por
procuradores constituidos na forma dc artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes,
para fins de presenca e votagdo.

Pardgrafo unico  Os acionistas poderdo participar das assembleias gerais e exercer o
direito de voto e participar da assembleia a disténcia, desde que sejam utilizados meios
que permitam assegurar a identidade do acionista, ou de seu representante, bem como que
permitam assegurar a autenticidade das respectivas manifestagdes e teor dos votos. O
envio de voto por escrito, assinado pelo acionista, com firma reconhecida, até o horario
de inicio da assembleia geral serd considerado como meio apropriado para o registro da
presenga do referido acionista na assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuizo de
outros meios. Uma vez recebido o voto a distdncia, bem como computado e registrado o
teor do referido voto, o presidente e o secretario da assembleia geral ficardo investidos de
plenos poderes para assinar a ata da reunido ¢ a lista de presenga ou o livro de registro de
presenga de acionistas em nome do acionista participante da assembleia geral nos termos

deste artigo.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secdo I — Regras gerais

ARTIGO 14 A Companhia serd administrada pelo conselho de administragdo e
pela diretoria, observadas as disposi¢des legais, deste estatuto social e de acordo de
acionistas arquivado na sede social.

Pardgrafo unico A assembleia geral fixara anualmente os honorarios do conselho de
administrag@o e da diretoria, de forma global ou individual.

ARTIGO 15 O prazo de mandato dos membros do conselho de administragdo e
da diretoria ¢ de 2 (dois) anos, sendo em ambos os casos permitida a reelei¢do. Os
diretores e conselheiros permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo original do mandato,
nos termos do artigo 150, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo ninico A investidura dos membros do conselho de administragdo e da diretoria
dar-se-4 mediante assinatura de termo de posse nos livros de atas do conselho de

administragdo e da diretoria, conforme o caso, independentemente de caugdo.

Secgdo II — Conselho de Administragio
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ARTIGO 16 O cfonsi:lbo de administragdy sera composto por 3 (trés) membros,
pessoas naturais, acionj:@tas'f)il nzo, residentcs no 3rasil ou no exterior, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo por deliberagdo da assembleia geral, observados as
disposig¢des de acordo de acionistas a*quivado na sede social.

Pardgrafo vinico O presidente do consclho de administrag@o serd eleito e destituivel
pela assembleia geral, observados os termos de acordo de acionistas arquivado na sede
social, possuindo os mesmos poderes e responsabilidade que os demais conselheiros.

ARTIGO 17 Compete ao conselho de administragdo, sem prejuizo das demais
atribui¢des estabelecidas em acordo de acionistas arquivado na sede social e/ou na lei
aplicavel:

(1) Aprovar o Plano de Negocios e o Orgamento Anual da Companhia, bem como
suas alteragdes, conforme previsto em acordo de acionistas arquivado na sede
social;

(ii) Eleger e destituir os diretores da Companhia, bem como deliberar sobre a
contratagdo, o desligamento, a alteragdo de termos e condi¢des de contratagdo
e¢/ou aumento de remuneragdo dos diretores estatutirios da Companhia,
atendendo aos termos deste estatuto social e de acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia,

(ili)  Autorizar previamente a pratica de qualquer dos atos indicados no paragrafo
nico do artigo 22;

(iv)  Aprovar a instauracdo ou acordo de qualquer processo judicial, administrativo
ou arbitral envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas, ou pagamento ou
acordo de qualquer demanda envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas;

(v)  Fixar a orientag¢do geral dos negocios sociais da Companhia;

(vi)  Fiscalizar a gestdo dos diretores e monitorar os indicadores financeiros e
econdmicos da Companhia, examinando a qualquer tempo seus livros ¢
documentos e solicitando informagdes sobre atos da administragdo;

(vii) Convocar as assembleias gerais;

(viii) Manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo e as contas da
diretoria e sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio, para
submissdo a assembleia geral dos acionistas;

(ix)  Deliberar pela abertura, transferéncia ou encerramento de filiais e escritorios
da Companhia, no territério nacional ou no exterior; ¢

(x)  Aprovar previamente a declaragdo de dividendos intermedidrios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral aprovado cm assembleia geral, e/ou a determinagdo do
pagamento de juros sobre o capital proprio, nos termos do artigo 29.

ARTIGO 18 O conselho de administrag@o reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma
vez a cada trimestre; e (ii) extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de
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seus membros. A convocdgdc das renn:des ordindr.as ¢ extraordinarias deve ocorrer com
antecedéncia minima ¢t 5 {cinco) dias, deverndc a convocagdo ser feita por
correspondéncia, e-mail ou fax, e estar acompanhada da ordem do dia.

Pardgrafo 1° Independentcmeme,de convocagdo, serdo validas as reunides do
conselho de administragdo que contarem com a presenga ou representagdo da totalidade
dos membros em exercicio.

Pardgrafo 2° As reunides do conselho de administragdo serdo instaladas sempre
com a maioria dos membros em exercicio do 6rgdo, salvo se outro quérum de instalacédo
for previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social, e serdo presididas por
qualquer dos presentes, escolhido por maioria dos conselheiros presentes. O secretario
pode ser um dos conselheiros ou nio.

Pardgrafo 3° Os membros do conselho de administragdo, bem como o presidente
do conclave, conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o
disposto no artigo 118, §§ 8° ¢ 9°, da Lei das Sociedades por Agdes. Votos proferidos em
violagdo ao disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social serdo
desconsiderados pelo presidente da reunido do conselho de administragdo, que devera
considerar tais votos como se proferidos em observancia ao disposto no acordo de
acionistas em questdo.

Pardgrafo 4° Nas reunides do conselho de administragdo, o conselheiro ausente
podera ser representado por um de seus pares, para formagdo de quorum de instalagido ou
de deliberagdo. Igualmente, serdo admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando
recebidos até o momento da reunido, bem como a participagdo a distincia de qualquer ou
de todos os membros, via teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio equivalente.
Os conselheiros que participarem e votarem a distdncia deverdo ser considerados
presentes a reunido, para todos os fins, servindo a assinatura do secretario do conclave,
na ata, como comprovagdo da participagdo e do recebimento do voto. As reunides do
conselho de administragdo serdo validas, nos termos deste paragrafo, mesmo que todos
os diretores participem ¢ votem a distincia.

Paragrafo 5° As reunides do conselho de administragdo da Companhia poderdo
ser acompanhadas por terceiros, na condi¢do de observadores, indicados nos termos de
acordo de acionistas arquivado na sede social, os quais deverdo ter acesso a todos os
materiais e informagdes disponibilizados aos conselheiros de administragdo e serdo
convocados para as reunides do conselho de administragdo nos mesmos prazos e da
mesma forma que os conselheiros efetivos, sendo-lhe facultado, ainda opinar durante as
reunides, sem voto.

ARTIGO 19 As deliberagdes do conselho de administragdo serdo tomadas por
maioria dos votos entre os membros em exercicio do referido 6rgdo, observados, em
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qualquer caso, os direitos de voto afirmadvo de determinados conselheiros dc
administragdo previstos.cim acordo de acionistas arquivado na sede social, inclusive sobre
as matérias previstas no paragrafo 1° deste artigo.

Pardgrafo 1° As seguintes matérias estdo sujeitas a votos afirmativos de
determinados conselheiros de administragdo da Companhia, conforme previsto em acordo
de acionistas arquivado na sede social:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Aprovagdo, alteragdo, substitui¢do e/ou revogacio do Plano de Negocios e de
todas as suas revisdes, nos termos de acordo de acionistas arquivado na sede
social;

Aprovagido, alteragdo, substitui¢do e/ou revogagdo do Or¢camento Anual e de
todas as suas revisdes, nos termos de acordo de acionistas arquivado na sede
social;

Aquisigdo, alienagdo, transferéncia, cessdo, aluguel, licenga exclusiva e/ou
superior a 10 (dez) anos, oneragdo, gravames e/ou qualquer outra forma de
disposigdo e/ou onerag¢do de quaisquer ativos e bens da Companhia e/ou de
suas Controladas, cujo valor individual ou agregado (considerando-se todos
os ativos e bens relacionados) seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), em uma ou mais operagdes dentro de um mesmo exercicio social;
Constituicdo de sociedades e/ou aquisi¢do, alienagdo e/ou oneragdo de
participagdo societdria detida pela Companhia e¢/ou por suas Controladas em
qualquer Pessoa, personificada ou ndo;

Qualquer investimento, despesa, gasto, transagdo e/ou pagamento da
Companhia e/ou de suas Controladas que ndo esteja no curso normal dos
negdcios e/ou que ndo esteja previsto no Plano de Negécios ou no Orgamento
Anual;

Concessdo e/ou alteragido de quaisquer empréstimos, mutuos, adiantamentos,
financiamentos e/ou garantias e/ou assung@o de obrigagdes de indenidade
(fora do curso normal dos negécios), de qualquer natureza, pela Companhia
¢/ou por suas Controladas a qualquer terceiro, bem como a celebragdo dos
contratos correspondentes (observado que os atos compreendidos pela algada
estabelecida na alinea “iii” deste paragrafo estardo sujeitos a referida regra);
Assungdo c/ou alteragdo, pela Companhia e¢/ou por suas Controladas, de
obrigagdes de indenidade ou outorga, pela Companhia e/ou por suas
Controladas, de garantias ou obrigagdoes de indenidade com relagdo ao
pagamento de valores e/ou ao cumprimento de contratos, acordos, deveres
e/ou obrigagdes por qualquer terceiro;

Assun¢do e/ou alteragdo, pela Companhia e/ou por suas Controladas, de
quaisquer dividas, empréstimos, mutuos, financiamentos, leasings
financeiros, linhas de crédito e/ou quaisquer outras obrigagdes financeiras
(exceto no curso normal dos negdcios), cujo valor individual ou agregado
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(considerand‘o_ise rodas at referidas operacdes e obrigagdes) seja superior a R$
1.000.000,00, (vm milhdo de reais) dentre de um mesmo exercicio social;

(ix)  Celebragio, alteragdo e/ou término de parcerias, joint ventures societarias ou
contratuais, acordos comerciais, acordos operacionais, parcerias, consorcios
e/ou operagdes cquive@lentés :que envolvam a Companhia e/ou suas
Controladas e tenham um vaior individual ou agregado superior a RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais) e/ou, independentemente do valor, caso
envolvam a assungdo de obrigagdes de ndo concorréncia, exclusividade,
prioridade, preferéncia e/ou equivalentes pela Companhia e/ou por suas
Controladas;

(x) Realizagdo de quaisquer operagdes de reorganizagido societdria (inclusive
mediante alienagdo, transferéncia, venda, cessdo, aluguel, licenga, hipoteca,
empréstimo, oneragdo, constitui¢do de gravames ou qualquer outra forma de
disposi¢do de todos ou substancialmente todos os ativos detidos, direta ou
indiretamente, pela Companhia e/ou por suas Controladas, bem como
qualquer Evento de Liquidagdo) envolvendo a Companhia e/ou suas
Controladas (em qualquer posigdo, inclusive de adquirente, transferente,
cessiondria, cedente, empresa alvo, investidora e/ou em qualquer outra
posigdo), em um ou mais atos, independentemente do valor envolvido (exceto
na medida em que tais atos estejam sujeitos a deliberag¢do da assembleia geral
e sujeitos ao voto afirmativo previsto no paragrafo 1° do artigo 12);

(xi)  Celebragio, alteragdo e/ou término de acordos, contratos, negdcios juridicos
e/ou transagdes, de qualquer natureza, a qualquer titulo, entre a Companhia
e/ou suas Controladas, de um lado, e Partes Relacionadas, titulares de titulos
ou direitos conversiveis, administradores, empregados ou colaboradores da
Companhia e/ou de suas Controladas, de outro lado, exceto caso o acordo,
contrato, negdcio juridico e/ou transagdo seja realizado no curso normal dos
negocios da Companhia ¢ de suas Controladas e, cumulativamente, seja
realizado em condigdes compativeis com condigdes de mercado (entre partes
independentes);

(xii) Contratacdo de qualquer intermedidrio, assessor (inclusive financeiro,
contabil e juridico), auditor, banco de investimento e/ou equivalentes para
assessoria em processos de captagdo e/ou de venda e/ou de oferta publica de
agdes da Companhia e/ou de suas Controladas;

(xiii) Celebragdo, alteragdo e/ou rescisdo, pela Companhia e/ou por suas
Controladas, de quaisquer acordos ou contratos, inclusive quaisquer cessoes,
transferéncias, alienagdes, licencas e/ou empréstimos de ativos, parcerias,
joint ventures contratuais ou societdrias ¢/ou acordos operacionais, com
entidades que atuem e¢/ou invistam nos mercados previstos no acordo de
acionistas arquivado na sede social e/ou de qualquer forma sejam
competidoras, direta ou indiretamente, das entidades previstas no acordo de
acionistas arquivado na sede social;
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(xiv) Qualquer alteragio, relévanie nas praticas, metodologias e/ou principios
contabeis e/ou ﬁr‘;ancetirus‘ 'afdotados pcla Companhia e/ou por suas
Controladas;

(xv)  Contratagdo e/ou substituizdo cos auditores independentes da Companhia ¢/ou
de suas Controladas; ¢ I

(xvi) Qualquer alteragdo, de (iualq&ca' natureza, ao Plano e/ou a criagdo de outros
planos de incentivo, outorga de op¢des de compra e/ou de subscri¢do, phantom
shares, participagdo em lucros e resultados, stock appreciation rights,
prémios, bonus e/ou quaisquer outros mecanismos de remuneragdo ¢
incentivos a administradores, empregados, colaboradores e prestadores de
servicos da Companhia e/ou de suas Controladas, bem como a selegdo e
outorga de direitos aos beneficiarios dos referidos planos e mecanismos de
remuneragdo ¢ incentivos, inclusive quanto a determinagdo das condigdes
aplicaveis em cada caso;

(xvii) Determinagdo do Valor de Mercado das A¢des, para fins da defini¢do do prego
de emissdo das Ag¢des em caso de exercicio do Direito de Manutencdo de
Participagdo, nos termos de acordo de acionistas arquivado na sede social;

(xviii) Pratica de quaisquer atos relacionados as matérias e aos atos referidos no
paragrafo 1° do artigo 12 e/ou neste paragrafo, no ambito da Companhia e/ou
de suas Controladas, inclusive quanto a sua contratagéo e/ou a sua efetivagio;
e

(xix) Qualquer ato ou promessa de ato que tenha, ou possa vir a ter, ainda que por
vias indiretas, efeitos similares ou equivalentes a qualquer dos atos referidos

neste paragrafo.

Pardgrafo 2° Para fins deste estatuto social: (i) “Plano de Negdcios” significa o
plano de negdcios da Companhia, aprovado nos termos de acordo de acionistas arquivado
na sede social; (i) “Partes Relacionadas™ significa com relagdo a uma determinada
Pessoa: (a) quaisquer Pessoas de que participe, dircta ou indiretamente; (b) os socios,
diretos e indiretos, da Pessoa em questdo; (c) Pessoas sujeitas, direta ou indiretamente, a
Controle comum, direto ou indireto, em relagdo 4 Pessoa em questdo; (d) em caso de
fundos de investimento, os cotistas que sejam titulares de mais de 10,00% (dez por cento)
das cotas integralizadas emitidas pelo fundo; e (e) em caso de pessoas fisicas, seus
conjuges, parceiros, companheiros e parentes em linha reta e colateral até o 3° (terceiro)
grau de parentesco; (iii) “Valor de Mercado das A¢des” tem o significado atribuido em
acordo de acionistas arquivado na sede social; e (iv) Direito de Manuteng¢do de
Participagdo tem o significado atribuido em acordo de acionistas arquivado na sede social.

Se¢do 111 — Diretoria

ARTIGO 20 A diretoria serd composta por 1 (um) diretor. O diretor podera ser
acionistas ou ndo, residentes no pais, e serd cleito e destituivel, a qualquer tempo pelo
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conselho de administra¢io, nbservidas as disposi¢ées legais, deste estatuto social ¢ de
+ N + ¢ € o
acordo de acionistas arquivado na sede soc:'ial.

ARTIGO 21 Além dos ator nccessarlos a consecucdo do objeto social e ao
regular funcionamento da Companh"a 0 dd‘elor fica investido de poderes para representar
a Companhia ativa ou passivamente, ent juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir,
firmar compromissos, contrair obrigagdes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir,
alienar e onerar bens méveis e imoveis. Compete especialmente a diretoria:

(i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberagdes da assembleia
geral;

(i1) Apresentar o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras e a
proposta de destinagdo dos lucros do exercicio, observadas as disposigdes
previstas em lei, neste estatuto social e em acordo de acionistas arquivado na
sede social da Companhia;

(ili)  Submeter a proposta do Orgamento Anual ¢ do Plano de Negécios a
apreciagdo do conselho de administragdo da Companhia, nos termos do artigo
17, conforme previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social; e

(iv)  Representar a Companbhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
respeitadas as condigdes previstas no artigo 22,

ARTIGO 22 A Companhia considerar-se-a obrigada se representada: (i) por 1
(um) diretor, observado o disposto no paragrafo 1° deste artigo; e (ii) por 1 (um)
procurador, isoladamente, constituido mediante a assinatura isolada do diretor, de acordo
com os poderes outorgados na respectiva procuragio.

Pardgrafo tinico A pritica, por quaisquer representantes da Companhia, de quaisquer
atos sujeitos ao voto afirmativo de determinados conselheiros de administra¢do, nos
termos do acordo de acionistas arquivado na sede social, inclusive aqueles referidos no
paragrafo 1° do artigo 19, dependera da aprovagdo prévia e expressa, por escrito, do
conselho de administragio da Companhia, observado o dircito de voto afirmativo
aplicavel. Os atos praticados com violagdo deste artigo ndo serdo validos ou eficazes, nem
obrigardo a Companhia, de qualquer forma, sujeitando os infratores as penalidades
cabiveis, nos termos deste estatuto social, de acordo de acionistas arquivado na sede social
¢ da lei aplicavel.

ARTIGO 23 Em operagdes estranhas aos negécios sociais, € vedado ao diretor
ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder quaisquer garantias ou
contrair obrigagdes de qualquer natureza. Os atos praticados com violagdo deste artigo
ndo serdo validos ou eficazes, nem obrigardo a Companhia, de qualquer forma, sujeitando
os infratores as penalidades cabiveis, nos termos deste estatuto social, de acordo de
acionistas arquivado na sede social e da lei aplicavel.
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CAPITULO V CGNSELHG FiISCAL

i

ARTIGO 24 A.Companhia nio te;é conselho fiscal permanente.

ARTIGO 25 Caso seja solici-ado ‘o funcionamento do consclho fiscal, o 6rgdo
serd composto por 3 (irés) membros cfeiivos e igual nimero de suplentes, com as
atribuigdes e nos termos previstos em lei e com mandato até a primeira assembleia geral
ordinaria apés sua instalagdo.

Pardgrafo iinico A remuneragio dos membros do consclheiro fiscal sera determinada
pela assembleia geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162,
§3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 26 A Companbhia, os acionistas e os administradores obrigatoriamente
observardo, no exercicio de direitos e no cumprimento de obrigagdes, todas as cldusulas,
disposigdes, termos e condigdes constantes de acordo de acionistas arquivado em sua sede
social.

Pardgrafo inico  Os acionistas e administradores terdo o direito e a legitimidade para
proceder conforme o disposto no artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Agdes.
O presidente da assembleia geral ndo computara o voto proferido por qualquer dos
acionistas que de qualquer forma seja contrario a disposigdo, clausula, termo ou condigio,
contida em acordo de acionista arquivados na sede social da Companhia, devendo, ainda,
considerar tais votos como se proferidos em observdncia ao disposto no acordo de
acionistas em questdo.

CAPITULOVII EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

ARTIGO 27 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31
de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras

previstas em lei.

ARTIGO 28 O lucro liquido apurado no exercicio, ajustado na forma do caput
do artigo 202, da Lei das Sociedades por Agdes, inclusive no que se refere a retengdo para
reserva legal, serd destinado sucessivamente e nesta ordem:

(1) 5% (cinco por cento) para a constituigdo de reserva legal, até que esta atinja o
valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que a
constituicio da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o
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saldo desta reserva, acrescide do montante das reservas de capital, exceder a
30% (trinta peor cenfo) de _Cdpitazl social;

(i)  25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado serd destinado a
distribui¢do aos acionistac, a titulo de dividendo minimo obrigatério; ¢

(iii) o saldo do lucro liquido sera dc&tinado para a Reserva de Investimentos, com
a finalidade assegurar os reeursos suficientes para reinvestimento nas
operagdes da Companhia, que ndo podera exceder o capital social, nem
isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com
excecdo das reservas para contingéncias, de incentivos fiscais ¢ de lucros a
realizar, conforme disposto no artigo 199, da Lei das Sociedades por Ag¢des.
Ultrapassado esse limite, ou sempre que assim deliberado, a assembleia geral
poderé destinar o excedente para aumento do capital social, recompra de agdes
para manuten¢do em tesouraria ou distribuigdo aos acionistas da Companhia
como dividendos.

Pardgrafo tinico  Salvo deliberagdo em contrario da assembleia geral, os dividendos
serdo pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que forem declarados ¢, em
qualquer caso, no mesmo exercicio social de sua declaragio.

ARTIGO 29 Sujeito & aprovagdo prévia do conselho de administragdo, nos
termos do artigo 17, a diretoria podera declarar dividendos intermediarios & conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral aprovado em assembleia geral, e/ou determinar o pagamento de juros sobre o

capital proprio.

ARTIGO 30 Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os dividendos nao
reclamados em 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a disposigdo
dos acionistas.

CAPITULO VIII LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 31 A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a assembleia geral determinar o modo de liquidagdo € nomear o liquidante que
devera atuar nesse periodo.

CAPITULO IX LEI APLICAVEL E RESOLUCAO DE DISPUTAS

ARTIGO 32 Este estatuto social seré interpretado e regido de acordo com as leis
do Brasil.
ARTIGO 33 Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergéncias ou litigios

referentes  as relagdes societarias mantidas entre acionistas, administradores e
consclheiros fiscais entre si e com a Companhia ¢/ou a este estatuto social, inclusive
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quanto a sua existéncia, validatle, inteypictagdo, execucdo, descumprimento ¢/ou término,
as consequéncias de tais eycntéé,ide sua :neficacia ou im‘r'llidade, e/ou a quaisquer deveres
¢ obrigacdes ndo contratuais decorrentes e/ou relacionados, deverio ser exclusiva e
definitivamente resolvidos por meic de, arbitragem administrada pela Cémara de
Arbitragem Empresarial - CAMARB; (“‘Cémara”), a ser instituida e processada de acordo
com o regulamento de arbitragem Ga Cainara (“Regulamento™), observado que, na
hipétese de incompatibilidade entre as regras previstas nesta Clausula e aquelas previstas
pelo Regulamento, as primeiras deverdo prevalecer, para todos e quaisquer fins
(“Arbitragem”). As Partes concordam em ndo submeter qualquer conflito a processo
Judicial ou arbitral diferente do procedimento previsto neste estatuto social, com excegio
a adogdo de medidas cautelares préarbitrais ou medidas destinadas a execugdo especifica
deste estatuto social, para as quais fica desde logo eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, nos termos do paragrafo 9° deste artigo.

Pardgrafo 1° O tribunal arbitral devera ser composto por 3 (trés) arbitros, com
experiéncia em direito brasileiro (“Tribunal Arbitral”). Cada um dos polos do litigio
(requerente e requerido) deverd indicar 1 (um) coarbitro, em prazo unico, observado o
disposto no Regulamento. O terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, sera
indicado de comum acordo pelos coarbitros escolhidos pelas partes envolvidas no litigio.
Caso os integrantes do mesmo polo da demanda arbitral (requerente ou requerido) deixem
de indicar um codrbitro, ou ndo cheguem a um consenso quanto a referida indicagdo, ou
caso os dois codrbitros indicados pelas partes envolvidas no litigio ndo cheguem a um
consenso quanto a indicag@o do terceiro arbitro, todos os arbitros deverdo ser indicados
pelo presidente da Camara.

Pardgrafo 2° Todos os procedimentos e documentos relacionados a Arbitragem
serdo conduzidos e¢ preparados em lingua portuguesa. A sede da Arbitragem serd o
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde deverd ser proferida a sentenga
arbitral. O Tribunal Arbitral decidira com base na legisla¢do brasileira, sem recurso a
normas de conflitos de leis, e sendo-lhe vedado julgar por equidade.

Pardgrafo 3° O procedimento arbitral, seus documentos, informagdes e/ou
decisdes deverdo ser mantidos em sigilo pelas partes envolvidas no litigio, pela Cimara
e pelo Tribunal Arbitral, sendo expressamente vedada a divulgagdo a terceiros de toda e
qualquer informagéo relativa a Arbitragem sem a prévia e expressa autorizagio de todas
as partes envolvidas no litigio.

Pardgrafo 4° A sentenca arbitral sera final e vincularé todas as partes envolvidas
no litigio, independentemente de recusa de qualquer delas em participar do processo
arbitral.

Paragrafo 5° A responsabilidade pelo pagamento das custas ¢ despesas

relacionadas & Arbitragem serd determinada de acordo com o Regulamento ou,
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subsidiariamente, pelo Tritunal Arbitral, observado que ndo havera qualquer
reembolso de despesas irccrridas com écc;lltratagﬁp deadvogados, peritos ¢/ou outros
assessores pelas partes envolvidas no litigio. Ndo podera haver a determinagdo de
pagamento de honorarios de sucumbéncias

Pardgrafo 6° A sentenga arbitral ‘que condenar qualquer das Partes a emitir
declaracdo de vontade produzira todos os efeitos da declaragdo de vontade ndo emitida
pela Parte condenada.

Pardgrafo 7° Durante a tramitagdo de Arbitragem e/ou a pendéncia de
qualquer litigio entre os acionistas, os administradores e/ou a Companhia, as partes ndo
estardo autorizadas a cessar ou a se furtar ao cumprimento das obrigagdes, deveres e
responsabilidades estabelecidas por este estatuto social e/ou por acordo de acionistas
arquivado na sede social, ressalvada eventual concessio de medidas liminar ou
preparatoria e de tutela antecipada.

Pardgrafo 8° As partes do litigio reconhecem que caso exista necessidade de
medidas acautelatdrias ou coercitivas anteriores a instauragdo da Arbitragem, eventual
medida liminar ou preparatéria ou de tutela antecipada obtida perante o Poder
Judiciario podera ser revista a qualquer momento pelo Tribunal Arbitral.

Pardagrafo 9° Para dirimir as questdes de natureza cautelar ¢/ou urgente
surgidas antes da instaura¢do da Arbitragem, bem como as de carater executorio, fica

eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, renunciando
expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CAPITULO X DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 34 Aos casos omissos neste estatuto social, se aplicardo as
disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes, ou do diploma legal que a suceder
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EDUARDO TACLA PIETRAROIA

12 mar 2025, 13:04:34 Operador com email contato@k-partners.com.br na Conta 082f869e-5df6-4b0d-b330-
10¢55891 2ffc criou este documento numero 48427495-ch3f-46b8-9446-4cfa159a0b28. Data
limite para assinatura do documento: 06 de maio de 2025 (16:10). Finalizagdo automatica apés a

ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

12 mar 2025, 13:07.37 Remetente com email contato@k-partners.com.br na Conta 082f869e-5df6-4b0d-b330-
10c558912ffc fez a seguinte alteragdo no processo de assinatura: optou por ndo pausar o

processo para quem ainda ndo assinou quando ocorrer uma recusa.

12 mar 2025, 13:07:37 Operador com email contato@k-partners.com.br na Conta 082f869e-5df6-4b0d-b330-

10c558912ffc adicionou a Lista de Assinatura:
eduardo.pietraroia@frexco.com.br para assinar como parte, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo

EDUARDO TACLA PIETRAROIA.

12 mar 2025, 13:07:37 Operador com email contato@k-partners.com.br na Conta 082f869e-5df6-4b0d-b330-

10c558912ffc adicionou a Lista de Assinatura:
mateus.erthal@frexco.com.br para assinar como parte, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo

Mateus Erthal Lutterback Dias.
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13 mar 2025, 13:23:17

14 mar 2025, 14:31:42

14 mar 2025, 14:31:43
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EDUARDO TACLA PIETRAROIA assinou ccrio pa-te. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
eduardo.pietraroia@frexco.com.br. CPF informado: 084.233.729-60. Assinatura manuscrita com
hash SHA256 prefixo ef25dal...), vide anexo manuscript_13 mar 2025, 13-22-18.png. IP:
46.135.1.150. Componente!de assinatura versio 1.1149.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com. !

Mateus Erthal Lutterback Dias assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
mateus.erthal@frexco.com.br. CPF informado: 108.991.987-59. Assinatura manuscrita com hash
SHA256 prefixo f7¢7¢2(...), vide anexo manuscript_14 mar 2025, 14-31-16.png. IP: 177.79.94.67.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.7172416 e longitude

-47.4423976. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.1151.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
48427495-cb3f-46b8-9446-4cfa159a0b28.

2c [P Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
:)_,—,.) ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrdnicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n®. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® 48427495-cb3f-46b8-9446-4cfal159a0b28, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Anexos

o

Mateus Erthal Lutterback Dias
Assinou o documento enquanto parte em 14 mar 20251'&5 14:31:42

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo f7c7¢2(...)

Mateus Erthal Lutterback Dias
manuscript_14 mar 2025, 14-31-16.png
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EDUARDO TACLA PIETRAROIA : : s
Assinou o documento enquanto parte em 13 mar 2025 as 13:23:17

b J s

ASSINATURA MANUSCRITA q 8
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo ef25dr(...) o

LI L- P}

EDUARDO TACLA PIETRAROIA
manuscript_13 mar 2025, 13-22-18.png

Clicksign 48427495-cb3f-46b8-9446-4cfa159a0b28

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 14 de mar¢o de 2025. Versdo v1.42.0.

Pagina 4 de 4 do Log



N A et A — M 4 1

Certificado de Assinafuré
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@sales

O Documento abaixo foi assinado digita{lmente e criptografado com certificado digital da cadeia
ICP-BRASIL na plataforma DocSales, conforme regulamentado pela Lei No 14.063 de 23 de
Setembro de 2020 e encontra-se armazenada em cofre criptografado. Para verificar as assinaturas

clique no link acesse hitps://web.docsales.com/vaiidator e digite o Cédigo do Documento abaixo.

Cédigo do documento:
5d9d43e7-0ec0-4977-aec8-9105c768385¢

Hash do documento:
fa06036a71639646f801ea3bba3a7e4ea277899a4849a7142ed8667a39fa2e0d

Assinaturas

Carlos Eduardo de Almeida Moyses
carlos.moyses@ifood.com.br

Fabricio Bloisi Rocha
fabricio.bloisi@ifood.com.br

Mateus Erthal Lutterback Dias
mateus.erthal@frexco.com.br

Eduardo Tacla Pietraroia
eduardo.pietraroia@frexco.com.br

Validador de Documento

Assinado em 12/04/2022 as 14:54 (UTC)
como IP
2804:710:b080:23b8:a45e:265a:dde5:2a5b
informando o cpf 246.672.138-41.

Assinado em 12/04/2022 as 13:47 (UTC)
como IP
2804:431:¢7¢9:a742:6037:7d4b:ac4:423b
informando o cpf 263.679.838-21.

Assinado em 22/03/2022 as 15:09 (UTC)

como IP
2804:18:864:3071:9914:747b:bef8:c967
informando o cpf 108.991.987-59.

Assinado em 15/03/2022 as 23:55 (UTC)
como IP
2600:1700:e43:84e0:3519:c65a:b6e0:40f
informando o cpf 084.233.729-60.
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Para validar se o documento é valido, acesse:https://web.docsales.com/validator?uuid=5d9d43e7/-

0ec0-4977-aec8-9105¢c768385e
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