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FREXCO CON,TÍRCTC E DISTRIBUIÇÃO:ON AITUNNTOS S.A.

cNPJ 33.935.7821000 l-00
NIRI. 35 i00.580.354

ATA DE ASSEMBLEIA Grnal onomÁRrA E ExrRAonntNÁRra
RtrALIZADA EM22DE MAIO DE 2023

l. I)A'|A, HOIIA ll, LOCAL: Dia 22 dc maio dc 2023, às l4:00 horas. na scdc social

cla IrlLFlXCo coMlll(c)o u DIS I IUBUIÇÀO DE ALtMEN tOS S.A. ("eqpall1ja"),
localizada no Cidade de ['iedade, Estado dc São I'aulo, na Rua I-ibcldadc. n.' 39, Baino Vila
Elaldino. CEP | 8170-000.

2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Dispensada a convocação, nos termos do artigo
124, parágrafo quarto da Lei 6.404176, em razão da presença de acionistas represcntando a

totalidade do capital social da Companhia.

3. COMPOSIÇÃo DA MESÀ: Prcsidcnte: Mateus Erthal Ltúterback Dias;

Scclctirio: Sr. l:duardo lacla l)ietraroia.

4. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Gcral Ordinária, analisar, discutir e deliberar

sobre (i) tomar as contâs dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações

financciras com relação ao exercício social encerrado em 3l de dezembro de 2021, (ii) a

destinação do rcsultado do exercício social encerrado cm 3l de dezetnbro de 2021 (iii) tomar

as contas dos administradorcs, examinar, discutir e votar as demonstraçõcs financeiras com

relação ao cxercício social encerrado em 3l de dezembro de 2022, c (iv) a destinação do

resultado do exercício social encerrado em 3l de dezembro de 2022, e, em Assembleia

Ccral f,xtraordinária, analisar, discutir e deliberar sobre (v) alteração de endereço sede

social da Companhia, com a consequcnte alteração do artigo 2u do Estatuto Social: (vi)

aheração do objeto social da Companhia, com a consequente alteração do artigo 4" do

Estatuto Social; (vii) consolidação do estatuto social da Companhia, e (viii) Iavratura da ata

na lorma de sumário.

5. DELIBITIRAÇÔES: Verificado o quórum legal e cumpridas todas demais

formalidades prcvistas cm Lei, no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia c

no Estatuto Social da Companhia. a prcsente Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária

foi rcgularnrenle instalada. sendo que foi autorizada a lavratura da prcsentc ata na forma dc

sumário. Âpós exame, dcliberação e volação, a matéria constante da Ordem do Dia fbi

aprovada, em sua íntegra pelos acionistâs representando a totalidade do capital social da

Companhia, sem quaisquer restriçõcs, nos seguintes termos:

Em Asscmbleia Gcral Ordinárra

Cli(ksign 4s42?495-.b3É:t6b8 9446.4cíâ1 59ã0b24



5.1. Aprovar, scm ressa,vas. FS co,'r1i1s Jos ad,ni.ristradorcs, o balanço patrimonial c as

dcmais demonstraçõcs financeiras da ct mpanhia enccrr:das cm 3 I de dezcmbro de 2021,
nos termos do Anexo 5.1 . à prcsente ata.

5,2. Aprovar a destinação do resul'ario negativo do exercício social encerrado em 3l de

dezcmbro de 2021, no valor total de Rô 4,864 milhões para a conta de reserva do prejuízos

da Companhia.

5,3, Aorovar. sem ressalvas. as contas dos administradores, o balanço patrimonial e as

dcmais demonstrações financeiras da companhia encerradas em 3l de dezembro de 2022,

nos termos do Ânexo 5.3. à presentc ata.

5,4. Aprovar a destinação do resultado negativo do exercício social cncerrado em 31 de

dezembro de 2022, no valor tolal dc R$ 9,524 milhões para a conta de rcserva de prejuízos

da Companhia.

Em Asscmbleia Geral Extraordinária

5.5, Aprovar a alteração da sede da Comp anhia para a "Cidade de Piedade, Estado de

São Poulo, no Yia Roimundo Antunes Soares, n'1500, Setor A, Bairro Funil, CEP 18.170-

000".

"Lrt. 2'- I Companhia lem sua sede social na Cidade de Piedade, Estado de São

Paukt, na Via Raintundo Antunes Soares, n' 1500, setor A, Bairro l-unil, CLP
18. t 70-000"

5.6.1. Consignar que a redação do amigo 4o do Estatuto Social da Companhia, em razão da

deliberação acima, vigorará da seguinte forma:

"Arl. 4" - A Companhia tem por objeto social o Comércio atacadisÍa de frulas,
verduras, raízes, lr.úérculos, horlaliÇds e legumes .frescos (CNAE 4633-8/01);

Comércio atacodislo de produtos alimenlicios em geral, com atividade de

.frtrt:ionamenÍo e acondicionamenlo associoda (CNAE 4ó39-7/02); Comércio

c lickslgn 48427,195-.11f.46t 8- 9446.4cía 1 §9ã0b28

5.5.1. Consignar que a redação do artigo 2u do Estatuto Social da Companhia, em raz.ão da

dcliberação acima, vigorará com a seguinte nova redação:

5.6. Aprovar a alteração do objeto social da Companhia, a qual passa a incluir as seguintes

atividades: "Comércio atacadista de Jrutas, verduras, raízes, tubérculos, hortaliças e

legumes frescos (CNAE 1633-8/01); Comércio aíocodista de produtos alimentícios em

geral, com atividode de .fracionamento e ocondicionamento associada (CNAE 4639-7/02);

Comércio varejista de hortifrul igranje iros (CNAE 1721-5/00) e Átividades de

inlermediação e ogenciarnento de serviços e negócios em geral, excelo imobiliários (CNAE

7190- 1/04)" .



varejista de hortüi".ttitrcnjeiros ((:N4E 17'/1-5/00) e Atividades de intermediação e

dgehcíamento de ,"entiÇr,s e rtegóc 's en ?etol, exceto imobilíários (CNAE 7190-

1/01).

5.7, Aprovar a consolidação do e:itâtuto social da Companhia, em razão das alterações

acima mencionadas, o qual passará a vigorar nos termos do Anexo 5.7.

5.5. Autorizacão aos Administradores. Fica o administrador da Companhia, Sr. Mateus

Erthal [-utterback Dias, autorizado a proceder isoladamente com todos os atos necessários
para que se implemcntc e formalize as aprovações promovidas nesta Assembleia Geral
Ordinária e Extraordinária da Companhia, incluindo a lavratura da ata na forma de sumário.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os

trabalhos, dos quais se lavrou estâ ata em formato de sumário que, lida e achada conforme,

foi assinada por todos os presentes. Mesa: Mateus Erthal Lutterback Dias, como presidente,

e Eduardo Tacla Pietraroia, como secretário.

MATEUS T]RTHAL I,UTTE,RBACK
DIAS

Presidente

EDUARDO TACLA PIETRAROIA

Secretário

clicksign 4942749s.cb3f.46ba-9446-4.rà1 59ã0L2a
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FRExco coMaRilo E D;srrJBUrÇÃo un, aunIpNTos s.À.

CNPJ 33.935.78210001 -00

NlRr- 3s.300.580.354

ATA DE ÀSSEMBLEIA GERÂL ORDINÁRIA
RI,ALIZADA E,M 22 DE MAIO DE 2023

ANEXO 5.I . DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E DEMAIS
DOCUMENTOS DAADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA ENCERRADAS EM

3I DE DEZEMBRO DE 2021
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FREXCO COMERCIO E
DrsTRrBUrÇAO DE
ALIMENTOS S.A
Demonstrações contábeis

Em 3í de dezembro de 2021

üt't\ ú? ?'b tt/lÉ
l.cri.krign
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FREXCO COMÉRCIO E DTSTRTBUIçÃO DE ALTMENTOS S.A

Demonstrações do resullaclo lindo em ?1 de Dezembro dê 2021

(Em milhares Íeais)

31t1,,m21

Beceita bruta dê vendâs

lmpo§tos sobre vendâs

9.070
-546

Receda líquida dê vendas

Custo das meÍcadorias ',endidas

Resulbdo Bruto

Fecêitag Íinanceírâs

Dospê6as íinanceiías

Variaçáo camtial, lquida

8.524

Despesas comeíciais

Despesô geíàs e adminislíativ6
Outras Íeceilas (despesas), líquidas

Resultôdo antes do rinancêl.o (EBIT)

-1.333

-4.357

0

0

.4.636

-294

-4.864

ülv. a? ?b r',\t,

Result do antes do lmposlo dg ronda (EBT)

lmposlo de renda e contribuição social coírentes

lmposto dê renda e conlíibuição socialdiferidos

Rêsúlt6do Liquido

0

0

Dêmonstraçóss conlábsls gerad.g através do siglema lnlêgrado do gesliio.

'/ cti.k.itn
Docs3los lo eo785389-6093^47í.-afeà6430bd1c.c,15

-7.470

1.054

-,1,864



FREXCO COMÉRC|O E D|STRIBUTçÃO DE ALIMENTOS S.A

Balanços pairlnrofliaiâ flnJo em Sl {s Dezembro de 2021

Atlvo clrculanto
Cajxâ ê êquivaJênlos de caixâ

Cmtas a rêc€b€í de clientes

Esloque6

Tíibulos a recuperaí

Adiantam6nto a Íornêcedores

Outro6 cí&ito§
Total do atlvo chculante

(Em milhares reais)

a'Írvo

PASSIVo E PATBIMÔNIo LIOUIDo

31t'1212021

25.480

137

55

313
25.985

Âtivo não circulanto
Conlâs a rccêb€Í de clientês LP

Oulror créditos LP

lnvestimênto

lmóilizado

Íotal do .tlvo nâo clÍculanle
62

91

Total do atlvo

Pássivo circullnlo
Fornecedores

Empré§timo§ I f inanciarnentos

Salários ê êncügos sociais

Tribul6 a rêcolhor

Adianlamênlo de clientes

Oulrâs conlas a pagâÍ

Total do palslvo claculanle

Passivo não clrculantê
Proüsão para conlingências

Total do passlvo não circulantê

PatÍimônio lhuldo
Capilal social

Píejuizos acumulados

Total do patrimônio líquido

Tolaldo passlvo s p.trlmônio líquldo

26.O77

31112J2021

328

408
474

47

1.256

DemonstEçõês contábds gêradag alÍavés do slstsma Integrado de gestão.

24.820

26.077

31.301

-6.481

t ti. ú? ?h Mú
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FREXCO COMÉRCIO E DTSTRIBU|çÃO DE ALTMENTOS S.A

Demonstrativo clas mutaçõcs do Jatr:mônio l:q,J!do em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares reais)

Capital

soclal

PÍsluíros

acumulados Tolal

Saldos êm 1 dô ianêlro dr 202í -1.397 -1.397

lnl€gralizaÇão de capltal

Resullado do exeíclcio
Resultâdo de exêrcicic anteÍioÍes

0
-4.9ô4

-220

31.301
-4.8ô4

-220

31.301

Saldos em 31 de dezembro de 2021

DamonstEçôo3 contábêls gêrada3 alEvés do slíema lntêgEdo de go3tiio.

ü^L É,? ?b t\\e(:-* r*--'
U: clicksign rs4r4es.íb1t.4518. q44n + i à' \'1 àr't, 2a
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31.30r -6.481 24.820



FREXCO COMÉRC|O E DTSTRTBUIçÃO DE ALTMENTOS S.A

(Em milhaÍes reais)

31t12t2021

FLUXO DE CAIXA DÂS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro antos do imposto de ienda e da contribulção social

Alustes dc Íeceltas e despesaa que não gnvolvem crlxâ
Depreciação e amoítização

Ajustês de exercicios antêriorês

Juros, vaiaçôês monêt ias e câmbiâjs, líquidos

VarlâÉea do Atlvoa a Pas6lvo8
Contas a recêbor dê clienlês

Estoques

Adiantamento a Íornêcedoíes

Tributos a recupoíar

Outros crédtos
DepêitG Judiciais
Fornêc€dores

Salário§, fáias 6 encargos sociais

Tributos a recolheÍ

Outías contas a pagar

CAIXA LIOUIDO NAS ATIVIDAOES OPERÂCIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMÉT{TOS

Aquisição de bens do atilo imóilizado
Aquislçáo dê investimento

CAIXA LIOUIDO NAS ATIVIOADES OE INVESTIMEiITOS

FLUXO OE CAIXA DAS ATIVIDADES OE FINANCIAMENTOS

AmoÍtizaÇão de empíéstimos e flnanciamenlos

Captaçóes de eínpréstimos e Íinanciamentos

Panes relacionadas

CAIXA LIQUIOO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENÍOS

auMEr{To (8EOUçÃO) OE CA|XA E EOU|VÂLENTES DE CÀXA

Caixa E equivalgntes dô caixa no inicio do exercício

Caixa s equivalentes de caila no Íinal do exeícício

AUi/tENTO (REDUçÂO) DE CAIXA E EOUIVALENTES OE CAIXA

Dgmonstragô€s contábols geradas.t..vé3 do slsiêrna lntsgrado do ge§ão,

-4.864

-220

4

.5.(E0

97

3

-115

231

398

617

-4.463

'36

,5.335

3.824

31.301

29.750

189

25.480

üM ú? Tb |M
c lic ks ign 4s42749 s . b3f,46b8,9d46-4.ía 1 i9!l0b28

OocSalôs lD: ôé785339600347rô-âíe+6830bd4c.ca5

Demonstraçõês dos lluxos dê caixa indiroto em 3í de Dezêmbro de 2021

á.41

25.X1



31 de Dezembro de 2021

FREXCO COMÉRC|O E DTSTRTBUTçÃO DE ALTMENTOS S.A

.m::- F#*_::-
MATEUS E. L. DIAS

Sócio Administrador
EDUARDO CARNEIRO

Contador

ütJt ú? ?b r"tú
I cii.kritn 4A427 495 .b3f,46be-9446-4.tá 1 59âOb2a
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€mpresâi
C.N,P,],: 33.935.782l0001-00

al0rl202t - 3111212421

FRIXCO COMERCIO E DISTRIBUICÀO DE ÂLITIIENÍOS S.Â. Folhai
Número livroi

0001
0001

saldo Anterior Ébito Crédtto saldo ÁtuâlClâssiÍcôção Dcscrigâo da conta

1.1.1

t.1.1,o2

1.1.1.02.000001

i.1.1.02.000002

1.1.1.02.000003

1.1.1.02.000005

1.1.1.02.000006

657..?t,O9D
149.i56 lOD

.5,01D

41,38D

3.630

0,00

0,00

0,00

33,1.A60-r5trt'
23r,922,rrr,75
2la.9a9.4Á9,74
ts7,725.054,14

76.920,74

89.538,76

11.532,884,45

141.101.231,13

4.824.4a3,06

309.aa8.211,27
206.59/t.06975
1A9.66a.a5L62
157.694.092,94

76.912tt7

E7.756,89

11.632.874,45

r4r.101.231,!3

4,795.318,34

26.076.551,76D
25.985.439,09O

25.4r9.774,46D
31.O10,17O

49,95D

1.785,500

0,00

29_taA,72D

1,1.1.03

1.1,1,03.000001

1.1.1.03.000002

1.1.1,03.000001

l1.1.03.000004

7.1,2
1.r.2.01
1.1.2 01.000001

cuEraTEs
DUruCITÁS A IECEIER

cuErres

^Íwo 
ctRc:trL NTE

cÀtr E EQUrv LEllÍEs DE c."-!XA

BÀNCOS CO ÍÀ MOVtüarÍO
BANCO IITORANTIM . CTÂ SIMPLES

B,qNCO SIONE

BÂNCO TTAU UNIBÂNCO

BANCO SANTÀNDER

ÂPUCÂçôES FrX Crrl S LTQUIDIZ IMEDI ÍA
APLICA$O CONTAMAX SANIÁNDER

^PUCAúO 
EANCO VOTORANTIII

APUCAçAO ALÍOMÁICA - BANCO ITAÚ

APLICÀÇÃO CDB

OUTROS CRÉDIÍOS

DESPESÀ§ PAGAS ÂI{TECIPADAMENTÊ

DESPESâS OE ME5E5 SEGUIIiIES

ADIANÍAMÊNIOs DE VIAGENs

^Írvo 
NÃo-cIRcuL irl:

ourRos cRÉDrÍos
aPlrc çôEs FIr|Ar{carR s

TIIULO DE CAPITALIZÂÇÃO

apucrÉo coÍrrPRoMtssaD' SaNTAIIDER

(.) DEPRECTAçôES, AI,iORT. E EXAUS. ACUMUI.

(') DEPRECIÁçÔES DE MÁQUINAs, EQUIP, E FERRÂ

c) DÊPREC. COüPUTADORES E ACESsORIOS

ú9.111,29D
184.757,03D

354,26D

0,00

0,00

57 .234.41t,ô4
29.7 19.r45,32

0,00

2.168.187,11

25.347 .079,2t

25.44A-764t29O

8.998,76D

354,26D

92.332,060

25.347 .079,2rO

103.637,50O
103.637,50O

103.637,500

9.360,0Ôa,50
9.3ó0.064,50

9,360.064,50

9.393.491,45
9.393.491,85

9.393.491,8s

3r97{.75a,64
29.898.903,59

0,00

2.075.855,05

0,00

642,80
682,80

6a2,80

51.340.921.30
,.6.775.059,63

3.823.560,61
3.82:i.560,6r

2.614.422,2t

1.209.138,4Í)

137.O54,45D
137.064,85D

137.064,85D

1.1.3

1.1.3.04
r.1.3.04.000001

1.1.3,04,000002

1,1.3,04,000003

1.1.3,04,000004

DIVIPENDOS A RECÉBER

ÂNTECIPAéO DE IUCROS - PAIIÊIÂ C. T1ARTINS

ÀNTECIPAçÃO OE LUCROs. FAB]O F. I'I,ATIOU

ANÍECIPAçÃO DE TUCROS - MAÍEUs E- L, DIÂS

ANTEC]PAçÃO DE LUCROS. EDUARDO Í, PIEÍRÂROIA

ADIÂNÍÂI'i€I{TO A EMPiEGÂOO5

AOIANTAIIET.IIO DE 13O SAúRIO

ÁDIÀNÍÁ.MENTO DE FÉRIAs

0,@
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2L2.57a,630

2O9.r24,99O
95.708,43D

82.978,73D

31.037,83D

0,00

a2,o2g,ts

0,00
0,00

0/00

0,00

0,00

313.43&90D

311.224,990
95.708,43D

a2.97A,/3D

72.037,43O

60.500,00D

2.8.9,64D

47.rra,a1o
ú.0oo,0oD
18.oOO,OOD

18.000,000

0,00

704.510,56C
2.1OL.92Í't27C

1.919.1O1,68C

1.919.10L64C

1.919,101,68C

0,00

142E91.5
101.5(x),OO

0,00

0,00
t1.000,00

60.500,00

LO2.937.9A2,72

102.a93,ul5E,41
1or.a93.a6a,al

11.000,00

102.882.468,81

1+2t7,22
J4.217,22

25,96E.E80,10
17.620.685,55

5ias.003,62
5.!a5.003,62

4.s24.573,89

8$.479,73

o,oo
0,00

3.807,36C

3.211,73C

595,63C

1.1.3.06

1.1.3.06.000002

11.3.06.000003

t.l,l.0a
1.1.3 08,000002

1.1.3.08.0000t0
r.r.3.08,0000t2

r,1.3,08,000013

TRIAUÍOS Â RECUPERÀT/COMPÊNSIR

ICI'15 A RECUPERAR

IN5S a COI,IPENSAR

COFINs Á RECUPERAR

22.397,3t
20.244,30

1.418,72

603,31

t30,98

25.246,99
20.t44,30

4.268,36

603,31

130,98

1a.99§,14

16,126,08

2.869,06

16.7A1,23

16.r26,08
655,15

2.213,91O

0,00

2.2t3,910

0,00
0,0c

0,00

0,00

0,00

1.1.5

1.1.5.01
r,1,5,01.000001

1.1.6

1.1.6,01

1.1.6.01.00000r

L.2

1.2.2

1.2.2.05

12.2.05.000001
l 2 2.05.000003

E§ÍOQUE

II'ERCADORIÀS, PRODUÍOS E INSUMOS

TIERCÁDORIAS PARA REVENDA

$LÚ4,86D
151.184,460

151.r84,860

7.426,4L4,67

,.426,4L8,57
7 ,426.4t8,67

7,5ZLIIá2,6S

7,522.442,65
7 .522.442,6s

55.160,440

55,160,44D
55.160,880

682,80D
6a2,80D

682,80D

o,oo
0,00

0,00

000
0,00

0,00

102,094.1214,52

102.A42.464,81
102a82.a6t,41

0,00

r02.882.a68,81

9L.1L2t67O

29.OOO,O0D

29.OOO,OoO

29.000,000
0,00

1.2.4

1.2.4.02

r.2.4.02.000001

ll',!OBILIZÂDO
r{óvErs E uÍEÍisiuos

MóVEI5 E UTENSiUOS

44.513,91
500,09

500,09

62.112,67D
500,090

500,090

7.A6Ai5
7-868,35

55.896?46D

55.896,,16D

29.274,470 7l11.675,
0.00

0,00

0,00

0,00

1,2.4.01

r.2,1.03,000001

29.547,59O

29,547,590

1.2.4.O5

1.2 4.05.000001

ourRÀs tl{oallüaÀcoEs
COMPUTAOORES E ACEsSORIOS

1.2,4.07

1.2.4.07.000003

1.2,4,07.000008

o,oo

0,00

9.523,44

9.523,48

273,t2C
2/3,!2C

0,00

,73.L2
271,72

0,00

,,8tr7,36
3.Zttt73

595,63

2

7,1

2.1.1

2.1.1.01

2,1,1.01.000001

2.1.1.01.000001

PÀ55IVO

FASSIVO CÍRCUU\I{TE

EMPRÉSÍII,I05 E FtI{ANCIAMENTOS

EMPRÉSÍIMOS

MUTUO CONVÊRSIVEL

:IíPRESTIíOS

76.O76-55t,76C
1.256-301,25C

357.658,67C
a57.6t4,67C

9.000.00c

148.65€,67C

2.1.3 FORIIÊCEDOiES

2.1.3.0! FOru{ECEDOnES

2.1.3.01.000001 FORNECEDORES(*^"*"- r""'*'*
(11 :ii.urign,"" 11, ", .,úir8 ea4b 4(íà I 5eJob28

sistêma [cen.,ddo pôrà 3C GESrÂo El,|PREsARtAl LTDA

a6,764,66C
a6-764,6ôC

86.7ó4,66C

8.828.989,31
8.A2a.9a9it

8.828,989,31

9.O69.a76,77 327.652,12C

9.O69,a76,7' 327,652,r'2C

9.069.876,77 321.652,r1C

t,l\i\_ É? -l/l; t'trt
573.561,02 16.907,O4C9.763,90C 546,4L7,44

BáLAÍ\;i-. E

Áeurdrt EeurpAMEiros E fERR MEI{TAS

MÁQUNAS E EQU1PAM ENTOS

2.a49,640

9.523,48D

9.523,a40

OocSàl.sloree78538s 6093-4/'c-afcô 6330bd1c.er5



Em9resa:
C.N.P.l.l

FREXCO COI{ERCIO E DISTRIAUICAO DE AUI{E|ITOS S.À
33.935.782/0001-00
ouou202t - 3rl12l202l

Folha:
NúmeÍo livío:

0002
0001

gÀL t.ÉEiE

clâssificâção DescÍlCo da coítà seldo 
^nt 

íor Débito Crúdlto Saldo 
^ür.l

2.1.4.01
2.1.4.01.000002

2,r,t,0r.000008
2.1.4.01.000@9

2.1.4.01.m@10
2.1.4.01.@001r

2,1,4.01.000012

2.1.4.01.m0015

2.1.4.01.00m25

2.1.4.01.00m26

316.arr,88
24.§7,15

27,@
130,98

629.18
4.697,67

0,00

501.179,30

0,00

4.952,@

2.1.6
2.1.6.01

2.1.6.01.000001

2.1.6.O2

2.1.6.02.000001 ALUGUEIS A PAGAR

corÍ s coiraE rEs
CONIA GANÀNTIOA ITAÚ . {'9@82.6
mMra GARANnOÁ nAÚ - 44t96r32-9

coNTA CúRArmDÂ IÍAÚ - fi5l96136-0

2.3,1,O2

2.1.1.02.000001

CrIDIÍ Ll tl{Tlclt LIil R

c) cÂPrraL a I.ÍTEGRÂUZÂR

2,3.1.03

2.3.1.01.000001
^tcÂDTANIAMENIO FU]URO AUI,IENIO DE CÁPTTÀL

IíP,O5ÍO§ a CONTRMIçOdS 
^ 

iECOIHER

OBRIGAçõES ÍRAEALJíI§TA E PREVIOEIIICIÁRU

oBuGlçÔEi «)tl o P:s§oÂL

SÂúÀOS E ORDÊNADO6 A PAGAR

PRô.uaoRE A PAGAR

REsCIsõ€S Â PAGAR

13 SAIÂRIO À PAGAR

OUTRAS OBRIGÂçôT§
aDt taT r{EnÍos A culllTEs

ADIANTAMENÍO CLIENIT.S

LUCROS OU PREJUÍzOS ACUXULADOS

urcto§ ou PrE Ul20§ lcur{ul,^Dos
(-) P8EJUiZOS aOJMUtrm
LtrRO OO AERCiCIO EX GJRSO

c) PREIUÍZO OO D(ERCjCIO EX CURSO

10.m0,00c

. 0,00

0,00

86s.000,00
!50.0o0,q,

350.0@,00

905.0o0,00
350.0O0,00

150.000,m

50.000,ooc
0,00

0,00

ro.ooo,ooc
10.000,00c

lO.OOO,OO

10.000,00 0,00

50.OOo,OOC

saGar&59
32.r33,13

32.r3,13

(,tt ú?
514.218,46

513.551,0'
27.tnB

3.286.15

tú,59
629,r8

4.946.32

12.353,26

492.n1,Á
1ru,41

3r.683,76

2.1.5
2.1.S.01

2.1.5.01-000001

2. l.5.0r.000002

2.1.5.01.00@04
2,1,5,01,000005

2.1.s.01.000006

76.29&03C
3r.r?s,úc

37,775,W
0,m
0,00
0,00

0,00

2,005.275,44
1.509.608,07

1.293.753,65

7A.379,t2

7.336,46

2!0.450,70

29.688,13

2.403.061,23
1.782,r.35,0i1

L,434,012,29

108.379,12

7.336,46
202,660,04

29.688,13

{7a.083,42C
2t0.!03,03c

17E.093,69C

10.000.0(r

0,00
2,2@,34C

0,00

2.1.5.O2

2.1.5.02.000001

2.1.5.02.000002

2.1.5.02.000004

oltrct@cs socuts
I SS Á RECOtlrÊR

fGTS À RECOT}IER

FGTS RESCISORIO A RECOT}IER

l.l79,6OC
s.372,mC

3.50210C

0,00

213.5t .76
1:A.324,09

51.?97,07

13.396,60

252916,r'
184.149,s5

55.23Os8

13.396,60

a&3lt 57c
41.397,66C

6.9{O,9tC

0,00

2.1.5.03

2,1.5.03.000001

2.1.5.03.000@2

2,r,5.03.000003
2, 1,5.03.m0004

2.1-5-03-q)000s

2. r.5.03.00qtr6

,toYtsÔEs
PROVISôEs PAAA FÉRIAS

PtovtsóEs PÁRA 130 s úÂIo
II{5S sOBRE PROVISôES PAÂÀ FÉRIÀS

INSS 5O6RE PROVISôEs PAPJ T3ó 5Aú O

FGIS SOBRE PROVISôES PAÀÁ FÉRIÀs

FGIS SOBSE IROVISô€s PÁRÂ 1]Ô SAúruO

D.q43rç
27.67r,47C

0,q)

0,00
0,00

1.97Lq)C

0,m

3ut.aar,a2c
179.874,.rÍ

0,00

21.359,07C

0,00

r4.2(x,30c
0,q)

tt2.t3!,o1
68.218,43
94.2V1,23

1.3r2i0
10.132,76

707,13

7.575,t6

,57,r$,4
2ZO.a25,tlL

94.2(r,23

22.67r,37
10.132/76

r2.939,51

7.rt5,t6

2.1.5.04

2.1.6.04.000@2

2.1.6.04.000m3

2. r.6.04.000004

0,00

0,m
0,ü
0,00

lto5.orxr,oo

305.0m,m
87.ooo,m

113.m0,00

555.0O0,0O

155.m0,m
a7.0ü),m

r1].mo,m

z,z
2.2.1
2.11.11

2,2,1.11.000001

P SSwO lO-GrRCUtlllTE
P SSIvo ErrGiVE! 

^ 
lOltCO Pn/UZO

ArusTEn DC BEf,dCtOS lÍÍtERroills
A]USIEs DE ÉXERCiCIOS ANTER]OREs

0,00

0,00
o,oo

0,00

ats.aao,rT
ôrs.a.o,r,
Grs.1/O,n

635.4ío,n

635,4Ot77
635.4,r'
635..t tO,7'

635.440,77

0,00

o00
0,00

0,00

2.3

2.3.1
2.3.1.01

2.3.1.0r.0üm1

P rtl}lô Io dQUtDo

clPlÍ r socuÀ
c PÍllrst ülcrrm

CJPITAT SOSÁL

L.397,a1rt t0
0,00

r0.o0o,mc
10.000,mc

7.712.752,8
0,oo
o,oo

0,m

!3.930.4m,90

31.30La5r,15
a.291.457,15

4.291.457,15

24.820.250,5IC

31.301.45215C
430!,45215C

4.301.457,1Í

50.000,00c

0,00

0,m

0,00

0,00
o,@

0,00
o,oo

0,00

10.0o0,00D

10.000,000

0,00

0,00

ro,o0o,0o

10.000,00

0,00

0,00

o,oq
0,00

o,0o

0,00

2r.oqr.ooo,oo
27.000.000,00

27.ôOO.OOO,OOC

27.000.000,00c

2.3.3

2.3.3.0!
2.3.3.0r.000002

2.3.1.01.000004

2.3.3.01.00000s

I
3.1

3.r.t
!.1.1.01

3.1.1,01.000003

3.!.2 (-) ocoucEs D rlcur !&Í^
3.1.2.01 (-)crxcE[ r.Erlo r D€votlrçôEs
3.1.2.01.000@3 c) DE\OLUÇIO OE VENDÁ DE MERCAmRTÀSa**--- r-""'*tl

Ll cti.ttig" . rr-;r 5 (rl, c6L8 c{4b 1' í,'.1(1.,or,.'d ls E sÉRvlços

sistero l(encil)do parà 3C GESÍÂO BaPRESÁRIÂ! IIDA

1.397,4t ,71D
1.397.a127rO

t.397,a12,7rO

o00
0,m

7.7r2.752,8
7,712.151§

2.214.272,U

207.0t4,t9
5.291.2t65,65

2.62a.963,75

2.62a.963,15
0,@

207.0td19
2.42t.99,56

6.4at206,64D

6raL2OOSaO
3.611.6$,55D

0,@
2.869.5ró,09D

COI.IAS OE RE§ULÍAM. RECEITA9

RECETÍ S OPER CIOttÀI§

RECeÍr !I.UÍ DE VEltD S E SEEVI@S
RICEIT lRUÍ Dl VEIIDÀç E I,IERCâIORI 5

VENDA DE HÉICAooRIAS

0,oo
o,m
o,oo
o,oo

0,00

9.óazE6r,03
9.ôE2.!69,rrl
9.070.0r+'9
9.070.01{,99

9.070.014,99

9.6!2.a6r,0,
9.6a2.469,0:l

9.O7O.OI+90
9.O7O.Ola,99

9.070.014,99

0,0o

o,oo
0,m

5a6.411,59

32.133,13
32.r33,r3

0,m
o,m
0,00

0,00
),b Llrt

o,ol) sr.1"27AA6

oocsâlos lo: 6ô7853896093-47ícáím-6330bdáeaêzs

IOIS A RE@ÚIER

PIs A RE@IXER

COFI'{S A RECOLHER

ISS Aurotlollo A RECO|I|ER

CSRf A RECOTTER

$}IPIES N^CIONÀ A RECOI}IER

IO.iS OrF DE ALIQT OÍA A R€COTHER

rRRf í foÚia Df P6ro a REcorlrER

!.r.)3,tm
0.00

2"W
0,@

0,00
656,@C

0,m
8,(05,19C

0,m
67t63C

{6.90r,uc
2.772,09(.

3.288,15c
5,6tC

0,m
910,73C

12.r53,26C

0,m
170,.ítc

27.M,1*.



Émpre3ai
C-N.P.l.r

FREXCO COI4ERCIO E oISTRISUICAO DE ALll.lEl{ToS S,A.
33.935.78210001-00
oÜ0l1202t - 3ut2l2o2r

Folha:
Número livrol

0003
0001

B/.LÀN,:|]E

Clã$irlcâção Oaacriçro d. cont Déblto crédlto S.ldo Atu.l
3.1.2.03.000002

3.1.2.O3.00(m4
3.r.2.03.000@5

3.1.2.03.000008

G) Ictls
{-) @fltls
c) Pls

c) slt'tPrfs l{ÁclottÁL

,7.t,t!,61
629,1E

136,59

486.364,08

27.148,61

629,18
116,59

486.364,08

J,M
0,00
.),00

0,00

0m
0,00
0,00

0,00

o,oo

o,oo
0,fr)

0,00

0,00

o,oo
0,00

000
o,oo
0,00

0,00

65.412,15

a6.a12,45
u.40

26.167,16

40,210,89

ú.42,45
ô6.ta\45

ç1,q
26.t6r,16
40.210,89

4.i
,t 1.{
4,1.a.01

4.1.4.01,000003

4.1.4.01.000m4

coí\Íras DE REsuLTAt 06 - cusÍos c DEStcsÀg
cusros

cusÍq§ DE r,aBc DoRr^lt
qr5Io6 DE rEtC Orott t 

^oQl,ttto 
s

BONIãCÁ6O
ro.rs otFERÊ,tlcüf, DE aÚQuora

13.715.f,59,59
7.170,461,51

5.ô61,04
3.66r,04

5.060,00

601,04

RECETÍI§ FIIIAXCETI-^S

JUROS E DESCOIITOS
Jt RO6 ArrVOc

DESCONIO§ TINÂNCf IROS OBNOOS

RENDIXENTO APUCAÇÔES FINÂNCEIRÀS

DEsPlllAg COM Yr GEI{S ! REPRE !úÍ çô!S

DE§PESAS TD TIISÍRATIVAS
DÉ§PESA§ COT PESSOAI

SAúRIos E oRoEMDos
PRô!ÁaoRE
?RÊüros E cRÁnnc çÔE5

1rô sa.Áruo
fÉRIÁs

n5s
FGTS

INDENIZAçóEs E ÂVISO PRÉVP
VÀTÉ TRÂNSPORIE

OE5PE5Á5 COITI AUMENTAçÃO/REFEI+O

HORAS O(INAS

ADICIONÁL NOTI]RNO

cor. ssoEs

80tsa E5ÍÁ6IO

Ât toÍ{oMos
HOMS VARIÂVEIS ' HORIÍA

o,oo

0,oo
0,m
0,00

0,00

o,m
0,00

0,00
o,oo
0,00

0,m

4.1.,
4.1.r.01
4.1.7.01.000001

cusTos 0^s íEtc Doitat vEtotoas
ct:iTos D s i{ttclDoir lyExolD^s

C1JSTOS DAS MERCÂOORIÂS VENDIOÂS

0,00
o.0o

0,@

7.464.E03,50
7./r&r.lo!,so

7..rí1.E03,5!

,.a64.8O!,50
,e.ao4§o

7.44t.&1,50

o,@
0,00

o,o0

0,00

o00

o,o0
o,00

0,00

o,00
o,oo
0,00

0,00

4.2

4,2.t
4.2.1.03

4.2.r.03.000m2

DESPES S OPER CtOi IS
oEsrls s cor v$aDrs

PRO'AGA'IOA I'UBLICTDADÊ

AIíOSTRÁS GúIS/ERINDES

0,0o
o,oo
0,m
0,00

6-3r).,E tos
t.3rr.t5a,t2

15.395,1'
15.195,27

6.304.895,05

,,3r, ,tta,12
15.39',27

15.395,27

4.2.1.0i1

4.2_1.04,000001

569.47Cq'
669.476,00

669.476,N
669.476,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

4.2,1,05
4 2 1.05.môOOl

4.2,1,05,000003

VIÂGENS T:RRE TREs

tiOSPEDÂGEtl

4.21.06
4.2.1.06.(mp2

4.2.r,06.000006

24.364,!r
21,722,9O

6.6,t21

2r.36a,11
2t,722,90

6.641,21

DESP'SAS GERAIS

MAXUT çÀO E REPÂÂO

SERVIçOs PREsTÂOOs POR TERCEIROS

0,00
0,m
0,00

661.92\74
12.652,66

631.270,0E

463.92\71
32.652,66

63t.27O,0A

4.L2
4.2.2.01
4.2.2.01.000001

4.2.2.01.0m002
4.2.2.0r.000m1

4.2.2.01.000004

4.2.2.01.(m)05

4.2.2.0r.000m6

4.2.2.01,000m7

4.2.2.01.000008

4.2.2_01,@@10

4.2.2.01.000012

4_2.2.01.m00r3

4,2.2.01.00@14

4.2.2.01.0000r5

4_2.2.01.000016
.í.2.2.0r.0(m17

4.2.2.01,000018

tL927.r3q93
2,Z4S.aS5,rt

223.783,02

108.379,r2
7.47439

158,810,114

268.1(»,18

r3ri.788,98

88.330,73

25.38r,75

r.@?,7!

26.759,47

39.99r,90

$.97,88
1.035,00

4ú3n)2
223.12a,4

4t9.947,t2

2,\3!,.7LO,r2
45.849,51

í.rt6,m
a.723,r9

726,44

6.s76,46

2.369,10

2n,56f,46

4.2.2.O2

4 2.2 02.Ô00001

4.2-2-02.W2

llucuâs r 
^RlÊÍrD 

xlrÍo§
ALUGUÉE DÉ IMóVEIS
ÁIUGUÉIS DE M&UINÀS E EQU]PÁXE TO5

aa2"sr\4,
1r5.591,88
66.979,99

4.L2-OU
4_2_2_03.0m003

4.2.2.03.m0005

4.2.2.03.000m7

tr{Poglot Íar 5 E coNrRraurçóEs
IPTU

ÍÁxas olvERsts
I4ULTAS DE MORÂ

69.710,43
10.164,80

8.7ú,4
30,835,14

69.710,43
10.168,80

E.706,49

50.835,14

o,m
o,oo
0,m
0,00
0,m

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,m
0,00

0,m

0,00
0.00

0,m
0,m

0,oo
o00
0,m
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m
0,m

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

o.o0
0,m

0,00
qm
0,m
0,ü)

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,@

0,00

0,00

o,o0
0,m

oü)
0,00

0,00
0,00

0,00

0,@

0,00

0,00

000
0,00

0,00

0,q)

4-2.2.Oa DESPÉSAS GEIAIS
4.2.2.04.fl1000t ENERGTÁ E!ÉTRTCA

4.2.2.(x.000002 ÁGUÂ E ESGOTO

4.2.2.04.00003 @IIJNICÁçÃO E INTERTET

..2.2.04.000004 DE5P6A5 POSTNS E TELEGúnCrS
4.2-2.04.0@005 S€GURG

4.?.?.04.000006 MATERTAI DE EÍRrróRlO
4.2.2.04.000007 HOrcRÁRrO6 ÂDVOCAíOOS

-ÁÀÀ9ag)0os asSEssoRI coffrÁ8ll
í atzn rYÍrF ( PnEsrrrtro D€ sÊrvtco

[ / CticksiEn,í,{42l4n5 (h lÍ.r608.94a6.1(fa t59dôtr?F )õt]s

siíeÍ'. lirnoado p.la 3C GESr O EilPREs ruÁL [m)^

55.073.30

üWbtn ?'b il\ú
3.534,2a 0,00

oocsales lOr eô78538960997íc-aroc-6830bd4e.e.5

S.ldo 
^nt 

íor

3.1.3

3.1_3.01

1.1.3.01.00Q02

1.1.3.01.000003

3.1.3.0!.m0006

t3.7r5.45t,59
7 ,170.461,51

5.661,1,.
5.66r,04
5.060,00

601,04

DESPESAS COI'' I||TREGA

FREIES E CJRREIOS

Lt3S,rto,r2
45.849.51

4.116,00
4.72399

725,44

6.576,46

2.169,r0
2n.566,46

55.0430
947.tm,V)

3,33,1,24

+92r.736,93
2.245A55,?t

228.74102

108.379,12

7,a7A)9

158.8r0,.14

268.109,18

135.788,98

88.330,73

25.381,75

l.ú7,71
26.759,87

39.994,90

30.947,8E

1.035,m

N.377,32
2?3.n1,§
119.947,r2

tgz.sft$,
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FREXCO COMÉRCIO E DISTRIBU|çÃO DE ALIMENTOS S.A

Demonstrações do rÉsulíado Íi;rdo ern 31 de oezembto de 2022

(Em milhares reais)

3111212022 31t1,,2021

Roc€ita bruta dE \€ôdas

lmpostos sobro wndas

Receita líquua dE vêidas

Custo das mercadorias vendidas

Re3ultado BÍuto

24.733
-305

9.070
-546

24.428

-19.898

4i:x)

-7.470

,.054

Dêspesas comerciais

Despesas geÍars e adminislrativas

OutÍas íeceitas (despesas), líquidâs

Rêcêitâs finencêires

Dêspêsas íinancêiías
VâÍiâçáo cambiai, liquiia

-5.987
,10. r 33

0

-1.333

-4_357

0

-'t 1.591 .4.636

2.658

-591

0

-9.524

.294

-4.864

66

0

Rosultado antos do lmpoato de tend. (EBT)

lmposlo de renda e contíibuiçáo Socialcorrentes

lmposlo de Íenda e contÍjbuição social dileíidos

R6ultado Liquldo

0

0

0

0

-9.524

Oêmoní.açóss conlábê|. gêradas rtrsvés do ll3tema lnlqgrado ds gê§táo.

-4.864

üt\\ ú? ?b N\t,
/ Clicksign 4a427495.cb3Í"46b8'9446-4.íà1 59aob2a

DôcSálês lDr 88208261-504$41 c2- a62dee6..e5ce.rA

R6ultado rnlo! do ÍinanceiÍo (EBIT)

4.521



FREXCO COMÉHCrO E DTSTRTBUIçÃO DE ALTMENTOS S.A

Balanços pâtr;r,oniâis Í;nrlo em 3': dê Dezembrc de 2022

(Em milharqs reais)

.lTtVO

31t12m2. 31t12r2021

Atlvo não clrcllanlr
Conlas a receber de clientes LP

OutÍ6 créditG LP

ln\êslimento
lmobili2ado

Tolal doalivo não chcúlant!

Atlvo circulantê
Caixa € €quivalent€s de cãixa

Conlas a recebd de clientês

Estoques

Tributos a íecupeía,

Adiantamento a Íornecedores

Oulros créditoG

Total do alivo circulante

Totaldo atlvo

Pessivo circulenle
FornecedoÍes

Empréslimos e Íinanciamentos

Salíios e encargos sociais

Tribulos a recolh€t

Adientamento de cliênles

Oulras contas a pagar

Íotâl do pa!.lvo clrcul.ntq

14.845

753
181

10

25.480

137

55

PASSIVO E PATBIMÔNIO LIOUIDO

100 313
Í5.889 25.985

937

9r

16.825 26.077

31t1212022 31t12t2021

1.367

311

774

45

328

408

474

47

2.502 12ffi

Pagglvo não clrculante
Provjsão para conlingências

Total do paasivo náo circulante

Patrimônio líquido

Capital social

Píeiuízos acumulado§

Total do prtrlmônio líquido

31.301

-16.978

31.301

-6.48r

14.324 24.A20

16.825 26.O77

DemonstÍaçõês clnlábeis geradas atravé3 do sEtema intqgrado do gestáo.

ü\,\ a? Tb r\tt(,

Úõ" .18.27495 .blí-46b8-9:146 4.la 1 59ÀÔlr2S
Oocsalos lDi 88208261-50ãc"17c2-ã62b-ãê6ce.sc.,d0

Tolal do passivo 6 patrimôÕlo liquldo



FREXCO COMERCIO E DISTR|BUTÇÃO DE ALIMENTOS S.A

Demonstrativo das muÍaçÍies dú patÍl;nônio llquldo em 31 de dezembro dê 2022

(Em milhares reais)

Capllal PÍeluízoB

acumuladog

-6.481

Total

Saldos om 1 de janolro dê 2022 31.301 24.820

soclSl

lntegralizaçáo de capital

Rêsultado do exeícício

Resultadode exeícicios anterior€s

0
-9.524

-973

0
-9.524

-973

Saldos em 31 de dozembro do 2022

oomonslraçôos conláb€ls ge.adat através do rl3tema lnt€grado dê goatão.

31 -16.978

ü|( ú? ,b rülc
/ clicksign t3427495-cb3Í.461r8-9446-4cíâ1 J9à0h28

DÕ.sârês lo: 88203261-5!a9-47 c2-a62ó-.e6.ee5ccadA
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FREXCO COMÉRCIO E DTSTR|BUIçÃO DE ALTMENTOS S.A

Demonstrações dos ítuxos dp :aixa indireto êm 31 de Dezembro de 2022

(Em milhaes reai§)

Alustêg de Ígceitas o dêspgsas que náo gnvolvom calxa
DêpÍeciaçáo e amortização

Ajustes de exêrcicios ahteíior€s

Juros, v"ariaçóes moneláias 6 cambiajs, líquidos

Variaçôor ara AtivoS g Pa.3lvos
Cor as a recebor de olionles

Esloques

Adiantamênlo a Íornec€dores

Tributc a aecup€íaÍ

Oulros créditos

O€pósitc Judiciais
Fornecêdoíes

Salri6, íéíias e €.rcargos s@iais
Tiibutos a recolhêí

Outras contas a pagar

CAIXA LIOUIOO NAS ATIVIOAOES OPERACIONAIS

FLUXO OÉ CAIXA DÁS ATIVIDAOÉS DE INVESTIMENTOS
Aquisiçáo de bêns do alivo imobilizado

Aquisição de investimenlo

CAIXA LIOUIOO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CA|XA DAS ATIVIOADES DE FINANCIAMENTOS

AmoítizaÇáo de emprêlimos e linanciamenlG

CaptaÇões de empréslimos e íinanciamentos

Partês Íêlacionadas

CAIXA LIOUIDO NAS ATIVIDAOES DE FINÁNCIAMENTOS

auMENro (REouçÃo) oE catxÁ E EourvALENTEs DE cArxA

Caixa e equivalentes dê caixa no inÍciodo oxorcício

Caixa e €quivalentes de cajxa no íinal do ex€Ícicio

AulrEirÍo (BEouçÃo) DE cAtxA E EoutvALÊNrEs DE cAtxA .10.635 25.291

31t1212022 31t12t2021

-9.524 -4.864

60
-973

4

220

-10.436 .5.080

-616

-r 26

3
-115

,33

97

231

398

617

-4.463-9.603

-36

-935

-593

-36

497

-s.33s

3.824

31.30,|
.97 29.790

-10.635 25.291

25.480

14.845

189

25.40

Dgmon9traçóêc clntábeis gorade3 atravás do Slslema intogrado dc gestão.

üt$, úr 7$ prgG; 48427495 cb3f.46b8,9446,4cf â1 59a0h2a
O@Salos lD: 84208261 -50â9-41 c2-a62 ç ê e 6tcc5@ ad,

FLUXO DE CAIXA OAS AIIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antês do imposto dê rêndô e da contJibuiçáo gocial

833

-10

242

1.040

301

,935



31 de Dezembro de 2022

FREXCO COMÉRC|O E DTSTRTBUTçÃO DE ALTMENTOS S.A

aà^c_._"_:"'^"^""'* r#;:_"-
MATEUS E. L. DIAS

Sócio Administrador
EDUARDO CARNEIRO

Contador
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Empresa: FREXCO COMÉRCIO E DISTRIEUTCÂO DE ALIME TOS S.Â.

C,N.P.l.: 33.935.782/0001{0
Período: 0llOU2022 - 311142022
CONSOLIDAOO

Folha:

Númêro llvro:
0001

0001

AALAI{CETE

c6dieo clãs.i6..ção oê.c.içlô d. cont! eàUô nr'êri6r
1

2.

3

7

I
9

536

539

605

10

l1
600

601

602

I
1.1

1.1,1

l.t,l,02
r.1.1.02.00000r

1.1.1.02.000002

1.1.1.02.000003

1.1.r.02,000005

1.1.1.02.000m6

ATIYO CIRCUI.AIIII
caD(^ E EQUIV ttXTES OÊ C^rX
l llo06coríÍ ríovrrEÍÍo

BÀNCO VOTORAI{TIM . CTA SIMPTES

a$tm sK,NE

AÂNCO ITÀU UNIBANCO

&qNCO SAI{TÀND8R

ASAÂS

26 O7a ,'5\76O
25.985.a3109D
'25.419.' 14,160

3t.01o,lrD
49,950

r.785,500

10,000

0,00

29.1*,72D

133,44r.694,60
132.525132,69
46.36/r.298,{
tE.§9ala,g

1,06

0,m
38.737.08d39

17.4t0,@4,46

22.211.529,03

17.o56.246,15D
15,EEE.6{a,60D
14.!45,144,46D

u1lJr5,91D
0,00

1.785,50D

t75.477,73D

0,00

40.782,680

1r.1.03
1,1,1.03.mmo1
r.1.1.01.n00m2

r.1.1.03.000001
1.1.1.03.000@4

^Pl!C 
GôES FrX^nCCti S ttQUrDE II{EDT T

ÂlucaçÍo cotfiÂx x sÂtÍIAxoÉR
,PUC ÇIO 8ÁNCO VOTOR ÀÍTItl

aPucagÃo aLrmMÁnca - 8ÀNco rrÚ
ÁPUCIÉO COg

LrJ.tr.76.,290
8.998,750

354,26D

92.332,060
25.347 ,O792LO

,.97a.r79Aô
r.5821.0:10,98

0,00

2.44O.A34,75

3.9s0.003,73

ta.r!lô90a,ül
t.92.292,62

394,26

2.$3.166,81
14.670.691,11

L.62r.13t 95D

747,12O

0,00

0,00

14.626.391,83D

12 1,1.2

13 l.t.2.O!
r0000 1.1.2.01.000mr

CLIE?IIES
DUruCATAS A RICIIER

CUENÍES

Í!7,054,t50
,:tr.064,lto

r7.064,850

2a.a23lrt,rl
2a,755rLOÉ'

24.755.810,57

,52,411,tgD
l.06l.51r,roD

t.m1.5rl,r00

17 t.t.L03
6r7 1.r.2.ít:t.000001

ciloÍos vtllcrDos E Io ugJtD Dos

I) PROVISÂO PÀRÁ DEVEOORES DUVIOO5OS

0,00

0,00

6tsla,La
67.674,14

3rd!tl!,05
176.548,05

m!.469,9lC
308.869,9tC

la 1.1.3

l9 1,1,3,01
62r r.r.3.01.000001

ouÍRos cRÉDrtos
CONÍÂ§ A IÊCEBER

CONTÂs A RECEBER. BENFEITORIÂs

313.438,90D

0,00
0,m

455.968,06

215.2t7,25
245.217,25

569,2.1t35
,5l}717,25

t50.rt7,25

L1.3.04
l-11.04.0{)0001

r.1.1.04.m0002

1.1.3.04.000003

1 .1 .3.04.000004

DIVTOEIIOOS A RECEIER
AIVTEOPÁçÃO DE LLrcROs . PAI{EI.A C. I'IARTINS

ANTECIPA6O DE LUCROS. fAôIO F. MÁÍIOU

AiÍTECIPAÇÂO DE LUCROS - ÍYÂTEUs E, L DII6

ANTECIPAçÁO DE LUCROS. EDUAROO T. PIETRAROIA

o,oo
0,00

0,00

0,00

0,00

31!,22+!XrO
95.708,430

a2.97a,730
72,037,830

60.500,000

3LL22.t99
95.708,43

42.978,73

12.037,83

60.500,00

110.161,61D

94,50O,O00

9a.500,000

5.7E7.03D

0,00

5.787,03D

o,oo
0,@

0,00

0,00

0,00

0,oo

0,00

6O.t a,7t 63.69153C
t.tt0,n r.r50,7rc

üw,w Tb twy'*

2t 1.1.3.05

527 1.1.3.0s.0000n1
^DI 

llT taCllÍOS A FORi|ECIOOiES

ÂDI 
^ÍIÂMEMTOS 

A FORNÊC60ORES

o,o0

0,00

6L,rtE,67
6t.744,67

6LrL,6'
6L.744,67

24 1.r.3.06

26 r.1.3.06.00m02

607 r.r.3.06.00m03

^o! 
T lrEr{Ío 

^ 
Et{PRIG^oos

ADIANTÁMENTO OE 13O SAúRIO

ADIAI{TAM ENTO DE FÉR]''s

r.2r.3,91o

0,00

2,2t],910

7L695,4'
58.625,16

14.070,09

2a l.t3.0t
l0 1.11.08.000002

38 r.r3.08.00«)r0
40 1.1.3.08.rlt0012

41 r.l.l_08.000013

TiIIUIOS 
^ 

RECUPER R,/ CO|{PCXSTX

tclts A REcrrrEnÂR

[{ss A coMP€NsÁR

COfINS Â RECUPERÁÂ

PIs Â RECUPERÁR

a2,rlr,5,
57.09t69

20.521.9ó
4.m3,y

912,58

9,a7a,58D
9.874,54D

0,00

0,00

0.00

53 1.1.5

54 1.1.5,01
55 1.1.5.0t.000001

5S 1.1.5.01.m0m5

ESTOQUI

ilERc DoRt s, PRoDUTOS E IXSUXOS
I,IERC.ADOiIÂ5 PÁRA REVEXDA

I'IAIERIÂIS DE TNSUMOS

55.160,88D

55,160,t80
55.160,880

0,m

20,arL,677,52

2O,a71.67',52
20.665.3.10,33

26.337,19

lE0,660,940

1E0.660,94D
1m.66!,940

0,00

20.746.L77,46

20.746.L7r,46
20.539.840,27

2ú.317,\9

501 1.2

76 7.2.2

77 r.2,2.01

621 1.2.2-01.00000r

^flvo 
ÍÁGctRcut 

^llTEouÍRos cRÉDrTos
COTIIAS A RECEDER

CONTAS A RECESER. EENFETTORIAS

91.112,570

29.000,00D
o,o0

0,00

1.ü[.03!,94
12a.535,5t
5!.617,13

$.677,r3

935.537,5sD

o,o0
O,oo

0,00

2A i5OZO6
153.535,5E
5a.6rrtr3

58.677,r3

81 1.2.2.05

604 r.2.2.05.000m1
^PUC 

çóCS flr^XCETAÁS

rTruLO OE CaPrrAU?lçÃO

:9,00o,00o

29.000,000

65.451,45

65.858,45

9+!51,,45

94.858,45

o,00

0,m

IlaoltLE Do
r{ôvEt§ r urr sÍuos

MóvEIs E uTENs,uos

L006r96,36
13.16!,05

r3.96a,05

ltL971,46
0.00
0,00

936.n37,5s0

1a,a6ct4o
14.46a,14D

118 1.2.{.03
u9 r.2.{.03.00000r

[leu! 
^s, 

Eeutp [Ét{Íos E FERI r{EtaÍls
üÀgjn s E EQTJTPÁr|Érrog

55.l9onóD
55.896,{60

aa6.95,l,tl
886,954,!8

246,L
M,+1

942.564,2OO
2.s64,20D

122 1.2.4.05

542 i.2.4.05.000001

9.523,44O
9.523,480

33.fr?,36
$.n7 )6

0,00
0,m

/13,30014l,

43.300,840

12.r 1.2.4.06
627 1.2.4.06.000001

0,00
0,00

71.510,33
71.510,33

,r.510,33
71,510,33

o,o0
0,00

125 1.2.4.0' (-) DEPRÊCIAçõES, 
^llof,r' 

E q US. 
^qrrulr27 t.2.4.07,00(xx,2 c) DEPRECTÂçÕES DE MóVEÍS E UrE SÍUOs

r2r Y.)?.út.üfico3 /--'- t) D€PREqÂçõES DE úQuN^s, EQUIP. E FERRÀ

Ir
U !!1,*lt. r8d1/4'111b,r_46!a q44o 4cíê r5e,roh2u

Sistema ltên iado pâl,à 3C GEÍAO E|íPRES RI L LTDA

3r0zt6c
0.m

3.2rr,73C

ü,tU
0,oo

246,$

Débito cúdito Saldo Átual

22
520

609
6r0

6t4

1.12.907.960,21
142.622.221,14
96,9ta.aatoo
7r,2t z§;L20

51,01

0,m

38.561.616,66

t7.440.§4,6
22.t99.91t,07

21,207.9L2,37
2:rrtl.§1,rz

B.A3L.3&,32

,6,264,5'
58.625,36

t7.643,21

0,00
0,m
0,00

0,00

0,00

72.45q99
47.72t|LL

ú.52t,%
4.203J

9r2,58

111 1.2.4

116 1.2.4.02
1r7 1.2.4,02.000001

ourR^s riloalllz coÉs
COMPUTADORES E ACESSORIOS

IHôBII.IZADO ÉM ÀNDAiiEíTO
EÍEIRÀ

62.112,670

500,09D
500,09D

Oocsalos lD: 88208261'50â9-47c2-462tseê6ceescc.d0



Empresã: FRExcO COMERCIO E DISTRIaUICÂO oE ALIME {TOS S.Â.

C.N.P.l.r 33,935.782/0001-00
Período: 0rl0rl2OZZ - 3llLU20Z2
aoNsol IoaDo

Número livro
0002
0001

BÀL,À]{CETE

Códi9o ClàssiÍi.ôçôo §aldo lr^c-ior Dóbito Cúdito Seldo Aual
srl 1.2.{.07.000008 t) DÉPÂÊC. COüPUTADORES i aCEjSO,üO5

olttcâoõEs rr^!^rfi r5T E PnEYDErctÁRr
(xuc^çõcs @lí o PEsso t

SÁúÂIOS E ORDÊN^OOS A PÀC{Â

PRILAEORE A PAGAR

FEIIAS A PAGAR

RESCISôES Â PAGÁR

13 SAIÁAIO A PAGÂÂ

olnlc çóES SOCI^TS

It55 A RECOtliÊR

fGTS A RECOI.}IER

fGTS RESCISORIO A RECOL}IGR

PATRIl.ôNtO LIQUTDO

0,00
0,00

0,m

23Looo,oo
23l.000,00

rr.mo,m

231.000,00c
231.000,00C

21r.000,00c

6,ú4,t7C

40.365,196,99 14.323.61135C

5r5,63C

o,o0

0,00

626
625

618

6r9

629

1.5

1.5.1

1.5.1.01
r.5.1,01,000001

1.5.1.01.000002

corT s oE @ltPElls çóEs
corr s DÉ coíPÊis çÓEs

cotíÍÂs D: coEPEÍtsaçóEs
8El'4 COM CONTRÀTO COI'4OoÀTO

TRÂNSrTORIA

2:t1.229,9'
23L229,97

23t.229,9?
à1.00q00

229,97

229,97
zl't9'
229,9'

0,00

229,97

2tl.ooo,ooD
23I.O0O,OOD

a3t,ooo,ooD
23r.000,000

0,00

201 2.L,6,O1

7r8 2.1.6.fi.00(m2

@rI § coRlÊltÍE§
ml{rÂ GARrr{nDA IÍ ti - í5196082{

o,oo
0,00

0,00
000

0,00

327.65r.12C
32r.652,llc

127.652,12C

30,962.09t 07
30,962.09! 07

30,962,098,07

1.314,r2t,00c
1.334,12!,00C

1.134,r28,00C

50.000,0oc

0,00
0,00

*,tsa,rs
l9l.!5!,r5

198,85A,75

9t ,9to,7s
211,910,75

231.910,75

33,05r"00c

33.052,0OC
33.052,00C

50.0oo.00c
50.000,mc

7a6.00o,0o
,{6.000.00

o,(x,
0,00

912,151,59
972.154,s9

,r2.15a,59
972.154,59

o,oo
0,00

1rt9

150
la2
151

152

706

7r3

169

170
L7l
t72
t73

178

t79

180

l8t
182

512

707

185

ra6

163

559

560

704

193
194

195

196

197

r98

199

2

2.1
2.L!
2,1.1.01
2.1.1.01.000001

2.1,1.01.m0003

2.1.1.01.000004

PÂSStVO

?lssrvo ctRcut f,TE
ErPRÉ5Í!XOS Ê fttt XCr rErTOS

EflPRÉSNTOS
IíUIUO CONVERSIVEL

EMPREST1MOS

CÂÂTÃO B DS

26,076.5í,rrc,
L2:I6.3OLzltc

357.ú5t 6rC

3lt7,658,67C
9.m0,00c

348.658,67C

0,00

90.705.tX,66
r!,!troaa,53

5a3.32t 05

5a3.329,05
9,000,00

4t2.a35,66

r0r.893,39

tr.6tíür,05
3r.llr5r9,15

221r2t 95

224.925,95
0,00

t27.032,56

r01.893,39

17.056.2!t1:tc
L23r,7trlrc

a3,255,t C

43.25t57C
0,00

43,255,57C

0,00

164 2.1.3
165 2.1.3.01

10001 2.1.3.01.000001

FORXECEDOI.ES

FoillÉCaDOtaS
FORNECEOORES

z.l,a
2.1.4.01
2.1.4.0!.000001

2.1.4.01.000@2

2.1.4,01.000003

2.1.4.01.000008

2.1.4.01.000m9

2.r.4.01.000010
2.1.4.01.@0011

2.1.4.0r.000012

2.1,4.01,000025

2.1,4.01,000026

orirc^(rEsTirlur^rr 5
tltgcÍÍos E corrulurçóEs 

^ 
tloot}ltR

IPI À RECOT}IER

ICIIS A RECOLHEA

ISS À RECOLHER

IRRF Á RECOLI]ER

PIs 
^ 

RECOtltÉR

CÔFINS A RECOTHEf,

ISS A(,,ÍONOTIO A RECOLHER

CSRF A RECOLI]EÂ

ICMS Dtf DE AUQUOÍA A RECOUER

IRRT S/ FOLHA DE P6IO A RECOLHER

.t6.9r,w.
15.t0r,oac

0,m

2.n2,0K
0,00

3.288/15C

5,6rC

0,@
9t0,73C

12.153.26C

l70,4lc
27.406,79C

272,Oüt2t
27L0ü,2t

653,a0

53.t97,2'
5.110,45

3,3,10,65

t.ffi,17
7.621,04
La88,26

12.552,11

3,012,14

L82.432,52

270.535,r5

270l3n 15
653,{0

50.a25,18

t2.g4,q
tol,72

2.36.,58

t0.891,42

3.663,28

ll9,0a
2,U\n

186.531,06

a5,t7aÉ,..
a5.37+6tC

0,00

0,00

7.533,95C

49,22C

7to,o2c

3.27(),38C

2,045,7r.

r20,0lc
0,00

31,605,33C

2.1.5

t.1.5.01
2.I.5.0r.oottool

2.r.5.01.000002
2.1.5.01.(»0004

2.1.5.01.000005

2.r.5.0r.000@6

ara,úrazc
21O.lO3,O3C

r78,093,69C

30.000,mc
0,00

2,209,34C

0,m

7r4t 10t,53
s.StO7tr,r1

4,337 ,t SZ,97

662.000,12

56,508,52
.o5.784,a0

119.145,60

190

191

192

710

2.1.5.02
2.1.5.02.000fl)r

2.1.5.02.000002

2.1.5.02.000004

at.33t 5rc
at.397,ff.
6.90,9rC

0,00

1.043.210,12
875,266,r€

t57.t37,98
!0,865,66

1.098.322,,|l)
919,057,05

168.199,69

r0,865,66

2.1.5.03
2.1.5.03.m0m1

2,r,5,03,m0002

2.1,5.03.000003

2.1.5.03.00000'l

2.r.5.03.000m5

2.1.5.03.000@6

6rr.l1613
373.66r,q)

170.196,59

$.17tr1
47.4§,71
21.952,{0

r3.72t,82

,65,994,32
{,10.39E,95

170.196,59

73.165/12

47.448,11

21.023,r3

t3.?2L42

30,1.2!9,71c
245.6116OC

0,00

44.349,08C

0,00

13.275,03C

0,m

PÂSSM ÃO-CIRCULÂ|{ÍE
PÀSSIVO tXrGÍVEr Â tOllGO Pr ZO

fII{AiCl^r.lEI{TOS
CÀRTÃO BôIDS

0,00
0,00

0,00
0,m

9E6,o0ZE8
9!6,002t8
r1J53,29

Ú.853,29

a98.E7t03C
26r.E7tO3C

257.475,03C
ú1.575,O3C

7t3 2.2.1.11
734 2.2.r.11.000001

aJUSTES DE tXERCiqOS 
^XrÉRIORESNUSTES OE EXERCIOOS ÂI{ITRIORES 0,00

764 2,2,2
765 2.r.2.0r
766 2.2.2.0!.0qXDr

coflras DE coMP:IsÂçõEs
coxr s DE coxPEis^çÕEs

8E!.r COl.l CONTRATO COMODATO

0,00
o,0o

0,00

2a2 2,3

aa1 7.1.1
2( , li(ksign.i

c^PrT t socr r
.lf rlar!S.9 146 icÍJ1 !9nob29

B,Uto.6Ebo 
-| hldr\ét,rsc

Srrtem l(ieicitdo pa6 3C GEST O EüPRESARI L LTDA

z{,E20.250,5rC

31.301.45r15C
4.301.457,15C 27.OOO.OOO.OO 31.301.a57,15C

OocSal6s l0: 88208261-soa9-47c2-a62Fee6cee5côâd0

PROVI5ÕES
PROVISÕ€S PAn ÉRr S

PROIIsÔCS PAPÁ 130 SÁIÁRIO

INSS SOSRE PROVISÕES PÂNA FÉRIÀS

INSS SOME PROVIÚES PARA 1]O SAúRIO

FGTS SOENE PROVISôES PARA FÉRIÂS

fGIS 5O8RE PROVISõ€S PARA 13O SAúRIO

ourRÁs oBtrc çõE5
coltÍ s^t c R

AIUGTJEIS A PÁGAR

6.268,54

29,955.622,19
29.955,ú:&19

29,955,622,r9

,.!11.206,43
5.a20.73tlt

4,216,9t7 ,63

652.000.12

33,n0,82

19t.685,51

119.345.60

,rr,943,52C
3r0.35,r,96C

298.129,03C

40.000,00c
22.7t7,70C

9,308,23C

0,00

103390,E5C
85.188,23C

t8,202,62C
0,00

215r,i&l2c
,t9.878,15C

0,m
21.359,07C

0,00

14.204,30C

0,m

696.0O0,0O

696,m0,00

1,4t4,8t2,91
1,253.8t2,91

2tLr2A,32
u[.72432

200 2.1.6

zo2 2,1.6,02
5r0 2.1,6.02.000001

503 2.2

2t7 7,2,1

221 2.2.1.03
222 2.2.1.03.00000r

50.852.,r32,15

27.000.000,00
oo0



Folhâr
Número llvro

0003
0001

8ÂLÂ CETE

çódl90 Dc'c.lçto d. cont Sr:dô l.r'r.iôr Mbito CÍédito Srldo 
^hl!l245 2.3.1.01.00000r

724 2.3.L03
725 2.r.r.03.000@1

lt^c
ÁDIÂÍ{IÁAIEITO flMJRO ÁUMEIIíTO DE CAPTA!

lucRos 0u PRErUÍzog 
^cutlutáooslucRos ou PREJuizos Âcur{ul Do6

(, PSEIdZO§ ÁOIMUUDOS

c) PRüUÍZO DO EXERCÍCIO aM C1JRSO

oEsrEs s cox vr GE]ls E REPiEsErr çÔls
vIÂGEl,lS TERRESIRES

HOSPEDAGEIiI

REÊÊICÔES

:.7,ú,)O.0C0,00c

27.000.000,mc

2r,m0.0m,00
27.0@.000,@

0,00

0,00

31.301.457,1Í

0,0o
0,00

1.ror lta7,tsc 0,m 27.0@.m0.m

LL1L6.at\r7
,.59.313,59

L.112,077 ,79
662.m0J2

í0.956,90

391.151,76

670.627,§
841.§r,t5
211.208,84

ONts8gil6o

329 4.2,2 D:sDES^S ADrtratSÍlATrVlS
!30 4.2.2.01 oES?ESIS COlr PÊSSOrt

331 4.2.2.0r.000001 sÁúRros E oRDENADOS

332 4.2.2.01.000@2 PRô[I8oRE

lll 4.2.2.01.m0001 PRÊMIO5 E GRÂIflCÁçõES
334 4.2.2.01.000004 130 sÁúRIO

335 4.2.2.Or.OOO@5 rÉtuÀ5

316 4.2.2.01.000fr6 INSS

337 4.2.2.01.000007 rGrs
3rf T.iãôi.Íh000s f --- -- INDENIaçÕ€5 E Avlso pRÉuo

t2' Clicksien riJ2,J,5.bJt..16Ud.944o..1(fdt59.Ot):d\_
Si3terià laen ia.lo para 3C GESTAO EI',IPRESâRIâL LTDA

o,q,
0,00
o,o0
o,oo
0,00

o,oo
op0
oot)
0,oo
0,00

0,00

0m

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

?b NtÉ 0,,

264

265

261

523

2.3.3

2.3,3.01
J.0r,000002

2.3.3.01.000005

6,tut.zú,uo
6.att.26,6aD

3.611.690.55D

2.869,516,090

2l,t6z.ala15
23,t62.432,15

13365.151,25

10.496.280,90

13.365.196,19

13.365.796,99
0,m

13,365.796,99

15,9r7.a4r,l0D
16,977.!alr0D

16.92.841,800

0,00

ao2 3

403 3.1
404 3,1.1
:105 3.t.1.01
408 3.1.1.0r.00m3

corÍ 3DE ttsufÍ Do - trcEÍÍls
RECEITAS OPERACIOIIA§
RlctÍa lRuÍ DE vEt{DÀs E sERvtços

iECEIÍA ITUTA DE VEIiDAS É I'CRCADORIAS
VENOA OE iIERCIOORIÀ5

0,00

0,00
0,oo

0,00
0,00

2r,703-rr3,o2
27 ,703.173,02
24.733.116,05

2a.r33.126,05
24.733,r26,05

2r.ro?.lrt,o2
27,7O43r3,O2
24.733,116,05

24.133.126,05
24.733.126,05

413 3.L2
4ta 3.1.ZOt
417 1.1.2.01.000003

(.) DEOUçôES DA TECEITA TRUTA
(.)c rcll xrrlo I DEvou.rçõCs

I) DEVOLUçiO DE VENDA DE IIERCADORIAS

3r2.33:,05
253A72.§

233.472,§

312333,05
253.412/l

253,422,§

0,00
000
0,00

424

425
425

428

429

3.l.zo3
1,1,2.03.000001

3.1.2.03.000002

3. r.2.03.U00ôo4

1.r.2.03.(m005

(-) rxPo§ro§ sooRE vEÍro^§ E sErvrços
(.) IPI

c) rcüs

c) cofr s
(-) fls

ta.M,57
653,,íO

44,93t,t7

10.891,42

2364,58

5&t60,57
653,{0

44,951,t7

10.891,42

2.y4,9

0,00
0,m
0,m

0,00

0,00

3.1.3

3.1-!.01
3.1i.0r.000003
3.1.3.01.000006

3.1.3.01.000007

16s7.913,92
L557.9Xr,92

243,262,70

2.396.851,60

17.800,12

2.657.913,92
2.55r,91,t 92

243.262,20

2.396.851,60

L7.AOO,L2

269

so0
514

515

518

514

925

4
4.1
4.1.4

4.1.4.O1

í.1.4.01.000003

4.1.4.0t.0000G1

4.1.4.0!.000005

col{Íls oE r.Esutr Dos-cusrosE DEsPr§ 3
cusros

cusTos o: xêrcÁDorrÀ5
crusros ol iaERc Doir saoQUnrDAS

BôNrFrcado

rcxs DTFERENSAT DE AdeuorÁ
TRETES . COiIPRAS

t .ÇLry,za
19.198,025,13

lt6JO2,00
ra6.602,tx,

44.5t3,33

9.178,67

8Z7r0,m

3r,6azr31,u
19.894.025,13

ú6.602,oo
,.tô«r2,ot

4J.513,33

9.378,6?

r32.710,m

{30
431

434

800

801

o,o0
o00
0,m

o00
0,m
0,00

0,00

0,00

0,oo
0,0o

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
o,o0
0,00

0,m
0,m

,168 4.1.7
469 4.r-7.01
470 4.1.7.0t.000001
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ESTATUTO SOCr.AL r!ÂFRTjXCO CO}IÉR$IO E DrS'|'RIBUtÇÃO DE

I nÉlrauxros s.n.
cApÍTULoI DENoMtxaÇÃo, SEDE, DURAÇÃo E oBJETo socIAL
ARTIco t' A FRExco coiuÉncro r ursrRrnurçÃo DE
ALIMENTOS S.A. é uma socicdadd anônima Í'echada regida por este estatuto social, por
acordo de acionistas arquivado na':edc social e pelas disposições legais aplicáveis
('Çplopelhiê").

ARTIGO 2' A Companhia tem sua sede social na Cidade de Piedade, Estado de

São Paulo, na Via Raimundo Antunes Soares, no 1500, setor A, Bairro Funil, CEP I 8. 170-

000.

AR'I'IGO3" O tempo de duração da Companhia é indeterminado

CAPITULO II CAPITAL SOCIAL E AÇOES

Parágrufo I' As ações preferenciais dc classe A conferem ao seu titular os

seguintes direitos e vantagcns, em adição aos demais direitos e vantagens previstos nestc

estatuto social, em acordo de acionistas arquivado na sede social e na lei: (i) direito de

rccebcr os mesmos dividendos e proventos de qualquer natureza atribuídos às ações

ordinárias da Companhia, como se as açõcs preferenciais de classe A tivessem sido
conveúidas em ações ordinárias, de acordo com as regras aplicáveis à referida conversão;

(ii) direito de prioridadc no recebimento de valores em Eventos de Liquidação (prioritário

em relação à prioridade no rcembolso de capital atribuída aos titulares das ações

Cli<ksito 48427495-cb3t.16b8,9446.:tcÍd159ã0b28

i

ARTIGO 4' A Companhia tem por objeto social o Comércio atacadista de

frutas, verduras, raízes, tubérculos, hortaliças e legumes frescos (CNAE 4633-8/01);
Comércio atacadista de produtos alimentícios em geral, com atividade de fracionamento
e acondicionamento associada (CNAE 4639-7 /02); Comércio varejista de

hortifrutigranjeiros (CNAE 4724-5100) e Atividades de intermediação e agenciamento de

serviços e negócios em geral, exceto imobiliários (CNAE 7490-1/04).

ARTIGO 5" O capital social totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
em moeda corrente nacional, é de R$ 3l .301.45 7,15 (trinta e um milhões, trezentos e um
mil, quatrocentos e cinquenta e sete rcais c quinzc centavos), dividido em 2l .064.785
(vinte c um milhões, sesscnta e quatro mil, sctecentas e oitenta c cinco) ações nominativas

e sem valornominal, sendo 10.000.000 (dez milhões) de ações ordinárias,6.71 1.097 (seis

milhõcs, setecentas e onze mil e noventa e sete) ações preferenciais de classe A,
nominativas e sem valor nominal e 4.353.688 (quatro milhões, trezentas e cinquenta e três

mil, seiscentas e oitenta e oito) ações prefercnciais de classe B.



prefercnciais de çlasse B;, cbs:rvaclai ?s regras previstas em acordo de âcionistâs

arquivado na sedc social; (ri!) dirnito cie deciriir pc la ccnr crsão das ações prefcrenciais de

classe A em ações ordinárias, na ratão de I (uma) ação ordinária para I (uma) ação

preferencial de classe A, sujeito a ajustes pr€vistos em acordo de acionistas arquivado na

sede social, no todo ou em parte (poJcJrdo. seus titulares converter qualquer número de

ações preferenciais de classe A), a qualquer momento; (iv) direito de voto pleno, sem

qualquer restrição, observadas as regras previstâs em acordo de acionistas arquivado na

sede social; (v) direitos de informação, observadas as regras previstas cm acordo de

acionistas arquivado na sedc social. Todas as eventuais ações prefercnciais emitidas pela

Companhia que sejam recebidas pelos titulares de ações preferenciais de classe A, em

raz.áo da titularidadc das ações prcferenciais de classe A, que consistam em frutos ou

produtos das ações preferenciais de classe A, inclusive a título de desdobramento,

grupamento, capitalização de dividcndos e/ou outras operações equivalentes, e/ou ações

ou títulos que forem atribuídos em substituição das ações preferenciais de classe A, no

âmbito de reorganizações socie!árias envolvendo a Companhia, e/ou se subrogarem no

lugar das ações preferenciais de classc A, deverão atribuir aos seus titulares, no mínimo,
os direitos e vantagcns conferidos pelas açõcs preferenciais de classe A.

Parúgrafo 2' As ações preferenciais de classe B possuem as seguintes

caractcrísticas: (i) nâo conferem direito de voto aos seus titulares; (ii) não conferem o

dircito ao recebimento de dividendos fixos ou mínimos aos seus titulares; (iii) conferem

aos scus titulares o direito de prioridade no reembolso de capital (subordinada à prioridade

no reembolso de capital atribuída aos titulares das ações preferenciais de classe A); e (iv)
direito de receber os mesmos dividcndos c proventos de qualquer naÍúreza atribuídos às

açôes ordinárias da Companhia.

Pardgrofo 3" Para fins deste estatuto social, "Evento de Liquidação" sigrrifica

qualquer das seguintes operações: (i) a liquidação, obrigatória ou voluntária, a dissolução

ou o cncerramento da Companhia; (ii) a alienação, venda, transferência, ccssão, licença

exclusiva e/ou qualquer outra forrna dc disposição de todos ou substancialmente lodos os

ativos detidos, dircta ou indirctamcnte, pcla Companhia; e/ou (iii) a tusão, cisão,

incorporação, ou qualquer outra rcorganização societária ou operação cnvolvendo a

Companhia que faça com que os titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) das ações

com direito de voto da Companhia antes da referida operação passem a deter menos da

mctade das ações com direito a voto da Companhia (ou da entidade que a suceder) depois

de sua efetivação.

ARTIGO 6" A Companhia está autorizâda a aumentar o capital social,

independentemente de reforma estatutária, por deliberação do conselho de administração,

nos termos do artigo 168, da Lei das Sociedades por Ações, com emissão de ações até o

limite de 2.533.005 (dois milhões, quinhentas e trinta e três mil e cinco) novas ações

preferenciais de classe B, destinadas a subscrição pelos beneÍiciários do "Programa de

Outorga de Opção de Compra de Ações Prefercnciais", conforme aprovado em reunião
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ARTIGO 7" As ações são indrvisíveis em relação à Companhia e cada uma delas

dá direito a I (um) voto nas delibcrações sociais. Quando a ação peftencer a mais de uma

pessoa, os dircitos a ela conferidos serão exercidos pclo represcntante do condomínio.

ARTIGO 9" Nos casos de reembolso de ações previstos em lei, o valor dc

reembolso corresponderá ao valor patrimonial das ações, determinado com base no último
balanço anual aprovado pela assembleia geral de acionistas, observado o disposto no

artigo 45, §2", da Lei das Sociedadcs por Ações.

ARTIGO 10 Â assembleia geral reunir-se-á, ordinariamente, cm um dos 4

(quatro) meses seguintes ao término do exercício social, e, extraordinariamente, sempre

que os interesses sociais o cxigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas

convocações, que serão feitas por qualquer dos membros do conselho de administração

e, na ausência destes, pelos acionistas ou por conselheiros fiscais, nas hipóteses previstas

no artigo 123, da Lei das Sociedades por Ações.

ARTIGO 11 A assembleia geral será instalada, em primeira convocação, com a

prcsença de acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante e, em

segunda convocação, com qualquer número de presentes. A assembleia geral será

presidida por qualquer dos prescntes, indicado por acionistas titulares de ações

reprcsentativas da maioria absoluta do capital social. No momento da instalação, o

presidcrrte escolherá outro dentre os presentcs para sccretariar os trabalhos da assembleia

geral.

de sócios realizada em 30 cle março d: 201, 1 e altcrad(, em assembleia geral realizada em
30 de novembro de 2021 (''Plano"). Corirpdtirá ar, conseiho de administração estabelecer

o número de açõcs ordinárias a scrcm emitidas, o preço e as demais condições da

subscrição e integralização, observados os',ermos do Plano.

ARTIGO 8" As ações não serão representadas por cautclas ou títulos múltiplos,
presumindo-se sua propriedade pela inscrição do nome do acionista no livro de registro
de ações nominativas da Companhia.

CÂPiI.ULOIII ASSEMI}LI'IASGE,RAIS

ARTIGO 12 Salvo se quórum superior for previsto em lei ou em acordo de

acionistas arquivado na scde social, as deliberações das assembleias gerais serâo tomadas

por votos que rcpresentem a maioria absoluta do capital social, obscrvados, em qualquer

caso, os direilos de voto afirmativo de determinados acionistas da Companhia, conforme

previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social, inclusive sobre as matérias

previstas no parágrafo lo deste artigo.
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Purúgrafo 1' As s:gúnles mtttéiias es.ãt, ;ujeitas a votos afirmativos de

determinados acionislas C.r Cornpanhia, cc,,-rfor,ne previsto em acordo de acionistas

arquivado na sede social:

(i) Emissão, pela Companh:a e/cu suas Controladas, de quaisquer ações

prefer€nciais de classe A erou de quaisquer ações e/ou participações

societárias com direitos, preferência e/ou vantagens que sejam superiores

àqueles atribuídos aos acionistas titulares de ações preferenciais dc classe A
e/ou emissão ou outorga de títulos ou direitos, de qualquer natureza (inclusivc

bônus de subscrição, debêntures conversíveis, opções de compra, opções de

subscrição e quaisquer outros), conversíveis em ações preferenciais de classe

A e/ou em ações ou padicipações societárias com direitos, preferência e/ou

vantâgens que sejam iguais ou superiores àqueles atribuídos aos acionistas

titulares de ações preferenciais de classe A, bem como fixação dos

correspondentcs preços de emissão;

(ii) Determinação da forma de intcgralizaçâo do capital social da Companlria e/ou

de suas Controladas com bcns, inclusive se com bens móveis ou imóveis e/ou

ações ou quotas de emissão de outras sociedades;

(iii) Aprovação da recompra, aquisição, cancelamento e/ou resgate de quaisquer

ações, de qualquer espécie ou classe, quotas e/ou títulos ou direitos

convcrsíveis em participação societária, de qualquer naÍureza, emitidos pela

Companhia e/ou por suas Controladas, e/ou quaisquer operações equivalentes,

inclusive redução de capital da Companhia e/ou de suas Controladas, com ou

sem cancelamento de ações, bem como a determinação do preço e de

quaisquer outras condições aplicáveis a essas operações;

(iv) Realização de qualquer operaçâo de reorganização societária da Companhia

e/ou de suas Controladas, inclusive incorporação, incorporação de ações. drop

down, cisão, fusão e transformação do tipo societário e/ou qualquer outra

reorganização da Companhia c/ou dc suas Controladas (em qualqucr posição,

inclusive dc adquirente, transferente. cessionária, cedcnle, emprcsa alvo,

investidora e/ou em qualquer outra posição), etn uma ou mais operações

relacionadas, independentemente do valor envolvido;

(v) Aprovação das contas da administração e das demonstrações financeiras da

Companhia e/ou de suas Controladas;

(vi) Aprovação da remuneração dos administradores estatutários € não estâtutários

da Companhia e/ou de suas Controladas, incluindo remuneração fixa,

remuneração variável, beneÍicios, bônus, prômios e quaisquer outras

remuneraçõcs, para determinado exercício social, desde que acima dos limites

estabelecidos no Orçamento Anual para o referido exercício social;

(vii) Aprovação, alteração ou extinção de política de distribuição de dividendos e

distribuição de lucros e/ou proventos da Companhia e/ou de suas Controladas;

(viii) Declaração, distribuição e/ou pagamento de dividendos, de quaisquer outros

proventos e/ou distribuições de lucros e/ou qualquer forma de entrega de bens



ou dinheiro para oj,i,cionistas (i:rclusive tronificações de ações, juros sobre

capital próprio, a;ões resultlntes ,le desdobr'atnentos e grupamentos, recomprâ
de ações e/ou quaisqucr outras operações) pela Companhia e/ou por suas

Controladas;
(ix) Apresentação de pedido de. di;solução, liquidação, cessação do estado de

liquidação, extinção, falência e/ou recuperação judicial ou extrajudicial da

Companhia e/ou negociação ou celebração de acordos de pagamento coletivos
com credores da Companhia e/ou de suas Controladas, bem como eleição e

destituição de liquidantes, aprovação de suas contas e partilha do acervo social
em caso dc liquidação da Companhia e/ou de suas Controladas;

(x) Registro de companhia aberta e/ou emissor de valores mobiliários pela

Companhia e/ou suas Controladas, realizaçáo de ofefta pública de ações e/ou

outros valorcs mobiliários emitidos pela Companhia e/ou suas Controladas
e/ou listagem de ações e/ou outros valores mobiliários cmitidos pcla

Companhia e/ou suas Controladas para negociação em mercados regulados
(inclusive bolsas de valorcs e/ou mercados de balcão);

(xi) Qualquer alteração das regras do estatuto social da Companhia e/ou dos atos

constitutivos de suas Controladas que resultem, ou possam resultar em: (a)

qualquer redução ou prejuízo aos direitos dos acionistas titulares de ações

preferenciais de classe A e/ou das ações por cles detidas e/ou, de qualquer

folma, um efeito negativo aos acionistas titulares de ações prefercnciais dc

classe A, na condição de acionistas da Companhia e/ou de suas Controladas;
(b) qualquer alteração substancial do objeto social da Companhia e/ou de suas

Controladas; (c) alteração do tipo societário da Companhia e/ou de suas

Controladas; (d) qualquer alteração nas características, direitos e vantagens

das ações emitidas pela Companhia; eiou (e) qualquer altcração que seja ou
possa vir a ser incompatível com as rcgras previstas neste Acordo; e

(xii) Qualquer ato, promcssa de ato c/ou obrigação dc realizar um ato que tenha, ou

possa vir a ter, ainda que por vias indiretas, efeitos similares ou equivalentes

a qualquer dos atos referidos nas alíneas deste artigo.

Parigrafo 2" Para fins destc eslatuto social: (i) "Controladas" significa todas as

Pessoas que estejam sob o conÍrole societário da Companhia (considerando-se, para tanto,

o conccito de oontrole, direto e indireto, previsto nos artigos I 16 e 243, §2", da Lei das

Sociedadcs por Ações); (ii) "Pessoas" significa qualqucr pessoa natural ou jurídica, entes

despersona lizados e/ou quaisquer outros sujeitos de direitos; e (iii) "Orcamento Anual"

significa o orçamento anual da Companhia, aprovado nos termos de acordo de acionistas

arquivado na sede social.

PurúgruJb 3' Os acionistas, bem como o presidentc do conclavc, conforme o

caso, tcr'ão o direito e a legitimidadc para procedcr conforme o disposto no artiSo I 18, §§

8" c 9", da Lci das Socicdades por Ações. Votos profcridos cm violação ao disposto em

acordo de acionistas arquivado na sede social deverão ser desconsiderados pelo
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presidente da assembleia teral, que ceterá .onsiderai tais votos como se proferidos em
obscrvância ao disposto r.c :corco de acionistas r.m que"tão.

ARTIGO 13 Os acionistas poJerã..r ser representados nas assembleias gerais por
procuradores constituídos na forma Cc hrtigo 126, § I ", da Lei das Sociedades por Ações,
para fins de presença e votaçào.

Pardgrafo único Os acionistas poderão participar das assembleias gerais e exercer o

direito de voto e participar da assembleia a distância, desde que sejam utilizados meios
que permitam assegurar a identidade do acionista, ou de seu representante, bem como que

permitam assegurar a autenticidade das respectivas manifestações e teor dos votos. O
envio de voto por escrito, assinado pelo acionista, com firma reconhecida, até o horário
de início da assembleia geral será considerado como meio apropriado para o registro da

presença do referido acionista na assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuízo de

outros meios. Uma vez recebido o voto a distância, bem como computado e registrado o

tcor do relerido voto, o presidente e o secretário da assembleia geral ficarão investidos de

plenos podcres para assinar a ata da reunião e a lista dc presença ou o livro de registro de

prescnga de acionislas em nome do acionista participante da assembleia geral nos termos
deste artigo.

CAPÍTULOry ADMINISTRAÇÃONICOI,TP.INHIN,

SeçãoI-Regrasgerais

ARTIGO 14 A Companhia será administrada pelo conselho de administração e

pela diretoria, observadas as disposiçõcs legais, deste estatuto social e de acordo de

acionistas arquivado na sede social.

Pardgrufo único A assembleia geral fixará anualmente os honorários do conselho de

administração e da diretoria, de fonna global ou individual.

ARTIGO 15 O prazo de mandalo dos membros do conselho de administração e

da diretoria é de 2 (dois) anos, sendo em ambos os casos permitida a recleição. Os

diretores e conselheiros permanecerão em seus cargos até a posse de seus substitutos.

estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo original do mandato,

nos termos do artigo 150, §4", da l,ci das Sociedadcs por Ações.

Seção II - Conselho de Ádminisírução
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Pardgrofo único A investidura dos membros do conselho de administração e da diretoria

dar-se-á mcdiante assinatura de termo de posse nos livros de atas do conselho de

administração c da diretoria, confonne o caso, independcntemente de caução.



ARTIGO 16 O conselllo de aJr,in;stração s:râ aomposto por 3 (três) membros,
pcssoas naturais, acionista.; oú não, rcside:rtes no Brrsil ou no exterior, eleitos e

destituíveis, a qualquer tempo por deliberação da aisembleia geral, observados as

disposições de acordo de acionistas arquivaCo na sede social,

Parágrafo único O presidente do conselito de administração será eleito e destituível

pela assembleia geral, observados os terrnos de acordo dc acionistas arquivado na sede

social, possuindo os mesmos poderes e responsabilidade que os demais conselheiros.

ARTIGO 17 Compete ao conselho de administração, sem prejuízo das demais

atribuições estabelecidas em acordo de acionistas arquivado na sede social e/ou na lei

aplicável:

(i)

(iD

Aprovar o Plano de Negócios e o Orçamcnto Anual da Companhia, bem como

suas alterações, conforme prcvisto em acordo de acionistas arquivado na sede

social;

Eleger e destituir os diretores da Companhia, bem como deliberar sobre a

contratação, o desligamento, a alteração de termos e condições de contratação

e/ou aumcnto de remuneração dos diretores estatutários da Companhia.

atcndendo aos termos dcste estâtuto social e de acordo de acionistas arquivado

na sede da Companhia;

Autorizar previamente a prática de qualquer dos atos indicados no parágrafo

único do artigo 22;

Aprovar a instauração ou acordo de qualquer processo judicial, administrativo

ou arbitral envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas, ou pagâmento ou

acordo de qualquer demanda envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas;

Fixar a orientação geral dos negócios sociais da Companhia;

Fiscalizar a gestão dos diretores e monitorar os indicadores financeiros e

econômicos da Companhia, examinando a qualquer tempo scus livros e

documentos e solicitando informações sobre atos da administração;

Convocar as assembleias gerais;

Manifestar-se previamente sobre o relatório da administração e as contas da

diretoria e sobrc a proposla de destinação do rcsultado do exercício, para

submissão à asscmbleia geral dos acionistas;

Deliberar pela abeftura. transferência ou encerramcnto de filiais e escritórios

da Companhia, no território nacional ou no exterior; e

Aprovar previâmentc a declaração de dividendos intermediários à conta de

lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual

ou scmestral aprovado em assembleia geral, e/ou a determinação do

pagamento dejuros sobre o capital próprio, nos termos do artigo 29.

(vii)
(viii)

AR'IIGO 18 O conselho dc administração reunir-se-á: (i) ordinariamcnte, uma

vcz a cada trimestre; e (ii) extraordinariamcnte, scmpre que convocado por qualqucr dc
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(iiD

(iv)

(u)

(vi)

(ix)

(x)



scus membros. A çonvocaçáo das reuni.)c.; <,rdináf iJs,e axtraordinárias deve ocorrer com
antecedência mínima de.! (ciaco) Cias, dev-'ndo i convocação ser feita por

corrcspondência, e-mail ou fax, e cstar acompanhadâ da ordem do dia.

Purdgrufo 1" lndependentementc de uonvocação, serão válidas as reuniões do

conselho de administração que contârelll cotn-â presença ou representação da totalidade

dos mcmbros em exercício.

Parágrafo 2' As reuniões do conselho de administração serão instaladas scmpre

com a maioria dos membros em exercício do órgão, salvo se outro quórum de instalação
lor previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social, e serão presididas por
qualquer dos presentes, escolhido por maioria dos conselheiros presentes. O secretário

pode ser um dos conselheiros ou não.

Parágrafo jo Os membros do conselho de administração, bem como o presidcnte

do conclave, conforme o caso, terão o direito e a legitimidade para proceder conforme o
disposto no artigo I 18, §§ 8'e 9", da Lei das Sociedades por Ações. Votos proferidos em

violação ao disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social serão

desconsiderados pelo presidente da reunião do conselho de administração, que deverá

considerar tais votos como se proferidos em observância ao disposto no acordo de

acionistas em questão.

Parágrafo 4' Nas reuniões do conselho de administração, o consclheiro ausente

poderá ser representado por um de seus pares, para formação dc quórum de instalação ou

de deliberação. Igualmcnte, serão admitidos votos por caúa, lax ou e-mail, quando

reccbidos até o momcnto da reunião, bcm como a participação a distância dc qualqucr ou

de todos os membros, via telcconferência, videoconferência ou outro meio equivalente.

Os conselheiros que participarem e votarem a distância deverão ser considerados

presentes à reunião, para todos os fins, servindo a assinatura do secretário do conclave,

na ata, cômo comprovação da participação e do reccbimento do voto. As reuniões do

conselho de administração serão válidas, nos termos deste parágrafo, mesmo que todos

os diretores participem e votem a distância.

Partigrafo 5' As reuniões do conselho de administração da Companhia poderão

ser acompanhadas por terceiros, na condição de observadores, indicados nos terÍnos de

acordo de acionistas arquivado na sede social, os quais deverão ter acesso a todos os

rnateriais e informações disponibilizados aos conselheiros de administração e serão

convocados para as reuniões do conselho dc administração nos mesmos prazos e da

m0sma forma que os conselheiros efetivos, sendo-lhe facultado, ainda opinar durante as

rcuniões, sem voto.

^RTIGO 
19 As deliberações do conselho de administração serão tomadas por

maioria dos votos entre os membros em exercício do referido órgão, observados, cnr
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qualqucr câso, os direitos dc ./oto: air:ni.,tivo de _ detcrminados conselheiros dc

administração previstos em r.rdo:de acionistas arotiiyaJo na sede social, inclusive sobre

as matérias previstas no parágrafo lo deste artigo.

Parágrafo l' As seguintes n-,atcriai estão sujeitas a votos afirmativos de

determinados çonsclheiros dc administração oa Companhia, conforme previsto em acordo

dc acionistas arquivado na sede social:

(D

(iD

(iiD

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Aprovação, alteração, substituição e/ou revogação do Plano de Negócios e de

todas as suas revisões, nos termos de acordo de acionistas arquivado na sede

social;

Aprovação, alteração, substituição e/ou revogação do Orçamento Ânual e de

todas as suas rcvisões, nos termos de acordo dc acionistas arquivado na sedc

social;
Aquisição, alienação, transferência, cessão, aluguel, licença exclusiva e/ou

superior a 10 (dez) anos, oneração, grâvames e/ou qualquer outra forma de

disposição e/ou oneração de quaisquer ativos e bens da Companhia e/ou de

suas Controladas, cujo valor individual ou agregado (considerando-se todos

os ativos e bens relacionados) seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
rcais), em uma ou mais operações dentro dc um mcsmo exercício social;

Constituição de sociedades e/ou aquisição, alienagão e/ou oneração de

participação socie!íria dctida pela Companhia e/ou por suas Controladas em

qualquer Pessoa, personil'icada ou não:

Qualquer investimento, despesa, gasto, transação e/ou pagamento da

Companhia c/ou de suas Controladas que não esteja no curso normal dos

negócios e/ou quc não esteja previsto no Plano de Negócios ou no Orçamento

Anual;
Concessão e/ou alteração de quaisqucr empróstimos, mútuos, adiantamcntos,

financiamentos e/ou garantias e/ou assunção de obrigações de indenidadc

(fora do curso normal dos negócios), de qualquer natureza, pela Companhia

e/ou por suas Controladas a qualquer terceiro, bem como a celebração dos

contratos correspondentcs (observado que os atos compreendidos pela alçada

estabelccida na alínea "iii" deste parágrafo estarão sujeitos à referida regra);

Assunção e/ou alteração, pela Companhia e/ou por suas Controladas, de

obrigações de indenidade ou outorga, pela Companhia e/ou por suas

Controladas, de garantias ou obrigações de indenidade com relação ao

pagamento de valores e/ou ao cumprimento de contratos, acordos, deveres

e/ou obrigações por qualquer terceiro;

Assunção e/ou alteração, pela Companhia e/ou por suas Controladas, de

quaisquer dívidas, empréstimos, mútuos, financiamenlos, leasings

financciros, linhas de crédito e/ou quaisquer outras obrigações tlnanceiras

(exccto no curso nonnal dos negócios), cujo valor individual ou agregado
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(considerando-se ;odasss relerid:s cperaçóes e obrigações) seja supcrior a R$
I .000.000,00 (uir, rnilhio ds:Õais) 'le ntro .lc rrr,r mesmo cxercício social;

Cclebração, alteração c/ou término de parcerias, joint ventures societárias ou

contratuais, acordos comerciais, t,cordos operacionais, parcerias, consórcios

e/ou operações equivalentes que envolvam a Companhia e/ou suas

Controladas e tenham um valor individual ou agregado superior a R$

1.000.000,00 (um milhão de reais) e/ou, independentemente do valor, caso

envolvam a assunção de obrigações de não concorrência, exclusividade,
prioridade, preferência e/ou equivalentes pela Companhia e/ou por suas

Controladas;

Realização de quaisquer operações de reorganização societária (inclusive

nrediante alienação, transferência, venda. cessão, aluguel, licença, hipoteca,

empréstimo, oneração, constituição de gravames ou qualquer outra forma de

disposição de todos ou substancialmente todos os ativos detidos, direta ou

indiretamente, pela Companhia e/ou por suas Controladas, bem como
qualquer Ilvento de Liquidação) envolvendo a Companhia e/ou suas

Controladas (em qualquer posição, inclusivc de adquirente, transferenle,

cessionária, cedente, cmpresa alvo, investidora e/ou em qualqu€r outra

posição), em um ou mais atos, independcntemente do valor envolvido (exccto

na medida em que tais atos estejam sujeitos à deliberação da assembleia geral

c sujeitos ao voto afirmativo previsto no parágrafo l'do artigo l2);
Cclebração, alteração e/ou término de acordos, contratos, negóoios jurídicos

e/ou transações, de qualquer nalüÍeza, a qualquer título, entre a Companhia

e/ou suas Controladas, de um lado, e Partes Relacionadas, titulares de títulos

ou direitos conversíveis, administradores, empregados ou colaboradores da

Companhia e/ou de suas Controladas, de outro lado, exceto caso o acordo,

contrato. negócio jurídico e/ou transação seja realizado no curso normal dos

negócios da Companhia e de suas Controladas e, cumulativamente, seja

realizado em condições compatíveis com condições de mercado (entre partes

independcntes);

Contratação de qualqucr intcrmediário, assessor (inclusivc financeiro,

contabil e jurídico), auditor, banco de investimcnto c/ou equivalentes para

assessoria em processos de captação e/ou de venda e/ou de oÍ'erta pública de

ações da Companhia e/ou de suas Controladas;

Celebração, alteração e/ou rescisão, pela Companhia e/ou por suas

Controladas, de quaisquer acordos ou contratos, inclusive quaisquer cessões,

transferências, alienações, licenças e/ou empréstimos de ativos. parcerias,

joint ventures contratuais ou socielárias e/ou acordos operacionais, com

entidades que atuem c/ou invistam nos mercados previstos no acordo de

acionistas arquivado na scde social e/ou de qualquer forma sejam

competidoras, direta ou indiretamente, das entidades previstas no acordo de

acionistas arquivado na sede social;
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(xiv) Qualquer alteragio irqlevar:te ras prá(icas - metodologias e/ou princípios
conkíbeis e/ou f;nanêeiros âdolàdos 'peia Companhia e/ou por suas

Controladas;

Contratação e/ou substituição dos .ruditores independentes da Companhia e/ou

de suas Controladas;

Qualquer alteração, de qualquer natureza, ao Plano e/ou a criação de outros
planos de incentivo. oulorga de opções de compra e/ou de subscriçõ,o, phantont

shares, participação em lucros e rcsultados, stock appreciatíon righls,
prêrnios, bônus e/ou quaisquer outros mecanismos de remuneração e

incentivos a administradores, empregados, colaboradores e prestadores de

serviços da Companhia e/ou de suas Controladas, bem como a seleção e

outorga de direitos aos beneficiários dos referidos planos e mecanismos de

remuneração e incentivos, inclusive quanto à determinação das condições

aplicáveis em cada caso;

Determinação do Valor de Mercado das Ações, para fins da definição do preço

de emissão das Ações em caso de exercício do Direito de Manutenção de

Participação, nos termos de acordo de acionistas arquivado na sede social;

Prática de quaisquer atos relacionados às matérias e aos atos referidos no

parágrafo l' do artigo l2 e/ou neste parágrafo, no âmbito da Companhia e/ou

dc suas Controladas, inclusive quanto à sua contrâtação e/ou à sua efetivação;

c

Qualquer ato ou promessa de ato que tenha, ou possa vir a ter, ainda que por

vias indiretas, efeitos similares ou equivalentes a qualquer dos atos referidos

neste parágrafo.

(ru)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

Parágrafo 2' Para fins deste estatuto social: (i) 'Elarc-deÀsCóli!§" signiÍica o

plano de negócios da Companhia. aprovado nos termos de acordo de acionistas arquivado

na sede social; (ii) "Partes Relacionadas" significa com relação a uma determinâda

Pessoa: (a) quaisquer Pessoas de que participe, direta ou indiretamente; (b) os sócios,

diretos e indiretos, da Pessoa em questão; (c) Pessoas sujeitas, direta ou indiretamente, a

Controle comum, direto ou indireto, em relação à Pessoa em questão; (d) em caso de

fundos de investimento, os cotistas que sejam titulâres de mais de 10,00oá (dez por cento)

das cotas integralizadas emitidas pelo fundo; e (e) em caso de pessoas fisicas, seus

cônjugcs, parceiros. companheiros e parentes em linha reta e colateral até o 3" (tcrceiro)

grau de parentesco; (iii) "Valor de Mercado das Acões" tem o significado atribuído em

acordo de acionistas arquivado na sede social; e (iv) Direito de Manutenção de

Participação tem o significado atribuído em acordo de acionistas arquivado na sede social.

ÀRTIGO 20 A diretoria será composta por I (um) diretor. O dirctor poderá ser

acionistas ou não, residentcs no país, e será eleito e destituível, a qualquer tempo pelo

Clicksign,r842749l-.btf-46b8.t446-4cía159a0b28

Seção III - Direíoria



ARTIGO 21 Além dos atos nccessários à consecução do objeto social e ao

rcgular funcionamento da Companhia, : ciretcr fica invcstido de podores para rcpresentar

a Companhia ativa ou passivamente, em julzo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir,

firmar compromissos, contrair obrigações, confessar dívidas e fazer acordos, adquirir,
alienar e onerar bens móveis e imóveis. Compete especialmente à diretoria:

(i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as delibcrações da asscmbleia
geral;

(ii) Apresentar o relatório da administração, as demonstrações financeiras e a
proposta de destinação dos lucros do exercício, observadas as disposições

previstas em lei, neste estatuto social e em acordo de acionistas arquivado na

sede social da Companhial
(iii) Submeter a proposta do Orçamcnto Anual e do Plano de Ncgócios à

aprcciação do conselho de administração da Companhia, nos termos do artigo
I7, conforme previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social; e

(iv) Rcpresentar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,

respeitadas as condições previstas no artigo 22.

ARTIGO 22 A Companhia considerar-se-á obrigada se representada: (i) por I

(um) diretor, observado o disposto no parágrafo 1o deste artigo; e (ii) por I (um)

procurador, isoladamente, constituído mediante a assinatura isolada do dirctor, de acordo

com os poderes outorgados na respectiva procuração.

Parágrafo único A prática, por quaisquer representantes da Companhia, de quaisquer

atos sujeitos ao voto afirmativo de determinados consclheiros de administração, nos

tcrmos do acordo de acionistas arquivado na sede social, inclusive aqueles referidos no

parágralo lo do artigo 19, dependerá da aprovação prévia e expressa, por escrito, do

conselho de administração da Companhia, observado o direito de voto afirmativo

aplicável. Os atos praticados com violação deste artigo não serão válidos ou eficazes, nem

obrigarão a Compânhiâ, de qualquer forma, sujeitando os infratores às penalidades

cabívcis, nos termos deste estatuto social, de acordo de acionistas arquivado na sede social

c da lei aplicável.

ARTIGO 23 Em opcrações cstranhas aos negócios sociais, é vedado ao diretor

ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder quaisquer garantias ou

conlrair obrigações de qualquer naturcza. Os atos praticados corn violação dcstc artigo

não serão válidos ou eficazes, nem obrigarão a Companhia, de qualquer forma, sujeitando

os infratorcs às penalidades cabíveis, nos termos destc estatulo social, de acordo de

acionistas arquivado na sede social e da lei aplicável.

cl icksign 48427495-.blÍ,46ba-9446-:lcf ar 59ã0b28

conselho de administrâção, rbs:rvada: as rris'tosiçõrs iegais, deste estatuto social e de

acordo de acionistas arquivrCc nai§cdc social.



CAPITULO V CONJEY"HO FISCil,

ARTIGO 24 A Companhia não terá conselho fiscal permanente.

ARTIGO 25 Caso seja solici,aco o iuncionamento do conselho fiscal, o órgão

será composto por 3 (três) membros eferivos e igual número de suplentes, com as

atribuições e nos termos previstos em lei e com mandato até a primeira assembleia geral

ordinária após sua instalação.

Pardgrafo único A remuneração dos membros do conselheiro fiscal será determinada
pela assembleia geral que os eleger, observado o limite mínimo estabelecido no artigo 162,

§3o, da Lci das Socicdades por Ações.

CAPÍTULO\,I ACoRDoDEACIONISTAS

ARTIGO 26 A Companhia, os acionistas e os administradores obrigatoriamente
obscrvarão, no exercício de direitos e no cumprimento de obrigações, todas as cláusulas,

disposições, termos e condições constantes de acordo de acionistas arquivado em sua sede

social.

Purdgrafo único Os acionistas e administradores terão o direito e a legitimidade para

proceder conforme o disposto no aíigo I I 8, § § 8' e 9", da Lei das Sociedades por Ações.

O presidcnte da assembleia geral não computará o voto proferido por qualquer dos

acionistas que de qualquer forma seja contrário à disposição, cláusula, termo ou condição,

contida em acordo de acionista arquivados na sede social da Companhia, devendo, ainda,

considerar tais votos como se proferidos em observância ao disposto no acordo de

acionistas em questão.

CAPiTULO VII
RESUI,TADOS

EXERCÍCIO SOCIAL E DISTRIBUIÇÃO DE

ARTIGO 28 O lucro líquido apurado no exercício. ajustado na forma do caput

do artigo 202, da Lei das Sociedades por Âções, inclusive no quc se refere à relenção para

reserva legal, será destinado sucessivamente e nesta ordem:

(i) 5%o (cinco por cento) para a constituição de rescrva legal, até que esta atinja o

valor correspondentc a 20%o (vinte por cento) do capital social, sendo quc a

constituição da reserva lcgal poderá ser dispcnsada no cxercício cm quc o
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ARTIGO 27 O exercício social terá início em I 
o 

de janeiro e terminará no dia 3 I

dc dezembro de cada ano, ocasião em que serão elaboradas as demonstrações financeiras

previstas em lei.



saldo desta rcser*,â, âclcscirlô d(, monti"ntê das reservas de capital, exceder a

307o (trinta por c,:nto) |o crpi:al sccial: 
.

(ii) 25oÁ (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado será destinado à

distribuição aos acionistas, a título de dividendo mínimo obrigatório; c

(iii) o saldo do lucro líquido seri t'eslirrado para a Reserva dc Investimentos, com

a finalidade assegurar os recuNos suficientes para reinvestimento nas

operações da Companhia, quc não poderá exceder o capital social, nem

isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com

exceção das rcservas para contingências, de incentivos fiscais e de lucros a

realizar, conforme disposto no artígo 199, da Lei das Sociedades por Ações.

Ultrapassado esse limite, ou sempre que assim deliberado, a assembleia geral

poderá dcstinar o excedcnte para aumento do capital social, recompra de ações

para manutenção em tesouraria ou distribuição aos acionistas da Companhia

como dividendos.

Parágrafo único Salvo deliberação em contrário da assembleia geral, os dividendos

serão pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da dala em que forcm declarados e, em

qualquer caso, no mcsmô excrcício social de sua declaração.

ARTIGO 30 Prescrevem e revertcrão em favor da Companhia os dividcndos não

rcclamados em 3 (três) anos, a contar da data em que tenham sido colocados à disposição

dos acionistas.

CAPÍTULO VIII LTQUTDAÇÃO n.q, COUp.lXUra

ARTIGO 3l A Companhia entrará em liquidação nos casos previslos em lei,

cabendo à assembleia geral determinar o modo de liquidação e nomear o liquidante que

deverá atuar nesse período.

CAPÍTULo Ix LEI APLICÁVEL E RESOLUÇÂO DE DISPUTAS

ARTIGO 32

do Brasil.

Este estatuto social será interpretado e regido de acordo com as leis

ARTIGO 33 Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergências ou litígios
referentes às relações societárias mantidas entre acionistas, administradorcs e

conselheiros fiscais entre si e com a Companhia e/ou a este estatuto social, inclusive
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ARTIGO 29 Sujeito à aprovação prévia do conselho de administração, nos

termos do artigo 17, a diretoria poderá declarar dividendos intermediários à conta de

lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou

semestral aprovado em assembleia geral, e/ou determinar o pagamento de juros sobre o

capital próprio.



quanto a sua existência, valrcadê, interpre,ação, execr,ção, descumprimento e/ou término,
às consequências de tais evenros, dç sua iteÍicácia cú inval:dade, e/ou a quaisquer deveres

e obrigações não contratuais decorrentes e/ou relacionados, deverão ser exclusiva e

definitivamente resolvidos por meio .de. crbitragem administrada pela Câmara de

Arbitragem Empresarial - CAMARB (:'Ç§41q"), a ser instituída e processada de acordo

com o regulamento de arbitragem da Cámara ("Requlamento"), observado que, na

hipótese de incompatibilidade cntl'e as regras previstas nesta Cláusula e aquelas previstas

pelo Rcgulamento, as primeiras dcverão prevalecer, para todos e quaisqucr fins

("Arbitraeem"). As Partes concordam em não submeter qualquer conflito a processo

judicial ou arbitral difercnte do procedimcnto previsto neste estatuto social, com exceção

à adoção de medidas cautelares préarbitrais ou medidas destinadas à execução específica

deste estatuto social, para as quais fica desde logo eleito o foro da Comarca de São Paulo,

Estado de São Paulo, nos termos do parágrafo 9' deste artigo.

Parágrafo 1' O tribunal arbitral deverá ser composto por 3 (três) árbitros, com

experiência em direito brasileiro ("Tribunal Arbitral"). Cada um dos polos do litígio
(requerente e requerido) deverá indicar I (um) coárbitro, em prazo único, observado o

disposto no Regulamento. O terceiro árbitro, que deverá presidir o Tribunal Arbitral, será

indicado de comum acordo pelos coárbitros escolhidos pelas partes envolvidas no Iitígio.

Caso os intcgrantes do mesmo polo da demanda arbitral (requerente ou requerido) deixem

de indicar um coárbitro, ou não chcgucm a um consenso quanto à rcferida indicação, ou

caso os dois coárbitros indicados pelas partcs envolvidas no litígio não cheguem a um

consenso quanto à indicação do terceiro árbitro, todos os árbitros deverão ser indicados

pelo prcsidente da Câmara.

Pardgrafo 2' Todos os procedimentos e documentos rclacionados à Arbitragem

serão conduzidos e preparados em língua portuguesa. A sede da Arbitragem será o

Município de São Paulo, Estado de São Paulo, local onde deverá ser proferida a sentença

arbitral. O Tribunal Arbitral decidirá com base na lcgislação brasileira, sem recurso a

normas de conflitos de leis, e sendo-lhe vedado julgar por equidade.

Parúgrafo 3' O procedimento arbitral, seus documentos, informaçõcs e/ou

decisões deverão ser mantidos em sigilo pelas partes envolvidas no litígio, pela Câmara

e pelo Tribunal Arbitral, sendo expressamente vcdada a divulgação a terceiros de toda e

qualquer inÍbrrnação relativa à Àrbitragcm sem a prévia e cxpressa autorização de todas

as paftcs envolvidas no litígio.

PardgraJb 4' A sentença arbitral será final e vinculará todas as partes envolvidas

no litígio, independentemente de recusa de qualquer delas em participar do processo

arbitral.

PardgroJo 5' A responsabilidade pelo pagâmento

relacionadas à Arbitragem será determinada de acordo

das

com o

custâs e despesas

Regulamcnto ou,
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subsidiariamentc, pelo Tl ibu.ral ArbiÍá, observacc que não haverá qualquer
reembolso de despesas inctlriidas;com x cont:auç.Íô de advogados, peritos e/ou outros
assessor€s pelas partes envolvidas no litígio. Não poderá haver a determinação de

pagamento de honorários de sucumbência.,

Pordgrafo 6' A sentença arbitral iue condenar qualquer das Partes a emitir
declaração de vontade produzirá todos os efeitos da declaração de vontade não emitida
pela Parte condenada.

Parágrafo 7' Durante a tramitação de Arbitragem e/ou a pendôncia de

qualquer litígio entre os acionistas, os administradores e/ou a Companhia, as partcs não

estarão autorizadas a cessar ou a sc furtar ao cumprimento das obrigações, deveres e

responsabilidades estabelecidas por este estatuto social e/ou por acordo de acionistas
arquivado na sede social, ressalvada eventual conccssão de medidas liminar ou
preparatória e de tutela antecipada.

Parágrafo 8' As partes do litígio reconhecem que caso exista necessidade de

medidas acautelatórias ou coercitivas anteriores à instauração da Arbitragem, eventual
medida liminar ou preparatória ou de tutela antecipada obtida perante o Poder

Judiciário poderá ser revista a qualquer momento pelo Tribunal Arbitral.

Panigrafo 9" Para dirimir as questões de natureza cautelar e/ou urgente

surgidas antes da instauração da Arbitragem, bem como as de caráter executório, fica
eleito o foro da Comarca de São Paulo, Estado dc São Paulo, renunciando

exprcssamente a qualquer outro, por mais privilcgiado que seja.

CAPÍTULO x DISPOSIÇÔES FINÀIS

ARTIGO 34 Aos casos omissos neste estatuto social, se aplicarão as

disposições da Lei das Sociedades por Ações, ou do diploma legal que a suceder

MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS

EDUARDO TACLA PIETRAROIA
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935.a63,3OC

89Jr16,32C
723.730ÂrC

0,00
,2i,73O,87C

4.038.834,17C
31.301,457,15C
27.262.6494D

3111U1071
1r,056.246,1sD
15.Aaa.64a,60D
14.845.144,46D

752.4L,19D
110.161,61D
180.660,94D
936.637,55D
936.637,55D

231.000,00D
23t.O0OO0D

17.056.246.15C
2,233.795,77C

43.253,57C
t.334.t28.OoC

4s.3r4,64C
777.945,52C

33.O52,OOC

498.875,03C
267.4r5,O3C
231.000,o0c

14,32r.615,35C
31,301.45r,1sC
16.977,441,80D

-..'.,'.........._ clicksi8n 48727 t9s-.b11-46bar446 4(fà 159.0b28
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Empresa: FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE AUMEÍ{TOS S,A.
C.N.P.I.: 33.935.782/0001-00 : I

Pcríodo: 0110112023 - 3U1212023 il
CONSOI IDÂDO

2, DEÍiIONSÍRÂçÃO OO RESULTADO EM 31/1212023

Folhal
Número livro:

0001
0001

DescÍi

cusTos

cusros

2023 Íotal 2022 Total

37.032.510,06 37.032.51006 24-733.126,05 74-733.126.05

RÉCEfTA ERUTÂ

RECEITA BRUTA DE VENDÀS E MERCÂDORIIS

D€OUçOES DÂ RECEITA ARUÍA
(, C}NCETAMENIO E DÊVOLUçÔES

c) r,4posTos soBRE VENDAS E SERVIçO§

I4AGDE.OBRA DIRFTA

CUÍOS D]VERSOS

RECEITÂ [ÍQUIOA

(4.789i4r,03)
(699.012,08)

(4.697,971

(26.779,378,26)

i791.474,Ít)
(133.535,86)

(253.477,48)

(5t.947,72){92s.609.97)

í14.q36.43q.551

(6.249,715.O7\

í8.686.724.48)

í9.834.65q.94)

í305.420.20)

t 16.77r.720.35\

ts.627.428.25)

í11.084.292.10)

19,524.126 -3r\

g§23J203.!)

0.00
0,00 0.!0

aa2z,a5,&1

( 186.602,00)
(r9.7 tl,423,73)(26.7U.076.13)

3.434.470.75

í19.898.025.73)

4.s29.680-12

CUSTOS DE MERCADORIAS ADQUIRIDAS

CUSIOS DAS MERCADORLAS VENDIOAS

RECEITAS FINÂNCEIRAS

JUROS E DESCONTOS

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERÂCIONAIS

DÊSPESÁS COr4 VEr{D^S
PROPAGANDA E PUBUOOADE

DESPESÂS COI4 ENTREGÁ

DI SPFSAS COI'I VIAGENS T REPRLSENTAçÕES

DESPESAS GERAIS

OÉSPESÂS ÀDMII{ISTRÂÍIVÂS

DE9ESAS COM PESSOáf,

ATUGUÉI5 E ARRENDA[4ENTOS

r!1POSTO5. T,XAS E CONTRTBUTçÕES

DI]SPESAS GERÂIS

DESPESAS FINANCEIRAS

DI]SPLSÂ CoM PC1O

(23.742,s6)

(6.083.333,sD

(81.506,14)
(61.132,86)

(s4.462,23)
(4,457.855,00)

(sr.310,40)
(1.063.800,62)

(6.272.848,s7)

(589.419,66)

(35.449,85)

(3.23s.693.01)

(59r-216,57)

(359.6M,44)

1,267.308.86

í9.834.659.94)

2.657.913.92

íq.524.126.31)

2.657 .913,92

RESULÍÂOO OPERACIONAL

RESULÍÁDO ANÍES DO IR E CSL

_ Cli(ksitn 484-:7495-cb3r-i5b8-9445-4cíâ159ãohz8

Siíema licenciado pârâ 3C GESIAO EMPRESARIÂL LmA

(3. 158.539,49)

(705.857,39)

(3.588,30)

(4.009.608,57)

(380.255,11)

(428.875,62)

1.267.308,86

í5.488.353.11)

30,6U.!É,98

PRÊJUIZO DO IXERCICIO
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Empresa:
c.N.P.l.:
Período:

FREXCO COMERCIO E OISTRIBUICAO DÉ ALIMENTOS S.A.

33.935.78210001-00 : ,

OllOLlzO,J - 3fl2l2123 Insc..lunta Comerci.:: 153!05b0354 Datat l1,lD1l2019

4 - DETIONST:IAçaO rO§ Fl,uxos Dr c.r!xA

Folhâl
Número livro:

0001
0001

31 i): DEz!]'rERô óE 2013
2023

35.221,369 ,44
(37.107.618,04)

(s.959.147,40)

23,438,579,03

(29.425,544,44)
(1 .150,047 ,43)

2022
ÂTIVIDÀDÉS OPÊNÂCIONAI§

Valores recebidos de clientes

Valores pagos a fornecedores

Vãlores pagos a empregados

CAIXA GERADO PETAS OPERAçõES

Pagamentos de impostos, taxas e contribuiçôes
FLUXO DE CÂD(A AI.ITES DE ITENS DCTR,AORDINÁRIO§

Recebimênto por indenizãÉo de seguros

Recebimentos de lucros e dlvidendo§
Outros recebimentos(pagamento) lí,quidos

CAIXA LÍQUTDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMEI{TO
Compras de imobilizado

Aquisição de ações/cotas

Recebimentos por vendas de awos permanentes

Juros recebidos

C}IXA IÍQUIDO USADO NAS AÍMOADÉS DE INVEMMENTOS

ATIVIDADES DE FI NA'{CIAi,I ENTO

Integralização de capital

Pagamentos de lucros e dividendos

Émpréstimos tomôdos

Pagamentos dê empréstimos/DetÉntures

CÁIXA IÍQUIDO GERADO PEI.AS ATMDADES DE FINANCIAMETTOS

Redução nas Disponibilidades

DISPONIBIUDADES - NO INÍCIO DO PERÍODO

DISPONIBILIDADES . NO FINAL OO PERÍODO

(7.845.395,60)

(2.467.808,99)

(r0.737.012,84)

(1.813.696,33)

(10.313.204,59)

0,00

0,00
0,00

(12.550.709,17)

0,00

0,00
1.036.ss9,34

(10.313.204,s9) (11.s14.149,83)

(574,942,37)

0,00

0,00

1.179.339,11

0,00

0,00

0,00

1.360,541,83

604,396,74 1.360.541,83

0,00

0,00
(491.435,66)

10.454,06

0,00

(9.708.807,85)

14.845.184,86

5.t36,377 ,01

(10.634.589,60)

25.479 .774,46

14.845.184,86

_ Clicksign 16.27495.ch.tf.:16b8.9.146 i.rá 159.robz8

Sistemô licenciado pàra 3C GESTAO EMPRESARIAL LTDA

(480.981,60)

0,00

0,00

0,00

0,00



E LI A5 E s s FINÂNC EIIA§

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS 54, sociedade anônima fechada,
personalidade jurídica de direito privado, temlsede e foro na cidade de Piedade, cidade do

Estado de 5ão Paulo, está em plena itlu;dtde desde 74106/2079 e com prazo de duração

indeterminado. Constitui objeto social da FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS

5A as atividadês de Comércio atacadísta de produtos alimentícios em geral, com atividade de
fracionamento e a cond iciona me nto associada e Comércio varejista de hortifrutigran.jeiros. Na5

atividades mencionadas, compreendem a comercialização de alimentos recém-colhidos com o
intuito de conectar a produção de pequenos produtores rurais de frutas, verduras e legumes

diretamente com os restaurantes ou consumidores finais sem passar por intermediário.

NOTA 2 - FORMAIIDADE DA ESCRITURAçÃO CONTÁBIL

A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS SA, mantém um sistema de escrituração
uniforme dos seus ãtos e fatos ad m in istrativos, por meio de processo eletrônico. Os registros

contábeis contêm o número de identificação dos lançamentos relacionados ao respectivo

documento de origem externâ ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou

evidenciem fatos e a pÍática de atos administrativos. As Demonstrações Contábeis,

compreendem o período entre 01 de ianeiro a 31 de dezembro de 2023, e apresentam

adequadamênte a posição patrimonial e financeira, o desempenho e os fluxos de caixa da

entidade, com observância aos Princípios de Contabilidade e foram elaboradas em

conÍormidade com as Normas Brasileiras de contabilidade. As demonstraçôes contábeis, foram

elaboradas segundo o regime de competência {arligo 177 da Lei ne 6.4O4/L9761 e eslão

representadas em real, a moeda corrente nacional.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁEEIS EDOTAONS

As políticas contábeis descritas abaixo têm sido aplicadas de maneira consistente durante os

períodos apresentados nestas demonstrações financeiras.

a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Conforme determina CPC 03 - Demonstração do Fluxo

de Caixa, os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e

depósitos à vista em conta bancária, bem como os recursos que possuem as mesmas

características de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa)

dias e que estão sujeitos a insignificante risco de mudança de valor.

b) Estoque: São mensurados pelo método de custo médio. O custo de aquisição dos

estoques compreende o preço de compra, os impostos de importação e outros tributos
(exceto os recuperáveis iunto ao fisco), bem como os custos de transporte, seguro,

manuseio e outros diretamente atribuÍveis à aquisição de produtos acabados, materiais

e serviços. Em conformidade com o CPC 16 - Estoques.

c) Pra2os: Os ativos realizáveis e os passivos exigÍveis até o encerramento do exercÍcio

seguinte são classificados como circulantes, de acordo com o cPC 26'Apresentação
Demonstrações Contábeis.

Clickritn 414:749s..b3i'.4Íb8.944ô4cÍá 1 59a0h28
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Ativo tmobilizado: Cs ativus iniobilizâdos são regis'rados pelo custo de aquisição ou

construção, deduzido da depreciação calculada pelo método linear com base nas taxas

mencionadas e leva em consideração vida útil ê utilização dos bens (CPC 27 - Ativo
lmobilizado). Outros gastos sãb.apitêlizados apenas quando há um aumento nos

benefícios econômicos desse iteÍ,r ,.1o. imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é
reconhecido no resultado como despesa quando incorrido.
Taxas de depreciação, de acordo com a Receita Federal:

Ativo Taxa

Moveis e Utensílios 70%

M áqu inas e Equipamentos to%
Computadores e Periféricos 20%

e) Reconhecimento de Receita: A Companhia adota a Norma lnternacional de

Contabilidade ltRS 15 - Receita de Contratos com Clientes para o reconhecimento de

receitas. A IFRS 15 estabelecê um modelo de cinco etapas para o reconhecimento de

receitas, que são: (i) identificação do contrato com o cliente; (ii) identificação das

obrigações de desempenho no contrato; (iii) determinação do preço de transação; (iv)

alocação do preço de transação às obrigações de desempenho; e (v) reconhecimento da

receita quando (ou enquanto) a obrigação de desempenho for satisfêita.

NOTA 4 - CA|XA E EQUIVALENTES DE CATXA

As disponibilidades de caixa e equivalentes de caixa são feitas baseados em extratos bancários,

.iunto a realidade da empresa. Os valores de Bancos Conta Movimentos, são os valores em conta
corrente. As Aplicações Financeiras Liquidez lmediata são aplicações automáticas realizadas nas

contas e CDB.

NOTA 5 . CLIENTES

Valores a receber rêferente faturamento para clientes via boleto não vencidos, cartão de crédito
não compensado ou clientes em aberto.

3tl Lzl2023 tll tzl2O2Z

Clientes Rs 1.340.620,10 Rs 7s2.641,19

Duplicatas a Receber Rs 2.078.36s,63 Rs 1.061,s11,10

(-) Provisão para Devedores Duvidosos (Rs 737.74s,s3) (RS308.869,91)

oo
Edifício Campolim office - Av. Antônio Carlos Comitre, 540

Sâlã 36, Parque Campolim, Sorocaba-SP

(15) 3342 0796 | contato @ 3cem presa ria l.com. br

Descrição tt/L2/2021 ttlL2l2O22
Caixa E Equivalentes De Caixa Rs 5.136.377,01 Rs 14.84s. r.84,86

Bancos Conta Movimento Rs s26.006,98 Rs 218.045,91

Aplicações Financeiras Liquidez lmediata Rs 4.610.370,03 Rs 14.627.138,9s

Clicksign 48427495-cb3i46b8,9446-t.ta1 59aoh2a
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a) Movimentação da Í.CLD:

bl Despesa com PCLD

No grupo Despesas Administrativas da DRE, o subgrupo Despesa Com PCLD, consta provisão

para crédito de liquidação duvidosa. É realizado uma análise detalhada dos saldos de contas

a receber, levando em consideração o histórico de pagamentos dos clientes, a situação
financeira e econômica dos devedores e outros fatores que possam influenciar a capacidade

de pagamento para os clientes com mais de 60 dias de atraso.

OESPESA ADMINISTRATIVAS @2A.A7s,62l.
PROVISAO PARA CRÉDITO DE LIqUIDAÇAO DUVIDOSA 1.428.875,62]-

NOTA 6 - ESTOQU E

5ão contabilizados nas contas de estoques, as mercadorias adquiridas para revenda durante o

exercício. Os valores de custo levam em conta valores como, impostos, fretes e demais valores

que interfiram no custo da mercadoria. O saldo desta conta mensura o valor final do estoque de

mercadorias disponíveis para venda.

Descrição 3Ll L2l2OZ3 1rl12l2022

Estoque R5 288.269,s0 Rs 180.660,94

Mercadorias, Produtos e lnsumos R5 288.269,s0 Rs 180.660,94

NOTA 7 - IMOBILIZADO

Durante o exercício em curso, houve aumento referente a conta de ativo imobilizado. A maior

parte se tratando de máquinas e êquipamentos para melhoria da operação.

As compras de máquinas e equipamentos foram financiadas pêlo cartão BND5, ou seja, temos o

valor totâl no ativo imobilizado devido as notas fiscais, mas não foram intêgralmente pagas.

Sendo assim, o valor do ativo imobilizado na DFc não será equivalente ao que consta no Balanço

Patrimonial, visto que a DFC é alimentada com base em pagamentos.

Edifício Campolim Office - Av. Antônio CaÍlos Comitre, 540

Sala 36, Parque Campolim, Sorocaba-SP
(15) 3342 0796 | contato@3cempresarial.com.br

Descrição Valor (RSl

saldo I nicial (01/01/2023)

(+) Provisão do Período

Rs 308.869,91

Rs 428.875,62

(-) Baixas do Período

Saldo Final (rll L2l202tl

Clicksign 48a27495-cb3í"45b8-9446-4cfai s9À0h28

ao r
emDresonol
Conêcta!í. Consoldar. c rêscer

t

Rs 737.74s,53

!t!



rtivo Depreciação Saldo 2023

Rs 331,746,60Moveis e Utensílios RS 2t.477 ,67
Máquinas e Equipamentos Rs 886.883,51

Rs t3.317,37 3t7.278,46

472.980,52
8s

=R9 Rs 17s.619,2s R5 L.4t5.544,72

R5 22.164,27 Rs 58.380,24Com putadorês e Periféricos Rs 36.436,6: Rs 15.079,40

TOTAL Rs 936.637,55 Rs 805.338,38 Rs 219.261,13 Rs 1.s86.410,43

o do lmobilizado:

Saldo 2022 Adições

NOTA 8 - EMPRÉSTIMOS

Descrição lLlt2l2O2t 3tlLzl2022

EIV]PRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS R5 L74.046,99 Rs 43.255,57

EMPRÉSTIMOS

CARTÃO BNDS Rs 174.046,99

NOTA 9 - FORNECEDORES

O aumento do saldo da conta fornecedor de 2022 para 2023 se dá principalmente pelo fato do

crescimento da empresa no período e o aumento do Prazo Médio de Pagamento junto aos

fornecedores de mercadoria para revenda. Prazo esse que foi negociado durante o ano de
maneira que melhorasse o fluxo financeiro, contribuindo para uma menor queima de caixa. Em

3U7212O23 oPMP Geral era de 23,5 dias e o PMP Custo 30 dias.

NOTA IO . OBRIGAçÔES TRIBUTARIAS E TRABATHISTAS

Os impostos e contribuições referentes a operação, compôe essa conta do passivo. Os valores

indicam o total de obrigações a recolher, caso se trate de valores de competência anterior ou se

houver valores a pagar.

A conta impostos e contribuições a recolher, possuem os saldos referente a impostos como

ICMS, Pls e COFINS, ISS Autônomos e Retenções em geral. Não estão nessa conta os valores de

IRPJ e CSLL devido ao prejuízo do período.

os valores referentes a salários, pró-labore e encargos sociais ainda não quitados, também
fazem parte deste grupo do passivo. Valores como os pagos a título de rescisão já estão neste

saldo. O saldo de provisão, visa contabilizar de forma correta no que diz respeito a competência
os valores de férias e 13s salário.

Descrição 3Llt2l2023

OBRIGAÇÕES TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS Rs 977.36s,67 Rs 823.360,20

oa
Edifício Campolim Office - Av. Antônio CaÍlos Comitre, 540

Sala 36, Parque Campolim, Sorocaba-SP

(15) 3342 0796 | contâto@3cempresarial.com.br Iil
Clicksign 48427495 ( hl f.46ba.9:146.4c ía t 59doh2e
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Em 2022 foi feito um empréstimo no Banco Santandêr, e encerrou o exercício 2023 com saldo
de RS 0,00. lniciou em 2023 o pagamento do Cartão BNDS. Somando saldo de 2022 dâs contas
Êmpréstimo Santander e Cartão BNDS temos R$ 174.046,99.

Rs 43.255,57

3LlLzl2022



Rs 45.374,68

oBRTGAçÕES COM O PS55OAL

.\ RECOt.H I:RPOM ssTo UB oÉS

Rs 370.354,96

OBRIGAÇÕES SOCIAIS R5 133.4ls,94 Rs 103.390,8s

R5 409.767,26 R$ 304.239,71

t s 4L.so2,37

P5 J92.680,10

PROVISÕES

NOTA 11 - OUTRAS OBRIGAçõES
Contas a pagar, seria o saldo de Aluguel a Pagar em aberto de 2023.

Descrição 3tlt2l2023 3Llt2lZO22

OUTRAS OBRIGAÇÕES R5 89.016,32 Rs 33.052,00

CONTAS A PAGAR Rs 89.0L6,32 Rs 33.os2,oo

NOTA 12 - EXIGíVEL A TONGO PRAZO

tinanciamentos, seria o saldo do cartão BNDS em aberto em 2022 que foi transferido para o
Passivo Circulãnte em 2023 conforme Nota 8 - Emprástimo, ficando com o saldo 0,00.

Descrição 3tl L2l2O23 3rlL2l2022

EXIGíVEL A TONGO PRAZO RS R5 267 .87s,O3

FINANCIAMENTOS RS Rs 267.87s,03

CARTÃO BN DS R5 Rs 267.875,03

NOTA 13 - CONTAS DE COMPENSAçÕES

Bem como contrato comodato, o comodato é uma modalidade contratual com obietivo de

emprestâr um bem não fungível de forma gratuita.

Descrição 3Ll 1212023 3tltzl2022
CONTAS DE COMPENSAçÕES R5 723.730,87 Rs 231.000,00

BEM COM CONTRATO COMODATO Rs 723.730,87 Rs 231.000,00

NOTA 14 - CAPITAL SOCIAL

O Patrimônio l-íquido ou Capital Próprio representa os valores que os sócios ou acionistas têm

na empresa em um determinado momento. No balanço patrimonial, a diferença entre o valor

dos ativos e dos passivos representa o Patrimônio Líquido, que é o valor contábil devido pela

pessoa ju rídica aos sócios ou acionistas, baseado no Princí io da Entidade.

o capital social totalmente subscrito e totalmente integralizado, em moeda corrente nacional,

é de RS 31.301.457,15, dividido em 14.353.688 ações nominativas e sem valor nominal, sendo

lo.ooo.ooo de ações ordinárias e 4.353.688 ações preferenciais de classe B.

aa
Edifício Campolim office - Av. Antônio Carlos Comitre, 540

Sala 36, Parque Campolim, Sorocaba-SP

(15) 3342 0796 | contato @3cempresa ria l.com. br

Rs 31.301.457,15Saldo em 3Ll l2l2O22
Rs 31.301.4s7,ls
Rs 31.301.457,15Saldo em 3ll L2l2O2,

cli€ksitn 48427495 cblf-46b8 9446.1.ía159ã0h28
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dohouve m udanças no valcr CJpita: Sccial :'to ex..rcíc:c de 2023.

O prejuízo do exercÍcio de 2023 será incorporado ao Patrimônio Líquido em conformidade com

as exigências legais. A empresa apurou prejuízo operacional todos os meses de 2023. Somando

prejuízo acumu lad o de 2022 e 2023 temos RS 27.262.622,98.

Descrição srln/2o23 tLl1212022
LUCROS OU PREJU íZO5 ACUMULADOS R5 21 .262.622,98 Rs 16.977.841,80

LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS Rs 27 .262.622,98

NOTA 15 . PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIA

Não houve provisão para as perdas contingentes prováveis e nem as perdas contingentes
possíveis. A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS SA não é parte em processos

judiciais, seja como autor ou réu.

NOTA 17 - TRIBUTAçÃO

A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS SA - A empresa é optante pelo

sistema/critério de Lucro Real, o imposto de renda e a contribuição social sobre o lucro são

determinados a partir do lucro contábil, apurado pela pessoa jurídica, acrescido de ajustes

(positivos e negativos) requeridos pela legislação fiscal.

NOTA 18 - RECEITA LIQUIDA

Na DRE (Demonstração do Resultado do Exercício) o saldo dâ receita liquida, resulta dos valores

do faturamento do exercício, descontado as devoluções de venda, os impostos incidentes,

custos mão - de - obra direta, custos diversos, custos das mercadorias adquiridas e o CMV,

conforme Nota 07 - Estoque.
2021 2022

RECEITA LIqUIDA 3.a34.470,75 4.529.640,12

VENDA DE MERCADORIAS 37.032.510,06 24.733-726,O5

DEVOLUÇÃO DE VENDA E MERCADORIAS \792.07 4,77] 12s3.472,48)

IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVIçOS (133.s3s,86) |sl.947,72)
MÃO _ DE _ OBRA DIRETA (4.789.341,03)

CUSTOS DIVERSOS (699.012,08)

CUSTOS DAS MERCADORIAS ADOUIRIDAS 14.697,91) (186.602,00)

CUSTOS DAS MERCADORIAS VEN DIDAS 126.77 9 .37I ,26) \r9 .7 17.423 ,7 3)
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NOTA 15 - DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

Rs r.6.977.841,80



emitir uma nota fiscal ,,i, empr,:sa e;tá rec'c;thec--ndo ur,ta obri8ação de entregar os produtos
ao cliente. Ao entregar os produtos, a empresa satisfaz suâ obrigação e reconhece a receita
correspondente ao valor da nota fiscal.

7t NOTA 19 - DESPESAS ADIMINISTRATIVAS

2023 2022
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 18.5a6.724,481 (11,084.292,10)

DESPESAS COM PESSOAL (3.158.539,49) 16.272.848,5?)
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS (705,8s7,39) (s89.419,66)

tMPOSTOS, TAXAS E CONTRtBUtÇÕES (3.s88,30) (3s.449,8s)

DEsPE5A5 GERAIS (4.009.608,57) (3.23s.693,01)

OESPESAS FINANCEIRAS (380.25s,11) lsgt.27 6 ,s7)
DESPESAS COM PCLD 1428.875,62\ (359.604,44)

a) Despesas Financeiras: No grupo Despesas Adm in ist rativas, o subgrupo Despesas

Financeira, consta os Juros e Comissões Bancárias. Valores referentes a manutenção de

boletos, como as tarifas do ASAAS e taxas administrativas de cartões de créditos.

b) Despesas Gerais: A conta de despesas gerais é composta principalmente de Prestadores

de Serviços e despesas com Software, valor esse que corresponde a 73% do total desta.
A variação dessa conta entre 2022 e 2023 Íoi devido a aumento da necessidade dessas

duas despesas com o crescimento da empresa.

NOTA 20 - RECEITAS FINANCEIRAS

As receitâs financeiras do exercício, se dividem entre descontos financeiros obtidos, valores

concedidos sobre os pagamentos de títulos e rendimentos de aplicações financeirâs, juros

acumulados das aplicações automáticas das contas correntes e das aplicações em CDB.

2023 2022
RECÉITA FINANCEIRA 1.267.308,85 2,637,973,92

DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 95.003,40 267.062,32

RENDIIVlENTO APLICAÇÕES FINANCEIRAS 7.772.305,46 2.396.851,60

NOTA 21 - Queima de Caixa

A Frexco em uma fase de crescimento acelerado, comum ao modelo de negócios de startups,

focada na expansão de sua base de clientes, desenvolvimento de produtos e inovação no

mercado de comercialização de alimentos. Durante este período, há uma necessidade

significativa de investimento para sustentar a estratégia de crescimento e suportar despesas

relacionadas à operação e desenvolvimento.

oo
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Contexto e Racionalidade

A queima de caixa observada no período se deve, principalmente, aos seguintes fatores:

a) lnvestimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): Recursos destinados à criação e

aprimoramento de produtos e tecnologias, visando atender às demandas do mercado e

aumentar a competitividade da empresa.

b) Expansão de Equipe e lnfraestrutura: A contratação de talentos ê o âumento da

infraestrutura operacional para suportar o crescimento proietado exigiram u m aumento
nas despesas de pessoal, tecnologia e espaços operacionais.

c) Aquisição dê Clientes e Marketing: lnvestimentos êm marketing e atividades de

aquisição de clientes, essenciais para alcançar o mercado-alvo rapidamente e

estabelecer uma base de clientes que sustente o crescimento no longo prazo.

d) Outrâs Despêsas Operacionais: lncluem despesas administrativas e de apoio
operacional, necessárias para manter a eficiência e a estrutura funcional da empresa.

Planejamento e Sustentabilidâde

Este planejamento de queima de caixa é considerado um componente estratégico na gestão,

alinhado ao plano de captação de recursos junto a investidores, com o objetivo de viabilizar a

operação até que a em presa atinja um ponto de equilíbrio e consiga gerar fluxo de caixa positivo,

lnformaçôes Adicionais

A FREXCO COMERCTO E DTSTRTBUTCAO OE AUMENTOS 5A É UIUA erUpnesÀ QUr:
. Possui certidão negativa ou certidão positiva com efeito de negativa de débitos

relativos âos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e

certificado de rêgularidade do Fundo de Garantia do Tempo de serviço - FGTS;

. lüantêm sua escrituração contábil regular que registre as receitas e despesas, bem

como a aplicação em gratuidade de forma segregada, em consonância com as

normas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade;
. conserva em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado dâ data da emissão,

os documentos que comprovem a origem e a aplicação de seus recursos e os

relativos a atos ou operações realizadas que impliquem modificação da situação

patrimonial;
. Cumpre as obrigações acessórias estabelecidas na legislação tributária;

OO
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ANEXO 5.7 _ ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCI,'T.L i)A FRE]{CO COMáRCIO E DISTR]BUIÇÀO DE
ALIMENTOS S..T.

ARTIGO 2" A Compaúia tem sua sedc social na Cidade de Piedade, Estado de

Sâo Paulo, na Via Raimundo Antunes Soares, no 1500, setor A, Bairro Funil, CEP I 8. 170-

000.

ARTIGO 3' O tempo de duração da Compaúia ó indeterminado.

ARTIGO 4" A Companhia tem por objeto social o Comércio atacadista de

frutas, verduras, raízes, tubérculos, hortaliças e legumes frcscos (CNAE a633-8l01);

Comércio atacadista de produtos alimcntícios em geral, com atividade dc fracionamcnto

c acondicionamcnto associada (CNAE 4639-7 /02); Comórcio varejista de

hortifrutigranjeiros (CNAE 4724-5100) e Atividades dc intermediação c agenciamcnto dc

serviços e negócios em geral, exceto imobiliários (CNAE 7490-ll04).

CAPÍTUL0II CAPITALSOCIALEAÇÔES

ARTTGO 5'. O capital social totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em mocda

corrcnte nacional, ó R$ 32.403.868,82 (trinta e dois milhões, quatrocentos c tÍês mil

oitooentos e sessenta c oito reais e oitenta e dois centavos), dividido cm 21.529.547 (vintc c

um milhões, quinhentas e vintc e nove mil, quiúentas e quarenta e sete) açõcs nominativas

e scm valor nominal, sendo 10.000.000 (dez milhões) de ações ordinárias, 6.711.097 (seis

milhõcs c setecentas e onze mil c noventa c sete) ações preferenciais de classc A,

nominativas e scm valor nominal e 4.818.450 (quatro milhões, oitocentos c dezoilo mil,

quatrocentas e cinquenta) açõcs preferenciais de classc B, nominativas c sem valor nominal.

cli.ksign

CAPÍTULo I DENoMINACÃO. SEDE. DURACÃO N OT.ITTO SOCIAL
(.

ARTIGO I" A FREXCT' COMÉRCIO E DISTRIBUIÇÀO DE

ALIMENTOS S.A. ó uma sociedade anônima fechada regida por estc cstatuto social, por

acordo de acionistas arquivado na scde social e pelas disposições legais aplicáveis
("Companhia").

Parágralo I" As ações prefcrcnciais dc classe A conferem ao seu titular os

seguintes direitos c vantagens, em adição aos demais direitos e vantagcns pÍevistos nestc

cstatuto social, em acordo de acionistas arquivado na sede social e na lei: (i) direito dc

reccber os mesmos dividcndos e provcntos dc qualquer natureza atribuídos às açõcs

ordinárias da Compaúia, como sc as açõcs prefercnciais de classe A tivessem sido

convertidas em ações ordinárias, de acordo com as regras aplicáveis à rcferida conversão;

(ii) direito de prioridade no recebimcnto de valores em Evcntos de Liquidação (pÍioritário

cm relação à prioridadc no reembolso dc capital atribuída aos titulares das ações



pÍeferenciais de classc B), ohscnbdas a: regrar orevistas em acordo de acionistas
arquivado na sedc socialj i:rii) àjreitd dr dccidir pela corrversão das ações preferenciais de

classe A em açõcs ordinitias, na Íazão dc 1 (uma) ação ordinária paÍa I (uma) ação

preferencial de classe A, sujeito a ajustes prcvistos em acordo de acionistas arquiyado na

sede social, no todo ou em parte (Soendo seus titulares converter qualqueÍ númcro de

ações prefcrenciais de classe A), a qualqmr momento; (iv) dircito de voto pleno, sem

qualqucr restrição, observadas as regras prcvistas em acordo de acionistas arquivado na

sede social; (v) direitos de informação, obscrvadas as rcgras previstas em acordo dc

acionistas arquivado na sede social. Todas as eventuais ações preferenciais emitidas pela

Companhia que sejam recebidas pelos titulares de açõcs preferenciais de classe A, em

razào da titularidade das açõcs prcferenciais de classc A, que consistam cm frutos ou

produtos das ações prcfcrenciais de classe A, inclusive a título de desdobramento,

grupamento, capitalização dc dividendos e/ou outras operações equivalentes, e/ou ações

ou títulos que forcm atribuídos cm substituição das ações prcferenciais de classe A, no

âmbito de reorganizações socictárias envolvendo a Companhia, e/ou se subrogarem no

lugar das ações preferenciais de classe A, dcverão atribuir aos seus titulares, no mínimo,
os dircitos e vantagens conferidos pelas ações prelerenciais de classe A.

Parágralo 3" Para fins deste estatuto social, "Evento de Liquidação" significa

qualquer das seguintes operações: (i) a liquidação, obrigatória ou voluntária, a dissolução

ou o enccÍramento da Compaúia; (ii) a alienaçâo, venda, transfcrência, cessão, licença

exclusiva e/ou qualquer outra forma de disposiçâo de todos ou substancialmente todos os

ativos dctidos, dirota ou indirctamentc, pela Companhia; c/ou (iii) a fusão, cisão,

incorporação, ou qualquer outra reorganização socieúria ou operação envolvendo a

Compaúia que laça com quc os titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) das ações

com direito de voto da Compaúia antes da referida operação passem a detcr menos da

metade rias açõcs com direito a voto da Companhia (ou da entidade que a suceder) depois

de sua efetivação.

AIITIGO 6' A Companhia está autorizada a aumentar o capital social,

indepcndentcmentc de reforma cstatutária, por delibcração do conselho de administração,

nos termos do artigo 168, da Lci das Sociedades por Ações, com emissão de açõcs até o

limite de 2.533.005 (dois milhões, quinhentas e trinta e trôs mil e cinco) novas ações

preferenciais de classe B, dcstinadas a subscrição pelos beneficiários do "Programa de

Outorga de Opção de Compra de Ações Prefercnciais", conforÍne aprovado em rcuniâo

Cliaksign 48427495-cb31.46b8-94,16 4cfa1 59aob28

Parúgrafo 2" As ações prcferenciais de classe B possuem as scguintes

características: (i) não confcrem direito de voto aos seus titularcs; (ii) não confcrem o

direilo ao rccebimento de dividcndos fixos ou mínimos aos seus titulares; (iii) confercm

aos seus titulares o direito de prioridadc no reembolso dc capital (subordinada à prioridade

no reembolso de capital atribuída aos titulares das ações preferenciais dc classe A); e (iv)

dircito de rcccber os mesmos dividendos e proventos de qualqucr naluÍeza atribuídos às

açôcs ordinárias da Companhia.



de sócios realizada em 3üdeI'nerço lle 2(121 e a',te,aáo em assembleiâ gerâl realizada em

30 de novembro de 2021- r."PjÀ-s"). b,,nipetirá ao cols;lho dc administração estabclecer

o número de açõcs ordinárias a screm emitidas, o preço c as dcmais condições da

subscrição e integralização, obscrvad:s os termos do Plano.

ARTIGO 7" As ações são indivisivcis em Íclação à Companhia e cada uma delas

dá direito a I (um) voto nas delibcrações sociais. Quando a ação pertencer a mais de uma

pessoa, os direitos a ela conferidos serão exercidos pelo representante do condomínio.

ARTIGO 8" As ações não scrão representadas por cautclas ou títulos múltiplos,
presumindo-se sua propriedade pela inscrição do nome do acionista no livro de registro

dc ações nominatívas da Companhia.

ARTIGO 9" Nos casos dc reembolso dc ações previstos em lei, o valor de

reembolso corresponderá ao valor patrimonial das ações, dcterminado com base no último
balanço anual aprovado pela assembleia geral de acionistas, observado o disposto no
aÍigo 45, §2", da Lci das Sociedades por Ações.

CAPITULOIII ASSEMBLEIASGERAIS

ARTIGO l0 A asscmbleia geral rcunir-sc-á, ordinariamente, cm um dos 4

(quatro) mescs seguintcs ao tórmino do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre

que os interesscs sociais o exigirem, guardados os preceitos de direito nas respcctivas

convocaçõcs, que serão feitas por qualquer dos membros do conselho de adminishação

e, na ausência destcs, pelos acionistas ou por conselheiros fiscais, nas hipóteses previstas

no artigo 123, da Lei das Sociedadcs por Ações.

Clicksign 48,127495,cb3f-46b8 9446-4cía159aolr28

AITTIGO I I A asscmbleia geral scrá instalada, cm primcira convocação, com a

prescnça dc acionistas que rcpresentem a maioria absoluta do capital social votantc e, em

segunda convocação, com qualquer número de presentes. A assembleia geral será

presidida por qualquer dos prcsentcs, indicado por acionistas titularcs de ações

representativas da maioria absoluta do capital social. No momento da instalação, o

prcsidente cscolhcrá outro dentrc os prcsentes para secretariar os trabalhos da asscmblcia

geral.

ARTIGO 12 Salvo se quórum superior for previsto em lei ou em acordo de

acionistas arquivado na sede social, as deliberações das assembleias gerais scrão tomadas

por votos que representem a maioria absoluta do capital social, observados, em qualquer

caso, os direitos de voto aÍirmativo dc determinados acionistas da Compaúia, conforme

previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social, inclusive sobre as matérias

previstas no parágrafo 1o destc artigo.



Parágro/o Iu As seguintes marérias cstão sujeitas a votos afirmativos de

determinados acionistas {1 (.mpanLia, (.onfcrme pievisto cm acoÍdo de acionistas
arquivado na scde social:

Clicksign 18427.195,.b3í-í6b8-9a46-4.Íà't59a0b26

(i) Emissão, pela Compar^hi1 c./ou suas Controladas, de quaisqucr ações

preferenciais dc classe A e/ou de quaisquer açõcs e/ou pârticipâções

socictárias com direitos, preferência e/ou vantagcns que sejam supcriores
àqucles atribuídos aos acionistas titulares de ações preferenciais de classc A
e/ou emissão ou outorga dc títulos ou direitos, de qualqucr natureza (inclusive

bônus dc subscrição, debêntures conversívcis, opções de compra, opções de

subscrição e quaisquer outros), convcrsíveis em ações prefercnciais de classe

A c/ou em ações ou participações societiírias com diÍeitos, preferência e/ou

vantagcns que sejam iguais ou superiores àqueles atribuidos aos acionistas
titulares dc ações preferenciais dc classe A, bem como fixação dos

correspondentes preços de emissão;

(iD Dcterminação da lorma de intcgralização do capital social da Companhia e/ou

de suas Controladas com bens, inclusive sc com bens móveis ou imóvcis e/ou

ações ou quotas de emissão de outras sociedades;

(iii) Aprovação da recompra, aquisição, cancelamento e/ou resgate dc quaisquer

açõcs, dc qualquer espécie ou classe, quotas e/ou títulos ou direitos
conversíveis em participação sociekiria, de qualquer natureza, emitidos pela

Compaúia e/ou por suas Controladas, e/ou quaisquer operações equivalentcs,

inclusive rcdução de capital da Compaúia e/ou de suas Controladas, com ou

scm cancelamento dc ações, bem como a determinação do preço e de

quaisquer outras condições aplicáveis a essas operações;

(iv) Realização de qualquer operação dc rcorganização socictária da Compan-hia

c/ou de suas Controladas, inclusive incorporação, incorporação de ações, drop

down, cisão, fusão e transformação do tipo socictário e/ou qualquer outra

reorganização da Compaúia e/ou dc suas Controladas (em qualquer posição,

inclusivc dc adquirente, tÍansfcrenle, cessionária, cedente, empresa alvo,

investidora e/ou cm qualquer outra posição), em uma ou mais operações

relacionadas, independentemcnte do valor envolvido;
(v) Aprovação das contas da administração e das demonstraçõcs financeiras da

Companhia e/ou de suas Controladas;

(vi) Aprovaçâo da remuneração dos administradores estatutários e não cstatutarios

da Companhia e/ou de suas Controladas, incluindo rcmuneração fixa,

remuncração variávcl, beneficios, bônus, prêmios e quaisquer outÍas

remunerações, paÍa determinado exercicio social, desde que acima dos limites

estabelecidos no Orçamento Anual para o refcrido exercício social;

(vii) Aprovação, alteração ou extinção de política de distribuição de dividcndos e

distribuição de lucros c/ou proventos da Companhia e/ou de suas Controladas;

(viii) Dcclaração, dislribuição e/ou pagamento de dividendos, de quaisquer outros

proventos e/ou distribuições de lucros c/ou qualqucr forma de cntrega de bens



ou diúciro para ,rs acioaista; (inch,si re bonificações de açÕes, juros sobre

capital própri-o açôê; rcsultantes'de Cesdobr:rnentos e grupamentos, recompra

de ações e/ou quaisquer outÍas opeÍaçõcs) pela Companhia e/ou por suas

Controladas;
(ix) Apresentação dc pedido de diisolução, liquidação, cessação do estado de

liquidação, cxtinção, falê,rciz, c/ou recuperação judicial ou extrajudicial da

Compaúia e/ou negociação ou celebração de acordos de pagamento coletivos
com credores da Companhia e/ou de suas Controladas, bem como eleição e

dcstituição de liquidantes, aprovação de suas contas e partilha do acervo social

em caso de liquidação da Companhia c/ou de suas Controladas;
(x) Registro de companhia aberta e/ou emissor de valores mobilirírios pela

Companhia e/ou suas Controladas, realização de oferta pública de ações e/ou

outros valores mobiliários emitidos pela Companhia e/ou suas Controladas
e/ou listagem dc ações e/ou outros valores mobiliários emitidos pela

Compaúia e/ou suas Controladas para negociação em mercados regulados
(inclusive bolsas de valores e/ou mercados de balcão);

(xi) Qualquer altcração das regras do estatuto social da Companhia e/ou dos atos

constitutivos de suas Controladas que resultem, ou possam resultar cm: (a)

qualquer redução ou prejuízo aos direitos dos acionistas titulares de ações

prefercnciais de classe A e/ou das ações por eles dctidas e/ou, de qualquer

fonna, um cfeito negativo aos acionistas titularcs de açõcs preÍ'erenciais de

classe A, na condição dc acionistas da Compaúia e/ou de suas Controladas;
(b) qualquer altcração substancial do objcto social da Companhia e/ou de suas

Controladas; (c) alteração do tipo societário da Companhia e/ou de suas

Controladas; (d) qualquer alteração nas características, direitos e vantagens

das açõcs emitidas pela Companhia; e/ou (e) qualquer alteração que seja ou

possa vir a ser incompatível com as rcgras prcvistas ncste Acordo; c
(xii) Qualquer ato, promessa dc ato e/ou obrigação de realizar um ato que tenha, ou

possa vir a ter, ainda que por vias indiretas, efeitos similares ou equivalentes

a qualquer dos atos referidos nas alíneas deste artigo.

Parágrafo 2' Para fins dcste estatuto social: (i)'Çpntplêda§" significa todas as

Pessoas que cstejam sob o controle socieúrio da Companhia (considerando-sc, para tanto,

o conccito de controle, direto c indircto, prcvisto nos artigos 116 e 243, §2", da l-ci das

Socicdades por Açõcs); (ii) "Pessoas" significa qualquer pcssoa natural ou jurídica, entes

despcrsonalizados o/ou quaisquer outros sujeitos de dircitos; e (iii) "Orcamento Anual"

significa o orçamcnto anual da Companhia, aprovado nos termos de acordo dc acionistas

arquivado na sede social.

Pardgrafo 3' Os acionistas, bem como o presidente do conclave, conforme o

caso, terão o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo I 18, §§

8" c 9", da Lei das Sociedades por Ações. Votos proferidos em violação ao disposto em

acordo de acionistas arquivado na sedc social deverão ser desconsiderados pelo
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presidcnte da assembleia .geral,, que dt-verá considür.rr tais votos como se proferidos em
obscrvância ao disposto no acoido dc.cior;istas cm qurstão.

ARTIGO 13 Os acionistas ptderão ser rcpresentados nas assembleias gerais por
procuradorcs constituídos na forma Cc aÍigo 126, § 1", da Lei das Sociedades por Ações,
para lins dc prescnça e votaçào,

Parágrafo único Os acionistas poderão paíicipar das assembleias gerais e exercer o
direito de voto e participar da assembleia a distância, desde que sejam utilizados meios
quc permitam assegurar a identidade do acionista, ou de seu representanle, bcm como que

pcrmitam assegurar a autenticidadc das rcspectivas manifestaçõcs e tcor dos votos. O
envio de voto por escrito, assinado pelo acionista, com firma recoúecida, até o horário

de início da assembleia gcral será considerado como mcio apropriado para o registro da

presença do referido acionista na assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuízo de

outros meios. Uma vez recebido o voto a distância, bem como computado e registrado o
tcor do referido voto, o presidcnte e o secretário da assembleia geral ficarão investidos de

plenos poderes para assinar a ata da reunião c a lista de presença ou o livro de registro de

presença dc acionistas cm nome do acionista participante da assembleia geral nos termos

dcste artigo.

CAPÍTULO rv ADMTNTSTRAÇÃO n.l conpaNsra

Seção I-Regras gerais

Pardgrafo único A assembleia geral fixará anualmente os honorários do consclho de

administração e da dirctoria, de forma global ou individual.

ARTIGO 15 O prazo de mandato dos membros do conselho de administração e

da diretoria é tte 2 (dois) anos, sendo cm ambos os casos permitida a reeleição. Os

dirctores c conselheiros permaneceÍão em seus cÍrgos até a posse de seus substitutos,

cstendcndo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo original do mandato,

nos ternos do artigo 150, §4", da Lei das Sociedades por Ações.

Ptrágrafo único A invcstidura dos mcmbros do conselho de administração c da diretoria
dar-se-á mediante assinatuÍa de tcrmo de posse nos livros de atas do conselho de

administração e da diretoria, conforme o caso, independentemente de caução.

Seção II - Conselho de Adminislraçiio
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ARTIGO 14 A Companhia será administrada pelo conselho de administraçâo c

pela diretoria, observadas as disposições legais, deste estatuto social e de acordo de

acionistas arquivado na sede social.



ARTIGO f 6 O (onsbllro dc a,ln,inistraçã.r sgrá composto por 3 (três) membros,
pcssoas naturais, acioniitas'ú não, resiJentüs no Srasil ou no exterior, cleitos e

destituíveis, a qualquer tcmpo por deliberação da asscmbleia geral, observados as

disposições dc acordo de acionistas a:quivado na sede social.

Parágrdo único O presidente do cor,selho de administração será eleito e dcstituível
pela assembleia geral, observados os termos de acordo de acionistas arquivado na scde

social, possuindo os mesmos poderes e responsabilidade que os demais conselheiros.

ARTIGO 17 Compete ao conselho de administração, sem prejuízo das demais
atribuições estabelecidas em acordo de acionistas arquivado na sede social e/ou na lei
aplicável:

(D Aprovar o Plano dc Ncgócios e o Orçamcnto Anual da Companhia, bem como

suas alterações, conforme previsto em acordo de acionistas arquivado na sede

social;

Eleger e destituir os diretores da Companhia, bem como delibcrar sobre a

conkatação, o desligamento, a alteração de termos e condições de contratação

c/ou aumento de rcmuneração dos diretores estatutários da Companhia,

atcndendo aos termos deste estatuto sociaI e de acordo de acionistas arquivado

na sede da Compaúia;
Autorizar previamente a prática dc qualquer dos atos indicados no parágrafo

único do arligo 22;

Aprovar a instauração ou acordo de qualquer proccsso judicial, administrativo
ou arbitral envolvendo a Compaúia e/ou suas Controladas, ou pagamento ou

acordo de qualquer demanda envolvcndo a Compaúia e/ou suas Controladas;

Fixar a oricntação gcral dos negócios sociais da Compaúia;
Fiscalizar a gestão dos diretores e monitorar os indicadores financeiros e

econômicos da Companhia, examinando a qualquer tcmpo seus livros c

documentos e solicitando informações sobre atos da administraçào;

Convocar as asscmblcias gcrais;

Manifestar-se previamente sobre o relatório da administração e as contas da

diretoria e sobre a proposta de destinação do resultado do exercício, para

submissào à assembleia geral dos acionistas;

Deliberar pela abertura, transferência ou encerramento de frliais e escritórios
da Compaúia, no território nacional ou no extcrior; e

Aprovar prcviamente a declaração de dividendos intermediários à conta de

lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual

ou semestral aprovado cm assembleia geral, e/ou a determinação do

pagamcnto dejuros sobre o capital próprio, nos termos do artigo 29.

(ii)

(iii)

(iv)

(ix)

(x)

ARTIGO l8 O consclho de administração rcunir-se-á: (i) ordinariamente, uma

vez a cad,a trimestre; e (ii) cxtraordinariamente, sempre que convocado por qualqucr de

(v)
(vi)

(vii)
(viii)
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scus membros. A convoCaçãc' dls re,miõr.s ordinár.as c extrâordináriâs deve ocorrer cont
antecedência mínima fli; 5 

- (cin.o) dias, Cever:dc a convocação ser feita por

conespondência, e-mail ou fax, e cstar acompaúada da ordem do dia.

Panigrafo 1" Independentcrreutc de convocação, serão válidas as reuniôes do

conselho de administração que contarem !:ijm a prescnça ou Íepresentação da totalidade

dos membros em cxeÍcício.

Parágrdo 2' As reuniões do conselho de administração serão instaladas sempre

com a mâioria dos membros em excrcício do órgão, salvo se outro quórum de instalação

for previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social, e scrão presididas por

qualquer dos presentes, escolhido por maioria dos conselheiros prcsentes. O secretário

podc ser um dos conselheiros ou não.

Parágrafo 3" Os membros do conselho dc administração, bem como o presidente

do conclave, conforme o caso, terão o direito e a legitimidade para proccder conlorme o

disposto no artigo I 18, §§ 8" e 9", da Lei das Sociedades por Açõcs. Votos profcridos em

violação ao disposto cm acordo dc acionistas arquivado na sedc social serão

desconsiderados pelo presidentc da reunião do conselho de administração, quc deverá

considerar tâis votos como se proferidos em obscrvância ao disposto no acordo de

acionistas em questão.

Parágrafo 4" Nas reuniões do conselho de administração, o conselhciro ausente

poderá ser representado por um de seus pares, paÍa formação de quórum de instalação ou

de delibcração. Igualmente, scrão admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando

reccbidos até o momento da reunião, bem como a paÍicipação a distância de qualquer ou

de todos os mcmbros, via telcconfcrência, videoconferência ou outro meio equivalente.

Os conselheiros que paÍiciparem e votarem a disLância deverão ser considcrados

prescntes à reunião, para todos os fins, servindo a assinatura do sccretário do conclave,

na ata, como comprovação da participação e do recebimcnto do voto. As reuniões do

conselho de administração scrào válidas, nos termos destc parágrafo, mesmo quc todos

os dirclores participem e votcm a distância.

Parágrafo 5' As reuniões do consclho de administração da Compaúia poderão

ser acompaúadas poÍ terceiros, na condição de obscrvadores, indicados nos terÍnos de

acordo de acionistas arquivado na scde social, os quais deverão ter acesso a todos os

materiais e informaçõcs disponibilizados aos conselheiros de adminiskação e scrão

convocados para as reuniões do conselho dc administração nos mcsmos prazos e da

mesma forma quc os conselheiros efetivos, sendo-lhe facultado, ainda opinar durante as

reuniões, sem voto.

ARTIGO 19 As deliberaçõcs do conselho dc administração seÍão tomadas por

maioria dos votos entrc os membros em excrcício do referido órgão, observados, cm
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Pardgrafo I' As seguinted matólias estão sujeitas a votos afirmativos de

determinados conselheiros de adminishação da Compaúia, conforme pÍevisto em acordo

dc acionistas arquivado na sede social:

(D

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)
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qualquer caso, os ditettos de r.!:t, r afirma.ivo dc detcrminâdos conselheiros dc

administração previstos cin acopdo àc acior.istas arquivado na sede social, inclusive sobre

as matérias previstas no parágrafo l" dcste artigo.

Aprovação, alteração, substituição e/ou revogação do Plano de Negócios e de

todas as suas revisões, nos tcrmos de acordo de acionistas arquivado na sede

social;

Aprovação, alleÍaçAo, substituição e/ou rcvogação do Orçamento Anual e dc

todas as suas revisões, nos termos de acordo de acionistas arquivado na sede

social;

Aquisição, alienação, transferôncia, cessão, aluguel, licença exclusiva e/ou

superior a 10 (dez) anos, oneração, gÍavames e/ou qualquer outra forma de

disposição e/ou oneração de quaisquer ativos e bens da Companhia e/ou de

suas ContÍoladas, cujo valor individual ou agregado (considerando-se todos

os ativos e bens relacionados) seja superior a R$ 500.000,00 (quinhcntos mil
reais), em uma ou mais operações dentro de um mesmo exercício social;

Constituição de socicdades e/ou aquisição, alienação e/ou oncração de

participação societária detida pcla Companhia e/ou por suas Conlroladas em

qualquer Pessoa, personificada ou não;

Qualquer investimento, dcspesa, gasto, tÍansação e/ou pagamento da

Compaúia e/ou de suas Controladas que não esteja no curso normal dos

negócios e/ou que não esteja previsto no Plano de Negócios ou no Orçamento

Anual;
Concessão e/ou alteração de quaisquer empréstimos, mútuos, adiantamentos,

financiamentos e/ou garantias e/ou assunção dc obrigações de indenidade
(fora do curso normal dos negócios), de qualquer r.ah)Íeza, pela Compaúia
c/ou por suas Controladas a qualquer terceiro, bem como a celebração dos

contratos conespondentes (observado que os atos compreendidos pela alçada

estabelecida na alinea "iii" deste parágrafo estarão sujeitos à referida regra);

Assunção c/ou alteração, pela Companhia e/ou por suas Controladas, de

obrigações de indenidade ou outoÍga, pela Compaúia e/ou por suas

Controladas, de garantias ou obrigações de indenidadc com rclação ao

pagamento dc valores e/ou ao cumprimento de contralos, acordos, deveres

c/ou obrigações por qualquer terceiro;

Assunção e/ou alteração, pela Compaúia e/ou poÍ suas Controladas, de

quaisqucr dividas, empréstimos, múhros, financiamentos, leasings

financeiros, linhas de cródito e/ou quaisquer outras obrigaçõcs financeiras
(exceto no curso normal dos negócios), cujo valor individual ou agregado



(ix)

(x)

(*i)

(xiD

(xiii)

(considerando-,se 'oCas a§ r,:fr-ridas ope,acões e obrigações) seja superÍor a R$

1.000.000,00,r,r,m 
"littraô 

ao r'às) duntrc dc um mesmo excrcício social;

Celebração, alteração e/ou término de parcerias, joint venturos societárias ou

contÍatuais, acordos comcrciais., acordos operacionais, parcerias, consórcios

e/ou opcraçõcs cquivailente* 'que envolvam a Companhia e/ou suas

Controladas e teúam üm rraior individual ou agregado supcrior a R$

1.000.000,00 (um milhão de reais) e/ou, independentemcnte do valor, caso

envolvam a assunção de obrigações de não concorrência, exclusividadc,

prioridade, preferência e/ou equivalentes pela Compaúia e/ou por suas

Controladas;

Rcalização dc quaisquer operações de reorganizaçâo socictária (inclusive

mcdiantc alicnação, transferôncia, venda, cessão, aluguel, liccnça, hipoteca,

empréstimo, oneração, constituição dc gravames ou qualquer outra forma de

disposição de todos ou substancialmente todos os ativos detidos, direta ou

indiretamente, pela Companhia e/ou por suas Controladas, bem como

qualquer Evento de Liquidação) envolvendo a Compaúia c/ou suas

Controladas (em qualquer posição, inclusive dc adquirente, transferente,

cessionária, cedentc, empresa alvo, investidora e/ou em qualquer outra
posição), em um ou mais atos, indepcndentemente do valor cnvolvido (exceto

na medida em quc tais atos estejam sujeitos à dcliberação da assembleia geral

e sujeitos ao voto afirmativo previsto no parágrafo l' do artigo l2);
Celebração, altcração e/ou término de acordos, contratos, negócios jurídicos

e/ou fiansações, de qualquer oatuÍeza, a qualquer título, entre a Compaúia
e/ou suas Controladas, de um lado, e Partes Relacionadas, titulares de títulos
ou direitos conversívcis, administradores, empregados ou colaboradores da

Companhia e/ou de suas Controladas, de outro lado, exceto caso o acordo,

contrato, ncgócio jurídico e/ou transação seja realizado no curso normal dos

negócios da Companhia e de suas Controladas e, cumulativamente, soja

realizado em condições compatíveis com condições de mcrcado (entre paÍes
indepcndentes);

Contratação de qualquer intermcdiário, assessor (inclusive financeiro,

contábil e jurídico), auditor, banco de investimento e/ou cquivalentes para

assessoria em processos dc captação e/ou de venda e/ou dc oferta pública de

agões da Compaúia e/ou dc suas Controladas;

Cclebração, alteração e/ou rescisão, pela Compaúia e/ou por suas

Controladas, de quaisquer acordos ou contratos, inclusive quaisquer cessões,

transfcrências, alienações, licenças e/ou empréstimos de ativos. parcerias.

joint ventures contratuais ou societárias c/ou acordos operacionais, com

entidades que atucm e/ou invistam nos mcrcados previstos no acordo de

acionistas arquivado na sede social e/ou de qualquer forma sejam

competidoras, diÍeta ou indiretamente, das entidadcs previstas no acordo dc

acionistas arquivado na sede social;
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(xiv) Qualqucr aheraçiq rel(vantg pas práticas, metodologias e/ou princípios

contábeis ek,r, fiiancóirus' ddotaJos pcla Companhia e/ou por suas

Controladas;
(x") Contratação e/ou substitu(ão Cos auditores independentcs da Companlia e/ou

de suas Controladas; t . "

(xvi) Qualquer altcração, de {ualq.ro' natüÍeza, ao Plano e/ou a criação de outros

planos de incentivo, outorga de opções dc compra c./ou de subscrição, phantom

shares, partícipação em lucros e resultados, stock appreciation rights,
prêmios, bônus e/ou quaisquer outros mecanismos de rcmuneração c
incentivos a administradores, cmpregados, colaboradorcs e prestadores de

serviços da Companhia e/ou de suas Controladas, bem como a seleção e

outorga de direitos aos beneficiários dos referidos planos e mecanismos de

rcmuncração e incentivos, inclusive quanto à determinação das condições

aplicáveis cm ceda caso:

(xvii) Determinação do Valor dc Mercado das Ações, para fins da definição do preço

de emissâo das Ações em caso de exercício do Direito de Manutenção de

Participação, nos termos de acordo de acionistas arquivado na sedc social;

(xviii) Prática de quaisquer atos relacionados às matérias e aos alos referidos no

parágrafo 1" do artigo 12 e/ou nestc parágrafo, no âmbito da Compaúia e/ou

dc suas Controladas, inclusive quanto à sua contratação e/ou à sua efetivação;

e

(xix) Qualquer ato ou promessa dc ato que tcúa, ou possa vir a ter, ainda quc por

vias indirelas, efeitos similares ou equivalentes a qualquer dos atos refcridos

neste parágrafo.

Parágrafo 2' Para fins deste estatuto social: (i) 'P.la!e_d9À9Cóei!§" significa o

plano de ncgócios da Companhia, aprovado nos tcrmos de acordo de acionistas arquivado

na scde social; (ii) "Partcs Relacionadas" significa com relação a uma detcrminada

Pcssoa: (a) quaisqucr Pessoas de que participc, dircta ou indiretamentc; (b) os sócios,

diretos e indirctos, da Pcssoa em questão; (c) Pcssoas sujeitas, direta ou indirctamente, a

Controle comum, direto ou indireto, em relação à Pessoa cm questão; (d) em caso de

Íhndos dc invcstimento, os cotistas quc sejam titulares de mais de 10,00% (dez por cento)

das cotas integralizadas emitidas pelo fundo; e (e) em caso de pessoas fisicas, seus

cônjugcs, parceiros, compaúciros c parentcs em linha reta e colatcral até o 3' (tercciro)

grau dc parentesco; (iii) "Yalpr_dç-\4qsqd9_dês .{ç0§§" tcm o significado atribuído em

acordo dc acionistas arquivado na sede social; e (iv) Direito de Manutenção de

Participaçâo tem o significado atribuído cm acordo de acionistas arquivado na sede social.

Seção III - Diraorit

AR'I'IGO 20 A dircloria scrá composta por I (um) dirctor. O diretor podcrá scr

acionistas ou não, residenles no país, e scrá cleito e destituível, a clualquer tcmpo pelo
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conselho dc administraçâo,,rbscrvddas 4s.dispJs;çõcs legâis, deste eslatuto social c do

acordo de acionistas arg,riradô na .!a" r-o4at.

ARTIGO 21 Além dos atos necessários à consecução do objeto social e ao

regular Íuncionamento da Companllta, o difetor frca investido de podcres para representar

a Companhia aliva ou passivamentà, cm júízo ou fora delc, transigir, renunciar, dcsistir,

firmar compromissos, contrair obrigações, confessar dívidas c fazcr acordos, adquirir,

alienar e oncrar bcns móveis e imóveis. Compete especialmente à diretoria:

(, Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberações da assembleia

geral;
(ii) Apresentar o relatório da administração, as demonstrações Íinanceiras e a

proposta dc destinaçâo dos lucros do exercício, observadas as disposições

previstas em lei, neste estatuto social c em acordo de acionistas arquivado na

sede social da Companhial

(iii) Submeter a proposta do Orçamento Anual e do Plano de Negócios à

apreciação do conselho de administração da Compaúia, nos termos do artigo
17, conforme previsto em acordo dc acionistas arquivado na sede social; e

(iv) Reprcsentar a Companhia ativa e passivamcnte, judicial e extrajudicialmcnte,

rcspeitadas as condições prcvistas no artigo 22.

ARTIGO 23 Em opcrações estraúas aos negócios sociais, é vedado ao diretor

ou a qualquer procurador, em nome da Compaúia, conceder quaisquer garantias ou

contrair obrigações de qualquer nai)Íeza. Os atos praticados com violação dcste artigo

não serão válidos ou cficazes, nem obrigarão a Compaúia, de qualquer forma, sujeitando

os infratores às penalidades cabíveis, nos termos deste cstatuto social, de acordo de

acionistas arquivado na sedc social e da lei aplicável.

ARTIGO 22 A Compaúia considerar-se-á obrigada se representada: (i) por I
(um) dirctor, observado o disposto no parágrafo l' deste artigo; e (ii) por 1 (um)

procurador, isoladamente, constituído mediante a assinatura isolada do diretor, de acordo

com os poderes outorgados na respectiva procuração.

Pardgrafo único A prática, por quaisquer reprcsentantes da Compaúia, de quaisquer

atos sujeitos ao voto afirmativo de detcrminados conselheiros de administração, nos

tcrmos do acordo de acionistas arquivado na sede social, inclusive aqueles referidos no

parágrafo 1'do artigo 19, depcndcrá da aprovação prévia e expressa, por escrito, do

conselho de administração da Compaúia, observado o dircito de voto afirmativo

aplicável. Os atos praticados com violação dcste artigo não serão válidos ou eÍicazcs, ncm

obrigarâo a Companhia, dc qualqucr forma, sujeitando os infratores às pcnalidadcs

cabívcis, nos temros destc estatuto social, de acordo dc acionislas arquivado na sedc social

c da lei aplicável.



CAPiTULOV CúNSEI,IIOFISCAL

ARTIGO 24 A Companhia não terá conselho fiscal pcrmanente

ARTIGO 25 Caso seja solici.ado 1o luncionamcnto do consclho Íiscal, o órgão

será composto por 3 (três) membr.rs t.fciivos e igual número de suplentes, com as

atribuições e nos termos prcvistos em lci e com mandato até a primeira assembleia geral

ordinária após sua instalação.

Parágrafo único A remuncração dos mcmbros do consclheiro fiscal será dcterminada

pela asscmbleia geral quc os clcgcr, observado o limitc mínimo estabelccido no aÍtigo 162,

§3", da Lei das Sociedades por Ações.

CAPITULOVI ACORDODEACIONISTAS

ARTIGO 26 A Companhia, os acionistas e os administradores obrigatoriamentc

obscrvarão, no excrcício de direitos e no cumprimcnto de obrigações, todas as cláusulas,

disposições, termos e condiçõcs constantes dc acordo de acionistas arquivado em sua sede

social.

CAPÍTULO VII
RESULTADOS

EXERCÍCIO SOCIAL E DISTRIBUIÇÃO DE

ARTIGO 28 O lucro líquido apurado no exercício, ajustado na forma do caput

do artigo 202, da Lei das Sociedadcs por Ações, inclusive no que se Íefere à retenção para

reserva legal, será destinado sucessivamente e nesta ordem:

(i) 57o (cinco por cento) para a constituição de reserva legal, até que csta atinja o

valor concspondente a 20%o (vinte por ccnto) do capital social, sendo que a

constituição da reserva legal poderá scr dispensada no exercício em que o
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Parágrafo único Os acionistas e administradores terão o dircito e a legitimidade para

proceder conforme o disposto no artigo 1 18, §§ 8'e 9", da Lei das Sociedades por Ações.

O presidente da assembleia geral não computará o voto proferido por qualquer dos

acionistas que de qualqucr forma seja contrário à disposição, cláusula, termo ou condição,

contida em acordo dc acionista arquivados na scde social da Compaúia, devendo, ainda,

considerar tais votos como se proferidos em observância ao disposto no acordo de

acionistas em questão.

ÀRTIGO 27 O cxercício social Íerá início cm lo de janeiro e terminará no dia 3l
dc dezembro de cada ano, ocasião em que serão elaboradas as demonstrações financeiras

previstas em lei.



saldo desta rcserva,, âcretc;d(, qo mcntànie das reservas de capital, excedeÍ a

30% (trinta p<,r cenjo) dt capital social; .

(ii) 25o/o (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado será deslinado à

distribuição aos acionistaf, a título de dividendo mínimo obrigatório; c
(iii) o saldo do lucro líquido serí dÁtinado para a Reserva de Investimcntos, com

a finalidadc asseguraÍ üs rücursos suficientes para reinvestimento nas

operações da Compaúia, que não poderá cxceder o capital social, nem
isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com
exceção das reservas para contingências, de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, conforme disposto no artigo 199, da Lei das Sociedades por Ações.
Ultrapassado esse limitc, ou sempre que assim deliberado, a assembleia geral
poderá destinar o excedente para aumento do capital social, recompra de ações

para manutenção em tesouraria ou distribuição aos acionistas da Compaúia
como dividendos.

Parágrafo ítnico Salvo delibcração em contrário da assemblcia geral, os dividendos
serão pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que forem dcclarados c, cm
qualquer caso, no mcsmo exercício social de sua declaração.

ARTIGO 29 Sujeito à aprovação prévia do consclho de administração, nos

termos do artigo 17, a diretoria poderá declarar dividendos intermediários à conta de

lucros acumulados ou de rescrvas de lucros existentes no último balanço anual ou

scmcstral aprovado cm assemblcia geral, e/ou detemrinar o pagamento de juros sobre o

capital próprio.

ARTIGO 30 Prescrevcm e revertcrão em favor da Compaúia os dividcndos não

rcclamados cm 3 (três) anos, a contar da data em que tenham sido colocados à disposição

dos acionistas.

CAPITULOVIII LIQUIDAÇAO DACOMPANHIA

AR'IIGO 3l A Companhia cntrará em liquidação nos casos prcvistos cm lei,
cabcndo à asscmbleia geral dctcrminar o modo de liquidação e nonear o liquidantc que

dcvcrá aluar ncsse período.

CAPÍTULO Ix LEI APLICÁVEL E RESOLUÇÃO DE DISPUTAS

ARTIGO 32

do Brasil.
Este estatuto social será interprctado e rcgido de acordo com as leis

ARTIGO 33 Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergôncias ou litígios

rcfcrcntes às relaçõcs societárias mantidas entrc acionistas, administradorcs e

consclheiros fiscais entrc si e com a Compaúia e/ou a este cstatuto social, inclusivc
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Pardgrafo l" O tribunal arbitral deverá ser composto por 3 (três) árbitros, com
cxperiência em direito brasileiro ("Tribunal Arbitrat"). Cada um dos polos do litígio
(rcquerentc e requerido) devcrá indicar I (um) coárbitro, em prazo único, observado o

disposto no Regulamento. O terceiro árbitro, quc deverá presidir o Tribunal Arbitral, será

indicado de comum acordo pelos coárbitros escolhidos pelas partes cnvolvidas no litígio.
Caso os integrantes do mesmo polo da demanda arbitral (rcquerente ou requerido) deixem
de indicar um coárbitro, ou não chcgucm a um consenso quanto à referida indicaçào, ou

caso os dois coárbitros indicados pclas partes cnvolvidas no litígio não chegucm a um

consenso quanto à indicação do tcrceiro árbitro, todos os árbitros deverão ser indicados
pelo presidente da Câmara.

Parágrufu 5" A responsabilidade pelo pagamento das custas e dcspcsas

rclacionadas à Arbitragcm scrá determinada de acordo com o Rcgulamento ou,
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quanto a sua existência, validaile, inte,p; ctJção, e:lecuÇào, descumprimento c/ou tórmino,
às consequências de tais ev.:ntcid,de sua :neficácia ou invrlidade, e/ou a quaisquer deveres
c obrigações não contratuais decorrentes e/ou relacionados, dcverão ser exclusiva e

definitivamente resolvidos por meie de, arbitragem administrada pela Câmara de

Arbitragem Empresarial - CAMARB-('Câmara'), a ser instituída e processada de acordo
com o regulamento de arbitragem'<ia Câinara ('BgCU!ê!Sçüe"), observad.o que, na
hipótcse de incompatibilidadc enlrc as rcgras prcvistas ncsta Cláusula e aquelas previstas
pelo Rcgulamcnto, as primeiras deverão prcvaleccr, para todos e quaisquer fins
('^úttggC1q"). As Partes concordam em nào submetcr qualquer conflito a proccsso
judicial ou arbitral diferente do proccdimento previsto neste estatuto social, com exccção
à adoção de mcdidas cautelares préarbitrais ou medidas destinadas à execução espccífica
deste estahrto social, para as quais fica dcsde logo elcito o foro da Comarca dc São Paulo,
Estado de São Paulo, nos tcrmos do parágrafu 9o deste artigo.

Pardgrafo 2' Todos os procedimentos e documentos relacionados à Arbitragem
scrão conduzidos e prcparados cm língua portuguesa. A sede da Arbitragcm será o

Município de São Paulo, Estado dc São Paulo, local onde deverá ser profcrida a sentença

arbitral. O Tribunal Arbitral decidirá com base na legislação brasileira, sem recurso a

normas dc conflitos dc leis, e sendolhe vedado julgar por equidade.

Paruigrafo 3' O procedimento arbitral, seus documentos, informações e/ou

decisões dcverão ser mantidos cm sigilo pelas partes envolvidas no litígio, pcla Câmara

e pelo Tribunal Arbitral, sendo expressamente vedada a divulgação a terceiÍos de toda e

qualquer informação relativa à Arbitragem sem a prévia e cxpressa autorização dc todas

as paíes cnvolvidas no litígio.

Putígralo 4" A sentcnça arbitral será final c vinculará todas as partcs envolvidas

no litígio, indepcndentemcnte de rscusa de qualquer delas em participar do processo

arbitral.



subsidiariamente, pelo Tribur:al nrbit:al, obse.vado que não haverá qualqucr
reembolso de despcsas inccrrides corn a cor,tratação de advogados, peritos c/ou outos
assessoÍcs pelas partcs envolvidas no litígio. Não poderá haver a determinação de

pagamento de honorários de sucumbôncia:

Parágrafo 6' A sentcnça arbitrat que condenar qualquor das Partes a cmitir
declaração dc vontade produzirá todos os cfeilos da declaração de vontade não emitida
pela Partc condenada.

Parágrafo 7' Durante a trâmitação de Arbitragem e/ou a pendência de

qualquer litígio entre os acionistas, os administradores e/ou a Compaúia, as partes não

estarão autorizadas a cessar ou a sc furtar ao cumprimento das obrigaçôcs, devcres e

rcsponsabilidades cstabelecidas por este cstatuto social c/ou por acordo de acionistas

arquivado na scdc social, ressalvada eventual concessão de mcdidas liminar ou
preparalória e de tutcla antccipada.

Parágrafo 8" As partes do litígio reconhecem que caso exista necessidade de

medidas acautelatórias ou coercitivas anteriores à instauração da Arbitragem, evcntual

medida liminar ou prcparatória ou de tutela antecipada obtida perante o Poder

Judiciário poderá ser revista a qualquer momento pelo Tribunal Arbitral.

Parágrafo 9" Para dirimir as questões de natureza cautelar e/ou urgente

surgidas antes da instauração da Arbitragem, bem como as de caráter executório, fica

eleito o foro da Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo, rcnunciando

expressamcnte a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CAPÍTULO X DISPOSIÇÕES FINAIS

ARTIGO 34 Aos casos omissos neste estatuto social, se aplicarão as

disposiçõcs da Lci das Sociedades por Açõcs, ou do diploma legal que a suceder

T RTHAL LUTTERBACK DIAS

E LAPIETRAROIA

,te»
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