LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n.” 09.464.824/0001-97
NIRE 35300617568

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 25 DE JULHO DE 2023

1. Data, hora e local: Em 25 de julho de 2023, as 11:00 horas, na sede social, na Rua
Surubim, n® 577, conjunto 91, Ed. Igarassu, Brooklin, CEP 04571-050, cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. Convocacgdo e Presenca: Convocagdo dispensada face a presenga da totalidade dos
acionistas, conforme lista de presenca anexa (Doc. 1).

3, Mesa: Presidente: Ricardo Pernambuco Backheuser Junior; Secretaria: Silvia Cortés
de Lacerda Ribeiro.

4. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade de votos,
observados os impedimentos legais e considerada sanada a falta de publicagdo dos
anuncios e a ndo observancia dos prazos legais na forma do disposto no § 4° do artigo
133, da Lei n° 6404/76, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

‘a) Aprovar o aumento do capital social em R$ 97.121.466,25 (noventa e sete
milhoes, cento e vinte e um mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e vinte e cinco
centavos) com a emissio de 65.898.042 (sessenta e cinco milhdes, oitocentas e noventa e
oito mil, quarenta e duas) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao
prego de emissdo total de R$ 97.121.466,25 (noventa e sete milhdes, cento e vinte e um
mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e vinte e cinco centavos), o que corresponde a,

- aproximadamente, R$ 1,47 (um real e quarenta e sete centavos) por agdo, fixado de
acordo com os parametros do artigo 170, § 1°, I, da Lei n.° 6.404/76, sendo o valor total
da emissdo integralmente destinados a conta de capital social, devendo o prego de
subscricdo ser integralizado, no ato da subscri¢do, em bens, moeda ou créditos detidos em
face da Companhia, passando o capital social de R$ 94.563.678,67 (noventa e quatro
milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, seiscentos e setenta e oito reais e sessenta e sete
centavos) para R$ 191.685.144,92 (cento e noventa e um milhdes, seiscentos e oitenta e
cinco mil, cento e quarenta e quatro reais e noventa e dois centavos), dividido em
160.962.487 (cento e sessenta milhdes, novecentas e sessenta e duas mil, quatrocentas e
oitenta e sete) agOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

b) Considerando a renincia pela acionista Haras LGGL Agropecudria e
Participa¢des Ltda. (CNPJ/ME n° 35.918.790/0001-73) ao direito de preferéncia que lhe
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caberia a subscri¢do do aumento, aprovar a subscri¢io da totalidade das a¢des emitidas da
forma a seguir descrita: (i) o Sr. Eduardo Backheuser (CPF/MF n° 013.865.967-28)
subscreveu e integralizou, no ato, 19.283.306 (dezenove milhdes, duzentas e oitenta e trés
mil, trezentas e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo valor total
de R$ 28.420.008,93 (vinte e oito milhdes, quatrocentos e vinte mil, oito reais e noventa e
trés centavos), totalmente integralizadas, neste ato, mediante o aproveitamento de
créditos, neste mesmo montante, detidos pelo subscritor contra a Companhia; (ii) o Sr.
Joio Pedro Backheuser (CPF/MF n° 013.911.927-29) subscreveu e integralizou, no ato,
19.283.306 (dezenove milhoes, duzentas e oitenta e trés mil, trezentas e seis) agles
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo valor total de R$ 28.420.008,93 (vinte
e oito milhdes, quatrocentos e vinte mil, oito reais e noventa e trés centavos), totalmente
integralizadas, neste ato, mediante o aproveitamento de créditos, neste mesmo montante,
detidos pelo subscritor contra a Companhia; (iii) a Sra. Anna Maria Lessa Backheuser
(CPF/MF n°® 926.092.877-04) subscreveu e integralizou, no ato, 19.283.306 (dezenove
milhdes, duzentas e oitenta e trés mil, trezentas e seis) a¢gdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, pelo valor total de R$ 28420.008,93 (vinte e oito milhdes,
quatrocentos e vinte mil, oito reais e noventa e trés centavos), totalmente integralizadas,
neste ato, mediante o aproveitamento de créditos, neste mesmo montante, detidos pelo
subscritor contra a Companhia; e (iv) o Sr. Jodo Carlos Backheuser Mambrini
(CPF/MF n° 088.671.347-10) subscreveu e integralizou, no ato, 8.048.124 (oito milhdes,
quarenta e oito mil, cento e vinte e quatro) ag¢Oes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, pelo valor total de R$ 11.861.439,45 (onze milhdes, oitocentos e sessenta e um
mil, quatrocentos e trinta e nove reais e quarentd e cinco centavos), totalmente
integralizadas, neste ato, mediante o aproveitamento de créditos, neste mesmo montante,
detidos pelo subscritor contra a Companhia, tudo na forma dos respectivos Boletins de

Subscrigdo que, autenticados pela Mesa, ficam arquivados na sede da Companhia (Doc.
2).

©) Tendo em vista a deliberagdo acima e que o capital social passa de R$
94.563.678,67 (noventa e quatro milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, seiscentos e
setenta e oito reais e sessenta e sete centavos) para R$ 191.685.144,92 (cento e noventa e
um milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil, cento e quarenta e quatro reais e noventa e

dois centavos), alterar o caput do Artigo 4° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a
seguinte redagdo:

“Artigo 4° - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 191.685.144,92 (cento ¢ noventa e um milhdes, seiscentos e oitenta e cinco
mil, cento e quarenta e quatro reais e novenia e dois centavos), dividido em
160.962.487 (cento e sessenta milhdes, novecentas e sessenta e duas mil,
quatrocentas e oitenta e sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”
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d) Eleger, como Diretores sem designagdo especifica, na forma estatutaria, para o
mandato de 03 (trés) anos, com vigéncia até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre o exercicio social de 2025, (i) o Sr. Ricardo Pernambuco Backheuser Junior,
brasileiro, maior, casado sob o regime de separagio total de bens, engenheiro civil,
portador da carteira de identidade n® 08242966-3, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n° 002.219.087-22, com endere¢o comercial na Rua Surubim, n° 577,
conjunto 91, Ed. Igarassu, Brooklin, Sdo Paulo, SP, CEP 04571-050; (ii) o Sr. Genilson
Silva Melo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n°® 98.254.089, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n°® 077.794.337-
90, com enderego comercial na Rua Lauro Muller, n° 116, sala 2202, parte, Botafogo, Rio
de Janeiro, RJ, CEP 22290-160, e (iii) a Sra. Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro,
brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade n° 117.009, expedida
pela OAB/RJ e do CPF/MF n° 082.687.437-19, com enderego comercial na Rua Lauro
Muller, n® 116, sala 2202, parte, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22290-160. Os
diretores ora eleitos, presentes 4 assembleia, declaram para todos os fins e efeitos legais,
ndo estar incursos em qualquer dos crimes previstos em lei que os impega de exercer
atividade mercantil, e tomaram posse de seus cargos no ato, mediante assinatura de
termos de posse, lavrado em livro proprio e arquivados na sede da Companhia (Doc. 3).

e) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a
alteragdo acima aprovada (Doc.04).

5. Encerramento: Apés lavrada, lida e aprovada esta ata, que vai assinada pelos
presentes.

6. Assinaturas: Presidente: Ricardo Pernambuco Backheuser Junior; Secretaria: Silvia
Cortés de Lacerda Ribeiro. Acionista: Haras LGGL Agropecuéria e Participagdes Ltda.,
representada por seu diretor Ricardo Pernambuco Backheuser Junior. Novos Acionistas:

~ Eduardo Backheuser, Jodo Pedro Backheuser, Anna Maria Lessa Backheuser e Joido
Carlos Backheuser Mambrini. Diretor reeleito: Ricardo Pernambuco Backheuser Junior.
Diretores eleitos: Silvia Cortés de Lacerda Ribeiro e Genilson Silva Melo.

Confere com o original lavrado em livro préprio.
Sdo Paulo, 25 de julho de 2023

Ricardo Pernambuco Backheuser Jiinior Silvia Cortés de Lacerda Ribeiro
Presidente Secretaria
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Doc. 1

LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n.° 09.464.824/0001-97
NIRE 35300617568

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

A Assembleia Geral Extraordinaria da LGGL AGROPECUARIA E
PARTICIPACOES S.A. realizada em 25.07.2023, as 11:00 horas, na sede social da
Companhia, compareceram os acionistas abaixo qualificados, titulares das acdes
relacionadas ao lado, todas ordindrias nominativas e sem valor nominal:

Acionista ACOES
1. HARAS LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES LTDA.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.918.790/0001-73, com sede na Rua| 95.064.445
Surubim, n® 577, conjunto 91, Ed. Igarassu, Brooklin, Cidade e Estado
de Sdo Paulo, CEP 04571-050, representada por seu Diretor Ricardo
‘Pernambuco Backheuser Junior, brasileiro, casado, engenheiro,
inscrito no CPF/MF sob n° 002.219.087-22, domiciliado na Rua
Surubim, n° 577, conjunto 91, Ed. Igarassu, Brooklin, CEP 04571-050,
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. ;
TOTAL ' 95.064.445

Confere o original lavrado em livro préprio.

Sé@o Paulo, 25 de julho de 2023

Ricardo Pernambuco Backheuser Junior Silvia Cortés de Lacerda Ribeiro
Presidente Secretaria
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Doc. 2

LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n.” 09.464.824/0001-97
NIRE 35300617568

BOLETIM DE SUBSCRICAO

EDUARDO BACKHEUSER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n° 08911020-9, expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n° 013.865.967-
28, residente e domiciliado nesta Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Bardo de
Jaguaribe, n® 377, apto. 301, subscreve e integraliza, neste ato, 19.283.306 (dezenove
milhdes, duzentas e oitenta e trés mil, trezentas e seis) a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, ao pre¢o de emissdo de, aproximadamente, R$ 1,47 (um real e
quarenta e sete centavos) por acdo, fixado de acordo com os parAmetros do artigo 170, §
1°, I, da Lei n.° 6.404/76, perfazendo o preco de emissdo total de R$ 28.420.008.93
(vinte e oito milhdes, quatrocentos e vinte mil, oito reais e noventa e trés centavos),
integralizadas mediante o aproveitamento de crédito, neste mesmo montante, detido pelo
mesmo contra a Companhia, tudo conforme aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da LGGL Agropecudria e Participagdes S.A., realizada na presente data.

Séo Paulo, 25 de julho de 2023

3

EDUARDO BACKHEUSER
Autenticagdo pela Mesa:
Ricardo Pernambuco Backheuser Junior Silvia Cortés de Lacerda Ribeiro
Presidente Secretaria
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LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n.° 09.464.824/0001-97
NIRE 35300617568

BOLETIM DE SUBSCRICAQ

JOAO PEDRO BACKHEUSER, brasileiro, solteiro, arquiteto, portador da carteira de
identidade n° 08662734-6, expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n°
013.911.927-29, residente e domiciliado nesta Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua
Bardo de Jaguaribe, n® 377, apto. 501, subscreve e integraliza, neste ato, 19.283.306
(dezenove milhdes, duzentas e oitenta e trés mil, trezentas e seis) a¢des ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de, aproximadamente, R$ 1,47
(um real e quarenta e sete centavos) por agdo, fixado de acordo com os pardmetros do
artigo 170, § 1° I, da Lei n.° 6.404/76, perfazendo o prego de emissio total de R$
28.420.008,93 (vinte e oito milhdes, quatrocentos e vinte mil, oito reais e noventa e trés
centavos), integralizadas mediante o aproveitamento de crédito, neste mesmo montante,
detido pelo mesmo contra a Companhia, tudo conforme aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da LGGL Agropecuaria e Participagdes S.A., realizada na presente data.

Séo Paulo, 25 de julho de 2023

JOAO PEDRO BACKHEUSER

Autenticagdo pela Mesa:

Ricardo Pernambuco Backheuser Junior Silvia Cortés de Lacerda Ribeiro
Presidente Secretario
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LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n.° 09.464.824/0001-97
NIRE 35300617568

BOLETIM DE SUBSCRICAO

ANNA MARIA LESSA BACKHEUSER, brasileira, separada judicialmente, arquiteta,
portadora da carteira de identidade n° 07394866-3, expedida pelo IFP, inscrita no
CPF/MF sob o n° 926.092.877-04, residente e domiciliada nesta Cidade do Rio de
Janeiro, RJ, na Rua Prudente de Moraes, n.° 1.620, apto. 302, subscreve e integraliza,
neste ato, 19.283.306 (dezenove milhdes, duzentas e oitenta e trés mil, trezentas e seis)
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de,
aproximadamente, R$ 1,47 (um real e quarenta e sete centavos) por agdo, fixado de
acordo com os pardmetros do artigo 170, § 1°, 1, da Lei n.° 6.404/76, perfazendo o preco
de emissdo total de R$ 28.420.008,93 (vinte e oito milhdes, quatrocentos e vinte mil,
oito reais e noventa e trés centavos), integralizadas mediante o aproveitamento de
crédito, neste mesmo montante, detido pelo mesmo contra a Companhia, tudo conforme
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da LGGL Agropecuéria e Participagdes
S.A., realizada na presente data.

Sdo Paulo, 25 de julho de 2023

ANNA MARIA LESSA BACKHEUSER
Autenticagdo pela Mesa:

Ricardo Pemambuco Backheuser Junior Silvia Cortés de Lacerda Ribeiro

Presidente Secretario
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LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n.° 09.464.824/0001-97
NIRE 35300617568

BOLETIM DE SUBSCRICAQ

JOAO CARLOS BACKHEUSER MAMBRINI, brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira de identidade n° 125.856, expedida pela OAB/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n° 088.671.347-10, domiciliado na Rua Visconde de Piraja, n° 547, sala
526, Ipanema, CEP: 20410-900, Rio de Janeiro - RJ, subscreve e integraliza, neste ato,
8.048.124 (oito milhdes, quarenta e oito mil, cento e vinte e quatro) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de, aproximadamente, R$ 1,47
(um real e quarenta e sete centavos) por acdo, fixado de acordo com os parametros do
artigo 170, § 1° I, da Lei n.° 6.404/76, perfazendo o preco de emissdo total de R$
11.861.439,45 (onze milhdes, oitocentos e sessenta e um mil, quatrocentos e trinta e
nove reais e quarenta e cinco centavos), integralizadas mediante o aproveitamento de
crédito, neste mesmo montante, detido pelo mesmo contra a Companbhia, tudo conforme
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da LGGL Agropecudria e Participag0es
S.A., realizada na presente data.

Sao Paulo, 25 de julho de 2023

JOAO CARLOS BACKHEUSER MAMBRINI

Autenticacdo pela Mesa:

Ricardo Pernambuco Backheuser Junior Silvia Cortés de Lacerda Ribeiro

Presidente Secretario
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Doc. 3

LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n.° 09.464.824/0001-97
NIRE 35300617568

TERMO DE POSSE

Em 25 de julho de 2023 &s 11:00 horas, na Rua Surubim, n® 577, conjunto 91, Ed.
Igarassu, Brooklin, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 04571-050, o Sr.
RICARDO PERNAMBUCO BACKHEUSER JUNIOR, brasileiro, maior, casado sob
o regime de separagdo total de bens, engenheiro civil, portador da carteira de identidade
n° 08242966-3, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n® 002.219.087-22, por
forga da assinatura deste Termo, para todos os fins e efeitos legais, declara ndo estar
incurso em crime que o impega de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro
impedimento legal, e toma posse do cargo de Diretor sem designagdo especifica, para o
mandato de 3 (trés) anos, assumindo todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhes sdo
atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulo, 25 de julho de 2023.

3

RICARDO PERNAMBUCO BACKHEUSER JUNIOR
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LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n.° 09.464.824/0001-97
NIRE 35300617568

TERMO DE POSSE

Em 25 de julho de 2023 &s 11:00 horas, na Rua Surubim, n°® 577, conjunto 91, Ed.
Igarassu, Brooklin, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 04571-050, o Sr.
GENILSON SILVA MELQO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira.de identidade n® 98.254.089, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob
n° 077.794.337-90, por for¢a da assinatura deste Termo, para todos os fins e efeitos
legais, declara ndo estar incurso em crime que o impeca de exercer atividade mercantil ou
em qualquer outro impedimento legal, e toma posse do cargo de Diretor sem designagéo
especifica, para o mandato de 3 (trés) anos, assumindo todos os poderes, direitos e
obrigagdes que lhes sdo atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

Sao Paulo, 25 de julho de 2023.

GENILSON SILVA MELO
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LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n.° 09.464.824/0001-97
NIRE 35300617568

TERMO DE POSSE

Em 25 de julho de 2023 as 11:00 horas, na Rua Surubim, n°® 577, conjunto 91, Ed.
Igarassu, Brooklin, cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, CEP 04571-050, a Sra.
SILVIA CORTES DE LACERDA RIBEIRO, brasileira, casada, advogada, inscrita na
OAB/RJ sob o n.° 117.009 e no CPF/MF sob o n.° 082.687.437-19, por forca da
assinatura deste Termo, para todos os fins e efeitos legais, declara nfio estar incurso em
crime que o impega de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro impedimento
legal, e toma posse do cargo de Diretora sem designagdo especifica, para o mandato de 3

(trés) anos, assumindo todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhes sio atribuidos por
le1 e pelo Estatuto Social da Companhia.

Sao Paulo, 25 de julho de 2023.

SILVIA CORTES DE LACERDA RIBEIRO
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Doc. 4

ESTATUTO SOCIAL DA
LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n* 09.464.824/0001-97
NIRE 35300617568

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo1°- A LGGL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S.A. é uma
sociedade andnima regida pelo presente Estatuto e pela legislago aplicavel.

Artigo 2°- A Companhia tera sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, podendo
criar ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer parte do territorio
nacional, mediante deliberagdo da Diretoria.

Pardgrafo Primeiro: A Companhia possui 3 (trés) filiais, localizadas nos seguintes
enderecos:

(1)  na cidade de Campo Grande, estado do Mato Grosso do Sul, na Estrada
Municipal CG 324, 0, BR 163 k451+1.3k Area Rural, CEP 79124-899,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.464.824/0003-59;

(i) na Cidade de Pedro Gomes, estado do Mato Grosso do Sul, na Estrada da
Serra, KM 37, Fazenda Paraiso, Area Rural, CEP 79410-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 09.464.824/0004-30; e

(i) Rodovia Primavera do Leste para Paranatinga, MT 130, KM 220 + ou -

~+ 1,5KM a direita, Zona Rural do Municipio de Primavera do Leste, Estado do

Mato Grosso, CEP: 78.850-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
09.464.824/0005-10.

Artigo 3°- A Companhia tem por objeto social:

(1) a exploragdo de atividades agricolas, incluindo o cultivo e comercializacdo
de lavouras temporarias de soja, milho, trigo, entre outras culturas similares, por si
ou em conjunto com terceiros;

(1) a exploragdo de atividades pastoris, incluindo a criagéio, engorda, recria e
comercializagdo de animais bovinos, para corte, por si ou em conjunto com
terceiros;

(i1i) a cultivo, exploragio e comercializagiio de florestas de eucalipto e de cana
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de agtlicar, por si ou em conjunto com terceiros;

(iv) a produgdo e comercializagdo de insumos e produtos agropecuérios, por si
ou em conjunto com terceiros;

v) firmar contratos de parceria rural e /ou arrendamento; e
(vi) participa¢do em outras sociedades, como scia ou acionista.

Paragrafo Primeiro: As filiais, além das atividades administrativas proprias,
desenvolverdo as mesmas atividades estipuladas no caput deste Artigo 3°, com excegdo
da participag¢do em outras sociedades.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4°- O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 191.685.144,92 (cento e noventa e um milh&es, seiscentos e oitenta e cinco mil, cento
e quarenta e quatro reais e noventa e dois centavos), dividido em 160.962.487 (cento e
sessenta milhdes, novecentas e sessenta e duas mil, quatrocentas e oitenta e sete) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

§ 1° - Cada agdo ordinaria corresponde a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

'§ 2° - Na proporgéo do nimero de agdes que forem titulares, os acionistas terdo direito de
preferéncia a subscrigéo de novas a¢des ou de valores mobilidrios conversiveis em agoes,
na forma do artigo 171 da Lei n® 6.404/76. O direito de preferéncia sera exercido dentro
do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

§ 3° - Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de
 patriménio liquido constante do iiltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, ou o
valor econdémico da Companhia, apurado em avaliaciio, se inferior ao citado valor de
patriménio liquido, observadas as disposi¢des do artigo 45 da Lei n® 6.404/76.

CAPITULO III - ADMINISTRACAO

Artigo 5°- A Companhia serd administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste
Estatuto.

§ 1° - Findo o prazo da gestdo, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleigdo e posse de seus substitutos.
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§ 2° Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugéo como garantia de sua
gestio.

§ 3° - A remuneragio dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
individualmente ou em verba global e anual, sendo, nesse caso, distribuida internamente
pela Diretoria.

Artigo 6°- A Diretoria terd plenos poderes de administragio e gestdo dos negocios da
Companhia, de acordo com as suas atribui¢des e sujeito ao disposto na lei, neste Estatuto
e nos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia.

§ 1° - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4
(quatro} membros, todos diretores sem designagiio especifica, residentes no Pais,
acionistas ou néo, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com as
atribuigdes estabelecidas neste Estatuto.

§ 2° - O mandato dos Diretores serd de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo o
mandato automaticamente prorrogado até a eleigdo dos respectivos substitutos.

§ 3° - A Diretoria se reunird com a presenca da maioria de seus membros, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem, preferencialmente na sede social, e as suas
deliberagGes serdo tomadas por maioria de votos e lavradas em livro proprio.

'§ 4° - Dependerd de prévia e expressa aprovagfio, por escrito, de acionistas
representando, no minimo, 80% (oitenta por cento) do capital votante da Companbhia,
reunidos ou néo em assembleia geral, a pratica pela Sociedade ou a autorizago da pratica
por sociedade direta ou indiretamente controlada, dos atos mencionados neste paragrafo:

(1) Quaisquer alteragdes estatutdrias, incluindo, mas néo se limitando aquelas que
versarem sobre alteragdo do objeto social, aumento ou redugio do capital social,
modificagdo das classes de agdes existentes ou da propor¢do de agdes de cada
classe, alteragdo das clausulas relacionadas a governanga corporativa e a politica
de distribui¢do de dividendos;

(i)  Fusdo, cisdo, incorporagdo, transformacio ou qualquer outra forma de
reorganizagio societaria;

(i) liquidagdo, dissolugdo, recuperacdo, judicial ou extrajudicial, e/ou pedido de
faléncia da Companhia e/ou aprovagio de qualquer desses atos por sociedade
direta ou indiretamente controlada;

(iv)  Aprovagio e alteragdo no Plano de Negécios e/ou no or¢amento anual;
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(v)  Contratar e demitir executivos de primeira linha, assim entendidos aqueles com
remunerago acima de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais);

(vi)  Decidir sobre a constituigdo de outras sociedades, bem como a aquisicéo,
alienagdo ou oneragdo, pela Companhia, de participagdes em outras sociedades:

(vii) Aprovar a contratagdo de servigos ndo previstos no Plano de Negdcio Anual,
envolvendo valores superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais):;

(viii) Aprovar a aquisigdo de bens (Capex) ndo previstos no plano de negocios
envolvendo valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais);

(ix)  Deliberar sobre a assungdo de obrigagdes em contratos de financiamentos,
emprestimos, emisséo de qualquer bond, aluguel de agdes, prestagdo de garantias,
reais ou pessoais, pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas, diretas

ou indiretas, envolvendo valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milh&es de
reais;

(x)  Aprovar negécios e transagdes entre Partes Relacionadas (assim consideradas
aquelas definidas como tal pela legislaciio do imposto de renda);

3

(xi)  Decidir sobre a alienagdo, cessdo ou oneragiio de bens do ativo niio circulante; e

(xii) Aprovagdo do voto a ser exercido pela Companhia em assembleia geral ou
reunido de socios de suas subsidiarias sobre quaisquer matérias previstas nessa
clausula ou na cldusula de quérum qualificado da Assembleia Geral.

Artigo 7°-  Todos os atos que criem obrigagdes para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigagGes para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a Companhia, ser praticados por escrito, mediante documentos assinados:

(i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto;
(ii) por 1 (um) Diretor e 1(um) procurador com poderes especiais e especificos, em
conjunto; ou

(iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especiais e especificos, em conjunto.

Artigo 8°-  As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2
(dois) Diretores, isoladamente, devendo conter descrigdo pormenorizada dos poderes
outorgados e terdo prazo determinado de duragdo, limitado a 1 (um) ano, exceto as
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procuragdes para patrocinio dos interesses da Companhia, administrativa ou
judicialmente, que poderdo ser por prazo indeterminado.

Artigo 9°-  Respeitado o disposto no Artigo 9°, a Companhia podera ser representada
por qualquer 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador, com poderes especificos e
especiais, agindo isoladamente, nas seguintes circunstincias:

(i) em assuntos de rotina perante os Orgdos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(ii) na cobranga de quaisquer pagamentos devidos & Companhia;

(iii) - na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(iv) no endosso de instrumentos destinados & cobranga ou depésito em nome da
Companbhia;

(v) na representagdo da Companhia nas Assembleias Gerais de sociedades em que

tenha participag¢do aciondria;
(vi) na representa¢do da Companhia em juizo; e

(vii) excepcionalmente, em qualquer outro ato, desde que haja autorizagdo expressa
da Diretoria, mediante ata de reunifio assinada por todos os Diretores.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° - A Assembleia Geral, com as suas fungdes e atribui¢des previstas em lei e

pelo presente estatuto, reunir-se-4, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para

os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o
~ exigirem.

§ 1° - A Assembleia Geral, convocada nos termos da lei e deste Estatuto, sera presidida
por um representante dos acionistas ou por outra pessoa que seja escolhida pelos
aclonistas presentes, sendo o secretério designado pelo Presidente da Assembleia.

§ 2° - Serd dispensada convocagdo prévia para aquelas Assembleias as quais
comparecerem todos os acionistas.

§ 3° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegOes previstas em lei ou

neste Estatuto, serfio tomadas por maioria de votos, nfio se computando os votos em
branco.

D4Sign 230984db-768e-43d5-ab53:0b8affTeddde - Para confinmar as assinaturas acesse htipsyfsecure. ddsign.com.briverificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art, 102, §2,



§ 4° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos
instrumentos de mandato ser depositados na sede social, com 2 (dois) dias de
antecedéncia da data marcada para a Assembleia Geral.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 11°- O Conselho Fiscal, com as fung¢des fixadas em lei, sera composto de 3
(trés) ou 5 (cinco) membros efetivos e 3 (trés) ou 5 (cinco) suplentes, acionistas ou nio,
eleitos pela Assembleia Geral.

§ 1°- O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que sua instalagio
for solicitada por acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das acdes com
direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto, e cada periodo de
funcionamento terminar4 na primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente.

§ 2° — A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.

§ 3° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas
no livro proprio.

CAPITULO VI - ACORDOS DE ACIONISTAS
Artigo 12°- Os acordos de acionistas registrados na sede da Companhia que
estabelegam clausulas e condigdes em caso de alienagio de agdes de sua emissdo,
disciplinem o direito de preferéncia na respectiva aquisigdo ou regulem o exercicio do
direito de voto dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e pela sua
administracio.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 13° - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao final de
cada exercicio social, serdo levantadas pela Diretoria, as demonstra¢des financeiras
previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderdo a
proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio.

Artigo 14° - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a
reserva legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por
cento), serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) até 75% (setenta e
cinco por cento) poderdo ser retidos com base em orgamento de capital, nos termos do
artigo 196 da Lei n°® 6.404/76 e/ou destinados a constitui¢do de reserva de investimento
para assegurar a manutencdo do nivel de capitalizagdo da Companhia, a expansio das
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atividades sociais e/ou o refor¢o do capital de giro, sendo que o saldo das reservas de
lucros, com as exceg¢des legais, ndo excedera o valor do capital social. O saldo do lucro
liquido ajustado, se houver, que ndo seja destinado na forma deste artigo, sera
capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

§ 1° - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores ou a conta da reserva de investimentos acima referida, sendo facultado a
Diretoria declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, bem como
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos

os limites legais.
§ 2° - Os dividendos poderéo ser pagos em moeda corrente ou bens e no prazo de lei.

§ 3° - A Companhia poderd, ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na forma e nos
limites da legislacéo aplicavel.

§ 4° - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada
exercicio social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do dividendo
obrigatério do exercicio social em que forem distribuidos e serfio creditados como
antecipagdo do dividendo obrigatério.

CAPITULO VIII - LIQUIDACAO

' Artigo 15°- A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagio por
deliberagdo dos acionistas ou nos demais casos previstos em lei.

§ 1° - Cabera a Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagio caberd nomear o
respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracio.

§ 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero
fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal para o periodo de liquidagdo.

Confere com o original lavrado em livro préprio.
Sao Paulo, 25 de julho de 2023.

Ricardo Pernambuco Backheuser Jinior Silvia Cortés de Lacerda Ribeiro
Presidente Secretaria
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