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AGE- ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada em 18 de agosto 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 18 [dezoito] dias do més de agosto de 2025, as 9:00 horas, na
sede social da Liquiport Terminal Portuario S.A. (“Companhia”), na Cidade de Vitoria,
Estado do Espirito Santo, na Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 955, sala 1102,
Enseada do Sua, CEP 29.050-335.

2. Convocacio e Presenca: Dispensada a publicagdo de editais de convocagdo, na forma

do dispostono § 4.9 doart. 124, daLein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), por estar presente o acionista titular da totalidade do capital
social inicial da (“Companhia”), conforme assinatura aposta no “Livro de Presenca de
Acionistas”.

3. Presenca: Shouri Participagdes S/A, sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado do Sao Paulo, na Rua Jodo Cachoeira, 111 Itaim Bibi, CEP 04535-010., com seus atos
constitutivos registrado na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, sob o NIRE n°
35.300.411.609, inscrito no CNPJ sob o n° 14.286.798/0001-94. .

4, Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Eduardo Augusto Nunes, brasileiro, nascido
em 30/10/1963, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG de n°
06.479.343-3 SSP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 795.279.817-00, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial & Rua Joao
Cachoeira n° 111, Bairro Itaim Bibi, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
04535-010, e secretariada pela Srta. Luiza Galimberti Quadros, brasileira, solteira, Estagiaria
de Direito, portador da cédula de identidade RG de n° 3.574.986-SPTC/ES, inscrito no CPF sob
o n° 190.433.937-97, residente, com endereco comercial & Av. Nossa Senhora dos Navegantes,
955, sala 1102, Ed. Global Tower, Enseada do Sud, Vitéria, Espirito Santo, CEP 29.050-335,
Brasil.

5. Ordem do Dia:
(i) Aprovar a substituicio integral do Capitulo VI — Diretoria, com nova redagdo dos
Artigos 22 a 29.

6. Deliberacoes:
Instalada a Assembleia, com quérum legal e estatutario, foram aprovadas por unanimidade
as seguintes deliberagdes:

6.1. Fica aprovada a substituicdo integral do Capitulo VI — Diretoria, que passa a vigorar
com os Artigos 22 a 29, nos termos do novo texto integral apresentado e arquivado na sede
da Companhia, conforme transcrigdo abaixo:

CAPITULO VI — DIRETORIA

Artigo 22 — A administracdo da companhia sera exercida por até 3 (trés) Diretores,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

§1° — A investidura no cargo de Diretor far-se-4 mediante assinatura do termo de
posse no livro proprio da companhia, condicionada ao cumprimento dos requisitos
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legais aplicaveis.

§2° — Os Diretores permanecerao no pleno exercicio de suas fungdes até que ocorra
a posse de seus substitutos, ou até que sua reelei¢do ou permanéncia no cargo seja
formalmente deliberada e efetivada, independentemente do tempo decorrido, nos
termos deste Estatuto.

Artigo 23 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 3
(trés) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente designado como Diretor
Presidente.

§1° — Enquanto houver apenas 1 (um) Diretor em exercicio, este terd plenos poderes
para representar a companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
praticando todos os atos necessarios a gestao dos negocios sociais.

§2° — O Diretor nico podera, ainda, nomear até 2 (dois) procuradores com poderes
amplos e gerais para representarem a companhia em todas as matérias, inclusive
para exercer, sem exce¢do, todas as fungbes administrativas, operacionais,
comerciais, financeiras, juridicas e demais atribuicdes normalmente reservadas a
Diretoria, durante o prazo de validade do mandato outorgado. Tais procuradores
poderdo agir de forma independente e isolada, conforme previsdo expressa no
instrumento de mandato.

§3° — Havendo 2 (dois) ou mais diretores em exercicio, os atos de administragao e
representagdo da companhia deverao ser praticados conjuntamente por quaisquer 2
(dois) Diretores, salvo disposi¢do em contrario expressa neste Estatuto ou em
deliberagao da Assembleia Geral.

§4° — A companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor em conjunto com um
procurador regularmente constituido, desde que o instrumento de mandato preveja
expressamente a possibilidade de atuacdo conjunta para os fins estabelecidos.

§5° — Em caso de auséncia ou impedimento temporario de todos os Diretores, a
companhia serd administrada por procurador regularmente constituido com os
poderes cabiveis.

§6° — Em caso de vacancia simultianea de todos os cargos da Diretoria, devera ser
convocada Assembleia Geral para elei¢do de novo(s) Diretor(es) no prazo maximo
de 30 (trinta) dias.

Artigo 24 — Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor,
cabera ao Diretor Presidente indicar seu substituto.

Paragrafo Unico — O substituto podera ser outro Diretor ou procurador com poderes
especificos para tanto, devendo o ato ser formalizado nos registros societarios.

Artigo 25 — Ocorrendo vacancia no cargo de qualquer Diretor, caberd ao Diretor
Presidente indicar ao Conselho de Administra¢do — se existente — ou diretamente a
Assembleia Geral, conforme o caso, o substituto que exercera o cargo pelo periodo
remanescente do mandato.

Artigo 26 — Compete a Diretoria:
a) a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia,
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exceto os que por lei ou por este Estatuto, seja atribuicdo de outros
orgaos;

b) elaborar o relatorio anual da administra¢do, as demonstragdes financeiras
anuais e balancetes intermediarios, bem como a proposta de destinacao
de resultado do exercicio, a serem submetidos ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral;

c) estabelecer, dentro dos limites do Plano de Investimentos, os
Objetivos empresariais politicas e diretrizes gerais da Companhia;

d) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo o Or¢amento Anual
da Sociedade, com a consequente revisdo do Plano de Investimentos
e suas eventuais alteracgoes;

e) executar as tarefas determinadas pelo Conselho de Administragdo;

f) aprovar e modificar os quadros organizacionais e regulamentos internos;

Artigo 27 — Compete ao Diretor-Presidente:

a) propor ao Conselho de Administracdo a macroestrutura organizacional da

Companhia

b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com

poderes para praticar todos os atos necessarios a gestdo da sociedade,

inclusive os que resultem em sua obrigagdo perante terceiros;

c) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

d) indicar e propor ao Conselho de Administracdo os demais membros da
Diretoria, quando houver.

Artigo 28 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor-Presidente,
sendo que o exercicio dos cargos de Diretores podera ser gratuito, salvo deliberagdo
em sentido contrario da Assembleia Geral, que, se for o caso, fixara a remuneragéo
global dos administradores.

Artigo 29 — E vedado a Diretoria:

a) Contrair empréstimos em instituicdes que ndo sejam bancos que
integrem a rede bancdria oficial ou privada, no pais ou no exterior, salvo
mediante autorizagao expressa do Conselho de Administragdo;

b) A pratica de atos de qualquer natureza relativa a negocios ou operagdes
estranhas aos objetivos sociais, tais como a prestagdo de garantias a
obrigagdes de terceiros, exceto as empresas controladas integrais, ou se
autorizado expressamente pelo Conselho de Administragdo

6.2.Fica aprovada a nova redacdo do estatuto social, que passa a vigorar conforme a
redacdo constante no Anexo I desta ata, consolidado.
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7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia. Lavrou-se a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Vitoria/ES, 18 de agosto 2025

Mesa:

EDUARDO AUGUSTO NUNES LUIZA GALIMBERTI QUADROS
PRESIDENTE SECRETARIA

ACIOSNISTAS PRESENTE:
SHOURI PARTICIPACOES S/A
APARECIDO NOBUO KIKUGAWA
DIRETOR PRESIDENTE
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“ANEXO 1”7
LIQUIPORT TERMINAL PORTUARIO S.A
CNPJ/MF sob n.° 04.461.341/0008-91
DA CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL
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CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL
LIQUIPORT TERMINAL PORTUARIO S.A.
CNPJ/MF n® 04.461.341/0008-91
NIRE: 32.300.032.419

CAPITULO I - NOME, SEDE, OBJETIVO E DURACAOQ

Artigo 12 - A LIQUIPORT TERMINAL PORTUARIO S.A. é uma sociedade
an6nima, com sede e foro na cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo,
localizada na Rua José David Moscon, 105 Paul, CEP: 29.115-095,
(“Companhia”), que se regera por este Estatuto e pela legislacdo que lhe for
aplicavel.

Paragrafo unico: - A Companhia, mediante ato de sua Diretoria, pode abrir filiais,
agéncias e escritorios, em qualquer parte do territério brasileiro ou no exterior.
Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social:

(i) Atividades de Operador Portuario (5231-1/02)
(ii) Carga e descarga (5212-5/00)

(iii) Armazéns Gerais — emissdo de warrant (5211-7/01)

Paragrafo Unico - A Companhia podera exercer atividades de seu objeto social
no pais ou no exterior, seja diretamente ou atraveés de subsidiarias, ou através de
participacdao em consdrcios ou no capital de outras sociedades.

Artigo 32- O tempo de duracdao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Artigo 42 - O capital social da “Companhia”, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 38.195.710,36 (trinta e oito milhdes cento e noventa e cinco mil setecentos
e dez reais e trinta e seis centavos) dividido em 3.381.463 (trés milhdes
trezentos e oitenta e um mil quatrocentos e sessenta e trés) agoes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

§ 12 - Cada a¢do dara direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

§ 22 - A Companhia ndo poderda emitir quaisquer valores mobilidrios que nao
sejam agdes ordindrias, exceto se aprovado pelos acionistas representando a
maioria do capital social.

Artigo 52- A subscricdo e a integralizacdo das acdes obedecerdao aos seguintes
critérios:
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(a)a importancia minima de realizagcdo inicial das agdes que forem
subscritas sera aquela estabelecida em lei;
(b)o prazo para integralizacao das a¢des sera fixado pelo Conselho de
Administracdo por ocasido de cada chamada de capital; e
(c) a integralizacao de a¢cdes com bens, que ndo sejam créditos em
moeda corrente dependera de aprovagao da Assembleia Geral.

Artigo 62 - Os acionistas terdo preferéncia na subscricio de novas ac¢des da
Companhia na proporc¢ao da sua participagdo no capital social.

Paragrafo Unico - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30
(trinta) dias.

CAPITULO III - ORGAOS PERMANENTES DA SOCIEDADE
Artigo 72 - Sdo 6rgdos permanentes da Companhia:

(a)a Assembleia Geral
(b)o Conselho de Administracao
(c) a Diretoria

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82 - A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, nos 04 (quatro)
primeiros meses que se seguirem ao término de cada exercicio social, a fim de
que sejam discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia o exigirem.

§ 12 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administrac¢ao, ou
mediante requerimento, dirigido ao Presidente do Conselho

de Administragdo, por acionistas que representem ao menos 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia.

§ 22 - A convocagdo para a Assembleia Geral se fard por escrito por meio de (i)
publicacao em jornal que a Companhia escolher, conforme disposto na Lei 6.404/76
(“Lei das S.A.”), com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira
convocacao e 8 (oito) dias em segunda convocacao; e (ii) entrega de notificacdo por
escrito, ou por meio eletrénico com certeza de recebimento, aos acionistas no prazo
de, no minimo, 15 (quinze) dias anteriores a realizacdo da Assembleia Geral em
primeira convocagdo, e 8 (oito) dias em segunda convocacdo. Independentemente
das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

Artigo 92 - O acionista podera fazer representar-se por procurador, respeitadas as
disposicoes da lei.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdo presididas por acionistas, ou por
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representante deste, escolhido por maioria de votos dos presentes, que, por sua vez,

devera indicar o Secretario.

Artigo 11 - As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria simples
de votos ressalvadas as excecdes previstas em lei, no presente Estatuto e em
eventuais acordos de acionistas e o disposto no Paragrafo Unico deste Artigo 11.

Paragrafo Unico - A aprovacgio das matérias abaixo indicadas pela Assembleia
geral depende do voto favoravel de acionistas representando, pelo menos, 85%
(oitenta e cinco por cento) das a¢des da Companhia:

a- alteragdes no Estatuto Social da Companhia que (i) representem
mudanga, material relevante, no objeto social da Companhia e/ou nos
direitos e vantagens conferidos as a¢des de emissdo da Companhia e
(ii) sejam contrarias ou incompativeis com qualquer disposicdo
convencionada no presente Estatuto ou acordo de acionistas da
Companbhia, ressalvadas, em todos os casos, as alteracdes necessdrias
em decorréncia de lei, sendo certo que a alteracdo de denominagao
social da Companhia ndo estara sujeito a aprovacao por quérum
qualificado nos termos deste Artigo 11;

b- transformacoes, fusao, cisao e incorporacao (inclusive incorporacées
de acdes) que envolva a Companhia;

c- oferta publica de acdes de emissdes da Companhia;

d- autorizacdo aos administradores da Companhia para confessar
faléncia, ajuizar pedido de processamento de recuperacao judicial ou de
homologacdo de plano de recuperacao extrajudicial e cessar o estado de
liquidacdo da Companhia; e

e- liquidacao, dissolugao, cessagao do estado de liquidacgao e extingcao
da Companhia, bem como eleicdo e destituicio de liquidantes,
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacgao.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por até 7
(7) membros, sendo 01 (um) Presidente, com mandato unificado de até 03 (trés)
anos, permitida a reelei¢ao.

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo empossados
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigo 14 - Os membros do Conselho de Administragdao exercerao suas funcdes
até a eleicdo e posse de seus substitutos, a ndo ser em caso de renincia durante o
prazo de mandato.

Artigo 15 - Em caso de auséncia temporaria ou permanente, o membro ausente
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devera ser representado (i) por seu respectivo suplente ou (ii) por outro membro
do Conselho de Administracao devidamente indicado pelo Conselheiro ausente,
durante o periodo de auséncia ou até que seja eleito o seu substituto. Na hipotese
de renuncia ou impedimento permanente de qualquer Conselheiro, seu
substituto sera (i) seu respectivo suplente ou (ii) outro Conselheiro nomeado pelo
acionista que havia indicado o membro a ser substituido.

Artigo 16 - Qualquer acionista que deseje substituir um Conselheiro podera fazé-
lo a qualquer tempo e em qualquer Assembleia Geral devidamente instalada, ou
enviara uma comunicacao escrita para esse fim aos demais acionistas e, quando do
recebimento dessa notificacdo o Presidente do Conselho de Administragdo devera
imediatamente convocar uma Assembleia Geral para que seja deliberada a
referida substituicao.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo se reunird ordinariamente, no minimo, a
cada 06 (seis) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer
Conselheiro.

§ 12 - Entre o dia da convocacado e o dia da realizagdo da reunido extraordinaria do
Conselho de Administragao, correrao, no minimo, 10 (dez) dias Uteis, a menos que,
a maioria de seus membros, o Conselho de Administragdo fixe prazo inferior.

§ 22 - O Conselho de Administracdo somente deliberara com a presenca de, no
minimo, 03 (trés) Conselheiros, admitida a representacdo de qualquer
Conselheiros por qualquer membro, titular ou suplente, do Conselho de
Administracao por ele indicado na forma do Artigo 15 acima, e as deliberacoes
serdo tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes as reunioes,
ressalvado o disposto em acordo de acionistas eventualmente existente e
arquivado na sede da Companhia.

§ 32 - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo, sendo facultada ainda, aos membros do Conselho de
Administracdo, a manifestacdao na reuniao por meio de submissao prévia de voto
por escrito ao Presidente. As reunides realizadas em observancia aos termos
deste Paragrafo serdao consideradas entre presentes.

Artigo 18 - A remuneracdo global anual dos administradores da Companhia sera
fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo a sua
individualizac¢ao.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracao:

a- autorizar a aliena¢do de ativos da Companhia em valor igual ou
superior ao valor R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);
b- aprovar a prestacdo de quaisquer garantias e a constituicdo de 6nus
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reais pela Companhia em beneficio a obrigacdes de quaisquer
terceiros de boa-fé que nao seja sociedades Controladoras pelas
Companhia;
c- aprovar a celebracdo de operagdes entre a Companhia e seus
acionistas com quaisquer afiliadas;
d- aprovar a contratacdo pela companhia de quaisquer financiamentos
nao previstos no Plano de Negocios e que impliquem um indice de
endividamento da Companhia superior ao um indice de
capital/divida de 80/20;
e- aprovar revisdes e alteracdes ao Plano de Investimentos da
Companbhia;
f- aprovar a participagdo da Companhia em licitacdo para a
exploracdo das atividades de movimenta¢do e armazenagem de
granéis liquidos ou sélidos;
g- eleger e destituir os diretores da Companhia;
h- fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informag¢des sobre os contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos praticados,
bem como fixar a orienta¢do geral dos negécios da Companhia;
i- manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da
Diretoria, as demonstragdes contabeis e financeiras da Companhia, bem
como a analise dos balancetes mensais, anteriores a Assembleia Geral;
J- convocar as Assembleias Gerais da Companbhia;
k- submeter a Assembleia Geral, com seu parecer: as contas, o relatorio
e as demonstragdes contabeis e financeiras relativas a cada exercicio
social encerrado; e as recomendacgdes sobre eventuais alteragdes a este
Estatuto;
I- submeter a Assembleia geral proposta de aumento de capital da
Companbhia;
m- Quando nao previsto no Plano de Investimento ou no Orgamento
Anual, aprovar a aquisicdo ou a realizacdo de qualquer investimento
em qualquer imével;
n- A constituicdo de qualquer pessoa pela companhia e/ou a
aquisicao de participacdo societaria em outra pessoa;
0- aprovar a alienacao, a quaisquer terceiros de boa-fé, de participacao
societaria detida pela Companhia em pessoas nas quais a Companhia
detenha investimentos diretos ou indiretos;
p- distribuir entre os diretos, individualmente, a parcela da
remuneracao anual global dos administradores fixada pela
Assembleia Geral;
g- quando nao previstos no Plano de Investimentos ou no Or¢amento
Anual, deliberar sobre qualquer reestruturacao, acordo, contrato,
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pagamento antecipado ou refinanciamento de qualquer ativo ou
endividamento;
r- Propor e aprovar revisdes orgamentarias;

Artigo 20 - Ao Presidente do Conselho de Administracdo, observado o disposto
no Regimento de Funcionamento do Conselho de Administracao, compete:

a) convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracdo; e
b) convocar a Assembleia Geral, desde que autorizado pelo Conselho
de Administracao

Artigo 21 - Em caso de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de
Administracao serdo presididas por seu suplente ou substituto por ele indicado,
na forma do artigo 15, cabendo ao Presidente da reunido indicar o respectivo
secretario.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 22 - A administracdo da companhia sera exercida por até 3 (trés) Diretores,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

§1¢ - A investidura no cargo de Diretor far-se-a mediante assinatura do termo de
posse no livro préprio da companhia, condicionada ao cumprimento dos requisitos
legais aplicaveis.

§2¢ - Os Diretores permanecerao no pleno exercicio de suas fun¢des até que ocorra
a posse de seus substitutos, ou até que sua reeleicao ou permanéncia no cargo seja
formalmente deliberada e efetivada, independentemente do tempo decorrido, nos
termos deste Estatuto.

Artigo 23 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 3 (trés)
Diretores, sendo um deles obrigatoriamente designado como Diretor Presidente.

§1¢2 - Enquanto houver apenas 1 (um) Diretor em exercicio, este tera plenos poderes
para representar a companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
praticando todos os atos necessarios a gestao dos negdcios sociais.

§2¢ - O Diretor Unico poderd, ainda, nomear até 2 (dois) procuradores com poderes
amplos e gerais para representarem a companhia em todas as matérias, inclusive
para exercer, sem excecdo, todas as fung¢des administrativas, operacionais,
comerciais, financeiras, juridicas e demais atribuigdes normalmente reservadas a
Diretoria, durante o prazo de validade do mandato outorgado. Tais procuradores
poderdo agir de forma independente e isolada, conforme previsao expressa no
instrumento de mandato.

§32 - Havendo 2 (dois) ou mais diretores em exercicio, os atos de administracao e
representacdo da companhia deverao ser praticados conjuntamente por quaisquer 2
(dois) Diretores, salvo disposicao em contrario expressa neste Estatuto ou em
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deliberacao da Assembleia Geral.

§4° - A companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor em conjunto com um
procurador regularmente constituido, desde que o instrumento de mandato preveja
expressamente a possibilidade de atuacdo conjunta para os fins estabelecidos.

§52 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de todos os Diretores, a
companhia serd administrada por procurador regularmente constituido com os
poderes cabiveis.

§6° - Em caso de vacancia simultianea de todos os cargos da Diretoria, devera ser
convocada Assembleia Geral para elei¢do de novo(s) Diretor(es) no prazo maximo de
30 (trinta) dias.

Artigo 24 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, cabera
ao Diretor Presidente indicar seu substituto.

Paragrafo Unico - O substituto podera ser outro Diretor ou procurador com poderes
especificos para tanto, devendo o ato ser formalizado nos registros societarios.

Artigo 25 - Ocorrendo vacancia no cargo de qualquer Diretor, caberd ao Diretor
Presidente indicar ao Conselho de Administracdo - se existente - ou diretamente a
Assembleia Geral, conforme o caso, o substituto que exercera o cargo pelo periodo
remanescente do mandato.

Artigo 26 - Compete a Diretoria:

a) apratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia,
exceto os que por lei ou por este Estatuto, seja atribuicdo de outros 6rgaos;
b) elaborar o relatério anual da administracdo, as demonstracoes
financeiras anuais e balancetes intermediarios, bem como a proposta de
destinacao de resultado do exercicio, a serem submetidos ao Conselho de
Administracdao e a Assembleia Geral;
c) estabelecer, dentro dos limites do Plano de Investimentos, os
Objetivos empresariais politicas e diretrizes gerais da Companhia;
d) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o Orgamento Anual
da Sociedade, com a consequente revisao do Plano de Investimentos e
suas eventuais alteracoes;
e) executar as tarefas determinadas pelo Conselho de Administragao;
f) aprovar e modificar os quadros organizacionais e regulamentos
internos;

Artigo 27 - Compete ao Diretor-Presidente:

a) propor ao Conselho de Administragio a macroestrutura
organizacional da Companhia
b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
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com poderes para praticar todos os atos necessarios a gestao da
sociedade, inclusive os que resultem em sua obrigacdo perante terceiros;
c) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; e

d) indicar e propor ao Conselho de Administragdo os demais membros
da Diretoria, quando houver.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor-Presidente,
sendo que o exercicio dos cargos de Diretores podera ser gratuito, salvo deliberagao
em sentido contrario da Assembleia Geral, que, se for o caso, fixara a remuneracao
global dos administradores.

Artigo 29 - E vedado a Diretoria:

a) Contrair empréstimos em instituicbes que nao sejam bancos que
integrem a rede bancaria oficial ou privada, no pais ou no exterior, salvo
mediante autorizacdo expressa do Conselho de Administragao;

b) A pratica de atos de qualquer natureza relativa a negdcios ou operagdes
estranhas aos objetivos sociais, tais como a prestacao de garantias a obrigacdes
de terceiros, exceto as empresas controladas integrais, ou se autorizado
expressamente pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 30 - O exercicio social se inicial em 12 de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 31 - Ao fim de cada exercicio social, sera levantado o balan¢o patrimonial
e preparadas as demais demonstra¢des financeiras exigidas por lei.

§ 12 - Do resultado do exercicio, apds as dedugoes dos prejuizos acumulados e
das provisoes para o Imposto de Renda, serdao deduzidas, observados os limites
legais, as participa¢cdes dos Administradores e Empregados da Companhia, se e
quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites e formas previstos em lei.

§ 22 - Do lucro liquido do exercicio, aplicar-se-do 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do Capital
Social, observado o disposto no paragrafo 12 do Art. 193 da Lei n? 6.404/76.

§ 32- Do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202, inciso I, alinea “a”, da lei
n® 6.404/76, destinar-se-ao:
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(i) Os acionistas um dividendo obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento); e
(ii) A reserva de Realizagdo de investimentos um percentual de até 75%
(setenta e cinco por cento), que juntamente com a Reserva Legal,
podera alcangar 100% (cem por cento) do Capital Social.

§ 42 - Fica facultado a Companhia o levantamento de balancos trimestrais e/ou
semestrais; havendo lucro em tais balan¢os e no balan¢o anual, podera haver
distribuicdo de dividendos, observadas as disposicdes da lei, por deliberacao
prévia do Conselho de Administracdo, vedada a distribuicdo “ad- referendum”
pela Diretoria.

§ 52 - O Conselho de Administracdo declarar dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucro existentes no ultimo balang¢o anual
ou semestral.

§ 62 - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera
pagar juros sobre o capital préprio aos seus acionistas, nos termos do Artigo 99,
paragrafo 72 da Lei n? 9.249 de 26.12.95 e legislacdo pertinente, imputando-se
o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatoério.

Artigo 32 - Os dividendos e os juros sobre o capital proprio de que trata o paragrafo
sexto do Art. 36, atribuidos aos acionistas, ndo renderao juros e, se ndo reclamados
apo6s 03 (trés) anos a contar da data do inicio de pagamento de cada dividendo ou
juros sobre o capital préprio, prescreverdao em favor da Companhia.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 33 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, na forma do Artigo 118 da Lei das S.A, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaracdao de voto de qualquer acionista
signatario de acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede social, que
for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo.

Paragrafo Unico - As obrigacdes e responsabilidade resultantes de tais serio
validas e obrigarao terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia. Os administradores da
Companhia zelardao pela observancia desses acordos e o Presidente da
Assembleia Geral ou das reunides do Conselho de Administracao, conforme o
caso, deverao agir de acordo com o estabelecido em lei.

CAPITULO X - ARBITRAGEM
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Artigo 34- Com excecao das controvérsias referentes a obrigacdes que
comportem, desde logo execucdo judicial, todas as demais controvérsias
resultantes deste Estatuto Social e suas disposi¢des, da Lei das S.A. e demais
normas aplicaveis a Companhia, incluindo quaisquer questdes relacionadas a
existéncia, validade, eficicia ou adimplemento contratual deverdo ser,
obrigatoéria, exclusiva e definitivamente, submetidas a arbitragem a ser
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“Camara de Arbitragem”), mediante envio de comunicacao
escrita a outra parte (“Notificacdo de Arbitragem’), com cépia a Camara de
Arbitragem, solicitando a instauracdo da arbitragem. A arbitragem sera
instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”).

Artigo 35 - O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 03 (trés)
arbitros, sendo 01 (um) deles indicado pelo acionista a pedido de quem a arbitragem
foi instaurada, outro indicado pelo acionista em face de quem a arbitragem foi
instaurada e o terceiro, que sera o presidente do Tribunal Arbitral, indicado pelos
02 (dois) arbitros escolhidos pelas partes. Caso estes ndo cheguem a um consenso
quanto ao terceiro arbitro, cabera ao Presidente da Camara de Arbitragem nomea-
lo.

Artigo 36 - Na hipotese de litisconsércio, as partes litisconsortes deverdo, de
comum acordo, indicar um 4arbitro para compor o Tribunal Arbitral. Caso a
Notificacdo de Arbitragem resulte na instauracdo uma arbitragem multilateral,
em que haja mais de 02 (duas) partes em disputa com interesses distintos entre
si, tornando invidvel a formacgao e litisconsoércio, os 03 (trés) arbitros serao
selecionados e indicados pelo Presidente da Camara Arbitral, na forma do
Regulamento de Arbitragem.

Artigo 37 - Além dos impedimentos previstos no regulamento de Arbitragem,
nenhum arbitro designado de acordo com esta clausula compromissoria podera ser
funcionadrio, representante ou ex-funciondrio de qualquer das partes ou de qualquer
pessoa a ela ligada direta ou indiretamente, ou de proprietario de uma das partes
ou de alguma pessoa a ela ligada direta ou indiretamente.

Artigo 38 - A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Artigo 39 - O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada
sera o portugués, sendo aplicaveis as leis da Republica Federativa do Brasil. O
Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para resolucao de controvérsias a
ele submetida.

Artigo 40 - Os acionistas declaram ter tomado conhecimento do Regulamento de
Arbitragem tendo concordado com todas as disposi¢des ali contidas. O Regulamento
de Arbitragem, conforme vigente nesta data, e as disposi¢des da Lei n?9.307, de
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23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), integram este
Acordo de Acionistas no que lhe for aplicavel.

Artigo 41 - O procedimento arbitral prosseguira a revelia de qualquer das partes,
nos termos previstos no Regulamento de Arbitragem.

Artigo 42 - A decisao arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara as partes, seus
sucessores e cessiondrios, que se comprometem a cumpri-la espontaneamente e
renunciam expressamente a qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de
correcdo de erro material ou de esclarecimentos de obscuridade, duvida,
contradi¢do ou omissdo da sentenga arbitral, conforme previsto no Artigo 30 da Lei
de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o disposto na Clausula 53, o exercicio de boa-
fé da acao de nulidade estabelecida no Artigo 33 da Lei de Arbitragem. Se
necessaria, a execuc¢do da decisdo arbitral podera se dar em qualquer juizo que tenha
jurisdicdo ou que tenha competéncia sobre as partes e seus bens.

Artigo 43 - A Parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a instaura¢do do
Tribunal Arbitral, seja por ndo adotar as providéncia necessarias dentro do prazo
devido, seja por forcar a outra parte a adotar as medidas previstas no art. 72 da
Lei de Arbitragem, ou, ainda, por ndo cumprir todos os termos da sentenca arbitral,
arcara com a multa ndo compensatdria equivalente a R$ 50.000 (cinquenta mil
reais) por dia de atraso, aplicavel, conforme o caso, a partir (a) da data em que o
Tribunal Arbitral deveria ter sido instaurado; ou, ainda, (b) da data designada para
cumprimento das disposicoes da sentenca arbitral, sem prejuizo das determinacgdes
e penalidade constantes de tal sentenca. As Partes reconhecem que a multa ora
prevista nao sera aplicavel nas hipoteses previstas na Clausula 51.

Artigo 44 - Os cursos, despesas e honorarios incorridos com o procedimento
arbitral serdo rateados entre as Partes em proporg¢des iguais, até a decisdo final
sobre a controvérsia a ser proferia pela CAmara de Arbitragem. Proferidaa decisao
final, a parte vencida devera ressarcir, todos os custos, despesa e honorarios
incorridos pela outra parte, atualizados monetariamente com base na variacao
acumulada do IGP-M/FGC, calculado pro rata dies para o periodo compreendido
entre a data em que os referidos custos, despesas e honorarios tiverem sido
incorridos pela parte vencedora e data em que o ressarcimentos for efetivamente
realizado e ainda, se for o caso, acrescidos de juros e 1% (um por cento) ao més,
calculados pro rata dies entre a data da divulga¢do do laudo arbitral

e a data em que o ressarcimentos do efetivamente realizado. Caso a vitéria de
uma parte seja parcial, ambas arcardo com os custos, despesa e honorarios
incorridos, na proporc¢ao de sua derrota, conforme decidido na sentenca arbitral.

Artigo 45 - Sem prejuizo da validade desta clausula compromissoria, as Partes
elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro de Sdo Paulo, Capital do
Estado de Sao Paulo, Brasil, quando e se for necessarios, para fins exclusivos de;
(a) execucdo de obrigacbes que comportem, desde logo, execucdo judicial; (b)
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obtencdo de medidas coercitivas ou procedimentos cautelatérios de natureza
preventiva, provisdria ou permanentes, como garantia ao procedimentos arbitral a
ser iniciado ou ja em curso entre as Partes e/ou para garantir a existéncia e a eficacia
do procedimento arbitral; ou (c) obtencao de medidas de carater mandamental e de
execucdo especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental ou de
execucdo especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido
ou ja constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir
acerca de toda e qualquer questdo, seja de procedimento ou de mérito, que tenha
dado ensejo ao pleito mandamental ou de execucdo especifica, suspendendo-se o
respectivo procedimento judicial até decisao do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a
respeito. O ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos nesta Clausula
ndo importa em renuncia a cldusula compromisséria ou aos limites da jurisdi¢cdao
do Tribunal Arbitral.

CAPITULO XI- DISPOSICOES GERAIS

Artigo 46 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Em caso de dissolu¢do extrajudicial da Companhia, compete
a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao, eleger ao liquidante e o
Conselho Fiscal para funcionar durante a fase de liquidagao.

Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia
geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Artigo 48 - Observado o Capitulo X acima, os acionistas elegem o foro da Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, competente para a concessao de qualquer
medida cautelar para instituicdo da arbitragem e para a execuc¢ao judicial do
laudo arbitral ou de qualquer obrigacao dos acionistas nos termos deste Estatuto.
Caso a execucado tenha comeco perante o judiciario conforme for autorizado pela
natureza da obrigacdo ou do titulo executivo, os acionistas concordam que
qualquer defesa ou disputa acerca do mérito ou da exequibilidade de tal
obrigacao sera resolvida exclusivamente por arbitragem.

Artigo 49 - Para fins deste Estatuto Social:

“Afiliada” significa, (a) no caso de uma pessoa fisica, seus descendentes ou
ascendentes, diretos ou indiretos, herdeiros e parentes consanguineos até o 3¢
grau; e (b) no caso de uma pessoa juridica, qualquer sociedade Controlada por
tal Pessoa ou sob Controle comum com tal Pessoa ou qualquer Pessoa que a
Controle.

«

“Controle” (incluidos os seus correlatos “Controladora”, “Controlada” e “sob
Controle Comum”) significa a titularidade, direta ou indireta, do poder de
determinar a gestao e as linhas de acdo de uma pessoa juridica ou de um fundo
de investimento, seja (i) através da titularidade de mais de 50% (cinquenta por
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cento) das quotas ou agdes votantes dessa pessoa juridica; ou (ii) por meio do direito

de eleger a maioria dos administradores dessa Pessoa.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica, sociedade, sociedade por
acoes ou limitada, sociedade de economia mista, associacdo sem personalidade
juridica, consorecio, fundos de investimentos, trusts, joint venture, autoridade
governamental ou qualquer outra entidade ou organizacgao.

CAPITULO XII: DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAQO

Artigo 50 - Se houver dissolucdo da sociedade, a Assembleia Geral designara o
liquidante e o Conselho Fiscal que atuardo na fase de liquidacdo e determinara a
forma em que esta devera ser realizada.

Paragrafo Unico - Liquidado o passivo, na forma determinada em lei, o ativo
remanescente sera rateado entre os acionistas.

Vitéria /ES, 18 de Agosto de 2025

Shouri Participagdes S/A
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