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RELATORIO DA A'DMINISTRA(}AO 2024
NORDESTE LOGISTICAIIl S.A.

Prezados Acionistas,

A Administragdo da NORDESTE LOGISTICA IIl S.A. (doravante “NORDESTE III” ou
“Companhia”) submete a apreciag¢do de Vossas Senhorias o Relatério da Administracao
e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, as quais estdo de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais emanam da Lei das Sociedades
Anbnimas 6.404/76 e Lei 11.638/07, bem como Resolugcdo Normativa n® 28 da ANTAQ -
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

Mensagem da Administracao

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”), realizou Licitagdo, na
modalidade Leildao Presencial, conforme procedimento descrito no Edital n2 09/2018-
ANTAQ e no Manual de Procedimentos, objetivando a sele¢do de proposta mais
vantajosa, adotando-se o critério de maior Valor de Qutorga, para a celebracido de
Contrato de Arrendamento de area e infraestrutura publicas localizadas dentro de porto
organizado. A Licitagdo observou o Regime Diferenciado de Contratagbes Publicas —
RDC previsto na Lei n® 12.462/11, bem como as regras e procedimentos estabelecidos
na Lei n? 12.815, de 5 de junho de 2013 e no Decreto n? 8.033, de 27 de junho de 2013,
e, subsidiariamente, nas Leis n% 8.666/93 e 8.987/95.

A Companhia ofertou R$ 30.503 de valor de outorga e venceu o leildo para o
arrendamento de area e infraestrutura publica para movimentagdo, armazenagem e
distribuicdo de granéis liquidos, especialmente combustiveis, localizada dentro do Porto
Organizado de Cabedelo, na Paraiba, denominada AE11.

Em 16 de dezembro de 2019, foi celebrado o Contrato de Arrendamento n2 07/2019
entre a Unido Federal, por intermédio do Ministério da Infraestrutura (Poder
concedente), com a interveniéncia da ANTAQ e da Companhia Docas do Estado da
Paraiba com a Companhia. O contrato tem por objetivo o arrendamento de area com
20.465 m2, localizada dentro do Porto Organizado de Cabedelo, no Estado da Paraiba,
a ser utilizada para a movimentagédo, armazenagem e distribuicdo de granéis liquidos,
especialmente combustiveis, com estimativa de movimentagdo minima determinada no
item 7.1.2.1 do contrato e tem o prazo de 25 anos a partir de 01 de margo de 2021 (data
de assuncgao).

Importante salientar o esfor¢o e a capacidade técnica/profissional de todos os envolvidos
desde a concepgao dos estudos de viabilidade técnica e econémica para a participacéo
do Leildao, até chegarmos aos dias atuais da NORDESTE IlI.

NORDESTE LOGISTICA III S.A. Rua Coronel José Teles, 497, Santa Catarina,

Este documento foi assinado eletronicamente por Bismark Marcg 3. % art j iR kiyza e Glanor Pereira Cezar.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certis%r%ﬂéé;ﬁ;w. %rBe gﬁ??é@égdgg[?gg -55FB-B23E-F88B.

Este documento foi assinado eletronicamente por Bismark Marco Silva Duarte, marcio Pereira Lima e Glanor Pereira Cezar.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 23ED-55FB-B23E-F88B.



Este documento foi assinado eletronicamente por Bismark Maro@ﬁ%ﬂ%
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com:br e utilize

LOGISTICA PORTUARIA

WY NAVEGANTES
N

Tivemos um ano de avangos na gestdo corporativa, com énfase no planejamento
estratégico, analise e controle de riscos e na elaboragdo de ferramentas de controle
financeiro.

Muitos desafios ainda serdo apresentados e vencidos até chegarmos a consolidacao da
plena capacidade operacional.

Sobre este documento

O presente Relatério da Administragao visa atender aos normativos vigentes, com a Lei
6.404/76, e segue as recomendagdes do parecer de orientacdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) n°® 15, de 28 de dezembro de 1987, que reflete a realidade da
companhia e as informagdes nele contidas s&do de inteira responsabilidade dos seus
administradores, ndo tendo sido objeto de auditoria.

As informagoes financeiras contidas nesse relatério foram elaboradas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais emanam da Lei das Sociedades
Andnimas 6.404/76 e Lei 11.638/07, bem como Resolugcdo Normativa n2 28 da ANTAQ -
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

Pode conter previsdes que refletem apenas as expectativas da administracao, as quais,
evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou ndo pela companhia e, por
esta razdo, ndo sdo garantias de resultados futuros. Dessa forma, o leitor ndo deve se
basear exclusivamente nas informac¢des aqui contidas.

Perfil Corporativo e Estrutura Societaria

A Nordeste Logistica Ill S.A. é uma Sociedade de Propésito Especifico (“SPE”),
composta pelas sdcias; Ipiranga Produtos de Petroleo S.A., Raizen Combustiveis S.A.
e Vibra Energia S.A., constituida em 02 de outubro de 2019, com inscrigdo no CNPJ sob
0 n° 35.058.124/0001-02, estabelecida na Rua Coronel José Teles, 497, Bairro Santa
Catarina, Cabedelo, Paraiba, CEP 58.100-405., tem por unico e exclusivo objeto social
a exploragao, sob regime de arrendamento, da area e infraestrutura publica localizada
dentro do Porto Organizado de Cabedelo, Paraiba, para atividades de armazenamento
e depdsito, de todo tipo de produto, sélidos, liquidos e gasosos por conta de terceiros, e
ainda operacdes de terminais aquaviarios para movimentacdo de carga e descarga,
principalmente de granéis liquidos, especialmente combustiveis.
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Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social € de R$ 50.933 dividido em 50.933.209
acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, proporcionalmente entre os soécios:

2024 2023
Ipiranga Produtos de Petroleo S.A. 16.977. 737 16.977.737
Raizen Conbustivel 5.A. 16.977.737 16.977.737
Vibra Energia S.A 16.977.737 16.977.737

50.933.211 50.933.211

Cada acao ordinaria confere ao seu titular direito a 01 (um) voto nas delibera¢des das
Assembleias Gerais.

Modelo de Negdcio

A NORDESTE Il tem por modelo de negécio e foco a atuagao integrada na prestacao
dos servicos, visando o atendimento eficiente com custo compativel e o melhor resultado
operacional, com prestacao de servicos de qualidade com total eficiéncia e seguranca
operacional, permitindo aos clientes 0 acompanhamento transparente dos processos e
o constante monitoramento de suas movimentagoes.

Gestao e Suporte ao Modelo de Negécio

Estratégia

Com o intuito de alcangar o objetivo de aumentar e viabilizar a capacidade de
armazenagem e distribuicdo de combustiveis para atender a crescente demanda do
mercado, através da movimentacdo maritima e rodoviaria de combustiveis, a
NORDESTE Il utiliza-se de normas de gestdo ajustadas e em consonancia com o
mercado.

Governanga Corporativa

A companhia mantém as melhores praticas de Governanga Corporativa, pautadas pelos
principios de transparéncia, ética e responsabilidade.
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Administracao
A Administracao da Nordeste Logistica Ill S.A. é composta pela:

- Assembleia Geral de Acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”’); - Conselho
de Administracdo da Companhia (“Conselho de Administragao”); e

- Diretoria da Companhia (“Diretoria”).

Politica de Integridade

APolitica de Integridade da NORDESTE Il é parte dos esforgos para reforgar sua cultura
de ética, integridade, transparéncia e de cumprimento as leis que orientam a realizacéo
de seus negocios.

Esta Politica tem o objetivo de estabelecer regras e diretrizes para prevenir, detectar e
mitigar atos de corrupgao e outras condutas improprias e deve ser seguida por todos,
incluindo os Acionistas, Administradores, Colaboradores e Terceiros que atuem em
nome e/ou beneficio da Companhia.

A Politica de Integridade deve ser considerada em conjunto com o Cédigo de Etica e
Conduta e demais politicas da Companhia.

A Companhia conduz seus negdcios de acordo com as leis aplicaveis as suas atividades,
mantendo a todo tempo os mais elevados padrbes de governanga, sobretudo no que
tange ao seu relacionamento com os Acionistas e quaisquer Agentes Publicos.

Cédigo de Etica e Conduta

Um Cédigo de Etica e Conduta robusto e totalmente aderente e uma Politica de
Integridade refor¢cando a transparéncia e cumprimento a legislagao guiam a companhia.
Com diretrizes, regras claras e boas praticas possibilitardo operar com maxima eficiéncia
e seguranca. O propésito é estar em transformacgéo e em processo de melhoria continua,
buscando solucgdes inovadoras para tornar a NORDESTE Ill uma empresa cada vez
mais forte, resiliente e preparada para atuar de forma segura, sustentavel, ética e
competitiva, promovendo uma relacao de respeito e confianga com a sociedade.

Partes Relacionadas
As decisdes internas que envolvam a NORDESTE Il e as partes relacionadas respeitam

a legislagéo aplicavel e as praticas do mercado, tendo como balizador as premissas
contratuais e os interesses da companhia e dos seus acionistas.
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Saldos e transagées com partes relacionadas

Ativo Passivo Resultado
Contas a Fornecedores Receita Custos/Despesas
receber
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Agiomistas
MbraEnergia ] R PR . i R
Jpiranga Produtes de Petrdleo SA. 320 %86 - 385 286 - -
Raizen Combustiveis 224 319 3456 425 3.647 2375 4,699 3554
Total 096 1417 386 426 14.904 8.901 4.699 3.854

(a) Através de contrato firmado em 01 de junho de 2021, a Companhia presta
servicos de Terminal de Armazenagem de Graneis Liquidos (combustivel)
para o acionista Vibra Energia S.A.;

(b) Através de contrato firmado em 23 de agosto de 2021, a Companhia presta
servicos de Terminal de Armazenagem de Graneis Liquidos (combustivel)
para o acionista Ipiranga Produtos de Petroleo S.A.;

(c) Através de contrato firmado em 10 de abril de 2021, a Companhia presta
servicos de Terminal de Armazenagem de Graneis Liquidos (combustivel)
para o acionista Raizen Combustiveis; e

(d) Através de contrato firmado em 09 de abril de 2021, o acionista Raizen
Combustiveis. presta servicos de Operacao e Movimentagao de Combustivel
(carga e descarga) para a Companhia.

Canal Denuncia

O Canal de Denuncia da NORDESTE lll esta disponivel para os publicos interno e
externo, para receber denuncias de atos e fatos que podem ser entendidos como acbes
ou omissdes contrarias a lei ou aos preceitos contidos no seu Cédigo de Etica e Conduta
que possam trazer danos para a Companhia, Acionistas e ao publico de interesse.

Gestao de Recursos Humanos

A companhia nao possui funcionarios submetidos ao regime da CLT e os seus Diretores
sao contratados conforme previsto no Estatuto da Companhia.
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Gestao de Riscos

A Companhia adota gestdo de riscos em consonancia com o seu Plano Estratégico,
sendo todos os riscos analisados e considerados de maneira integrada entre as
decisOes estratégicas e a gestao.

a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragédo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia
nao efetua aplicacbes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas
demonstragbes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram
determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em
notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em
aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir
eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigacdes
contratuais e sua geracdo de caixa. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os
equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez imediata.

Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da
Companhia, principalmente representado nas rubricas de: contas a receber e
caixa e equivalentes de caixa.

Risco de mercado

E o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo
tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus passivos financeiros. Visando
a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao de
recursos.
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Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez.

Riscos operacionais surgem de todas as opera¢des da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da mesma e buscar
eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade.

b) Instrumentos financeiros - Valor justo

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas
demonstragbes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram
determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em
notas explicativas especificas.

Desempenho Econémico-Financeiro

A NORDESTE lll encontra-se em operagao comercial, com data de assun¢do em 01 de
marco de 2021. O sucesso das operagdes futuras depende de atingimento das
projegcdes de resultado da Administracdo e, principalmente, pela obtencdo de
financiamento e/ou apoio financeiro dos acionistas para a conclusdao do
empreendimento.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta lucro de R$ 1.105 no exercicio.

Receita operacional liquida

2024 2023
Receita da prestacio de senvigo 14.905 15.570
-} Impostos sobre wendas (2.138) (2.219)
12.767 13.351
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Custos e despesas por natureza

2024 2023
Operacio e movimentacio de combustivel 4117 3.854
Manutengbes 553 446
Seguros 468 223
Energia elétrica 140 102
Depreciacio direito de uso 1.386 1.350
Depreciacio e amortizacio 2.067 2.109
Despesas com salarios 149 184
Qutras despesas e custos 712 233
Sernvicos prestados 1.603 1.747
Taxas e emolumentos 58 20
Despesas com viagens 32 18
IFTU 3 -
FECLD 3z -
Despesas tributarias 16 36
11.336 10,322
Classificadas como:
Custos dos Senvicos (8.753) (8.063
Despesas administrativas e comerciais (25683 (2269
(11.336) (10.322)

Perspectivas

A Administracdo concluiu n&o haver incertezas materiais que coloquem em duvida a
continuidade da NORDESTE Ill. Nao foram identificados eventos ou condi¢cdes que,
individualmente ou coletivamente, podem levantar duvidas significativas quanto a
capacidade de manter sua continuidade operacional. A Companhia conta com o suporte
financeiro dos acionistas.

Resultado financeiro liquido

2024 2023
Rendimento de aplicacfes financeiras 1.568 2.501
Juros e multas recebidas 2 -
Heceitas financeiras 1.570 2501
Juros (7} (a7
Juros de arrendamentos {(1.311) {1.626)
Despesas financeiras (1.318) (1.643)
Resultado financeiro, liquido 252 858
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Auditores Independentes

As demonstracdes financeiras da NORDESTE LOGISTICA 1l S.A., referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram auditadas pela MCS Markup
Auditores Independentes, concluindo que em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Companhia, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, estdo de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Declaracao da Diretoria

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opiniao expressada pelos
Auditores Independente sobre as Demonstragcdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Cabedelo (Paraiba), 03 de setembro de 2025.

A Administragao,

Glanor Pereira Cezar
Diretor Presidente

Bismark Marco Silva Duarte

Diretor

Marcio Pereira Lima
Diretor
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Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 03 2025 13:48:11 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Location not shared by user.

IP 187.33.238.137

Identificac&o: Por email: glanor.cezar@naveganteslogistica.com.br

Assinatura:

=

Hash Evidéncias:
520C6B8661E5220D4E14244C0791539FEB4ADC802925A8E8FB65AD0255293B5A




