Prezados Acionistas,

Ano fiscal de 2024 pressionado simultaneamente por grandes mudancas
econdmicas, politicas internas e externas, ndo impedindo o processo de
recuperacao da Magnamed com crescimento de 7.8% nas Receitas Liquidas
Brasil, melhora do Lucro bruto em 4.3% e reducao do prejuizo em 51.7% de
R$ 10.7MM em 2023 para R$ 5.2MM neste exercicio.

No cenario global, inicio de novo mandato presidencial nos EUA com tendéncias
de assumir um protagonismo de impacto a partir das questdes internas de
inflacdo, protecionismo da industria americana, problemas energéticos e outros
quesitos de infraestrutura com a utilizacdo de ferramentas de controle da
imigragao e tarifas aduaneiras.

Todas estas movimentagdes impactaram no nosso resultado consolidado com
as operagoes da Magnamed US que distribui equipamentos brasileiros para os
mercados Mexicano, América Central e em fase startup fabril para atender o
mercado americano com o Oxymag selo FDA. No consolidado as receitas
operacionais liquidas e Lucro Bruto reduziram, ROL em 8% de R$ 51.9MM para
R$ 47.8MM e Lucro Bruto em R$ 0.7MM.

No nosso segmento de Dispositivos Médicos, apurou-se uma receita liquida
superior a R$ 26 bilhdes, segundo relatério anual da ABIMO, observado com
certo alivio apdés um periodo de estagnacdo em 2023, em termos de empregos
0 segmento cresceu 7.6% atingindo 85.078 postos de trabalho; quadro de
colaboradores Magnamed em dez.23 109 e dez.24 106.

O mercado interno teve um comportamento muito instavel por diversos fatores
a iniciar pelas taxas de juros, Selic com estimativas no inicio do exercicio de
reducdes, mas o resultado foi de 11.2% em janeiro para 12,25% em dezembro
mantendo tendencia de ascensao em 2025, inflagao IPCA chegou a 4.83%
ultrapassando a meta de 3.0%, Dodlar previsto para dez.24 R$ 5.05 (revista
Focus Bacen 12/2023) fechou em R$ 6.19 com média/ano de R$ 5.47.

Foi possivel neste periodo reduzir o endividamento em 8.2% finalizando com
R$ 14.5MM tomados em instituicdes de primeira linha e baixo risco, auxiliando
na geragao de caixa por meio de novas captacdes total do ano R$ 5.6MM,
administracdo dos ativos com reducdo dos estoques, diferimentos de créditos
tributarios gerados pela Lei de Informatica resultando R$ R$ 3.8MM destinados
para atividades de P&D, equivalentes a 8.5% da ROL.

Novas politicas publicas no Brasil impactaram na distribuicdo de recursos para
area da saude, na carga tributaria das companhias e nos planos de
investimento. No inicio do exercicio foi apresentado pelo Ministro da Fazenda
um plano denominado Arcabouco Fiscal e Reforma Tributaria com expectativas
de déficit primario zero em 2024, superavit de 0,5% do PIB em 2025 e 1% em
2026.
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Segundo estimativas do economista Gustavo Franco no final de 2024,
considerando as alteragoes realizadas pelo Congresso chegariamos a 1% de
superavit ao longo de 4 anos.

A Magnamed conseguiu manter a participacdo no mercado publico quando
comparados ao exercicio de 2023. Mercado privado com sinais de recuperagao
também sinalizados pela ANS em relacdo as Operadoras de Saude com
crescimento de 12% em faturamento, um mercado de R$ 316.3 bilhdes e 52.3
milhdes de beneficiarios versus mais de 150 milhdes de beneficiarios do SUS
segundo IBGE-PNS. Exportacdes foram o diferencial no periodo com
crescimento de 24.4% atingindo os mesmos niveis de 2022 com ROB de R$
23.8MM.

Conjuntura mundial desafiada por intermédio do presidente Trump que foram
relevantes com o anuncio de tarifas reciprocas em abril.24 para todos os paises
com relagdes comerciais US, tensdes econdmicas principalmente com a China,
guerras Oriente Médio, Ucrania e Russia impactaram a Magnamed diretamente
na cadeia produtiva de eletrénicos e na fase pré-operacional da planta fabril
nos EUA que receberd componentes fabricados no Brasil.

Ano fiscal 2025 Magnamed com planos de investimentos P&D mantidos para
certificacdo FDA do modelo Oxymag Air, previsto também o lancamento do
Oxymag Air no mercado brasileiro apds aprovacao Anvisa; em funcdao da
conjuntura global e recuperagao dos nossos resultados, iniciamos a revisao e
adequacao dos planos de producao na Magnamed US; investindo na forga de
vendas e marketing; mantendo firme a gestdo de custos e o desafio de
equalizar funding de longo prazo para estas iniciativas.

Gostaria de agradecer a todos Colaboradores, Membros do Conselho, Acionistas
e Parceiros pelo apoio, sugestdes e dedicagcdao para superarmos todas as
adversidades deste exercicio mantendo sempre viva nossa Missao de Ajudar
a Preservar Vidas.

(*) Esta carta contém suposicdes, expectativas das diretorias executivas e demais gestores,
sujeitos a riscos e incertezas ndo controlaveis pela companhia.

Sao Paulo, 18 de julho de 2025
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Wataru Ueda
Diretor Presidente
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