Prezados Acionistas,

Exercicio fiscal de 2023 impactado por movimentos politicos e econdmicos relevantes
além da reorganizacdo global pés pandemia; apds eleicbes no Brasil inicio de novos
mandatos na Presidéncia da Republica e no Congresso Nacional; guerra Russia e
Ucrania que se extende desde o ano passado e EUA reorganizando-se para recuperar o
seu potencial fabril e reduzir a dependéncia com a China dos insumos eletronicos.

Para Magnamed o resultado foi ruim com queda Receita Bruta em (-11.7%), reducao
de margens e prejuizo de R$ 10,7MM. Os impactos de mercado refletiram na receita de
todos segmentos sendo 0 mais expressivo no mercado externo com (-18.9%) seguido
pelo mercado Nacional com (-8.3%); em destaque a redugao das compras publicas.

AgOes para reversao dos resultados estdo em andamento com foco comercial e
marketing junto aos canais de vendas; maior presenca das equipes técnicas junto aos
clientes préspects; revisdo das estruturas de custos, substituicdo de componentes e
otimizacao de processos fabris; ajustes nas despesas fixas, contingenciamento
orcamentario mantendo o langamento de novos produtos.

Os desafios 2024 sdo grandes a partir da politica publica para Saude com a manutencdo
do contingenciamento de verbas iniciado no exercicio de 2023, principalmente para
manter as contas publicas pela transicdo tributaria com o Novo Arcabouco Fiscal (regras
e normas que alteram as politicas de teto de gastos) aprovado pela Lei Complementar
200 de 30/08/23.

Sinalizado impactos no piso do orcamento da Unido para a Saude De: 15% da Receita
Corrente Liquida Para: um indexador mais fixo e limitado, iniciado em 2023 com
congelamento parcial das verbas e aplicacdo das novas regras em 2024,

Em complemento no Arcabouco Fiscal, reducao das Emendas Parlamentares originadas
no “orcamento secreto” de 2023 zerando-as para os proximos exercicios. Gestdo do
Ministério da Saude também impactada pelos inquéritos da CPI relacionada a Pandemia.

Segundo a ABIMO e IBGE a industria de transformacdo ficou estagnada em 2023 sem
crescimento de forma massiva de janeiro a outubro com a indlstria de petrdleo e
biocombustiveis crescendo 5.3% e a fabricacdo de componentes eletronicos reduzindo
(-38.2%).

No nosso segmento de fabricacdo de instrumentos e materiais para uso médico e
odontoldgico e artigos épticos, também influenciados segundo a ABIMO com reducdo
de (-7.7%) nos 10 primeiros meses do ano e outubro apresentando o primeiro indicador
de crescimento quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior +5.0%.

Valorizagdo do real em 3% pela média das taxas USD contribuiu segundo o IPEA no
combate a inflacdo mas gera impacto direto para nds exportadores; CDI taxas de juros
elevaram de 12.39% em 2022 para 13.04% em 2023.
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Reforgamos o caixa em R$ 8.0MM com linhas bancarias ao custo CDI + 3.7% aa de
spread, prazo 36 meses, garantias aval dos socios fundadores, mais R$ 0,2MM em
recurso retido na forma de aplicagdo financeira. Em julho.23 realizamos o pagamento
da ultima parcela para o BNDES, 7228 da captacdao de R$ 1.8MM em 2014 ao custo
4%aa.

No ambito de gestao de riscos, classificado como remoto pelos advogados, a Companhia
discute nos tribunais o questionamento da Secretaria de Fazenda do Distrito Federal
sobre a necessidade de recolhimento de uma parcela do ICMS paga para o Estdo Sao
Paulo sobre vendas realizadas no periodo da pandemia ao Ministério da Saude. Valor
do principal R$ 13.948.562,40 a procuradoria do DF gerou apontamentos de protesto.

Entendimento do corpo juridico: a Magnamed como contribuinte do Estado de SP e a
venda mesmo tendo o cliente sede no DF foi presencial, pois a movimentagcdo da
mercadoria ndo foi gerada pela Magnamed e sim pelo proprio cliente, Ministério da
Saude, quando efetuou a retirada da mercadoria em nossa unidade de Cotia. Status:
processo em julgamento STJ com inicial também no STF.

A Magnamed comemorou 18 anos de fundacdao em 2023, mantendo firme as acdes de
crescimento e divulgagao dos produtos nas principais regides do portfdlio, eventos na
Colébmbia - Congresso Care e Evento académico de Manejo de Via Aérea Dificil; Feira
Hospitalar SP, III Simpdsio Internacional Einstein de Pacientes Graves e XXX Simposio
Internacional de Ventilagdo Mecanica do Hospital Israelita albert Einstein, MHSRS
Military Health System Reserarch Symposium USA dentre outros.

Das atividades P&D, direcionadas para os equipamentos de transporte e estacionarios,
como exemplo o desenvolvimento de turbina com tecnologia “flowair” diferenciais na
adaptabilidade em quaisquer sistemas de instalagdo a gas, provendo resposta mais
célere e com ruido reduzido em comparagao aos demais produtos.

Uma atengdo especial a conquista pela Magnamed do Certificado FDA para o
Oxymag atendendo todos os requerimentos da agéncia reguladora americana e coloca
nossa Companhia em posicao priveligiada para fornecer ao maior mercado mundial de
ventiladores pulmonares.

Aproveito para agradecer o empenho de todos colaboradores neste ano dificll e também
pela obtencao do Certificado GTPW - Great Place to Work®

(*) Esta carta contém suposicOes, expectativas das diretorias executivas e demais gestores,
sujeitos a riscos e incertezas nao controlaveis pela companhia.

Sao Paulo, 14 de junho de 2024

Wataru Ueda
Diretor Presidente
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