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BBARROS Empreendimentos e Participacées S/A

C.N.P.J. (M.F) n2 12.940.399/0001-70

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, submetemos a vossa apreciacdo as
demonstracBes financeiras da BBARROS Empreendimentos e Participacdes S/A, referentes aos exercicios
encerrados em 31/03/2025 e 31/03/2024.

Permanecemo-nos a inteira disposicdo dos senhores acionistas para prestar-lhes quaisquer esclarecimentos que
julgarem necessarios.

Ribeirao Preto - SP, 31 de margo de 2025

Patricia Biagi Barros Marcela Zanarelli
Diretora Contadora
CPF 315.077.708-98 CRC - 1SP259542/0-6
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BBARROS Empreendimentos e Participagoes S/A

Balango patrimonial em 31 de margo

(Em milhares de Reais)
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Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes a caixa
Partes relacionadas

Total ativo circulante

Ndo circulante
Investimentos
Em sociedades confroladas e coligadas

Total ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras, as quais estao a disposi¢cdao na sede da empresa.

2025 2024

9 17

2.067 3.014
2.076 3.031
833.957  791.082
833.957  791.082
836.033 794.113

Passivo

Circulante
Saldrios e confribuicoes sociais
Partes relacionadas
Demais contas a pagar

Total do passivo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

2025 2024

13 12
26.276 32.874
2 1
26.291 32.887
538.000  538.000
51.644 54.3%90
220.098 168.836
809.742  761.226
836.033  794.113
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BBARROS Empreendimentos e Participacoes S/A

Demonstragao do resultado rq—l
BARROS
Exercicios findos em 31 de marco EMPREENDIMENTOS

(Em milhares de Reais)

2025 2024

Despesas gerais e administrativas (830) (518)
Outras receitas operacionais 4 4
Lucro (prejuizo) operacional (826) (514)
Despesas financeiras (1)
Receitas financeiras 574
Resultado financeiro 573
Participacdo em sociedades controladas 60.522 142.074
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 59.696 142.133
Imposto de renda e contribuicdo social (188)
Lucro liquido do exercicio 59.696 141.945

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras, as quais estao a
disposicdao na sede da empresa.
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BBARROS Empreendimentos e Participacoes S/A

Demonstracdo do resultado abrangente BE_EE]S
— —
Exercicios findos em 31 de margo EMPREENDIMENTOS

(Em milhares de Reais)

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 59.696 141.945
Ajuste de avaliacdo patrimonial na combinacdo de negdcios (2.974) (609)
Resultado abrangente total 49.722 141.336

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras, as quais estao a
disposi¢dao na sede da empresa.
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BBARROS Empreendimentos e Participagoes S/A

Demonstragdo das mutagoes do patriménio liquido

(Em milhares de Reais)
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Em 31 de margo de 2023

Ajuste de avaliacdo patrimonial em controlada
Demais ajustes de avaliacdo patrimonial
Distribuicdo de dividendos
Lucro liquido do exercicio
Destinacdo do lucro:
Reserva legal
Dividendo minimo obrigatério
Retencdo de lucros
Em 31 de margo de 2024

Ajuste de avaliagdo patrimonial em controlada
Demais ajustes de avaliagcdo patrimonial
Lucro liquido do exercicio
Destinacdo do lucro:
Reserva legal
Dividendo minimo obrigatério
Dividendos adicionais propostos
Retencdo de lucros
Em 31 de margo de 2025

Reservas
Ajuste de

Capital avaliagdo Retencdo Lucros
Social patrimonial Legal delucros acumulados Total
538.000 53.704 36.303 82.083 - 710.090

(788) 788

1.474 (2.083) (609)
(87.503) (87.503)
141.945 141.945

7.097 (7.097)
(2.697) (2.697)

43.353 (43.353)
538.000 54.390 43.400 125.436 761.224

(42) 42
(2.704) (7.270) (9.974)
59.696 59.696

2.985 (2.985)
(1.134) (1.134)
(72) (72)

48.349 (48.349)
538.000 51.644 46.385 173.713 809.742

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras, as quais estao a disposi¢cao na sede da empresa.
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BBARROS Empreendimentos e Participacoes S/A

Demonstragao dos fluxos de caixa - Método Indireto F'% —|
BARROS
Exercicios findos em 31 de marco EMPREENDIMENTOS

(Em milhares de Reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 59.696 141.945
Ajustes de
Resultado de equivaléncia patrimonial (60.522) (142.074)
(824) (129)
Variagoes nos ativos e passivos
Tributos a recuperar (1)
Outros ativos 152
Outros passivos 2 2
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (672) (128)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos 8.468 95.163
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos 8.4468 95.163
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos (7.804) (95.031)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos (7.804) (95.031)
(Redugdo) aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido (8) 4
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 17 13
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9 17

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras, as quais estao a disposi¢ao na
sede da empresa.
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