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BRASOL PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.0055595-3

MINUTES TO THE EXTRAORDINARY SHAREHOLDERS’
MEETING HELD ON NOVEMBER 19, 2024

1. DATE, TIME AND PLACE: held on November 19th,
2024, at 10:00 a.m., at the head offices of BRASOL
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., in the City
of S3o Paulo, State of Sdo Paulo, at Rua Flérida, 1595,
suite 111, Cidade Mongbes, Brazil, Zip Code 04565-001
(“Company”).

2. CALL NOTICE AND ATTENDANCE: the call
formalities are waived in view of the attendance of
shareholders representing the totality of the Company’s
stock capital, pursuant to Article 124, Paragraph 4th, of
Law 6,404, 1976,
(“Corporations Law”), as per their signatures in the

of December - 15, as amended

Shareholders’ Attendance Book.

3. CHAIR: Mr. Tyler Andrew Eldridge as Chairperson
and Mr. David Betancur Gémez as Secretary.

4. AGENDA: the Chairperson has presented the
following agenda to the shareholders for examination

and discussion:

(i) a capital increase in the amount of three million, five
hundred and eighty-eight thousand and three hundred
and ninety five Reais and forty-four cents
(R$3,588,395.44), and issuance of one (1) common share,
pursuant to article 170, paragraph 1%, 1, of the
Corporations Law {“1%* Capital Increase”), to be fully
subscribed and paid up in national currency by
shareholder Helius Brazil S.A., upon waiver by the other
shareholders of their respective preemptive rights to
subscribe for such newly issued share, all in accordance
with the Shareholders Agreement of the Company dated
December 28, 2023 and filed at the Company’s

headquarters (“Shareholders Agreement’) and the
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BRASOL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.0055595-3

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE NOVEMBRO 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: realizada em 19 de
novembro de 2024, as 10:00 horas, na sede social da
BRASOL PARTIClPACGES E EMPREENDIMENTOS S.A., na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Florida,
1595, conjunto 111, Cidade Mongdes, Brasii, CEP 04565-
001 ("Companhia").

2. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensadas as
formalidades de convocacio, tendo em vista a presenca
de acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, nos termos do artigo 124, §42, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades Andnimas”), de acordo com suas

assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Sr. Tyler Andrew Eldridge como Presidente

e Sr. David Betancur Gémez como Secretario.

4. ORDEM DO DIA: o Presidente apresentou aos
acionistas, para exame e discussdo, a seguinte ordem do
dia:

(i} 0 aumento do capital social da Companhia no valor de
R$3.588.395,44 (trés milhdes e quinhentos e oitenta e
oito mil e trezentos e noventa e cinco reais e quarenta e
quatro centavos), com emissdo de 1 (uma) nova acao
ordindria, nos termos do artigo 170, paragrafo 12, inciso
I, da Lei das Sociedades An6nimas (“12 Aumento de
Capital”), a ser totalmente subscrita e integralizada em
moeda corrente nacional pela acionista Helius Brazil S.A.,
com a renuncia dos demais acionistas aos seus
respectivos direitos de preferéncia na subscrigdo de tal
nova acdo, tudo conforme disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia celebrado em 28 de dezembro
de 2023 e arquivado em sua sede (“Acordo de
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Investment Agreement entered into by and between the

Company’s shareholders as of October 5, 2023

{“Investment Agreement”);

(ii) subsequently, a second capital increase in the amount
of four Reais (R$4.00), and issuance of four (4) new
common shares, all to be subscribed and paid up in
national currency individually by shareholders Siemens
Participagdes Ltda., BlackEarth, LLC, David Betancur
Gémez and Jorge Andres Tamariz Amador, considering
one (1) common share for each shareholder, upon waiver
by Helius Brazil S.A. of its preemptive right to subscribe
for such newly issued shares, all in accordance with
article 170, paragraph 1%, |, of the Corporations Law, the
Shareholders Agreement and the investment Agreement
(2™ Capital Increase”);

(iii) ratification of a third capital increase approved on the
date hereof by the Company’'s Board of Directors
pursuant to Article 5, Paragraph 4, (i), of the Bylaws, in
eight hundred twenty-six thousand,
twenty-three Reais and (RS
826,023.22), through issuance of thirteen thousand and
forty-four (13,044) new common shares, which have
been fully subscribed and paid up in national currency by
shareholder Helius Brazil S.A., as a result of its exercise
of the Subscription Warrant — Certificate No. 1
(“Subscription Warrant”), and in accordance with the
Shareholders Agreement and the Investment Agreement
{“3" Capital Increase”});

the amount of

twenty-two  cents

(iv) ratification of a fourth capital increase approved on
the date hereof by the Company’s Board of Directors
pursuant to Article 5, Paragraph 4, (i), of the Bylaws, in
the amount of one cent (R$0.01), and the consequent
issuance of ninety seven thousand, seven hundred and
ninety-three (97,793) preferred shares, subscribed and
paid up by shareholder Jorge Andres Tamariz Amador
{(“4™ Capital Increase”), as a result of the exercise of his

stock options under the Company’s Executive Stock

Acionistas”) e no Investment Agreement celebrado entre
0s acionistas da Companhia no dia 5 de outubro de 2023

(“Acordo de Investimento”);

(i) um segundo aumento de capital no valor de RS$4,00
(quatro reais), com emissdo de 4 {quatro) novas agdes
ordinarias, a serem totalmente subscritas e integralizadas
em moeda corrente nacional, individualmente, pelos
acionistas Siemens Participa¢des Ltda., BlackEarth, LLC,
David Betancur Gomez e Jorge Andres Tamariz Amador,
sendo 1 (uma) a¢do para cada acionista, com a renuncia
da acionista Helius Brazil S.A. ao seu direito de
preferéncia na subscri¢do das agbes decorrentes deste
aumento de capital, tudo nos termos do artigo 170,
paragrafo 12, inciso |, da Lei das Sociedades Andnimas, do
Acordo de Acionistas e do Acordo de Investimento {“22

Aumento de Capital”);

(iii) a ratificacdo de um terceiro aumento de capital
aprovado nesta data pelo Conselho de Administragdo da
Companhia nos termos do Artigo 52, Paragrafo 42, (ii), do
Estatuto Social, no valor de R$826.023,22 (oitocentos e
vinte e seis mil, vinte e trés reais e vinte e dois centavos),
com emissdo de 13.044 (treze mil e quarenta e quatro)
novas acdes ordinarias, que foram totalmente subscritas
e integralizadas em moeda corrente nacional pela
acionista Helius Brazil $.A., em decorréncia do exercicio
do Bénus de Subscri¢do ~ Certificado No. 1 emitido pela
Companhia em 28 de dezembro de 2023 (“Bénus de
Subscricdo”), e de acordo com o Acordo de Acionistas e 0
Acordo de Investimento (“32 Aumento de Capital”);

(iv) a ratificagdo de um quarto aumento de capital
aprovado nesta data pelo Conselho de Administragdo da
Companhia nos termos do Artigo 52, Paragrafo 4¢, (i), do
Estatuto Social, no valor de R$0,01 (um centavo), com a
consequente emissdo de 97.793 (noventa e sete mil e
setecentas e noventa e trés) agbes preferenciais,
subscritas e integralizadas pelo acionista Jorge Andres
Tamariz Amador (“42 Aumento de Capital’), em
decorréncia do exercicio das suas opgdes de compra de
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Option Plan approved by the Shareholders on the
Shareholders’ Meeting held on December 28, 2023
(“ESOP”); and

(v) As a result of the capital increase subscribed by
shareholder Helius Brazil S.A., authorize the capital
increase of the Company, regardiess of amendments to
the Company’s bylaws and through of a Board of
Directors’ resolution, by means of issuance of up to new
one thousand seven hundred and four (1,704) preferred
shares, with the rights and features provided for in Article
5, Paragraph 2 of the Company’s Bylaws, resulting from
the exercise, in accordance with the ESOP Policy and
Agreements, of the rights to be granted under the ESOP;

(vi) the amendment to Article 5 of the Company’s Bylaws

to formalize all such capital increases, and the

restatement of the Bylaws currently in force.

5. RESOLUTIONS: the shareholders representing the
totality of the voting stock capital of the Company, also in
the capacity of hotders of the totality of the preferred
shares issued by the Company, after examining and
discussing, unanimously approved the following matters,

without any restrictions:

5.1
approve the 1% Capital Increase, the 2" Capital Increase,
the 3™ Capital Increase and the 4' Capital increase in the

Capital Increases. The shareholders hereby

total amount of four million, four hundred fourteen
thousand, four hundred twenty-two Reais and sixty-
seven cents) (RS 4,414,422.67) (the “Capital Increases”)
and the resulting increase of the capital stock of the
Company from (a) the current two hundred two million
four hundred sixty-six thousand two hundred fifty-seven
Brazilian Reais and thirty-four cents (R$202,466,257.34)
represented by twelve million, six hundred and forty-
seven thousand and eight hundred and eighty-one

{12,647,881) common shares, to two hundred six million,

acbes do Plano de Opg¢do de Compra de Agdes da
Companhia aprovado na Assembleia Geral realizada em
28 de dezembro de 2023 (“ESOP”); e

(v) Em decorréncia dos aumentos de capital da
Companhia subscritos pela acionista Helius Brazil S.A.,
autorizar o aumento do capital social da Companhia,
independentemente de reforma estatutaria e mediante
deliberacio do Conselho de Administragdo, mediante a
emissdo de até novas 1.704 {(um mil e setecentas e
preferenciais, com os direitos e

quatro} agdes

caracteristicas previstos no Artigo 5, Paragrafo 22 do
Estatuto Social da Companhia, em decorréncia do
exercicio, de acordo com a Politica ESOP e os contratos
relacionados ao ESOP, dos direitos a serem outorgados no

ambito do ESOP;

(vi) a alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia para formalizar os aumentos de capital em
questdo e a consolidacdo da sua reda¢do em vigor.

5. DELIBERACOES: os acionistas representando a
totalidade do capital social votante da Companhia,
também na qualidade de titulares da totalidade das
acBes preferenciais emitidas pela Companhia, apos
examinarem e discutirem, aprovaram por unanimidade

as seguintes matérias, sem quaisquer restri¢Bes:

5.1 Aumentos de Capital. Os acionistas aprovam o

12 Aumento de Capital, o 22 Aumento de Capital, o 3¢

Aumento de Capital e o 42 Aumento de Capital no valor
total de R$4.414.422,67 {quatro miihdes, quatrocentos e
quatorze mil, quatrocentos e vinte e dois reais e sessenta
e sete centavos) (os “Aumentos de Capital’) e o
consequente aumento do capital social da Companhia,
dos atuais R$202.466.257,34 (duzentos e dois milhbes,
guatrocentos e sessenta e seis mil e duzentos e cinguenta
e sete reais e trinta e quatro centavos), representado por
12.647.881 (doze milhdes, seiscentas e quarenta e sete
mil e oitocentas e oitenta e uma) acdes ordindrias, para
R$206.880.680,01 (duzentos e seis milhdes, oitocentos e
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eight hundred eighty thousand, six hundred eighty Reais
and one cent (R$206,880,680.01), represented by twelve
million, six hundred sixty thousand, nine hundred thirty
(12,660,930) common shares and ninety seven thousand,
seven hundred and ninety-three (97,793) preferred
shares upon issuance of: (i) thirteen thousand and forty-
nine (13,049) new common shares of the Company,
without par value, with issue prices determined pursuant
to Article 170, Paragraph 1st, item |, of the Corporations
Law, amounting (1) three million, five hundred and
eighty-eight thousand and three hundred and forty-four
Reais (R$3,588,395.44) per share, in the case of the 1st
Capital Increase; (2) one Real (R$1.00) per share, in the
case of the 2nd Capital Increase; (3) roughly sixty three
Reais and thirty-three cents (R$63.33) per share, in the
case of the 3rd Capital Increase; and (ii) in the case of the
4t Capital Increase, ninety-seven thousand, seven
hundred and ninety-three (97,793) new preferred shares,
without par value, with issue prices determined pursuant
to Article 170, Paragraph 1st, item |, of the Corporations
Law, amounting one hundred and two millionths two
hundred and fifty-seven billionths of a Real
(R$0.000000102257) per preferred share.

5.2
the Capital Increases have been fully subscribed and paid-

Subscribed Shares. The newly issued shares from

in by the shareholders within the terms and in
accordance with the Subscription Bulletins attached
hereto as Exhibits 1, 1, [l and IV.

53
hundred fourteen thousand, four hundred twenty-two
Reais and sixty-seven cents) (RS 4,414,422.67) paid-in
amount of the Capital Increases two hundred twenty

Capital Reserve. Out of the four million, four

thousand, seven hundred twenty-one Reais and thirteen
cents {R$220,721.13) shall be allocated to the capital
stock account and four million, one hundred ninety-
three thousand, seven hundred one Reais and fifty-four
cents (R$4,193,701.54) shall be allocated to the capital
reserve account, pursuant to Article 14, Sole Paragraph,
of the Corporations Law,

oitenta mil, seiscentos e sessenta reais e um centavo),
representado por 12.660.930 (doze milhBes, seiscentas e
sessenta mil, novecentas e trinta) agfes ordinarias e
97.793 (noventa e sete mil e setecentas e noventa e trés)
agBes preferenciais, mediante a emissdo de: (i) 13.049
(treze mil e quarenta e nove) novas a¢Ges ordindrias da
Companhia, sem valor nominal, com prego de emissdo
determinado nos termos do Art. 170, §19, inciso |, da Lei
das Sociedades Andnimas, no valor de (1) R$3.588.395,44
(trés milhdes e quinhentos e oitenta e oito mil e trezentos
e nhoventa e cinco reais e quarenta e quatro centavos) por
acdo, no caso do 12 Aumento de Capital, (2) R$1,00 (um
real) por a¢do, no caso do 22 Aumento de Capital, (3)
aproximadamente R$63,33 (sessenta e trés reais e trinta
e trés centavos) por acdo, no caso do 32 Aumento de
Capital; e (ii) no caso do 42 Aumento de Capital, 97.793
{noventa e sete mil e setecentas e noventa e trés) a¢des
preferenciais, sem valor nominal, com prego de emissao
determinado nos termos do Art. 170, §19, inciso |, da Lei
das Sociedades Andnimas, no valor de cento e dois
milionésimos, duzentos e cinquenta e sete bilionésimos
de real (RS 0,000000102257) por agdo preferencial.

5.2
decorréncia dos Aumentos de Capital foram totalmente

Acbes Subscritas. As novas a¢Bes emitidas em

subscritas e integralizadas pelos acionistas nos termos
dos Boletins de Subscricdo que integram os Anexos |, Il, 111
elv.

5.3 Reserva de Capital. Dos R$4.414.422,67 (quatro
milhdes, quatrocentos e quatorze mil, quatrocentos e

vinte e dois reais e sessenta e sete centavos)

integralizados em moeda corrente  nacional,
R$220.721,13 (duzentos e vinte mil, setecentos e vinte e
um reais e treze centavos) serdo alocados para acontade
capital social e R$4.193.701,54 {quatro milhdes, cento e
noventa e trés mil, setecentos e um reais e cinquenta e
quatro centavos) serdo alocados para a conta de reserva
de capital, nos termos do Art. 14, paragrafo unico, da Lei

das Sociedades Anénimas.
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5.4 Waiver of Preemptive Rights. Each of the
shareholders hereby expressly waive their respective
preemptive rights in the referred Capital Increases, as
applicable.

5.5 Termination of Subscription Warrant. As a result
of the implementation of the 3" Capital Increase and
compliance with all rights and obligations set forth in the
Subscription Warrant, the shareholders unanimously
approve the termination of the Subscription Warrant.
Each of the shareholders and the Company hereby grants

to each other a mutual release and full discharge of all
obligations from each of the shareholders and the
Company under the Subscription Warrant, and expressly
waive any rights to enforce any rights and obligations
thereunder either in court, arbitration or extrajudicially.

5.6 Amendment to Article 5 of the Bylaws. In view of
the resolutions taken in items 5.1 to 5.5 above, Article 5
of the Company’s Bylaws is hereby amended as follows:

“Article 5. The capital stock of the Company
amounts to two hundred six million, eight
hundred eighty thousand, six hundred eighty
Reais and one cent (RS206,880,680.01), divided
into (i) twelve million, six hundred sixty thousand,
nine hundred thirty (12,660,930} common shares
without par value, and (i) ninety-seven thousand,

seven hundred and ninety-three (97,793)
preferred shares without par value.

Paragraph 1. Each common share
corresponds to one vote in the resolutions of the
Shareholders Meeting.

Paragraph 2. The Company may issue

preferred shares, nominative and with no par
value, with the following rights and features: (i)

5.4 Renuncia _a Direitos de Preferéncia. Cada

acionista expressamente renuncia aos seus respectivos

direitos de preferéncia na subscricdo dos Aumentos de
Capital, conforme aplicdvel.

55
implementagdo do 3¢

Resgate e Cancelamento. Em virtude da

Aumento de Capital e
cumprimento dos direitos e obrigacdes previstos no
Bonus de Subscricdo, os acionistas unanimemente
aprovam a rescisdo do Bonus de Subscri¢do. Cada um dos
acionistas e a Companhia neste ato outorgam entre si
uma quitagdo ampla e reciproca em relacdo a todas as
obrigagBes assumidas por cada acionista e pela
Companhia no Bdnus de Subscricdo, e renunciam
expressamente a qualquer direito de pretensdo para
discutir o cumprimento de quaisquer tais direitos e
obrigagbes, seja em

juizo,  arbitragem ou

extrajudiciaimente

5.6 Alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social. Tendo
em vista as delibera¢es tomadas nos itens 5.1 ao 5.5

acima, o Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia é
alterado da seguinte forma:

"Artigo 52. O capital social da Companhia é de
RS206.880.680,01 (duzentos e seis milhdes,
oitocentos e oitenta mil, seiscentos e sessenta
reais e um centavo), dividido em (i) 12.660.930
(doze milhdes, seiscentas e sessenta mil,
novecentas e trinta) a¢bes ordindrias sem valor
nominal, e (i) 97.793 (noventa e sete mil e
setecentas e noventa e trés) agées preferenciais
sem valor nominal.

Cada
corresponde @ um voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. agdo ordindria

Pardgrafo 22, A Companhia poderd emitir
acbes preferenciais nominativas e sem valor
nominal, com os seguintes direitos e
19-nov-2024
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the preferred shares shall have no voting rights,
(i} each preferred share shall entitle its holder,
upon the dissolution or liquidation of the
Company, to receive the funds resulting from such
dissolution or liquidation in order of priority
preference to the holders of common shares
{priority in the receipt of capital repayments), with
no premium, (iii) the preferred shares shall have
the right to receive dividends pari passu with the
Company’s common shares, (iv) each preferred
share may be converted into one (1) ordinary
share pursuant to the Company’s Executive Stock
Option Plan approved by the Shareholders on the
Shareholders’ Meeting held on December 28,
2023 (“ESOP”) and/or pursuant to the terms of the
Shareholders’ Agreement.

Paragraph 3. Each common share may be
converted into (1) preferred share, with the rights
and features described in the paragraph above,
upon resolution of the Shareholders’ Meeting, in
with the of the

Shareholders Agreement.

accordance provisions

Paragraph 4. The Company may increase its
capital stock, regardiess of amendments to the
Company’s bylaws and through of a Board of
Directors’ resolution, by means of issuance of up
to two hundred ninety-five thousand and eighty-
three (295,083) new preferred shares, with the
rights and features provided for in Paragraph 2 of
this Article, resulting from the exercise, in
accordance with the ESOP Policy and Agreements,

of the rights to be granted under the ESOP.”

Restatement of the Bylaws. In view of the above

resolutions, the shareholders resolve to restate the
Company’s Bylaws, which shall henceforth be valid as per

Exhibit V hereto.

L]

L . °
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5.7

caracteristicas: (i) as agbes preferenciais ndo
terdo direitos de voto, (ii) cada agéo preferencial
dard ao seu titular, na hipétese de dissolugdo ou
liquidagdo da Sociedade, o direito de receber os
de tal
liquidagéo com prioridade

recursos resultantes dissolugdo ou
em relagdo oos
titulares de acgbes ordindrias (prioridade no
recebimento de reembolsos de capital), sem
prémio, (iii) as a¢Bes preferenciais terdo o direito
de receber dividendos pari passu com as agdes
ordindrias da Companhia, (iv)] cada acgéo
preferencial poderd ser convertida em 1 (uma)
agdo ordindria de acordo com os termos do Plano
de Opcdo de Compra de A¢bes da Companhia
aprovado na Assembleia Geral realizada em 28 de
dezembro de 2023 (“ESOP”) e/ou de acordo com
os termos do Acordo de Acionistas.

Pardgrafo 32. Cada agdo ordindria poderd
ser convertida em 1 (uma} agdo preferencial, com
os direitos e caracteristicas descritos no pardgrafo
acima, mediante deliberagdo da Assembleia
Geral, de acordo com as disposi¢cdes do Acordo de
Acionistas.
Paragrafo 4°. A Companhia poderd
aumentar seu capital social, independentemente
de reforma estatutdria e mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, mediante a emisséio
de até 295.083 (duzentas e noventa e cinco mil e

oitenta e trés) novas agdes preferenciais, com os

‘direitos e caracteristicas previstos no Pardgrafo 22

deste Artigo, em decorréncia do exercicio, de
acordo com a Politica ESOP e os contratos
relacionados ao ESOP, dos direitos a serem
outorgados no dmbito do ESOP.”

Consolidacdo do Estatuto Social. Tendo em vista

as deliberagBes acima, os acionistas decidem consolidar

o Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar

conforme o Anexo V do presente documento.
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5.8 resolutions taken. The

Officers of the Company are hereby expressly authorized

Implementation of

to take any actions as required to implement the
resolutions taken above.

6. SUMMARY FORM: the shareholders authorized
that these minutes be drawn up and registered in a
summary form, pursuant to Article 130, First Paragraph,
of the Corporations Law.

7. CLOSING: having nothing else to discuss, the
meeting was adjourned for the necessary time to the
drawing of these minutes. At the reopening of the
meeting, these minutes were read, verified, approved,
and signed by the members of the chair and all those
attending the meeting. Chair: Tyler Andrew Eldridge —
Chairperson; Goémez - Secretary.
Attending Shareholders: BlackEarth, LLC; David Betancur
Gomez;

David Betancur

Jorge Andres Tamariz Amador;
ParticipagOes Ltda., and Helius Brazil S.A..

Siemens

These minutes are true copies of the minutes drawn up
in the Company’s Book of Minutes of the Shareholders
Meetings.

Sao Paulo, November 19, 2024.

e

Tyler Andrew Eldridge

Chair:

Chairman/Presidente

”
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5.8
Diretores da

Implementacdo das deliberacées tomadas. Os

Companhia estdo  expressamente
autorizados a tomar quaisquer medidas necessarias para

implementar as delibera¢es tomadas acima.

6. FORMA SUMARIA: os acionistas autorizaram que
a presente ata fosse lavrada e registrada em forma
sumaria, nos termos do Artigo 130, Pardgrafo Primeiro,
da Lei das Sociedades Anbénimas.

7. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, a
sessao foi suspensa pelo tempo necessdrio a lavratura da
presente ata. Na reabertura da sess3o, esta ata foi lida,
verificada, aprovada e assinada pelos membros da mesa
e por todos os presentes na reunido. Mesa: Tyler Andrew
Eldridge - Presidente; David Betancur Gémez - Secretario.
Acionistas presentes: BlackEarth, LLC; David Betancur
Gémez;

Jorge Andres Tamariz Amador; Siemens

Participagdes Ltda., e Helius Brazil S.A..

Esta ata é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas das

Assembleias Gerais da Companhia.

Sdo Paulo, 19 de novembro de 2024.

Mesa: O(@K

David Betancur Gomez

Secretary/Secretério
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EXHIBIT | ANEXOI

to the Minutes of the Extraordinary General Meeting,
held on November 19, 2024

BRASOL PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.0055595-3

Subscription Bulletin
1%t Capital Increase

Subscriber: HELIUS BRAZIL S.A., enrolled with the
CNPJ/MF under number 52.968.097/0001-24, with head
office in the City of Sao Paulo, State of Sao Paulo, at Av.
Brg. Luis Antonio, No. 300, ¢j. 104, Parte, ZIP Code 01318-
903 and registered under NIRE 35.3.0062717-2.

Number of subscribed shares: one (1) commaon share
with no par value {“Share”).

Total issuance price: three million, five hundred and
- eighty-eight thousand and three hundred and ninety-five
Reais and forty-four cents (R$3,588,395.44),

Payment Terms: the Share is fully subscribed and paid-up
in national currency by the subscriber on the date hereof
through wire transfer of funds to the Company’s bank

a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 18 de novembro de 2024

BRASOL PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNP3/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.00.55595-3

Boletim de Subscricdo
12 Aumento de Capital

Subscritor: HELIUS BRAZIL S.A., inscrita no CNPJ/MF sob
0 n? 52.968.097/0001-24, com sede na Cidade de S3o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brg. Luis Anténio, n?
300, ¢j. 104, Parte, CEP 01318-903 e registrada sob o NIRE
35.3.0062717-2.

Namero de ag¢des subscritas: 1 (uma) aclo ordinaria
nominativa e sem valor nominal ("A¢ao").

Prego total de emissdo: R$3.588.395,44 (trés milhdes e
quinhentos e oitenta e oito mil e trezentos e noventa e

cinco reais e quarenta e quatro centavos).

Condigdes de pagamento: a A¢do é totalmente subscrita
e integralizada em moeda corrente nacional pelo
subscritor nesta data, mediante transferéncia para a

conta bancéaria da Companhia.

Sdo Paulo, 19 de novembro de 2024,

account.
Sdo Paulo, November 19, 2024.
HELIUS BRAZIL S.A.
By/Por Alexi Armenio Coli Atchabahian
Title/Cargo: Attorney-in-fact
Chair:

I

Tyler Andrew Eldridge

Chairman/Presidente

Mesa: DK@)(

David Betancur Gomez

Secretary/Secretario
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EXHIBIT Il
to the Minutes of the Extraordinary General Meeting,
held on November 19, 2024

BRASOL PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.0055595-3

Subscription Bulletin

2" Capital Increase
Subscriber: BLACKEARTH, LLC, a limited liability
company, duly incorporated and existing under the laws
of the State of Florida, United States of America, with its
principal place of business at 895 Skyloch Drive South, in
the city of Dunedin, State of Florida, United States of
America, enrolled with the CNPJ/MF under No.
30.265.477/0001-60.

Number of subscribed shares: one {1) common share
with no par value (“Share”).

Total issuance price: one Real (R$1.00).

Payment Terms: the Share is fully subscribed and paid-up
in national currency by the subscriber on the date hereof
through wire transfer of funds to the Company’s bank

account.

Sao Paulo, November 19, 2024.

ANEXO |I
a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 19 de novembro de 2024

BRASOL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A,
CNPI/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.00.55595-3

Boletim de Subscrigdo
22 Aumento de Capital
sociedade

Subscritor: BLACKEARTH, LLC,,

devidamente constituida de acordo com as leis do Estado

limitada,

da Flérida, Estados Unidos da América, com sede na
Cidade de Dunedin, Estado da Flérida, em 895 Skyloch
Drive South, Estados Unidos da América, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 30.265.477/0001-60.

Nimero de ag¢des subscritas: 1 (uma) acdo ordinaria
nominativa e sem valor nominal ("Agdo").
Prego total de emissdo: R$1,00 (um real).
Condigdes de pagamento: a Acio é totalmente subscrita
e integralizada em moeda corrente nacional pelo
subscritor nesta data, mediante transferéncia para a

conta bancaria da Companhia.

S3o Paulo, 19 de novembro de 2024,

Her

BLACKEARTH, LLC
By/Por Tyler Andrew Eldridge
Title/Cargo: Officer

Chair:

ke

Tyler Andrew Eldridge

Chairman/Presidente

Mesa:

DDA

David Betancur Gémez

Secretary/Secretario
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BRASOL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.0055595-3

Subscription Bulletin
2" Capital Increase

Subscriber: SIEMENS PARTICIPACOES LTDA., a limited
liability company, with its principal place of business in
the City of Sao Paulo, State of Sao Paulo, at Avenida
Mutinga, 3800, Building 1, 2™ floor, suite 22, Jardim
Santo Elias, CEP 05110-000, enrolied with the CNPJ/MF
under No. 19.148.587/0001-09 and registered under
NIRE No. 35.2.3119035-1.

Number of subscribed shares: one (1) common share
with no par value (“Share”).

Total issuance price: one Real (R$1.00).

Payment Terms: the Share is fully subscribed and paid-up
. in national currency by the subscriber on the date hereof
through wire transfer of funds to the Company’s bank

account.

S3o Paulo, November 19, 2024.

BRASOL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPI/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.00.55595-3

Boletim de Subscrigdo
22 Aumento de Capital

Subscritor: SIEMENS PARTICIPACOES LTDA., sociedade
limitada, na cidade de S50 Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Mutinga, n23800, Torre 1, 22 andar, conjunto 22,
Jardim Santo Elias, CEP 05110-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n2 19.148.587/0001-09 e registrada sob o NIRE
35.2.3119035-1.

Nimero de acdes subscritas: 1 (uma) acdo ordinaria
nominativa e sem valor nominal {"Agdo").
Preco total de emissdo: R$1,00 {um real).
CondigSes de pagamento: a Acio é totalmente subscrita
e integralizada em moeda corrente nacional pelo
subscritor nesta data, mediante transferéncia para a

conta bancdria da Companhia.

S30 Paulo, 19 de novembro de 2024.

Eluards Magllies BliscivaWolfpny (Lonhard Bribs

SIEMENS PARTICIPAGOES LTDA
By/Por Eduardo Magalh3es Oliveira, Wolfgang Beitz
Title/Cargo: Officers

Chair: ({' ? \
Tyler Andrew Eldridge
Chairman/Presidente

Mesa: O(i\}&

David Betancur Gomez

Secretary/Secretario
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BRASOL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.0055595-3

Subscription Bulletin
2™ Capital Increase

Subscriber: JORGE ANDRES TAMARIZ AMADOR, an
Ecuadorian individual, married, engineer, bearer of RNE
No. G052974-Q, enrolled with the CPF/MF under No.
237.275.078-02, with address in the City of S50 Paulo,
State of S3do Paulo, at Rua Pintassilgo 388, Apt 101,
Moema.

Number of subscribed shares: one (1) common share
with no par value {“Share”).

Total issuance price: one Real (R$1.00).

Payment Terms: the Share is fully subscribed and paid-up

in national currency by the subscriber on the date hereof
. through wire transfer of funds to the Company’s bank

account.

Sdo Paulo, November 19, 2024.

BRASOL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNP3/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.00.55595-3

Boletim de Subscri¢do

22 Aumento de Capital
Subscritor: JORGE ANDRES TAMARIZ AMADOR,
equatoriano, casado, portador do RNE n? G052974-Q,
inscrito no CPF/MF sob o n? 237.275.078-02, com
enderego na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Pintassilgo 388, Apto 101, Moema.

Namero de agdes subscritas: 1 (uma) a¢do ordindria
nominativa e sem valor nominal {"Agdo").

Preco total de emissdo: R$1,00 (um real).

Condig¢oes de pagamento: a Acdo é totalmente subscrita
e integralizada em moeda corrente nacional pelo
subscritor nesta data, mediante transferéncia para a

conta bancaria da Companhia.

S3o Paulo, 19 de novembro de 2024.

Jornp. Indres Tamariay Amador

JORGE ANDRES TAMARIZ AMADOR

Chair: q@

Tyler Andrew Eldridge

Chairman/Presidente

Mesa: 8”&3\)&

David Betancur Gémez

Secretary/Secretéario
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BRASOL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.0055595-3

Subscription Bulletin
2" Capital Increase

Subscriber: DAVID BETANCUR GOMEZ, a Colombian
individual, single, economist, bearer of RNE No. 843077-
T CGP1/DIREX/DPF, enrolled with the CPF/MF under No.
235.709.658-64, with address in the City of S3o Paulo,
State of Sdo Paulo, at Rua Flérida, 1595, Cidade Mongdes,
Brazil, Zip Code 04565-001.

Number of subscribed shares: one (1) common share
with no par value (“Share”).

Total issuance price: one Real (R$1.00).

Payment Terms: the Share is fully subscribed and paid-up

in national currency by the subscriber on the date hereof
. through wire transfer of funds to the Company’s bank

account.

Sdo Paulo, November 19, 2024.

LI

BRASOL PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.3.00.55595-3

Boletim de Subscric3o
22 Aumento de Capital

Subscritor: DAVID BETANCUR GOMEZ, colombiano,
solteiro, economista, portador do RNE n2 843077-T
CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF sob o no®
235.709.658-64, com enderego na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Fldrida, 1595, Cidade
Moncgbes, Brasil, CEP 04565-001.

Ndmero de agdes subscritas: 1 (uma) acdo ordinaria
nominativa e sem valor nominal {"Agdo").

Preco total de emissdo: R$1,00 (um real).

Condicbes de pagamento: a A¢3o é totalmente subscrita
e integralizada em moeda corrente nacional pelo
subscritor nesta data, mediante transferéncia para a

conta bancdria da Companhia.

S3o Paulo, 19 de novembro de 2024.

DAVID BETANCUR GOMEZ

Chair:

He

Tyler Andrew Eldridge

Chairman/Presidente

12

Mesa: S(@(

David Betancur Gdmez

Secretary/Secretario
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EXHIBIT I ANEXO Il

to the Minutes of the Extraordinary General Meeting
held on November 19, 2024

BRASOL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.300.555.953

Subscription Bulletins
3" Capital Increase

Subscriber: HELIUS BRAZIL S.A., enrolled with the
CNPJ/MF under number 52.968.097/0001-24, with head
office in the City of Sao Paulo, State of Sao Paulo, at Av.
Brg. Luis Antonio, No. 300, ¢j. 104, Parte, ZIP Code 01318-
903 and registered under NIRE 35.3.0062717-2.

Number of subscribed shares: thirteen thousand and
forty-four (13,044) common shares, all nominative and
with no par value (“Shares”).

Total issuance price: eight hundred twenty-six thousand,
twenty-three cents (RS
826,023.22), corresponding to a price per share of
roughly sixty-three Reais and thirty-two cents (R$63.32).

Reais and twenty-two

Payment Terms: the Shares are fully subscribed and paid-
up in national currency by the subscriber on the date
hereof through wire transfer of funds to the Company’s
bank account.

Sdo Paulo, November 19, 2024.

a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 19 de novembro de 2024

BRASOL PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.300.555.953

Boletins de Subscrigdo
32 Aumento de Capital

Subscritor: HELIUS BRAZIL S.A., inscrita no CNPJ/MF sob
o n? 52.968.097/0001-24, com sede na Cidade de Sio
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Brg. Luis Antdnio, n®
300, cj. 104, Parte, CEP 01318-903 e registrada sob o NIRE
35.3.0062717-2.

Nimero de acbes subscritas: 13.044 (treze mil e
quarenta e quatro) ag6es ordindrias, todas nominativas e
sem valor nominal ("Agdes").

Preco total de emissdo: R$826.023,22 (oitocentos e vinte
e seis mil, vinte e trés reais e vinte e dois centavos),
correspondente  a um preco por acgio de
aproximadamente R$63,32 (sessenta e trés reais e trinta

e dois centavos).

Condig¢des de pagamento: as Acdes sdo totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional
pelo subscritor nesta data, mediante transferéncia para a
conta bancaria da Companhia.

S3o Paulo, 19 de novembro de 2024.

HELIUS BRAZIL S.A.
By/Por Alexi Armenio Coli Atchabahian
Title/Cargo: Attorney-in-fact

Chair:

Her

Tyler Andrew Eldridge

Chairman/Presidente

Mesa: 8(3\) <

David Betancur Gomez

Secretary/Secretério
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EXHIBIT IV

to the Minutes of the Extraordinary General
held on November 19, 2024

BRASOL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.300.555.953

Subscription Bulletin
4 Capital Increase

Subscriber: JORGE ANDRES TAMARIZ AMADOR, an
Ecuadorian individual, married, engineer, bearer of RNE
No. G052974-Q, enrolled with the CPF/MF under No.
237.275.078-02, with address in the City of Sdo Paulo,
State of S3o Paulo, at Rua Pintassilgo 388, Apt 101,
Moema.

Number of subscribed shares: ninety-seven thousand,
seven hundred and ninety-three (97,793) preferred
shares, all nominative and with no par value (“Shares”).

. Total issuance price: one cent (R$0.01) corresponding to
a price per share of one hundred and two millionths two
hundred and fifty-seven billionths of a
(R$0.000000102257) per preferred share.

Real

Payment Terms: the Shares are fully subscribed and paid-
up in national currency by the subscriber on the date
hereof through wire transfer of funds to the Company’s
bank account.

Sdo Paulo, November 19, 2024,
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ANEXO IV

a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 19 de novembro de 2024

BRASOL PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 35.539.616/0001-10
NIRE 35.300.555.953

Boletim de Subscri¢io
42 Aumento de Capital

Subscritor: JORGE ANDRES TAMARIZ AMADOR,
equatoriano, casado, portador do RNE n? G052974-Q,
inscrito no CPF/MF sob o n2 237.275.078-02, com
endereco na Cidade de S50 Paulo, Estado de S3o Paulo,

na Rua Pintassilgo 388, Apto 101, Moema.

Nimero de acbes subscritas: 97.793 (noventa e sete mil
e setecentas e noventa e trés) a¢des preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal ("Agbes").

Prego total de emissdo: RS0,01

correspondente a um prego por agdo de cento e dois

{um centavo),
milionésimos, duzentos e cinquenta e sete bilionésimos
de real (RS 0,000000102257) por ac3o preferencial.

Condicdes de pagamento: as Ac¢des s3o totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional
pelo subscritor nesta data, mediante transferéncia para a
conta bancaria da Companhia.

S3o Paulo, 19 de novembro de 2024.

Jorgy. Indis Tamariay Awmador

JORGE ANDRES TAMARIZ AMADOR

Chair:

K

Tyler Andrew Eldridge

Chairman/Presidente

14

Mesa: 3(@(

David Betancur Gémez

Secretary/Secretario
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EXHIBITV
to the Minutes of the Extraordinary General
held on November 19, 2024

BRASOL PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNP$/MF n? 35.539.616/0001-10
NIRE 35.300.555.953

Bylaws of the Company

CHAPTER |
NAME, HEADQUARTERS, CORPORATE PURPOSE AND
TERM
Article 1. BRASOL PARTICIPACOES E

EMPREENDIMENTOS S.A. (the
corporation (sociedade por agbes) governed by these
bylaws (“Bylaws”), Law No. 6,404, enacted as of

“Company”) is a

December 15, 1976, as amended (“Corporations Law”),
the Shareholders Agreement dated December 28, 2023
entered into by the Company’s
(“Shareholders”) and filed at the Company’s
headquarters (“Shareholders Agreement”), and any
other applicable legal provisions.

shareholders

Article 2.
City of Sdo Paulo, State of S3o Paulo, at Rua Florida,
1,595, conj. 111, Cidade Mongdes, ZIP Code 04565-001,
and may establish, maintain, and close branches and

The Company is headquartered in the

offices, by resolution of the Board of Directors pursuant
to this Bylaws.

Article 3.
comprises activities of holding companies, including

The corporate purpose of the Company

holding equity interests in other companies which
conduct the Business as a shareholder or a quotaholder
(such companies, the “Subsidiaries”, and jointly with the
Company, the “Brasol Group”). For purposes of these
Bylaws, “Business” means developing, financing,
acquiring or selling energy related projects in Brazil,

including solar and other generation developments, and

15
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ANEXO V
a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 19 de novembro de 2024

BRASOL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n2 35.539.616/0001-10
NIRE 35.300.555.953

Estatuto Social da Companhia

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. BRASOL

EMPREENDIMENTOS S.A.
sociedade por acles regida por este estatuto social
("Estatuto Social"), pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."), pelo Acordo
de Acionistas datado de 28 dezembro de 2023 celebrado
entre 0s acionistas da Co\mpanhia ("Acionistas") e
("Acordo de
Acionistas") e, ainda, pelas demais disposi¢tes legais

PARTICIPACOES E

("Companhia"} ¢é uma

arquivado na sede da Companhia

aplicaveis.

Artigo 22. A Companhia tem sede na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Florida, n2 1.595,
conj. 111, Cidade Mongdes, CEP 04565-001, e pode
estabelecer, manter e encerrar filiais e escritérios, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, nos termos
deste Estatuto Social.

Artigo 39.
exercicio de atividades de holding, incluindo deter
participagdes em outras sociedades gue conduzam os

A Companhia tem por objeto o

Negocios, na qualidade de acionista ou quotista (sendo
essas sociedades denominadas "Subsidiarias" e, em
conjunto com a Companhia, o "Grupo Brasol"). Para os
fins deste Estatuto Social, entende-se por "Negédcios" o
desenvolvimento, financiamento, aquisicdo ou
comercializacdo de projetos relacionados com energia

no Brasil, incluindo projetos de gerag¢do de energia solar
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energy efficiency projects, and provision of ancillary
distributed energy services.

Article 4. The Company’s term of duration is
indefinite.
CHAPTER Il
CAPITAL STOCK AND SHARES
Article 5. The capital stock of the Company

amounts to two hundred six million, eight hundred eighty
thousand, six hundred eighty Reais and one cent
(R$206,880,680.01), divided into (i) twelve million, six
hundred hundred thirty
{12,660,930) common shares without par value, and (ii)

sixty thousand, nine
ninety-seven thousand, seven hundred and ninety-three

(97,793) preferred shares without par value.

Paragraph 1. Each common share corresponds to

one vote in the resolutions of the Shareholders Meeting.

Paragraph 2. The Company may issue preferred
shares, nominative and with no par value, with the
following rights and features: (i) the preferred shares
shall have no voting rights, {ii) each preferred share shall
entitle its holder, upon the dissolution or liquidation of
the Company, to receive the funds resulting from such
dissolution or liquidation in order of priority preference
to the holders of common shares (priority in the receipt
of capital repayments), with no premium, (iii} the
preferred shares shall have the right to receive dividends
pari passu with the Company’s common shares, (iv) each
preferred share may be converted into one (1) ordinary
share pursuant to the Company’s Executive Stock Option
Plan approved by the Shareholders on the Shareholders”
Meeting held on December 28, 2023 {“ESOP”) and/or
pursuant to the terms of the Shareholders” Agreement.
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e outras solugdes, bem como projetos de eficiéncia
energética, e a prestacdo de servicos acessérios de
energia distribuida.

Artigo 42,
indeterminado.

O prazo de duragdo da Companhia é

CAPITULO i
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52.
R$206.880.680,01 (duzentos e seis milh&es, oitocentos e
oitenta mil, seiscentos e sessenta reais e um centavo),
dividido em (i) 12.660.930 (doze milhdes, seiscentas e

O capital social da Companhia é de

sessenta mil, novecentas e trinta) a¢des ordindrias sem
valor nominal, e (ii) 97.793 (noventa e sete mil e
setecentas e noventa e trés) a¢Bes preferenciais sem
valor nominal.

Paragrafo 12.  Cada agdo ordinaria corresponde a um

voto nas delibera¢des da Assembieia Geral.

Paragrafo22. A Companhia podera emitir acBes
preferenciais nominativas e sem valor nominal, com os
seguintes direitos e caracteristicas: (i) as acles
preferenciais ndo terdo direitos de voto, (ii) cada a¢3o
preferencial dara ao seu titular, na hipdtese de
dissolugcdo ou liquidacdo da Sociedade, o direito de
receber os recursos resultantes de tal dissolucio ou
liquidagdo com prioridade em relacio aos titulares de
acdes ordindrias (prioridade no recebimento de
reembolsos de capital), sem prémio, (iii) as acdes
preferenciais terdo o direito de receber dividendos pari
passu com as a¢des ordinarias da Companhia, {iv) cada
acdo preferencial poderd ser convertida em 1 (uma) acéo
ordinaria de acordo com os termos do Plano de Opcgdo
de Compra de Acbes da Companhia aprovado na
Assembleia Geral realizada em 28 de dezembro de 2023
(“ESOP”) e/ou de acordo com os termos do Acordo de

Acionistas.
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into (1) preferred share, with the rights and features
described in the paragraph above, upon resolution of the
Shareholders’ Meeting, in accordance with the provisions
of the Shareholders Agreement.

Paragraph 4. The Company may increase its capital
stock, regardless of amendments to the Company’s
bylaws and through of a Board of Directors’ resolution,
by means of issuance of up to two hundred ninety-three
thousand and three hundred seventy-nine (293,379) new
preferred shares, with the rights and features provided
for in Paragraph 2 of this Article, resulting from the
exercise, in accordance with the ESOP Policy and

Agreements, of the rights to be granted under the ESOP.

Article 6. The ownership of the shares shali be
evidenced by the registration of the name of the
shareholder in the corporate book of registry of shares.
Upon the request of any shareholder, the Company will
issue share certificates, which may be grouped into
multiple securities, and, when issued, shall be signed by
any Officer.

Article 7. The Company shall not issue founders’
shares (partes beneficidrias).

CHAPTER Il
SHAREHOLDERS MEETING

Article 8. The Shareholders shall have the power
and authority to decide on any and all matters provided
for in the Corporations Law, the Bylaws, and the
Shareholders  Agreement, through shareholders
meetings to be called and held from time to time
(“Shareholders Meetings”). The ordinary Shareholders

. Meetings shall be held annually within four (4) months

following the end of each fiscal year, for discussing,
voting and approving the matters set forth in Article 132
of the Corporations Law. The extraordinary Shareholders
Meetings shall be held whenever required under these

17
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Paragraph 3. Each common share may be converted Pardgrafo32. Cada ac¢do ordindria poderd ser

convertida em 1 {(uma) acdo preferencial, com os direitos
e caracteristicas descritos no paragrafo acima, mediante
deliberacdo da Assembleia Geral, de acordo com as
disposi¢tes do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 42. A Companhia poderd aumentar seu
de

estatutdria e mediante deliberacdo do Conselho de

capital social, independentemente reforma
Administracdo, mediante a emissdo de até 293.379
(duzentas e noventa e trés mil e trezentas e setenta e
nove) novas acbes preferenciais, com os direitos e
caracteristicas previstos no Paragrafo 29 deste Artigo,
em decorréncia do exercicio, de acordo com a Politica
ESQP e os contratos relacionados ao ESOP, dos direitos a

serem outorgados no dmbito do ESOP.

Artigo 62. A titularidade

comprovada pela inscri¢do do nome do acionista no livro

das acgbes sera
de registro de agbes da Companhia. Mediante solicitagio
de qualquer acionista, a Companhia emitira certificados
de ac¢bes, que poderdo ser agrupados em titulos
multiplos e, quando emitidos, dever&o ser assinados por

qualquer Diretor.

Artigo 72.
beneficiarias.

A Companhia ndo emitird partes

CAPITULO NI
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 89, Os Acionistas terdo poderes e

competéncia para deliberar sobre toda e qualquer
matéria prevista na Lei das S.A., no Estatuto Social e no
Acordo de Acionistas, por meio de assembleias gerais a
convocadas e realizadas

serem periodicamente

("Assembleias Gerais"). As Assembleias Gerais
Ordindrias serdo realizadas anualmente dentro de 4
(quatro) meses apés o término de cada exercicio social,
para discutir, votar e aprovar as matérias estabelecidas
no artigo 132 da lei das S.A. As Assembleias Gerais

Extraordinarias serdo realizadas sempre que exigido nos
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Bylaws, the Shareholders Agreement and the termos deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e

Corporations Law.

Article 9.
requirements, provisions and definitions set forth in the

With due regard for the approval

Shareholders Agreement (including voting thresholds)
and applicable provisions of the Corporations Law, the
Shareholders Meetings shall have the exclusive authority
to resolve on any of the following matters:

{i) Business Combination or Reorganization of the
Company.

(a)
merging of shares or entering into any other
business combination transaction by any of the
Company with any other Person, or adopting a

Merging, spinning-off, consolidating,

plan of merger, consolidation, spin-off,
restructuring, recapitalization, reorganization
or other form of corporate restructuring {(other

than restructurings arising from an IPO).

(b)
Person (whether by consolidation, merger or
similar combination of the Company, with or
into such Person,

The acquisition by the Company of any

and whether in one

transaction or in a series of related
transactions) which increases the consolidated
gross assets of the Company (computed on a
book basis) or annualized consolidated gross
revenues of the Company by more than forty

percent (40%).

(i) Changes to Bylaws; Governing Documents of the
Company. Amend or waive any provision of the Bylaws or
any other Governing Documents of the Company.

(iii) Changes to Capital Stock of the Company.
Approve (a) any issuance, sale, grant, share bonus
(bonificacdo), split,

combination, subdivision, or

18

da Lei das S.A.

Artigo 99, Observados de

aprovacdo, as disposicdes e as defini¢des estabelecidos

0s requisitos
no Acordo de Acionistas (incluindo os limites de votos) e
as disposi¢bes aplicdveis da Lei das S.A., as Assembleias
Gerais possuirdo competéncia exclusiva para deliberar
sobre qualquer uma das seguintes matérias:

(i) Combinacdo de Negdcios ou Reestruturacdo da
Companbhia.

(a)

incorporagdo de agbes ou celebragdo de

Incorporagdo, cisao, fusdo,
qualquer outra operagdo de combinagdo de
negdécios pela Companhia com qualquer outra
de

reestruturacdo,

Pessoa, ou adog¢do de um plano

incorporagdo, fusdo, cisdo,
recapitaliza¢do, reorganizagdo ou outra forma
de

reestruturagdes decorrentes de um IPO).

reestruturacdo  societaria (exceto

(b) de
gualquer Pessoa (seja por meio de fusdo,

Aquisicdo, pela Companhia,
incorporagdo ou operagdo de combinagio
semelhante que envolva a Companhia, com ou
em tal Pessoa, seja por meio de uma ou uma
série de operagdes correlatas) que aumente em
mais de 40% (quarenta por cento) o valor dos
ativos brutos consolidados da Companhia
(computados pelo valor contabil) ou a receita
bruta consolidada anualizada da Companhia.

(ii)

Regéncia da Companhia. Alterar ou renunciar qualquer

Alteracdes no Estatuto Social; Documentos de

disposicdo do Estatuto Social ou de quaisquer outros
Documentos de Regéncia da Companhia.

(i)

Aprovar

Alteracdes no_Capital Social da Companhia.
(a)

bonificagdo de ag¢des, desdobramento, grupamento,

qualquer emissdo, venda, outorga,
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reclassification of, any capital increase, advance for
future capital increases, reductions in, or redemptions of,
repurchase, amortization, or other change to, the capital
stock of the Company, Capital Stock Equivalents or
Capital Stock Related Interests by the Company or (b) any
creation of any new type, class or series of Capital Stock
Equivalents or Capital Stock Related Interests, as well as
changes in preference, advantages and conditions of
redemption or amortization of one or more types, classes
or series of Capital Stock Equivalents or Capital Stock
Related Interests of the Company.

{iv)

Changes to Corporate Purpose. (a} Change the

corporate purpose (objeto social) of the Company, or (b}

fundamentally change the nature of the Brasol Group’s
business, including engaging in activities not directly
related to the Company’s Business, and entering into a
new line of business that does not relate to an adjacent
or complementary business of the Company.

(v)

corporation (sociedade anénima) to another form of

Conversion. Conversion of the Company from a
entity.

(vi) Dividends. Amend the dividend policy to
increase the Mandatory Dividend or approve any
dividend or distribution to a Shareholder or its Related
Parties other than the Mandatory Dividend; any
amendments to the dividend policy that decreases the
Mandatory Dividend; the
Dividend.

decreasing Mandatory

{vii) Incentive Plans_of the Company. (1} Amend,
terminate or waive any of the ESOP Policies or the LTIP
Policies in effect as of December 28, 2023, or (2) approve,
amend, grant, adopt, or terminate any other incentive

plans of the Company only to the extent (a) increasing the
pool of non-voting equity, shares or stock in excess of ten

19

subdivisdo ou reclassificagdo de, gqualquer aumento de
capital, adiantamento para futuros aumentos de capital,
reducdes ou resgates de, recompra, amortiza¢do ou
outras altera¢cbes ao capital social da Companhia,
Equivalentes de Capital Social ou Participagdes
Relacionadas ao Capital Social pela Companhia ou (b} a
criagdo de qualquer nova espécie, classe ou série de
Equivalentes de Capital Social ou Participagdes
Relacionadas ao Capital Social, bem como alteragdes nas
preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais espécies, classes ou séries
de Equivalentes de Capital Social ou ParticipacGes

Relacionadas ao Capital Sociai da Companhia.

(iv) AlteracGes do Objeto Social. (a) Alterar o objeto
social da Companbhia, ou (b) alterar de forma substancial
a natureza dos negdcios do Grupo Brasol, incluindo o

exercicio de atividades ndo diretamente relacionadas
aos Negodcios da Companhia e a exploragdo de uma nova
linha de negécios que ndo esteja relacionada a um
negdcio adjacente ou complementar da Companhia.

(v) Transformacdo. Transformar a Companhia de
uma sociedade por agdes em outro tipo de entidade.

(vi)

para aumentar o valor do Dividendo Obrigatdrio ou

Dividendos. Alterar a politica de dividendos

aprovar quaisquer dividendos ou distribuicdes a um
Acionista ou suas Partes Relacionadas, exceto o
Dividendo Obrigatdrio; realizar quaisquer alteragfes a
politica de dividendos que diminuam o valor do
Dividendo Obrigatério; diminuir o valor do Dividendo

Obrigatorio.

(vii)
rescindir ou renunciar a qualquer uma das Politicas de
Plano de Opgdes de Compra de Agdes (ESOP) ou Politicas
de Plano de Incentivo de Longo Prazo (LTIP) em vigor em
28 de dezembro de 2023, ou (2) aprovar, alterar,

Planos de Incentivo da Companhia. {1) Alterar,

outorgar, adotar ou rescindir quaisquer outros planos de

19-nov-2024
BPAR
AGE



Docusign Envelope ID): B?756E6D-6l346-48E9-BBDE—|';lBQA

Ed]

... .

) et
¢ R A
N LRV
* @ L . 4 o
ERY *e fose 400e G0 ]
‘ 4
2e [ e e P
- e 0 14 L X} * '°.~E..‘ ' )
L] . [ ] C] [ B 2% ]
- L L ] a u L4
9’ * [ ) a0 » ] [ ]
8.0 sse «$ Qo8 LR Y 3

percent {10%) of the then existing pool, individually or in
the aggregate on an annual basis, or (b) the issuance of
phantom stock that represent a disbursement above
twenty percent (20%) of the Company’s annual net profit,
individually or in the aggregate on an annual basis; or (3)
approve, amend, grant, adopt, or terminate any other
incentive plans of the Company only to the extent (a)
increasing the pool of non-voting equity, shares or stock
in excess of five percent (5%) of the then existing pool,
individually or in the aggregate on an annual basis, or (b)
the issuance of phantom stock that represent a
disbursement above ten percent (10%) of the Company’s
annual net profit, individually or in the aggregate on an
annual basis.

{viii)

registration, listing, cancellation of registration, or de-

IPO of the Company. Any initial public offering,

listing of the securities of the Company.

(ix) Liguidation, Winding Up.

Liguidation, dissolution or winding-up of the Company,

Dissolution,

or take any other decision to terminate the Company’s
business.

(x)

Approve the management accounts and the Brasol

Management Accounts; Financial Statements.

Group’s yearly financial statements.

(xi) Management Global Compensation. Determine
the annual global compensation or change the previously
approved global compensation for the Managers of the
Brasol Group.

20

incentivo da Companhia somente na medida em que (a)
aumentar o conjunto de participagdes societarias, a¢des
ou capital social sem direito a voto em mais de 10% (dez
por cento) do conjunto entdo existente, individualmente
ou em conjunto a cada periodo de um ano, ou (b}
resultar na emissdo de ac¢des fantasmas que
representem um desembolso superior a 20% (vinte por
cento) do da

individualmente ou em conjunto a cada periodo de um

lucro liguido anual Companbhia,
ano; ou {3) aprovar, alterar, outorgar, adotar ou rescindir
quaisquer outros planos de incentivo da Companhia
somente na medida em que (a) aumentar o conjunto de
participacbes societarias, agBes ou capital social sem
direito a voto em mais de 5% (cinco por cento) do
conjunto entdo existente, individualmente ou em
conjunto a cada periodo de um ano, ou (b} resultar na
emissdo de agdes fantasmas que representem um
desembolso superior a 10% (dez por cento) do lucro
liquido anual da Companhia, individualmente ou em
conjunto a cada periodo de um ano.

(viii) IPO da Companhia. Realizar qualquer oferta

publica inicial, registro, listagem, cancelamento de
registro ou cancelamento de listagem dos valores
mobilidrios da Companhia.

(ix)

dissolver ou extinguir a Companhia, ou tomar qualquer

Liguidacdo, Dissolucdo, Extincdo. Liquidar,

outra decisdo para encerrar os negdcios da Companhia.

(x) Contas _da

Financeiras. Aprovar as contas da administracdo e as

Administracdo; Demonstracoes

demonstracdes financeiras anuais do Grupo Brasol.

{xi)

Determinar a remuneracdo global anual ou alterar a

Remuneracdo Global dos Administradores.

remuneracdo global previamente aprovada para os
Administradores do Grupo Brasol.
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Voluntary Bankruptcy Event of the Company.

(xii)

Voluntarily file for a Bankruptcy Event, enter into any

reorganization on behalf of creditors (recuperagdo
judicial or recuperagéo extrajudicial).

Paragraph 1. In any decision, resolution or waiver to
be rendered by the Shareholders in which a Shareholder
or its respective Related Parties is a party, (i) any such
Shareholder shall be recused and shall not participate in
any meeting or other deliberation relating to such
decision, resolution or waiver, (ii) the vote of such
Shareholder shall be

disregarded for purposes of determining if any applicable

not be required and shall
Approval requirement has been satisfied, and (iii) the
attendance of such Shareholder shall not be required and
shall be disregarded for purposes of determining if a
quorum is present.

Article 10. The Shareholders Meetings shall be
called by (i) the Chairperson of the Board of Directors, (ii)
any two (2) Directors, ({iii) any one (1) or more
Shareholders with an aggregate Share Percentage of five
percent (5%) or more, or (iv) in accordance with the
Corporations Law and the Bylaws. In addition to
complying with the provisions of the Corporations Law
with
Shareholders Meetings, call notices shall be delivered to

respect to the calling procedures of the

all Shareholders in accordance with the Shareholders
Agreement at least eight (8) Business Days in advance of
such Shareholders Meeting date, in first call. For
purposes of these Bylaws, “Business Day” means any day
except for Saturdays, Sundays, holidays, or other days on
which commercial banks are authorized by Law to remain
closed in the City and State of Sdo Paulo, New York City,
or Luxembourg City. The call notice shall include an
and the
considered at the meeting. Notice of a Shareholders
Meeting may be waived by any Shareholder either in
writing or upon such Shareholder’s attendance to the
Shareholders Meeting, unless when such attendance is
for the purpose of objecting to the holding of such

agenda relevant documentation to be

21

(xii) Evento de Faléncia Voluntdrio da Companhia.

Apresentar pedido voluntario de um Evento de Faléncia,

pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial.

Paragrafo 12. Em qualquer decisdo, deliberagdo ou
renuncia por parte dos Acionistas em que um Acionista
ou suas respectivas Partes Relacionadas sejam partes, (i)
tal Acionista devera se abster, ndo podendo participar de
qualquer assembleia ou outra deliberac¢do relacionada
com tal decisdo, deliberagdo ou rendncia, (ii) o voto de
tal Acionista sera dispensado e desconsiderado para fins
de determinar se qualquer requisito de Aprovagdo
aplicavel foi cumprido, e {iii) a presenga de tal Acionista
serd dispensada e desconsiderada para determinar se
um quorum estd presente.

As
(i) pelo Presidente do Conselho de

Artigo 1092. Assembleias

convocadas

Gerais  serdo
Administragdo, (ii) por quaisquer 2 {dois) Conselheiros,
(i) por qualquer 1 (um) ou mais Acionistas que
detenham, no total, um Percentual de A¢Bes equivalente
ou superior a 5% (cinco por cento), ou (iv) em
conformidade com a Lei das S.A. e o Estatuto Social.
Além de cumprir as disposicBes da Lei das S.A. com
de
Assembleias Gerais, os avisos de convocac¢io deverido ser

relagdo aos procedimentos convocagdo das
entregues a todos os Acionistas, de acordo com o Acordo
de Acionistas, pelo menos 8 (oito) Dias Uteis antes da
data da Assembleia Geral, em primeira convocacdo. Para
fins deste Estatuto Social, "Dia Util" significa qualquer
dia, exceto sabados, domingos, feriados ou outros dias
em que os bancos comerciais estejam autorizados por
Lei a permanecer fechados na Cidade e no Estado de Sio
Paulo, na Cidade de Nova York ou na Cidade de
Luxemburgo. O aviso de convocacdo conterd a ordem do
dia e a documentagio pertinente a ser considerada na
assembleia. O aviso de convocacdo de uma Assembleia
Geral podera ser dispensado por qualquer Acionista, por

escrito ou mediante o seu comparecimento a Assembleia
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Shareholders Meeting. The minutes to the Shareholders
Meetings shall be drawn and contain the votes and
statements of the Shareholders and be executed by
attending Shareholders.

Article 11.
applicable Law, the installation of any Shareholders

Except if a higher quorum is required by

Meeting shall require the attendance (either in person,
remotely or by proxy representation) of: (i) in first call,
Shareholders whose aggvregate Share Percentage is more
than sixty percent (60%) at the time such Shareholders
Meeting is called, without prejudice to the additional
the Shareholders
Agreement; (ii) any number of Shareholders in second
call, provided further that, if a Shareholder was present

requirements provided for in

in the first call, its attendance will also be required in
second call; or (iii) any number of Shareholders in third
call. If a quorum is not present at any Shareholders
Meeting in first call or second call, as applicable, then the
Shareholder Meeting shall take place no later than five
(5) Business Days after the original date on which the
relevant Shareholders Meeting should have occurred in
first call or second call, as applicable. Regardless of the
formalities established in these Bylaws or in the
Shareholders Agreement, a Shareholders Meeting shall
also be considered validly convened when all
relevant
shareholders attendance book (livro de presenca dos
the

Shareholders Meeting.

Shareholders are present and sign the

acionistas) and/or relevant minutes of the

Paragraph 1. Shareholders may be represented at
Shareholders Meetings by attorneys-in-fact appointed
pursuant to paragraph 1 of article 126 of the

Corporations Law.

Article 12, The Shareholders may attend to and
participate in a Shareholders Meeting through video

conference, telephone or

similar communication
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Geral, salvo se tal comparecimento tenha o objetivo de
se opor a realizagdo de tal Assembleia Geral. As atas das
Assembleias Gerais serdo lavradas, contendo os votos e
as declaracBes dos Acionistas, e assinadas pelos

Acionistas presentes.

Artigo 11.
pela Lei aplicavel, a instalagdo de qualquer Assembleia

Exceto se um quorum maior for exigido

Geral exigira a presenca (seja pessoalmente, de forma
remota ou mediante procura¢do): (i) em primeira
convocagao, de Acionistas cujo Percentual de Agdes, no
total, seja superior a 60% (sessenta por cento) na data
em que tal Assembleia Geral for convocada, sem prejuizo
dos requisitos adicionais previstos no Acordo de
Acionistas; (ii) de qualquer nimero de Acionistas, em
segunda convocagdo, ressalvando-se ainda que, se um
Acionista esteve presente em primeira convocac¢ao, sua
presenga também sera exigida em segunda convocagdo;
ou {iii) de qualquer nimero de Acionistas, em terceira
convocagdo. Caso ndo haja quérum presente em
qualquer Assembleia Geral, em primeira ou segunda
convocagdo, conforme aplicavel, a Assembleia Geral sera
realizada em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a data em que
a respectiva Assembleia Geral deveria ter sido
originalmente realizada, em primeira ou segunda
convocagdo, conforme aplicivel. Independentemente
das formalidades estabelecidas neste Estatuto Social ou
no Acordo de Acionistas, uma Assembleia Geral também
serd considerada validamente convocada quando todos
os Acionistas estiverem presentes e assinarem o
respectivo livro de presenca dos acionistas e/ou a
respectiva ata da Assembileia Geral.

Os
representados nas Assembleias Gerais por procuradores

Paragrafo 12. Acionistas poderdo ser
nomeados nos termos do paragrafo 12 do artigo 126 da

Lei das S.A.

Artigo 12.

e participar de Assembleias Gerais por meio de
videoconferéncia, de

Os Acionistas poderao estar presentes

telefone ou equipamento
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equipment by which all Shareholders participating in
such Shareholders Meeting can hear and be heard by
each other. No Shareholders Meeting shall be properly
convened and installed unless access via such video
conference, telephone or similar communication
equipment has been provided to the Shareholders to

permit attendance remotely.

Article 13. The Shareholders Meetings shall be
presided by the Chairperson of the Board of Directors or,
in their absence, by another person to be appointed by
the simple majority of the Shareholders attending such
meeting. The person acting as president of the
Sharehotders Meeting shall appoint one of the attendees
to serve as secretary to the applicable Shareholders
Meeting.

Article 14. Each Common Share carries the right to
one (1) vote at any Shareholders Meeting. Any
Shareholder’s vote contrary to the provisions of the
Shareholders Agreement shall be disregarded by the
president of the relevant Shareholders Meeting pursuant
to article 118 of the Corporations Law.

CHAPTER IV
MANAGEMENT

Section | - Management Bodies

Article 15. The Company shall be managed by a
board of directors (“Board of Directors”) and a board of
officers (“Board of Officers”), whose members shall be
bound to the provisions of these Bylaws, the

Shareholders Agreement and applicable laws.

Paragraph 1. The investiture in the positions of
managers of the Company shall be formalized through
the corresponding investiture terms to be signed by the
vested manager and registered in the appropriate

corporate books.
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comunicacdo semelhante, por meio dos quais todos 0s
Acionistas participantes de tal Assembleia Geral possam
ouvir e ser ouvidos uns .pelos outros. Nenhuma
Assembleia Geral serd considerada devidamente
convocada e instalada, a menos que o acesso por meio
de videoconferéncia, telefone ou equipamento de
comunicagdo semelhante tenha sido disponibilizado aos

Acionistas para permitir a participa¢do remota.

Artigo 13.
pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, em

As Assembleias Gerais serdo presididas

sua auséncia, por outra pessoa a ser designada pela
maioria simples dos Acionistas presentes a assembleia. A
pessoa que atuar como presidente da Assembleia Geral
deverd indicar um dos participantes para atuar como
secretario da Assembleia Geral pertinente.

Artigo 14.
voto em qualquer Assembleia Geral. O voto de qualquer

Cada A¢3o Ordindria da direito a 1 (um)

Acionista contrario as disposicdes do Acordo de
Acionistas sera desconsiderado pelo presidente da
respectiva Assembleia Geral, nos termos do artigo 118
da Lei das S.A.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | - Orgdos de Administracdo

Artigo 15.
conselho de

A Companhia serda administrada por

um administracdo ("Conselho de
Administracdo") e por uma diretoria ("Diretoria"), cujos
membros estardo vinculados 3as disposicdes deste
Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e das leis

aplicaveis.

de
administradores da Companhia sera formalizada por

Paragrafo 12. A investidura nos cargos

meio dos correspondentes termos de posse a serem

assinados pelo administrador empossado e registrados
nos livros societdrios competentes.
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Paragraph 2. The managers will remain in office until  Pardgrafo 22.  Os administradores permanecerdo em

the investiture of their substitutes to be elected, unless
decided otherwise (i) by the Shareholders Meeting in
relation to the members of the Board of Directors, or {ii)
by the Board of Directors in relation to the Officers.

Section Il — Board of Directors

Article 16. The Board of Directors will be
composed of seven (7) directors (“Directors”) and their
respective alternate members, who will be appointed,
elected, dismissed and replaced by the Shareholders in
in the
Shareholders Agreement. Subject to the provisions of the

Shareholders Agreement, the Shareholders will have the

accordance with the provisions set forth

right to appoint individuals to act as observers at the
Board of Directors’ meetings, in accordance with the
provisions of the Shareholders Agreement (“Observers”).
The Directors will take office for unified terms of two (2}
years, reelections being permitted, subject to the rules
regarding the election of Directors as provided for in the
Shareholders Agreement and the Corporations Law.

The
appoint, among the members of the Board of Directors,
the the
chairperson (“Vice-Chairperson”) of the Board of

Paragraph 1. Shareholders Meeting must

chairperson (“Chairperson”) and vice-
Directors, observing the rules regarding the election of
the Chairperson and the Vice-Chairperson as provided for
in the
attributions conferred by the Corporations Law, the
Chairperson will be responsible for calling (without
prejudice to the provisions of Article 10 above), presiding
and conducting the Shareholders Meetings, as well as
calling and presiding the meetings and conducting the

affairs and resolutions of the Board of Directors. The

Shareholders Agreement. Among other

Vice-Chairperson shall serve, or appoint another Person
to serve, as the secretary of the Board of Directors’
meetings, being responsible for drafting the minutes of

24

seus cargos até a investidura de seus substitutos a serem
eleitos, salvo decisdo em contrario (i) da Assembleia
Geral em relagdo aos membros do Conselho de
Administrac3o, ou (ii) do Conselho de Administragdo em
relagdo aos Diretores.

Sec¢do Il - Conselho de Administragdo

Artigo 16.
composto por 7 (sete) conselheiros (“Conselheiros") e

O Conselho de Administracdo serd

seus respectivos membros suplentes, que serdo
nomeados, eleitos, destituidos e substituidos pelos
Acionistas em conformidade com as disposi¢des
estabelecidas no Acordo de Acionistas. Observadas as
disposi¢cdes do Acordo de Acionistas, os Acionistas terdo
o direito de nomear individuos para atuar como
do de
Administragdo, conforme o disposto no Acordo de

Acionistas ("Observadores"). Os Conselheiros serdo

observadores nas reunides Conselho

investidos em seus cargos para mandatos unificados de
2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, observadas as
regras relativas 3 eleigdo de Conselheiros previstas no
Acordo de Acionistas e na Lei das S.A.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral nomeard, dentre
os membros do Conselho de Administragdo, o presidente
("Presidente") e o vice-presidente {"Vice-Presidente")
do Conselho de Administragdo, observadas as regras
relativas a elei¢do do Presidente e do Vice-Presidente
previstas no Acordo de Acionistas. Dentre outras
atribuicbes conferidas pela Lei das S.A., caberd ao
Presidente convocar (sem prejuizo do disposto no Artigo
102 acima), presidir e conduzir as Assembleias Gerais,
bem como convocar e presidir as reunites e conduzir 0s
assuntos e deliberagdes do Conselho de Administragao.
O Vice-Presidente atuara, ou nomeara outra Pessoa para
atuar, como secretdrio das reunides do Conselho de
Administracdo, sendo responsavel por elaborar as atas
das reuniGes do Conselho de Administragdo. O Vice-

Presidente também atuara como presidente sempre que

19-nov-2024
BPAR
AGE



o s0e

Docusign Envelope ID: B7756E60-6846-48E9-BBDE'—E?9/SSA.$O:GCU' e

® 4 0 e s .
oo X Sse v0ee o0
s -
d e . es oo
« & o8 o« oo o
* L[] L >
L] L L ] [ ] [ ]
. ° ¢ o o
e0ve Vo0 [ X ] (2 X X ]

the Board of Directors’ meetings. The Vice-Chairperson
shall also act as chairperson whenever the Chairperson is
absent from a meeting of the Board of Directors or
impeded to vote for any reason (including in cases where
the Chairperson is absent and replaced by his/her
alternate member, who shall join the meeting as a
regular Director).

Paragraph 2. Without prejudice to the right of any
alternate Director to replace their relevant absent
Director at any time at the instruction of the effective
Director to be delivered to the Company, in the event of
resignation, demise, permanent impediment, absence in
any one or more consecutive meetings, or disability of
any Director during their term of office, the appointed
alternate member shall take office as an acting Director
until the effective Director retakes office or a
replacement is appointed by the Shareholder entitled to
appoint and remove such Director pursuant to the
provisions of the Shareholders Agreement. The alternate
Director shall have the right to receive the same

information provided to the Directors.

Paragraph 3. Each Director {(and alternate member)
and Observer appointed or elected by any Shareholder
shall satisfy at all times the applicable Suitability
Requirements defined in the Shareholders Agreement, as
well as the requirements set forth under article 147 of

the Corporations Law.

Paragraph 4. The Observers shall have no voting
rights at the Board of Directors’ meetings and shall
remain bound to the obligations set forth in their
respective investiture terms, as well as the rules set forth
in the Shareholders Agreement. The rights of the
Observers are limited to attendance to the relevant
meetings of the Board of Directors, the right to speak and
participate in the discussions, and the right to receive the

25
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o Presidente estiver ausente de uma reunido do
Conselho de Administra¢do ou impedido de votar por
qualquer motivo (inclusive nos casos em que o
Presidente estiver ausente e for substituido por seu
membro suplente, que deverda participar da reunido
como um Conselheiro efetivo).

Paragrafo 22.  Sem prejuizo do direito de qualquer

Conselheiro suplente de substituir o respectivo
Conselheiro ausente a qualquer momento, mediante
instrucdo do Conselheiro efetivo a ser entregue a
Companhia, no caso de renuncia, falecimento,
impedimento perma'nente, auséncia em uma ou mais
reunides consecutivas ou incapacidade de qualquer
Conselheiro durante o exercicio de seu mandato, o
membro suplente nomeado assumird o cargo como
Conselheiro em exercicio até que o Conselheiro efetivo
retome o cargo ou um substituto seja nomeado pelo
Acionista com direito a nomear e destituir tal
Conselheiro de acordo com as disposigdes do Acordo de
Acionistas. O Conselheiro suplente terd o direito de
receber as mesmas informagBes apresentadas aos

Conselheiros.

Pardgrafo32. Cada Conselheiro (e seu suplente) e
Observador nomeado ou eleito por qualquer Acionista
devera sempre atender aos Requisitos de Idoneidade
aplicaveis definidos no Acordo de Acionistas, bem como

aos requisitos estabelecidos no artigo 147 da Lei das S.A.

Pardgrafo 42.  Os Observadores ndo terdo direitos de
voto nas reunides do Conselho de Administragdo,
permanecendo vinculados as obrigacdes estabelecidas
em seus respectivos termos de posse, bem como as
normas previstas no Acordo de Acionistas. Os direitos
dos Observadores se limitam ao comparecimento as
reunides pertinentes do Conselho de Administragado, ao

direito de se manifestar e participar das discussdes e ao
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same information provided to the Directors, except if
prohibited by applicable Law.

Paragraph 5. The Board of Directors may create
permanent or temporary advisory committees pursuant
to the Corporations Law and the Shareholders
Agreement. The rules applicable to the committees,
including rules on composition, term of office,
compensation, operation, scope, and area of operation,
shal! be approved by the Board of Directors pursuant to

the Shareholders Agreement and Corporations Law.

Article 17.
requirements, provisions and definitions set forth in the
Shareholders Agreement (including voting thresholds)
and applicable provisions of the Corporations Law, the
Board of Directors shall have the authority to resolve on

With due regard for the approval

any of the following matters:

(i) Acquisition or Disposal of Material Assets. Enter
into, amend or terminate any agreement, arrangement

or understanding for the acquisition, sale, disposal,
exchange, encumbrance or transfer of legal or beneficial
ownership of one or more assets (including any
Company’s Subsidiaries), or constituting of in rem liens
on one or more assets: (a) that involves an aggregate
purchase price or fair market value, as applicable, equal
to or more than five million Reais (R$5,000,000) in a
single transaction or series of related transactions; (b)
other than as approved in the applicable Company
Business Plan or Project Business Plan, that involves an
aggregate purchase price or fair market value, as
applicable, equal to or more than one million Reais
{R$1,000,000) in a single transaction or a series of related
transactions; other than a transfer exclusively within the
Brasol Group; or {c) other than as approved in the
applicable Company Business Plan or Project Business
Plan, that involves an aggregate purchase price or fair
market value, as applicable, equal to or more than one
hundred thousand Reais {R$100,000} and less than one
million Reais (R$1,000,000) in a single transaction or a

26

direito de receber as mesmas informacdes apresentadas
aos Conselheiros, exceto se proibido pela Lei aplicavel.

Paragrafo 5. O Conselho de Administragdo podera
criar conselhos consultivos permanentes ou temporarios
nos termos da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. As
regras aplicaveis aos conselhos, incluindo regras sobre
composigdo, mandato, remuneragdo, funcionamento,
escopo e area de atuagdo, serdo aprovadas pelo
Conselho de Administracdo nos termos do Acordo de

Acionistas e da Lei das S.A.

Artigo 17.
aprovacao, disposigdes e definigdes estabelecidos no

Observados  os requisitos  de
Acordo de Acionistas (incluindo limites de voto) e as
disposi¢Oes aplicdveis da Lei das S.A.,, o Conselho de
Administragdo tera competéncia para deliberar sobre
qualquer uma das seguintes matérias:

(i) Aguisicdo ou Alienacdo de Ativos Relevantes.

Celebrar, alterar ou rescindir qualquer contrato, acordo
ou entendimento para a aquisicdo, venda, alienacgdo,
permuta, onera¢do ou transferéncia da propriedade ou
direitos inerentes a um ou mais ativos (incluindo
quaisquer Subsididrias da Companhia) ou constituicio de
Anus reais sobre um ou mais ativos: (a) que envolva um
pre¢o de compra total ou valor justo de mercado,
conforme aplicdvel, cujo valor seja igual ou superior a
R$5.000.000,00 (cinco mithdes de reais) em umaou uma
série de operagdes correlatas; (b) exceto conforme
aprovado no Plano de Negdcios da Companhia ou no
Plano de Negdcios do Projeto aplicdvel, que envolva um
preco de compra total ou valor justo de mercado,
conforme aplicavel, cujo valor seja igual ou superior a RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais) em uma ou uma série
de operagBes correlatas; exceto transferéncias
exclusivamente dentro do Grupo Brasol; ou {c) exceto
conforme aprovado no Plano de Negdcios da Companhia
ou no Plano de Negdcios do Projeto aplicavel, que
envolva um prego de compra total ou valor justo de

mercado, conforme aplicdvel, cujo valor seja igual ou
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series of related transactions; other than a transfer
exclusively within the Brasol Group with no additional tax
or other liabilities created as a result; provided that any
decisions concerning securitization transactions shall not
be deemed included in this clause (i).

(i} Advances. Make advance payments to the
Company’s or the Subsidiaries’ suppliers corresponding
to amounts above the thresholds set forth in the
Delegation of Authority.

{iii) Authorization of Projects. initiate, abandon,
mothball, re-start work for the construction of a project

or to abandon, mothball, decommission or recommission
a Project, or any decision to suspend work for the
construction of a Project or to suspend a Project for a
period greater than one hundred and twenty (120} days,
to the extent such decision could reasonably result in
reputational damage to the Brasol Group or any of the
Shareholders or its Affiliates or impose any restrictions
on their respective operations or to the extent any such
decision would

result in expenditures above the

thresholds set forth in item (xlvii).

(iv) Branches. Incorporating,

qualifying, or
otherwise creating or extinguishing any new branch,
agency, representative office or any other type of related
establishment in Brazil or abroad, other than offices

required in connection with the development of Projects

approved in accordance with the Shareholders’
Agreement.
(v) Business Combination or Reorganization of the
Subsidiaries.

(a) Merging, spinning-off, consolidating,

merging of shares or entering into any other
business combination transaction by any of the

27

superior a R$100.000,00 (cem mil reais) e inferior a
R$1.000.000,00 (um mith3o de reais) em uma ou uma
série de operacBes correlatas; exceto transferéncias
realizadas exclusivamente com o Grupo Brasol, sem
incidéncia de tributos adicionais ou criagdo de outros
passivos como resultado; ressalvando-se que quaisquer

decisdes relativas a operagdes de securitizagdo ndo
serdo consideradas incluidas nesta alinea (i).

(i) Adiantamentos. Efetuar pagamentos
antecipados aos fornecedores da Companhia ou das
Subsididrias em valores acima dos limites estabelecidos

na Delegacgdo de Poderes.

(i) Autorizacdo de Projetos. Iniciar, abandonar,
desativar, reiniciar os trabalhos para a construgdo de um

projeto ou abandonar, desativar, ou realizar o
descomissionamento ou recomissionamento de um
Projeto, ou gqualquer decisdo para suspender os
trabalhos para a construgdo de um Projeto ou suspender
o Projeto por um periodo superior a 120 {(cento e vinte)
dias, na medida em que tal decisdo possa razoavelmente
causar danos a reputacdo do Grupo Brasol ou de
qualquer um dos Acionistas ou de suas Afiliadas, ou
impor restricBes as suas respectivas operag¢des, ou caso
tal decisdo resulte em gastos acima dos limites

estabelecidos no item (xlvii).

(iv) Filiais. Constituir, habilitar ou, de outra forma,
criar ou extinguir qualquer nova filial, agéncia, escritorio
de representagdo ou qualquer outro tipo de
estabelecimento relacionado, no Brasil ou no exterior,
exceto escritérios necessarios ao desenvolvimento de
Projetos aprovados de acordo com o Acordo de

Acionistas.

(v) Combinacdo de Negdcios ou Reestruturacdo

das Subsididrias.

(a) Incorporagdo, cisdo, fusio,

incorporacdo de agbes ou celebragdo de
qualquer outra operacdo de combinagdo de
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Company’s Subsidiaries with any other person,
or adopting a plan of merger, consolidation,
spin-off, restructuring, recapitalization,
reorganization or other form of corporate
restructuring {other than restructurings arising

from an IPO); or

(b)

Subsidiaries of any person (whether

The acquisition by the Company’s
by
consolidation, merger or similar combination of
the Company’s Subsidiaries, with or into such
person, and whether in one transaction or in a
series of related transactions) which increases
the consolidated gross assets of the Company
(computed on a book basis) or annualized
consolidated gross revenues of the Company by
more than forty percent (40%).

(vi) Capital Calls. Approve, modify or withdraw any
call for additional capital in connection with any changes
to capital stock approved pursuant to the Shareholders
Agreement, except for Valid Capital Calls under (which
shall be subject to the terms and conditions agreed upon
in the Investment Agreement); approve, modify or
withdraw any call for additional capital other than (a) in
connection with any Emergency funding, (b) changes to
capital stock approved pursuant to the Shareholders
Agreement, and/or (c) Valid Capital Calls under {which
shall be subject to the terms and conditions agreed upon
in the Investment Agreement).

(vii)
amend, or terminate any Capital Stock Related Interests,

Capital Stock Related Interests. Enter into,

other than Capital Stock Equivalents or replace, amend,
assign, provide a consent with respect to {or waive any
term of, or not enforce rights under), or suspend
performance under (except as allowed by the terms

28

negécios por qualquer das Subsididrias da
Companhia com qualquer outra pessoa, ou
adogdo de um plano de incorporagdo, fusdo,
cisdo, reestruturagao, recapitalizagdo,
de

(exceto

reorganizagao ou outra forma

reestruturacdo societaria
reestruturagBes decorrentes de um IPO); ou

(b) A Subsidiarias da
Companhia, de qualquer pessoa (seja por meio

aquisicdo, pelas
de fusdo, incorporac¢do ou operagdo similar de
combinagdo de negdcios das Subsidiarias da
Companhia, com ou em tal pessoa, seja por
meio de uma ou uma série de operagbes
correlatas) que aumente em mais de 40%
(quarenta por cento) o valor dos ativos brutos
consolidados da Companhia (computados pelo
valor contdbil) ou a receita bruta consolidada
anualizada da Companbhia.

(vi)

revogar qualquer chamada de capital adicional em

Chamadas de Capital. Aprovar, modificar ou

relacdo a alteragdes no capital social aprovadas nos
termos do Acordo de Acionistas, exceto Chamadas de
Capital Vélidas (que estardo sujeitas aos termos e
condicbes acordados nos termos do Contrato de
Investimento); aprovar, modificar ou revogar gqualquer
solicitagdo de capital adicional, exceto (a) relativamente
a um Financiamento Emergencial, (b) alteragSes no
capital social aprovadas de acordo com o Acordo de
Acionistas e/ou {c) Chamadas de Capital Validas (que
estardo sujeitas aos termos e condigdes acordados nos
termos do Contrato de Investimento).

(vii}

Celebrar, alterar ou rescindir ParticipagGes Relacionadas

Participacdes Relacionadas ao Capital Social.

ao Capital Social que ndo sejam Equivalentes de Capital
Social, ou substituir, alterar, ceder, consentir com
relagdo a (ou renunciar a termos ou n3o exercer
direitos), ou suspender o

cumprimento (exceto

conforme permitido pelos termos aplicaveis), em relacdo
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thereof), any Capital Stock Related Interests other than
capital stock equivalents.

(viii}) Changes to_ Accounting Methodology. Any
change to accounting principles (including any changes to
the fiscal year), tax residence or corporate domicile of

any member of the Braso! Group unless required by law,
order or the Brasol Group Independent Auditor.

(ix) Changes to Bylaws; Governing Documents of the
Subsidiaries. Amend or waive any provision of the

governing documents of the Company’s Subsidiaries that
disproportionately affect  any
Shareholder’s rights, privileges or preferences, except as
required to reflect any amendments to the Shareholders
Agreement as approved pursuant to the Shareholders
Agreement.

and  adversely

{x} Changes to Capital Stock of the Subsidiaries.
Approve (a) any issuance, sale, grant, share bonus
(bonificagdo), split,

combination, subdivision,

reclassification of, any capital increase, advance for

or

future capital increases, reductions in, or redemptions of,
repurchase, amortization, or other change to, the capital

[}
o o
L]
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a Participa¢Bes Relacionadas ao Capital Social que ndo
sejam Equivalentes de Capital Social.

(viii) AlteracBes na_Metodologia Contébil. Realizar

qualquer alteragdo nos principios contabeis (incluindo
quaisquer mudangas no exercicio social), na residéncia
fiscal ou domicilio corporativo de qualguer membro do
Grupo Brasol, a menos que exigido por lei, ordem ou pelo
Auditor Independente do Grupo Brasol.

(ix) AlteracBes no Estatuto Social; Documentos de
Regéncia das Subsididrias.

Alterar ou renunciar a

qualquer disposicdo dos documentos que regem as
Subsididrias da Companhia, de forma a afetar de maneira
desproporcional e adversa os direitos, privilégios ou
preferéncias de qualquer Acionista, exceto conforme
necessario para refletir quaisquer altera¢des ao Acordo
de Acionistas, conforme aprovado no Acordo de
Acionistas.

(x)

Aprovar

Alteracdes no Capital Social das Subsidiarias.
(a)

bonificagdo, desdobramento, grupamento, subdivisio

qualquer emissdo, venda, outorga,

ou reclassificagdo de, qualquer aumento de capital,
adiantamento para futuros aumentos de capital,
redu¢des ou resgates de, recompra, amortizacio ou

stock of the Subsidiaries, Capital Stock Equivalents or outra forma de alteracdo do capital social das
Capital Stock Related Interests by the Subsidiaries or (b) Subsidiarias, Equivalentes de Capital Social ou
any creation of any new type, class or series of Capital Participacdes Relacionadas ao Capital Social pelas

Stock Equivalents or Capital Stock Related Interests, as
well as changes in preference, advantages and conditions
of redemption or amortization of one or more types,
classes or series of Capital Stock Equivalents or Capital
Stock Related Interests of the Subsidiaries;

{xi) Changes to Delegation of Authority. Any change
to the Delegation of Authority.

(xii) Company Business Plan.

29

Subsidiarias, ou (b) a criagdo de qualquer nova espécie,
classe ou série de Equivalentes de Capital Social ou
Participagdes no Capital Social, bem como altera¢bes nas
preferéncias, vantagens e condi¢cBes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais espécies, classes ou séries
de Equivalentes de Capital Social ou Participages no
Capital Social das Subsidiarias;

(xi)

Alteragdo na Delega¢do de Poderes.

Alteracdes na Delegac3o de Poderes. Qualquer

(xii)

Plano de Negdcios da Companhia.
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(a) Approve each proposed Company {a) Aprovar cada proposta de Plano de

Business Plan as provided in the Shareholders
Agreement;

{b) Approve (a) any material expenditures
that are not provided for in the applicable
Company Business Plan (other than
expenditures required by law or order), it being
understood and agreed that for purposes of this
item (a) material shall mean any such changes
or expenditures that would increase the budget
in the applicable Company Business Plan, in
each case, by more than five percent (5%),
when combined with all previous increases in
respect of such budget in any given calendar
year, and (b) (i) any material changes to a
Project Business Plan, and (ii) any material
expenditures that are not provided for in the
applicable Project Business Plan {other than
expenditures required by law or order), it being
understood and agreed that for purposes of this
item (b) material shall mean any such changes
or expenditures that would increase the budget
in the applicable Project Business Plan, in each
case, by more than ten percent (10%), when
combined with all previous increases in respect
of such budgets in any given calendar year; or

(c) Approve any changes to the Company
Business Plan, except for any deviations in each

line item by a percentage of up to ten percent
(10%).

Negocios da Companhia, conforme previsto no
Acordo de Acionistas;

(b) Aprovar ({a) quaisquer despesas
relevantes que ndo estejam previstas no Plano
de Negodcios da Companhia aplicavel (exceto
despesas exigidas por lei ou ordem), ficando
entendido e acordado que, para os fins deste
item (a), relevante significa quaisquer
alteracbes ou despesas gque aumentariam o
orgamento estabelecido no Plano de Negdcios
da Companbhia aplicavel, em cada caso, em mais
de 5% (cinco por cento), quando combinadas
com todos os aumentos anteriores com relacdo
a tal orgamento em qualquer ano civil, e {b) (i)
quaisquer alteracdes relevantes em um Plano
de Negdcios do Projeto, e (ii) quaisquer
despesas relevantes que n3o estejam previstas
no Plano de Negocios do Projeto aplicavel
(exceto despesas exigidas por lei ou ordem),
ficando entendido e acordado que, para os fins
deste item (b), relevante significa quaisquer
alteracdes ou despesas que aumentariam o
orgamento previsto no Plano de Negécios do
Projeto aplicavel, em cada caso, em mais de
10% (dez por cento), quando combinadas com
todos os aumentos anteriores com relagdo a

tais orgamentos, em qualquer ano civil; ou

(c) Aprovar quaisquer alteragées no Plano
de Negdcios da Companhia, exceto por
guaisquer desvios em cada item de linha em
uma porcentagem de até 10% (dez por cento).

(xiii) Compliance Plan. Amend or terminate the (xvi) Plano de Compliance. Alterar ou rescindir o
compliance plan or any other ABC/AML/ESG policies of plano de compliance ou quaisquer outras politicas

the Brasol Group. antissuborno e anticorrupgdo, de combate & lavagem de

dinheiro e de ESG da Companhia.
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{xiv) Corporate Policies. Any material amendment or

termination of the following corporate policies:

insurance, compliance ({including those regarding

compliance laws), ESG and any other material policies.

{xv) Debt Instruments of Subsidiaries. Approving the

execution and delivery of debt instruments of a
Subsidiary in with
agreements to which such subsidiary is a party for
amounts in excess of one hundred thousand Reais
(R$100,000) per project or five percent (5%) of the
applicable capital expenditures (CAPEX) provided for in

connection interconnection

the Projects Business Plans.

{xvi) Development Expenses. Accruing development

expenses for Projects above the thresholds set forth in

the Delegation of Authority.

(xvi) Emergency Funding. In the event of an

Emergency, proposing to the Shareholders to make a

non-convertible loan in such amount required to
adequately mitigate or avoid the consequence of the
Emergency, in accordance with the provisions of the
Shareholders’ Agreement.

{xviii)  Financing and other Liabilities. Other than in

connection with any Emergency funding, (a) incur,

terminate, assume, lend, advance or guarantee any
indebtedness for borrowed money or other obligation or
liability in excess of one hundred thousand Reais
(R$100,000) in the aggregate in any calendar year, (b)
provide any credit support, including by guaranteeing,
causing the issuance of a letter of credit, pledging,
encumbering any asset of the Brasol Group or otherwise
granting any security interest therein; provided that a
separate approval will not be required for any such
security interests related to indebtedness approved
pursuant to clause (a), (c) any refinancing, material
amendment, waiver or consent (or acceptance of any
material waiver or consent) or making any prepayment

31

(xiv) Politicas _ Corporativas. Realizar qualquer

alteracdo relevante ou rescindir as seguintes politicas

corporativas: politica de seguros, de compliance
(incluindo aquelas relativas as leis de compliance),
politica de ESG e quaisquer outras politicas relevantes.

{(xv) Instrumentos de Divida de Subsididrias. Aprovar

a celebracdio e a entrega de instrumentos de divida de

uma Subsididria relacionados a contratos de
interconexdo dos quais tal subsididria seja parte, em
valores superiores a R$100.000,00 (cem mil reais) por
projeto, ou 5% (cinco por cento) das despesas de capital
{CAPEX) aplicaveis, previstos nos Planos de Negocios dos

Projetos.

(xvi) Despesas __de desenvolvimento.  Assumir

despesas de desenvolvimento de Projetos acima dos
limites estabelecidos na Delega¢do de Poderes.

{xvii)  Financiamento Emergencial. No caso de uma

Emergéncia, propor aos Acionistas a realiza¢do de um
empréstimo ndo conversivel no valor necessério- para
mitigar ou evitar adequadamente as consequéncias da
Emergéncia, de acordo com as disposi¢des do Acordo de
Acionistas.

(xviii)  Financiamento e outros Passivos. Exceto em

relagdo a qualquer financiamento de Emergéncia, (a)
incorrer, rescindir, assumir, emprestar, adiantar ou
prestar garantia de divida por dinheiro emprestado ou
outra obrigagdo ou passivo que exceda R$100.000,00
(cem mil reais) no total em qualquer ano civil, (b)
fornecer suporte de crédito, inclusive garantindo,
causando a emissdo de carta de crédito, empenhando,
onerando qualquer ativo do Grupo Brasol ou de outra
forma oferecendo garantia; ressalvado que ndo serd
exigida aprovacdo em separado para tais garantias
relacionadas a dividas aprovadas conforme disposto no
item (a), (c) refinanciar, alterar de forma relevante,
renunciar ou consentir (ou aceitar qualquer renuncia

relevante ou consentimento), ou realizar qualquer
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with respect to such indebtedness for borrowed money
or other obligation or liability in connection with any
indebtedness for borrowed money in excess of two
million, five hundred thousand Reais (R$2,500,000); and
provided that any decisions concerning securitization
transactions shall not be deemed included in this clause.

(xix) Guarantees. Granting guarantees or other
security with respect of obligations of third parties (other

than the Company and its Subsidiaries).

{xx) Incentive Plans. Approve, amend, grant, adopt,

or terminate any incentive plans of the Brasol Group.

{xxi) Incorporation _of Subsidiaries. Incorporate

wholly owned Subsidiaries of the Company.

{xxii)  Independent Auditors. Select or change the

Independent Auditors of the Brasol Group.

(xxiii)  Insurance Policies. Contracting insurance

policies on behalf of the Subsidiaries that do not meet the

minimum insurance standards and requirements set
forth in the Company’s Investment Policy criteria or are
outside the limits established in the Company Business
Plan.

(xxiv)  Investment Policy. Amend or terminate the

Investment Policy.

(xxv}  IPO_of the Subsidiaries. Any initial public
offering, registration, listing, cancellation of registration,
or de-listing of the securities of the Subsidiaries.

(xxvi)  Liquidation, Dissolution, Winding Up.

Liquidation, dissolution or winding-up of substantially all

of the Company’s Subsidiaries.
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pagamento antecipado com relagdo a tal divida por
dinheiro emprestado ou outra obrigagdo ou passivo em
rela¢do a qualquer divida por dinheiro emprestado, em
valor superior a R$2.500.000,00 {dois milhdes e
quinhentos mil reais); ressalvado que quaisquer decisdes
relativas a operagbes de securitizagdo ndo serdo

consideradas incluidas nesta clausula.

(xix) Garantias. Prestar aval ou conceder garantias
com relagio a obrigacdes de terceiros (exceto a
Companhia e suas Subsidiarias).

(xx) Planos de Incentivo. Aprovar, alterar, outorgar,
adotar ou rescindir quaisquer planos de incentivo do

Grupo Brasol.

(xxi) Constituicio  de  Subsididrias.  Constituir

Subsidiarias integrais da Companhia.

(xxii)  Auditores Independentes. Selecionar ou trocar

os Auditores Independentes do Grupo Brasol.

Apdlices _de Seguro. Contratar apdlices de
seguro em nome das Subsididrias que ndo atendam aos

(xxiii)

padrdes e requisitos minimos de seguro estabelecidos
nos critérios da Politica de Investimentos da Companhia
ou que estejam fora dos limites estabelecidos no Plano
de Negdcios da Companhia.

(xxiv)  Politica de Investimentos. Alterar ou encerrar a

Politica de Investimentos.

(xxv)  IPO das Subsididrias. Qualquer oferta publica
inicial, registro, listagem em bolsa, cancelamento de

registro ou exclusdo de listagem em bolsa em rela¢do aos
valores mobilidrios das Subsidiarias.

(xxvi) Liguidacdo, Dissolucdo, Extincdo. Liquidar,

dissolver ou extinguir substancialmente todas as

Subsidiarias da Companhia.
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(xxvii} Litigation. Settle any action related to labor
matters involving a claimed amount (valor da causa) of
more than two hundred thousand Reais (RS 200,000) or
initiate or settle any other Action.

(xxviii) Management Compensation. Determine the
compensation package or change the previously
approved compensation package for the Officers of the
Brasol the global
compensation approved pursuant to the Shareholders

Group, considering annual

Agreement, except increase(s) expressly contemplated in

their respective employment offer letter, agreement or
similar arrangement as in effect as of December 28, 2023.

(xxix} Material Contracts. Enter into, amend, or

terminate  any arrangement  or

understanding or replace, amend, assign, provide a

agreement,

consent with respect to, or terminate (or waive any term
of, or not enforce rights under), or suspend performance
under (except as allowed by the terms thereof), any
agreement, arrangement or understanding with any
person or with respect to any other obligation of the
involves an agreement,
which
contemplates payments in the aggregate during its term
by or to the Brasol Group of one hundred thousand Reais
(R$100,000) or more or with respect to any agreement

involving the entering into any understanding, obligation

Brasol Group, which

arrangement, understanding or obligation

or joint venture with a joint venture partner that does not
comply the Suitability Requirements.

(xxx)  Material Sale of Assets. Sale, conveyance,
transfer or other disposition of any type, in one
transaction or in a series of related transactions, by the

Company or any of its Subsidiaries, of any assets or
property that constitute more than forty percent (40%)
of the consolidated gross assets of the Company
(computed on a book value), other than transactions
within the Brasol Group or where any members of the

33

(xxvii) Litigio. Liquidar qualquer agdo relacionada a
questdes trabalhistas envolvendo valor reclamado (valor
da causa) superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil Reais)

ou iniciar ou liquidar qualquer outra agdo.

{xxviii) Remuneracdo da Administracdo. Determinar o

pacote de remuneracdo ou alterar o pacote de
remuneracdo previamente aprovado para os Diretores
do Grupo Brasol, considerando a remuneragdo global
anual aprovada nos termos do Acordo de Acionistas,
exceto os aumentos expressamente contemplados em
suas respectivas cartas de oferta de emprego, contratos
ou acordos similares em vigor em 28 de dezembro de
2023.

{xxix)  Contratos Relevantes. Celebrar, alterar ou

rescindir qualguer contrato, acordo ou entendimento,

ou substituir, aditar, ceder, dar consentimento com
relacdo a, ou rescindir {ou renunciar a qualquer termo
de, ou ndo exercer direitos sob), ou suspender o
cumprimento de (exceto conforme permitido pelios
termos do mesmo), qualquer contrato, acordo ou
entendimento com qualquer pessoa ou com relagdo a
qualquer outra obrigagfo do Grupo Brasol, gue envolva
um contrato, acordo, entendimento ou obrigagdo que
contemple pagamentos agregados durante seu prazo de
vigéncia por ou para o Grupo Brasol de R$100.000,00
(cem mil reais) ou mais, ou com relagdo a qualquer
contrato que envolva a celebragdo de qualquer
entendimento, obrigacdo ou joint venture com um
parceiro de joint venture que ndo cumpra os Requisitos

de Idoneidade.

{xxx) Venda de Ativos Relevantes. A venda, cessdo,
transferéncia ou disposicdo de qualquer tipo, seja por

meio de uma ou uma série de operagdes correlatas, pela

Companhia ou por qualquer de suas Subsididrias, de
quaisquer ativos ou bens que constituam mais de 40%
(quarenta por cento) dos ativos brutos consolidados da
Companhia {computados em um valor contabil), exceto
operacdes dentro do Grupo Brasol ou em que quaisquer
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Brasol Group shall continue to manage such assets or
property.

(xxxi) Non-Compete. Enter into, amend or terminate
any agreement, arrangement or understanding that
limits, restrains or impedes in any material respect the
ability of the Brasol Group to compete (w) in any line of
business, (x)} with any person, (y) in any geographic area,

or (z) during any period of time.

(xxxii) Non-Statutory Advisors. Appointment and

engagement of non-statutory advisors and approval of,

or changes to, their compensation.

(xxxiii) Permits. Amending, transferring, abandoning,
forfeiting, cancelling, suspending, or giving a waiver
under, any regulatory license, permit or authorization
granted by any governmental authority to the Brasol
Group, which is material for the operation of the Brasol
Group in the ordinary course, other than project-related

permits.

(xxxiv) Powers of Attorney. Granting of general
management powers of attorney, other than those of
limited scope granting third-parties’ representation for
licensing, registration, and the like, or those to attorneys
for judicial or extrajudicial purposes.

{xxxv) Projects and Project Business Plan. Approve
each Project involving a budget of more than twenty
million Reais {R$20,000,000} and its corresponding
Project Business Plan.

{xxxvi) Related Party Transactions. Subject to the terms
of the Shareholders Agreement, enter into any Related

Party Agreement;

{xxxvii) Sale of Substantially all Assets. Selling all or
substantially all of the assets of the Company or any of its

34

membros do Grupo Brasol continuardo a administrar tais

ativos ou bens.

(xxxi)  N&o Concorréncia. Celebrar, alterar ou rescindir
qualquer contrato, acordo ou entendimento que limite,
restrinja ou impega, em qualquer aspecto relevante, a
capacidade do Grupo Brasol de competir {w} em
qualquer linha de negécios, (x) com qualguer pessoa, (y)
em qualquer drea geografica, ou (z) durante qualquer

periodo de tempo.

{xxxii} Consultores N&o Estatutarios. Nomear e

contratar consultores ndo estatutarios e aprovar ou

alterar sua remuneragao.

(xxxiii) Permissbes. Alterar, transferir, abandonar,

perder, cancelar, suspender ou conceder rentncia no
ambito de qualquer licenga regulatéria, permissdo ou
qualquer autoridade

autorizagdo concedida

governamental ao Grupo Brasol, que seja relevante para

por

a operagdo do Grupo Brasol no curso normal, exceto
licengas relacionadas a projetos.

Outorgar procuragdes com

(xxxiv) Procuracdes.
poderes de gestdo geral, exceto aquelas de escopo
limitado que outorgam a terceiros poderes de
representagio para fins de licenciamento, registro e
assuntos similares, ou aquelas outorgadas a advogados
para fins judiciais ou extrajudiciais.

(xxxv) Projetos e Plano de Negdcios do Projeto.
Aprovar cada Projeto que envolva um orgamento de
mais de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e seu

respectivo Plano de Negécios do Projeto.

(xxxvi) TransacBes com Partes Relacionadas. Sujeito
aos termos do Acordo de Acionistas, celebrar qualquer

Acordo com Partes Relacionadas;

(xxxvii) Venda de Substancialmente Todos os Ativos.

Vender todos ou substancialmente todos os ativos da
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Subsidiaries (in one transaction or a series of related

transactions);

{xxxvii) Securitizations. Enter into, amend or terminate
any agreement, arrangement or understanding for the
securitization of assets;

(xxxix) Tax__ Classification. Approve any voluntary

change in tax classification or regime, change in tax

accounting method or change in material tax election of
the Brasol Group.

(x1) Umbrella  Asset Management _ Services

Agreements. Approving the execution of umbrella asset

management services agreements on behalf of the
Company its Subsidiaries.

(xli) Voluntary Bankruptcy Event of the Subsidiaries.
Voluntarily file for a Bankruptcy Event, enter into any
reorganization on behalf of creditors, or liquidate,
dissolve or wind-up the Company’s Subsidiaries or take

any other decision to terminate the Company’s
Subsidiaries’ business;

(xlii) Officers of the Subsidiaries. Approving that any
officer of the Subsidiaries (i} engages in any other
business activities of any nature whatsoever, including as

an employee, consultant, board member or otherwise,
on behalf of any other person, or render services that
may reasonably affect, interfere or impair the services to
be provided by the managers or the Brasol Group's
interests, or (ii) develops, exploits, participates or carries
on any activities which may reasonably interfere in the
officer' duties as officer of the Subsidiary.

The Board of Directors may decide
through simple majority approval, or whenever required
in accordance with the Shareholders Agreement, to

Paragraph 1.
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Companhia ou de qualquer um de suas Subsididrias (seja
por meio de uma ou uma série de operagdes correlatas);

(xxxviii) SecuritizacBes. Celebrar, alterar ou rescindir
qualguer contrato, acordo ou entendimento para a
securitizacdo de ativos;

{(xxxix) Classificacdo Fiscal. Aprovar qualquer alteragdo

voluntéria na classificagdo ou regime fiscal, no método

contabil fiscal ou alteracdo na opgéo fiscal relevante do
Grupo Brasol.

Contratos Guarda-Chuva de Prestacdo de

{x1)

Servicos de Gestdo de Ativos. Aprovar a assinatura de

contratos guarda-chuva de prestagdo de servicos de
gestdo de ativos em nome da Companhia e de suas
Subsidiarias.

(xH) Evento de Faléncia Voluntdrio Subsididrias.

Apresentar pedido voluntério de um Evento de Faléncia,

pedir recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou liquidar,
dissolver ou extinguir as Subsidiarias da Companhia ou
tomar qualquer outra decisdo para encerrar os negécios
das Subsididrias da Companhia;

(xlii) das _Subsididrias. Aprovar
qualquer diretor das Subsididrias (i) exerca quéisquer
outras atividades comerciais de qualquer natureza,

Diretores que

inclusive como empregado, consultor, membro do
conselho ou de outra forma, em beneficio de qualquer
servigos que possam

outra preste

razoavelmente afetar, interferir ou prejudicar os servigos

pessoa, ou
a serem prestados pelos administradores ou os
interesses do Grupo Brasol, ou (ii) desenvolva, explore,
participe ou exer¢a quaisquer atividades que possam
razoavelmente interferir nos deveres do diretor como

diretor da Subsidiaria.

O Conselho de Administracdo podera
decidir, por meio de aprovagdo por maioria simples, ou

Paragrafo 12.

sempre que necessdrio, de acordo com o Acordo de
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escalate to the Shareholders any decision subject to
approval by the Board of Directors.

Paragraph 2. In any decision, resolution or waiver to
be rendered by the Board of Directors in which a Director,
Shareholder or their respective Related Parties is a party,
(i) any such Director appointed by such Shareholder, as
applicable, shall be recused and shall not participate in
any meeting or other deliberation relating to such
decision, resolution or waiver, {ii) the vote of such
Director shall not be required and shall be disregarded

for purposes of determining if any applicable Approval

requirement has been satisfied, and (iii) the attendance -

of such Director shall not be required and shall be
disregarded for purposes of determining if a quorum is
present. If any such decision, resolution or waiver is
before the any committee created by the Board or to be
taken by an Officer, such decision, resolution or waiver
shall be escalated to the Board of Directors.

Article 18. The Board of Directors shall hold
ordinary meetings every month and extraordinary
meetings whenever necessary. The ordinary meetings of
the Board of Directors shall be called on first call and
second call by the Chairperson or any other Director by
delivering notice to all Directors. The Board of Directors’
meeting will be first called with at least eight (8) days
prior to the meeting, and in second or third call with at
least five (5) days prior to the meeting. In any event,
notice of a Board of Directors’ meeting shall be valid only
if it contains the date, hour, location and proposed
agenda of the meeting, along with reasonable supportive
documentation related to the matters to be discussed
then. Emergency meetings of the Board of Directors may
be called with respect to any Emergency by any member
of the Board of Directors. Emergency meetings of the
Board of Directors shall be held upon not less than one
(1) Business Days’ notice, specifying in reasonable detail
the nature of such Emergency and including an agenda

36

Acionistas, escalonar aos Acionistas qualquer decisdo
sujeita 4 aprovagdo do Conselho de Administra¢3o.

Paragrafo 22.  Em qualquer decisdo, deliberacdo ou
rentincia a ser proferida pelo Conselho de Administragdo
em que um Conselheiro, Acionista ou suas respectivas
(i)

Acionista,

Partes Relacionadas sejam parte, qualquer

Conselheiro indicado por tal conforme
aplicdvel, devera se abster e ndo participara de qualquer
reunido ou outra deliberacdo relacionada a tal decisdo,
deliberagdo ou rentncia, (ii) o voto de tal Conselheiro
ndo sera exigido e serd desconsiderado para fins de
determinar se qualquer requisito de Aprovacdo aplicdvel
foi cumprido e {iii) a presenca de tal Conselheiro ndo serd
exigida e sera desconsiderada para fins de determinar se
um quérum estd presente. Se qualquer decisdo,
resolucdo ou rentncia nesse sentido for apresentada a
qualquer comité criado pelo Conselho ou deva ser
tomada por um Diretor, tal decisdo, resolugdo ou
renincia deverad ser encaminhada ao Conselho de

Administragao.

Artigo 18.

reunides

O Conselho de Administragdo realizara

ordinarias mensalmente e reunides
extraordindrias sempre que necessario. As reunides
ordindrias do Conselho de Administragdo serdo
convocadas em primeira e segunda convocagdo pelo
Presidente ou por qualquer outro Conselheiro, mediante
entrega de notificacdo a todos os Conselheiros. A
reunido do Conselho de Administracdo sera convocada
com, pelo menos, 8 (oito} dias de antecedéncia em
primeira convocagdo e, em segunda ou terceira
convocacdo, com, pelo menos, 5 (cinco) dias de
antecedéncia. Em qualquer caso, a convocagdo de uma
reunido do Conselho de Administracdo somente sera
valida se contiver a data, a hora, o local e a ordem do dia
a reunido, juntamente com

proposta  para

documentacdo de apoio razoavel relacionada aos
assuntos a serem discutidos na ocasido. Reunibes de
emergéncia do Conselho de Administragdo podem ser

convocadas com relagdo a qualquer Emergéncia por

19-nov-2024
BPAR
AGE



Docusign Envelope ID: B7756E6D-6B46-48E9-BB

¥

e o (X XY
. e o o o
[ X] e
a -
e [4 .o oo
¢ o o o s
[ 4 [ ] '3 Y
. [ L3 [ )
. . ¢ o e
(2 XX ) L XX ) 'Y} 'YYX]

specifying in reasonable detail the matters to be
discussed at such emergency meeting.

Article 19.
forth in the Shareholders Agreement, the installation of

With due regard for the provisions set

any Board of Directors’ meeting shall require on first call
the attendance of a majority of the Directors. Any Board
of Directors’ meeting shall be installed on second call
with the presence of any number of Directors, provided
that if any Director was present at the first call, their
attendance will also be required for the convening on the
second call. If the meeting of the Board of Directors is not
installed on the second call, the Board of Directors’
meeting shall be installed on third call with the presence
of any number of Directors.

Paragraph 1. Call notices may be waived in writing by
the Directors and shall be disregarded whenever all
Directors attend the relevant meeting. The attendance of
a Director at a Board of Directors’ meeting shall
constitute their waiver of the call notice of such meeting.
The Shareholders agree to instruct and cause their
respective appointed Directors not to be absent from a
Board of Directors meeting with the intent of preventing

a quorum from being installed.

Paragraph 2. The Directors may attend to and
participate in a Board of Directors’ meeting through
video conference, telephone or similar communication
equipment by which all Directors participating in such

meeting can hear and be heard by each other. No

DESIBIASABEDETD seee oo
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qualquer membro do Conselho de Administragdo. As
reunides de emergéncia do Conselho de Administragdo
deverdo ser realizadas mediante aviso prévio de pelo
menos 1 (um) Dia Util, especificando em detalhes
razoaveis a natureza de tal Emergéncia e incluindo uma
ordem do dia especificando em detalhes razoaveis os

assuntos a serem discutidos em tal reunido de
emergéncia.
Artigo 19. Observadas as disposi¢cdes previstas no

Acordo de Acionistas, a instalagdo de qualquer reunido
do Conselho de Administragdo exigira, em primeira
convocacgdo, a presenca da maioria dos Conselheiros.
Qualquer reunido do Conselho de Administragdo sera
instalada em segunda convocagdo com a presenga de
qualguer nimero de Conselheiros, observado que, se
algum Conselheiro estiver presente em primeira
convocacdo, sua presenga também sera exigida para
instalacdo em segunda convocagdo. Se a reunido do
Conselho de Administragdo ndo for instalada em
segunda convocagdo, a reunido do Conselho de
Administracdo serd instalada em terceira convocagdo

com a presenca de qualquer nimero de Conselheiros.

Parigrafo12. As  convocagbes  poderdo  ser
dispensadas por escrito pelos Conselheiros e serdo
desconsideradas sempre que todos os Conselheiros
comparecerem a respectiva reunido. A presenca de um
Conselheiro em uma reunido do Conselho de
Administrac8o constituird sua rentdincia a convocagdo de
tal reunido. Os Acionistas concordam em instruir e fazer
com que seus respectivos Conselheiros designados néo
se ausentem de uma reunido do Conselho de
Administragdo com a inten¢3o de impedir a verificagdo

de um quérum de instalagdo.

Pardgrafo 22, Os Conselheiros poderdo assistir e
participar de uma reunido do Conselho de Administracdo
por meio de videoconferéncia, telefone ou equipamento
de comunicacio semelhante, por meio do qual todos os

Conselheiros participantes de tal reunido possam ouvir e
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meeting of the Board of Directors shall be properly
convened unless access via such video conference,
telephone or similar communication equipment has been
provided to the Directors to permit attendance remotely.

Paragraph 3. The minutes to the Board of Directors’
meetings shall be registered in the appropriate book and
will be valid if executed by as many Directors as required
for the approval of the matters discussed therein in
accordance with the terms of the Shareholders
Agreement.
Paragraph 4. Directors who are unable to attend a
meeting of the Board of Directors may be represented by
another Director through a power of attorney to be
delivered to the Chairperson of the Board of Directors
prior to said meeting. In such cases, Directors who are
unable to attend the Board of Directors’ meeting will be
deemed to be present at said meeting, including for the
purpose of calling such meeting, observing the rules as
provided for in the Shareholders Agreement.

Paragraph 5. Each attending Director shall have one
(1) vote at the Board of Directors’ meetings and none of
the Chairperson or Vice-Chairperson of the Board of
Directors shall have the casting vote {voto de qualidade)
in the event of a tie. Any Director’s vote contrary to the
provisions of the Shareholders Agreement shall be

disregarded by the Chairperson.

Paragraph 6. Any resolution or action required or
permitted to be taken at any Board of Directors’ meeting
may be taken without actually convening a Board of
Directors’ meeting if a unanimous written consent
setting forth the resolution or action so taken is signed by
all Directors. Such written consent will be evidenced by
the signature of all Directors of the minutes of a Board of

Directors’ meeting approving such resolution or action.
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ser ouvidos uns pelos outros. Nenhuma reunido do

Conselho de Administragdo sera devidamente
convocada a menos gue o acesso por meio de
videoconferéncia, telefone ou equipamento de
comunicagdo semethante tenha sido fornecido aos

Conselheiros para permitir a participa¢do remota.

Paragrafo 32,  As atas das reunides do Conselho de
Administragdo serdo registradas em livro préprio e serdo
vdlidas se assinadas por tantos Consetheiros quantos
forem necessdrios para a aprovac¢do dos assuntos nelas
discutidos, de acordo com os termos do Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 42.  Os Conselheiros que n3o puderem

comparecer a Conselho de

uma reunido do
Administragdo poder3do ser representados por outro
Conselheiro mediante procuracio a ser entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo antes de
referida reunido. Em tais casos, os Conselheiros que ndo
puderem comparecer a reunidio do Conselho de
Administragdo serdo considerados presentes a referida
reunido, inclusive para fins de convocaco, observadas

as regras previstas no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo 52.  Cada Conselheiro presente terd um (1)
voto nas reunides do Conselho de Administracdo e nem
o Presidente nem o Vice-Presidentes do Conselho de
Administragdo terdo o voto de qualidade em caso de
empate. O voto de qualquer Conselheiro que seja
contrario as disposicdes do Acordo de Acionistas serd

desconsiderado pelo Presidente.

Paragrafo 62.  Qualquer deliberacio ou acio exigida
ou permitida a ser tomada em qualquer reunido do
Conselho de Administragdo poderd ser tomada sem a
efetiva convocagdo de uma reunido do Conselho de
Administragdo, se um consentimento unnime por
escrito estabelecendo a deliberagdo ou acdo assim
tomada for assinado por todos os Conselheiros. Tal

consentimento por escrito serda comprovado pela
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assinatura de todos os Conselheiros na ata da reunido do
Conselho de Administragdo que aprove tal deliberagdo
ou agdo.
Paragraph 7. The Board of Directors shall not take Pardgrafo72. O Conselho de Administragdo nao

any action in breach of the terms of the Shareholders
Agreement. Should any member of the Board of
Directors fail to vote in compliance with the rules set
forth in the Shareholders Agreement, his or her vote shall
be considered null and void, in accordance with article
118, paragraphs 8 and 9 of the Corporations Law.

Article 20.
in the event of a draw in the vote cast at a Board of

Subject the Shareholders Agreement,

Directors’ meeting to either approve or reject any
matters or resolutions subject to simple majority of votes
of attending Directors at two (2) consecutive Board of
Directors’ meetings, the relevant matter shall be deemed
as non-approved (or rejected), and any Director
attending such meeting may declare a deadlock so that
the other Directors take all Necessary Actions to solve it
pursuant to the procedure described in the Shareholders
Agreement.

Article 21. Except as otherwise approved by the
Shareholders pursuant to the Shareholders Agreement,
their
Observers will neither earn any compensation from the
Company nor will be reimbursed for any costs or
expenses by the Company.

the Directors, alternate members and the

Section IHl — Board of Officers

Article 22. The Company’s Board of Officers is
composed of three (3) members (“Officers”), including (i)
a Chief Executive Officer (“CEO"), (ii} a Chief Financial
Officer (“CFO”), and (iii) a Chief Operating Officer
(“c00”), all of which will take office for unified terms of
two (2) years, re-elections being permitted.

39

devera tomar nenhuma medida que viole os termos do
Acordo de Acionistas. Caso qualquer membro do
Conselho de Administragdo deixe de votar em
conformidade com as regras estabelecidas no Acordo de
Acionistas, seu voto serd considerado nulo e sem efeito,
de acordo com o artigo 118, paragrafos 8 e 9 da Lei das

Companbhias por Ac¢Bes.

Artigo 20.
caso de empate na votagdo em uma reunio do Conselho

Sujeito ao Acordo de Acionistas, em

de Administragdo para aprovar ou rejeitar quaisquer
assuntos ou deliberagfes sujeitos a maioria simples dos
votos dos Conselheiros presentes em duas (2) reunides
consecutivas do Conselho de Administragdo, o assunto
em questdo serad considerado como ndo aprovado {ou
rejeitado), e qualquer Conselheiro presente em tal
reunido podera declarar um impasse para que os outros
Conselheiros tomem todas as A¢des Necessdrias para
resolvé-lo de acordo com o procedimento descrito no
Acordo de Acionistas.

Artigo 21, Exceto se aprovado de outra forma
pelos Acionistas nos termos do Acordo de Acionistas, os
Conselheiros, seus membros suplentes e os
Observadores ndo receberdo qualquer remuneracio da
Companhia nem serdo reembolsados por quaisquer

custos ou despesas pela Companhia.
Secdo lll - Diretoria

Artigo 22, A Diretoria da
composta por 3 (trés) membros ("Diretores"), incluindo
(i) um Diretor-Presidente ("CEQ"), {ii) um Diretor
Financeiro ("CFO") e (iii) um Diretor de Operacdes
{"C00"), todos com mandatos unificados de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleic3o.

Companhia sera
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Paragraph 1. Each of the Officers shall have the Pardgrafo12. Cada um dos Diretores terd poderes

powers to represent the Company, in accordance with
the provisions set forth in these Bylaws, and shall have
attributions and responsibilities set forth in these Bylaws
and those approved by the Board of Directors pursuant
to Article 142, lI, of the Corporations Law on the meeting
held on December 28, 2023, and pursuant to the
Shareholders Agreement (the “Delegation of Authority”)
or in any other separate resolution from the Board of
Directors’.

The Officers will
removed at any time by the Board of Directors, as
provided for in the Shareholders Agreement and

Paragraph 2. be elected and

applicable laws. Furthermore, in the event of absence,
temporary disability, resignation, death or permanent
disability of any member, termination and any other
events set forth under the Shareholders Agreement, the
replacement of any such Officer shall be resolved
pursuant to the Shareholders Agreement.

Paragraph 3. The Officers must always satisfy the
applicable Suitability Requirements set forth in the

Shareholders Agreement.

Article 23. Except as otherwise provided in the
Shareholders Agreement, the Officers have the duty and
authority, on behalf of the Company, to cause the Brasol
Group to carry out the day-to-day operations of the
Company and the Projects, subject to and in accordance
with the applicable laws (including environmental and
labor Laws, anti-corruption and anti-money laundering
laws, and sanctions laws and regulations), these Bylaws
and the Shareholders Agreement, the Delegation of
Authority, and the resolutions taken by the Shareholders,
the Board of Directors and committees which may be
created by the Board of Directors.
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para representar a Companhia, de acordo com as
disposi¢Oes previstas neste Estatuto Social, e tera as
atribuicGes e responsabilidades previstas neste Estatuto
Social e aquelas aprovadas pelo Conselho de
Administragdo nos termos do Artigo 142, Il, da Lei das
S.A. na reunido realizada em 28 de dezembro de 2023 e
nos termos do Acordo de Acionistas (“Delegagdo de
Poderes”) ou em qualquer outra deliberacdo em

separado do Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 22.  Os Diretores serjo eleitos e destituidos
a qualquer tempo pelo Conselho de Administracio,

conforme previsto no Acordo de Acionistas e nas leis

aplicdveis. Além disso, em caso de auséncia,
incapacidade tempordria, renGncia, morte ou
incapacidade permanente de qualquer membro,

rescisdo e quaisquer outros eventos previstos no Acordo
de Acionistas, a substituicdo de qualquer um desses
Diretores devera ser resolvida de acordo com o Acordo
de Acionistas.

Pardgrafo 32.  OsDiretores deverio sempre satisfazer
os Requisitos de Idoneidade aplicdveis estabelecidos no

Acordo de Acionistas.

Artigo 23.
Acordo de Acionistas, os Diretores tém o dever e os

Salvo disposigdo em contrario no

poderes para, em nome da Companbhia, fazer com que o
Grupo Brasol realize as operagdes cotidianas da
Companhia e dos Projetos, observado o disposto e
conforme previsto nas leis aplicdveis (incluindo leis
ambientais e trabalhistas, leis anticorrupcio e de
prevencdo a lavagem de dinheiro, bem como as leis e
regulamentos relativos a sangdes), este Estatuto Social e
o Acordo de Acionistas, a Delegagdo de Poderes e as
deliberagdes tomadas pelos Acionistas, pelo Conselho de
Administracdo e pelos comités que venham a ser criados

pelo Conselho de Administrac3o.
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The Officers shall fully and faithfully
their
responsibilities, shall devote such time and attention to

Paragraph 1.

discharge respective obligations and
affairs of the Brasol Group, as may be reasonably
necessary for the proper management and supervision of
the business of the Brasol Group and performance of
their duties under the Bylaws and the Shareholders

Agreement.

Paragraph 2. The Officers shall, at all times, exercise
good faith and shall promote and protect the best
interests of the Brasol Group (without consideration
being made to the separate interests of any particular
Shareholders). The Officers shall spend the majority of
their time performing duties for the Brasol Group and, at
all times, give priority to the Brasol Group’s business and
to defend the Brasol

whenever required, acting to avoid any conflict of

Group’s interest, including,
interests between the Brasol Group and the Officers’
private interests. Unless otherwise previously approved
in writing by the Board of Directors through simple
majority approval (disregarding any Director appointed
by a conflicted Shareholder in accordance with the
Shareholders Agreement, if applicable), the Officers shall
not (i) engage in any other business activities of any
nature whatsoever, including as an employee,
consultant, board member or otherwise, on behalf of any
other person, or render services that may reasonably
affect, interfere or impair the services to be provided by
the managers or the Brasol Group’s interests, or {ii)
develop, exploit, participate or carry on any activities
which may reasonably interfere in the Officers’ duties as

Officers of the Company.

The Officers shall
continuously pursue the Company Business Plans and the

Paragraph 3. diligently and

Projects Business Plans in accordance with its reasonable
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Pardgrafo 12.  Os Diretores deverdo cumprir plena e

fielmente suas respectivas obrigagGes e

responsabilidades, dedicar tempo e atencdo aos
assuntos do Grupo Brasol conforme razoavelmente
necessdrio para a gestdo e supervisio adequadas dos
negocios do Grupo Brasol e para o desempenho de suas
fungBes nos termos do Estatuto Social e do Acordo de

Acionistas.

Paragrafo 22.  Os Diretores deverdo, a todo tempo,
agir de boa-fé e promover e proteger os melhores
interesses do Grupo Brasol (sem levar em consideracdo
os interesses particulares de qualquer Acionista
especifico). Os Diretores deverdo dedicar a maior parte
de seu tempo ao desempenho de funcées para o Grupo
Brasol e sempre dar prioridade aos negdcios do Grupo
Brasol e defender os interesses do Grupo Brasol,
incluindo, sempre que necessario, agir para evitar
qualquer conflito de interesses entre o Grupo Brasol e os
interesses particulares dos Diretores. Salvo se de outra
forma previamente aprovado por escrito pelo Conselho
de Administragdo por maioria simples (desconsiderando
qualquer Conselheiro nomeado por um Acionista
conflitado de acordo com o Acordo de Acionistas, se
aplicavel), os Diretores ndo deverio (i) exercer qualquer
outra atividade comercial de qualquer natureza,
inclusive como empregados, consultores, membros do
conselho ou de outra forma, em qualquer empresa do
Grupo Brasol, consultor, membro do conselho ou de
outra forma, em beneficio de qualquer outra pessoa,
nem prestar servicos que possam razoavelmente afetar,
interferir ou prejudicar os servicos a serem prestados
pelos administradores ou os interesses do Grupo Brasol,
ou (ii) desenvolver, explorar, participar ou realizar
quaisquer atividades que possam razoavelmente
interferir nos deveres dos Diretores como Diretores da

Companbhia.

Pardgrafo 32.  Os Diretores deverio seguir de forma

diligente e continua os Planos de Negdcios da

Companhia e os Planos de Negécios dos Projetos, de

19-nov-2024
BPAR
AGE



professional business judgment, fully discharge their
obligations in a timely manner, in accordance with these
Bylaws, the Shareholders Agreement and management
services agreement or similar arrangement entered into
with the Company.

Article 24. Subject to and in accordance with the
provisions of the Shareholders Agreement, the Officers
shall have the requisite powers to carry out the corporate
purposes of the Company, including the power to
represent the Company before third parties, practice any
and all acts required for management of the Company
and development of the activities included in the
corporate purposes of the Company; provided that any
such actions and activities are expressly provided for as
attributions of the Board of Officers in the Delegation of
Authority or in a separate Board of Directors approval or
are required to execute and/or implement the decisions
approved by the Shareholders Meeting, the Board of
Directors or committees which may be created by the
Board of Directors in compliance with the Shareholders
Agreement. The Company’s legal representation shall be
necessarily performed by: (i) the CEO acting jointly with
another Officer or an attorney-in-fact with specific
powers to perform such actions; (ii} during the absence
of the CEOQ, by any two (2) Officers. The Officers may not
exceed in such capacity the bounds of the powers and
attributions granted to it under these Bylaws and the
Shareholders Agreement.

Article 25, The Board of Officers shall
whenever the corporate interests so require, upon call
notice sent by any Officer.

meet

Paragraph 1. The Board of Officers meetings are
installed with the presence of all its members, on first
call, and with any number on second cali, one of which

will act as chairperson of the meeting and choose a
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acordo com seu julgamento de negdcios profissional
razoavel, cumprindo integral e tempestivamente suas
obrigagGes, de acordo com este Estatuto Social, o Acordo
de Acionistas e o contrato de prestagdo de servigos de
gestdo ou acordo similar celebrado com a Companhia.

Artigo 24.

disposicbes do Acordo de Acionistas, os Diretores terdo

Sujeito e em conformidade com as

0s poderes necessarios para a consecugdo do objeto
social da Companhia, incluindo o poder de representar a
Companhia perante terceiros, praticar todo e qualquer
ato necessario a administragdo da Companhia e ao
desenvolvimento das atividades compreendidas no
objeto social da Companhia; ressalvado gue tais atos e
atividades devem estar expressamente previstos como
atribuicSes da Diretoria na Delegacdo de Poderes ou em
deliberagdo separada do Conselho de Administra¢3o ou
sejam necessarios para a execug¢do e/ou implementagio
das decisdes aprovadas pela Assembleia Geral, pelo
Conselho de Administracdo ou por comités que venham
a ser criados pelo Conselho de Administragdo em
cumprimento ao Acordo de Acionistas. A representagdo
legal da Companhia serad necessariamente exercida: (i)
pelo Diretor-Presidente, atuando em conjunto com
outro Diretor ou procurador com poderes especificos
para praticar tais atos; (ii) na auséncia do Diretor-
Presidente, por quaisquer 2 (dois) Diretores. Os
Diretores ndo poderdo exceder, nessa qualidade, os
limites dos poderes e atribuicdes que lhe sdo conferidos
pelo presente Estatuto Social e pelo Acordo de
Acionistas.

Artigo 25.
interesses

A Diretoria se reunird sempre que os

sociais assim o exigirem, mediante

convocac¢do enviada por qualquer Diretor.
Paragrafo 12. As serdo
instaladas com a presenca de todos os seus membros,

reunides da Diretoria
em primeira convocagdo, e com qualguer nimero de
membros, em segunda convocacio. Um dos presentes
atuard como presidente da reunido e escolherd um
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secretary, with no need for such secretary to be a
member of the Board of Officers.

Paragraph 2. The members of the Board of Officers
may participate in the meetings through conference call,
videoconference or other telecommunication system
identification of the Officer and

simultaneous communication with the other Officers

that allows the

present at the meeting, being considered, in this case,
present at the meeting. The meeting minutes may be
validly signed electronically, a copy of which must be filed
at the Company’s headquarters, together with the
original signed copy.

Paragraph 3. At meetings, the Board of Officers will
deliberate by simple majority of votes, with each Officer
having one vote.

Paragraph 4. The minutes of the Board of Officers’
meetings shall be recorded in the proper book, with the

possibility of using an automated system.

Article 26. With due regard to matters subject to
approval by the Shareholders or the Board of Directors
and the provisions of the Shareholders Agreement, the
Company’s powers of attorney shall always (i) be
executed by two (2) Officers jointly, in accordance with
the instructions from the Board of Directors, as
applicable, and {ii) provide for a limited effectiveness
term of up to one (1) year, except for ad judicia powers
of attorney for limited purposes of legal counsel’s
representation, which may provide longer terms or even
an indeterminate term.

Article 27. The Officers shall keep the Board of
Directors fully informed regarding all material matters
relating to the Brasol Group and their respective
operations and assets (and such other specific matters as
any Director may reasonably request from time to time)
and shall so consult at all reasonable times requested by
any of the Directors.
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secretario, ndo sendo necessario que esse secretario seja
membro da Diretoria.

Parigrafo22. Os membros da Diretoria poderdo
participar das reunibes por meio de conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou outro sistema de
telecomunicacdo que permita a identifica¢do do Diretor
e a comunica¢do simultdnea com os demais Diretores
presentes a reunido, sendo considerados, nesse caso,
presentes a reunido. A ata da reunido poderd ser
validamente assinada por meio eletrénico, devendo uma
copia ser arquivada na sede da Companhia, juntamente

com a via original assinada.

Pardgrafo32.  Nas reunibes, a Diretoria deliberara
por maioria simples de votos. Cada Diretor terd direito a

um voto.

Paragrafo 4. As atas das reunides da Diretoria
deverdo ser registradas em livro préprio, com a

possibilidade de utilizacdo de um sistema automatizado.

Artigo 26.
aprovagao dos

Observadas as matérias sujeitas a

Acionistas ou do Conselho de
Administragdo e as disposi¢des do Acordo de Acionistas,
as procuragdes da Companhia deverdo sempre (i} ser
assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, de acordo
com as instru¢des do Conselho de Administracdo,
conforme aplicvel, e (ii} prever um prazo de vigéncia
limitado de até 1 {(um) ano, exceto para procuracdes ad
judicia para fins exclusivos de representacdo por
advogados, que podem prever prazos mais fongos ou até
mesmo um prazo indeterminado.

Artigo 27. Os Diretores

Conselho de Administracdo plenamente informado

deverdo manter o

sobre todos os assuntos relevantes relacionados ao
Grupo Brasol e suas respectivas operag8es e ativos (e
outros assuntos especificos que qualquer Conselheiro
possa razoavelmente solicitar de tempos em tempos),
devendo,

dessa forma, consultar o Conselho de
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Section IV — Fiscal Council

Article 28,
Fiscal) will not be permanent and will only be installed at

The Company'’s Fiscal Council (Conselho

the request of the Shareholders in accordance with the
Corporations Law. If and when duly installed by the
Shareholders Meeting with the
Corporations Law, the Company’s Fiscal Council shali be

in accordance
formed as set forth in the Corporations Law, and their

members shall be elected and removed by the
Shareholders Meeting for the relevant fiscal year in
accordance with these Bylaws, reelections being

permitted.
Section V — Committees; Non-Statutory Advisors.

Article 29. The Company may at any time appoint
and/or engage advisors to provide technical and general
advice to the Board of Directors and/or the Board of
Officers in connection with the affairs of the Brasol Group
(“Non-Statutory Advisors”). The appointment and
engagement of the Non-Statutory Advisors shall be
subject to approval by the Board of Directors in

accordance with the Shareholders Agreement.

Sole Paragraph. The Non-Statutory Advisors shall
operate under the supervision of the Board of Directors
at all times and shall have no decision-making authority
or authority to bind the Company and its Subsidiaries. As
a condition for acting as Non-Statutory Advisor, the
nominee person shall execute a letter substantially in the
form prescribed in the Shareholders Agreement and
commit to be bound by the confidentiality obligations
provided therein. The compensation of any Non-
Statutory Advisor, if any, shall be approved by the Board
of Directors in accordance with the Shareholders
Agreement.

a4

Administragdo em todos os momentos solicitados por
qualquer um dos Conselheiros.

Secao IV - Conselho Fiscal

Artigo 28.
serd permanente e somente serd instalado a pedido dos

O Conselho Fiscal da Companhia ndo

Acionistas, de acordo com a Lei das S.A. Se e quando
devidamente instalado pela Assembleia Geral, de acordo
com a Lei das S.A., o Conselho Fiscal da Companhia sera
formado conforme estabelecido na Lei das S.A., e seus
membros serdo eleitos e destituidos pela Assembleia
Geral para o exercicio social pertinente, de acordo com
este Estatuto Social, sendo permitidas reeleigdes.

Se¢do V - Comités; Consultores Ndo Estatutarios.

Artigo 29.
tempo, nomear e/ou contratar consultores para prestar

A Companhia poderd, a qualquer
consultoria técnica e geral ao Consetho de Administragio
efou a Diretoria em relagdo aos assuntos do Grupo
Brasol ("Consultores Ndo Estatutarios"). A nomeacio e
contratacdo dos Consultores Ndo Estatutarios estardo
sujeitas a aprovagdo do Consetho de Administracio, nos

termos do Acordo de Acionistas.
Paragrafo Unico. Os Consultores N3o Estatutarios
deverdo sempre atuar sob a supervisdo do Conselho de
Administracdo e ndo terdo poder de decisdo ou poderes
para vincular a Companhia e suas Subsididrias. Como
condigdo para atuar como Consultor Nio Estatutario, a
deverd assinar

pessoa nomeada

carta
substancialmente na forma prevista no Acordo de

uma

Acionistas e se comprometer a cumprir as obrigacdes de
confidencialidade nele previstas. A remuneracdo de
qualquer Consultor N3o Estatutdrio, se houver, devera
ser aprovada pelo Conselho de Administra¢io de acordo
com o Acordo de Acionistas.
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CHAPTER VI
FISCAL YEAR, FINANCIAL STATEMENTS, AND PROFITS

Article 30. The shall
commence on January 1% and end on December 31st of

Company’s fiscal year
each year. At the end of each fiscal year, the Board of
Officers shall prepare the corresponding balance sheet,
income statement, and management reports, as required
under the Corporations Law and the Shareholders

Agreement.

Article 31.
any distributable net income of the Company pursuant to
articles 201 through 205 of the Corporations Law and the

The Company shall annually appraise

Accounting Principles, as applicable. Except as otherwise
approved by the Shareholders pursuant to the
Shareholders Agreement, the Company shall distribute a
non-cumulative mandatory annual dividend {dividend
obrigatorio) of (i) one hundredth of a percent (0.01%) up
until December 22, 2026, and (i) five percent (5%) from
December 22, 2026 going forward, out of the Company’s
distributable year
(“Mandatory Dividend”). The remaining balance of any

net profits in each calendar
distributable net income of the Company will have the
destination determined by the Shareholders Meeting,
pursuant to the applicable law and with due regard to the

provisions of the Shareholders Agreement.

Article 32. The Company may prepare financial
statements at any time to declare interim dividends
(which, if paid, will account for the Mandatory Dividend),
subject to the provisions of these Bylaws, the

Shareholders Agreement, and applicable laws.

CHAPTER Vil
SHAREHOLDERS AGREEMENT

Article 33.
as the ownership and transfer of the Company’s shares,
among other matters, are regulated and limited in

The exercise of the right to vote, as wel!
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
LUCROS

Artigo 30.
inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro

O exercicio social da Companhia terd

de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria
deverd preparar o balanco patrimonial, a demonstragio
de resultados e os relatérios da administracio
correspondentes, conforme exigido pela Lei das S.A. e

pelo Acordo de Acionistas.

Artigo 31.
qualquer lucro liquido distribuivel da Companhia nos
termos dos artigos 201 a 205 da Lei das S.A. e dos
Principios Contdbeis, conforme aplicédvel. Exceto se de

A Companhia avaliard anualmente

outra forma aprovado pelos Acionistas nos termos do
Acordo de Acionistas, a Companhia distribuird um
dividendo obrigatério anual ndo cumulativo de (i) um
centésimo por cento (0.01%) até 22 de dezembro de
2026, e (i) 5% (cinco por cento) a partir da 22 de
dezembro de 2026 em diante, dos lucros liquidos
distribuiveis da Companhia em cada ano civil
("Dividendo Obrigatério”"). O saldo remanescente de
qualquer lucro liquido distribuivel da Companhia tera o
destino determinado pela Assembleia Geral, de acordo
com a legislagdo aplicdvel e com a devida consideracdo

as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas.

Artigo 32. A
demonstragdes financeiras a qualquer momento para

Companhia podera preparar
declarar dividendos intermediarios (os quais, se pagos,
serdo contabilizados como Dividendo Obrigatdrio),
observadas as disposicBes deste Estatuto Social, do

Acordo de Acionistas e da legislagdo aplicavel.

CAPITULO VII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 33.
como a propriedade e a transferéncia das ag¢des da

O exercicio do direito de voto, bem

Companhia, entre outros assuntos, serdo regulados e
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accordance with the Shareholders Agreement filed at the
Company’s headquarters.

Paragraph 1. The obligations set forth in the
Shareholders Agreement are valid and binding from the
date of their execution. The Company’s Directors and
Officers shall ensure compliance with the Shareholders
Agreement. The chairman of the meetings of the
Company’s corporate bodies shall not count any votes

cast in violation to the Shareholders Agreement.

Paragraph 2. Each Shareholder shall vote with their
Shares or provide their respective written consents, as
applicable, and take all necessary measures to ensure
that these Bylaws are consistent and do not conflict, at
any time, with any provision of the Shareholders
Agreement. In the event of any conflict between the
provisions of these Bylaws and the Shareholders
Agreement, the Shareholders shall take all actions as

required pursuant to the Shareholders’ Agreement.

CHAPTER VIl
DISPUTE RESOLUTION

Article 34.

connection with these Bylaws of whatever nature,

All disputes arising out of or in

whether based on contract, tort, statute or other legal or

equitable theory, including with respect to their

existence, formation, applicability, interpretation,
perfarmance, breach, termination, validity,
effectiveness, efficacy, or enforceability thereof

(“Dispute”) shall be finally settled exclusively by
arbitration under the Rules of Arbitration (the “Rules”) of
the International Chamber of Commerce (“ICC”) in effect
at the time of the filing of the request for arbitration.

Paragraph 1. The arbitration shall be conducted in
the English language. The seat of the arbitration shall be

the City of Sdo Paulo, State of Sdo Paulo, Brazil, where the
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limitados de acordo com o Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 12.  As obrigacbes estabelecidas no Acordo
de Acionistas sdo validas e vinculantes a partir da data de
sua assinatura. Os Conselheiros e Diretores da
Companhia deverdo assegurar o cumprimento do
Acordo de Acionistas. O presidente das reunides dos
érgdos sociais da Companhia ndo computarad os votos

proferidos em violagdo do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 2.  Cada Acionista deverd votar com suas
AcBes ou fornecer seus respectivos consentimentos por
escrito, conforme aplicdvel, e tomar todas as medidas
necesséarias para garantir que este Estatuto Social seja
consistente e n3do conflite, em nenhum momento, com
qualquer disposicdo do Acordo de Acionistas. No caso de
conflito entre as disposi¢Bes deste Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas, os Acionistas deverdo tomar todas
as medidas necessarias nos termos do Acordo de
Acionistas.

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 34.
relacionadas a este Estatuto Social, de qualquer
natureza, sejam elas baseadas em contrato, atoiilicito, lei

Todas as controvérsias decorrentes ou

ou outra teoria legal ou equitativa, inclusive com relacdo
a sua existéncia, formacé&o, aplicabilidade, interpretacdo,
execu¢do, violagdo, rescisdo, validade, eficacia,
efetividade ou exequibilidade ("Disputa") deverdo ser
resolvidas exclusivamente por meio de arbitragem de
acordo com o Regulamento de Arbitragem
("Regulamento") da Camara de Comércio Internacional
("1€C") em vigor no momento da apresentacdo do
requerimento de arbitragem.

Paragrafo 12. O procedimento arbitral devera ser
conduzido em inglés. A sede da arbitragem sera a cidade

de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, onde a(s)
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arbitral award(s) shall be considered to be legally
issued. The Parties agree that hearings will take place in
the City of New York, United States of America.

Paragraph 2. The applicable law will be the Laws of
the Federative Republic of Brazil. The arbitrators shall not
have the power to decide any Dispute based upon equity
rules (“julgar por equidade”), as amiables compositeurs

or ex gequo et bono.

Paragraph 3. The arbitral tribunal shall be composed
of three (3) arbitrators (“Arbitral Tribunal”’), to be
appointed in accordance with the Rules and the following
Within (15) days after the
confirmation of their names by the ICC, the two (2)
arbitrators nominated by the parties to the arbitration
shall nominate jointly the third arbitrator, who shall act
as the president of the Arbitral Tribunal. If any of the
parties or the arbitrators appointed thereby fail to make
their nomination, such appointment shall be made
according to the Rules. Any controversies or disputes
related to the selection of arbitrators and the
constitution of the Arbitral Tribunal shall be finally
resolved by the ICC. The proceedings established herein
are also applicable in case of substitution of any of
member of the Arbitral Tribunal.

provisions. fifteen

Paragraph 4. Each party to the arbitration shall bear
the costs and expenses that it gives cause to during the
arbitration proceedings, and all parties to the arbitration
shall bear equally the costs and expenses that cannot be
attributed to any of them and/or that result from orders
rendered by the Arbitral Tribunal. The arbitration award
shall attribute to the losing party, or to all parties, in the
proportion of their success or failure in their claims, the
arbitration costs and expenses, including reasonable
contractual pro labore attorneys’ fees (excluding success
fees). The Arbitral Tribunal shall not have jurisdiction to
impose losing party’s attorneys’ fees (“honordrios de
sucumbéncia”) on any of the parties to the arbitration.

47

sentenca(s)  arbitral(is)  serd(do) considerada(s)
legalmente emitida(s). As Partes concordam que as
audiéncias serdo realizadas na cidade de Nova York,

Estados Unidos da América.

Paragrafo 2.  As leis aplicdveis serdo as Leis da
Republica Federativa do Brasil. Os arbitros n3o terdo o
poder de decidir qualquer Disputa com base em regras
de equidade ("julgar por equidade"), como amiables

compositeurs ou ex aequo et bono.

Pardgrafo 32. O tribunal arbitral serd composto por
trés (3) arbitros ("Tribunal Arbitral"), a serem nomeados
de acordo com o Regulamento e as disposicdes a seguir.
No prazo de 15 (quinze) dias ap6s a confirmago de seus
nomes pela ICC, os 2 (dois) drbitros nomeados pelas
partes na arbitragem deverdo nomear conjuntamente o
terceiro arbitro, que atuard como presidente do Tribunal
Arbitral. Se qualquer uma das partes ou os arbitros
nomeados por elas ndo fizerem sua indicagdo, essa
indicagdo sera feita de acordo com o Regulamento.
Quaisquer controvérsias ou disputas relacionadas a
selegdo de arbitros e a constitui¢io do Tribunal Arbitral
serdo resolvidas de forma definitiva pela ICC. Os
procedimentos aqui estabelecidos também sdo
aplicaveis em caso de substitui¢do de qualquer membro

do Tribunal Arbitral.

Paragrafo 4¢. Cada parte na arbitragem arcard com
0s custos e despesas a que der causa durante o
procedimento arbitral, e todas as partes na arbitragem
arcardo igualmente com os custos e despesas que ndo
possam ser atribuidos a nenhuma delas e/ou que
resultem de decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral. A
sentenca arbitral devera atribuir a parte vencida, ou a
todas as partes, na proporgdo de seu sucesso ou fracasso
em suas reivindicacGes, os custos e despesas da
arbitragem, incluindo honorarios advocaticios
contratuais razoaveis (excluindo honordrios de éxito). O

Tribunal Arbitral nd3o terd competéncia para impor
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honorérios de sucumbéncia a nenhuma das partes da
arbitragem.
Paragraph 5. The arbitration award shall be final and Pardgrafo52. A sentenca arbitral serd final e

shall permanently resolve the Dispute(s) between the
parties involved in the arbitration and their successors.
Any orders or measures determined by the Arbitral
Tribunal shall also be binding upon the parties involved
in the arbitration and their successors and may be the
subject matter of enforcement before any court with
jurisdiction over the issue, the relevant parties or
relevant assets.

Paragraph 6. Without prejudice to this arbitration
clause, the Parties elect the central courts of the City of
S&o Paulo, State of Sdo Paulo — with the exclusion of any
other court, no matter how privileged it may be —to hear,
process, and decide any judicial actions related: (i) to the
institution of the arbitration; (ii) to the concession of
interim relief or provisional and urgent measures prior to
the constitution of the Arbitral Tribunal (articles 22-A and
22-B of the Brazilian Arbitration Act); (iii} any specific
disputes that cannot be settled by arbitration as a result
of not involving disposable patrimonial rights, pursuant
to the Brazilian Arbitration Act; and (iv) any other judicial
proceedings authorized by the Brazilian Arbitration Act,
including the annulment action provided for by article 32
of the Brazilian Arbitration Act. The concession of interim
relief or any urgent, provisional, or preliminary measures
or injunctions by the Judiciary shalli be immediately
informed by the party requesting for such measure to the
ICC and may be confirmed, modified, or revoked by the
Arbitral constituted (Brazilian
Arbitration Act, article 22-C). Once duly constituted, the
Arbitral Tribunal shall have exclusive jurisdiction to hear

Tribunal once it is

and decide on any applications or requests for urgent,
provisional or preliminary measures or injunctions and to
review any provisional or urgent measures previously
granted by the Judiciary (Brazilian Arbitration Act, article
22-B, sole paragraph). The emergency arbitrator
provisions of the Rules shall not apply.
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resolvera permanentemente a(s) Disputa(s) entre as
partes envolvidas na arbitragem e seus sucessores.
Quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo
Tribunal Arbitral também serdo vinculantes para as
partes envolvidas na arbitragem e seus sucessores e
poderdo ser objeto de execucdo perante qualquer
tribunal com jurisdicdo sobre a questdo, as partes
relevantes ou os ativos relevantes.

Paragrafo 62. Sem prejuizo do disposto nesta
cldusula compromissoéria, as Partes elegem o foro central
da cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo - com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja - para conhecer, processar e julgar quaisquer acdes
judiciais relacionadas: (i) a institui¢do do procedimento
arbitral; (ii) a concessdo de tutelas cautelares ou medidas
provisérias e urgentes antes da constitui¢cdo do Tribunal
Arbitral (artigos 22-A e 22-B da Lei de Arbitragem
Brasileira); (iii) quaisquer disputas especificas que nido
possam ser resolvidas por meio de arbitragem em razdo
de ndo envolverem direitos patrimoniais disponiveis, nos
termos da Lei de Arbitragem Brasileira; e (iv) quaisquer
outros procedimentos judiciais autorizados pela Lei de
Arbitragem Brasileira, incluindo a ac3o anulatéria
prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem Brasileira. A
concessdo de tutelas cautelares ou de quaisquer
medidas urgentes, provisdrias ou preliminares ou

fiminares pelo Poder Judicidrio deverd ser

imediatamente informada pela parte requerente 3 ICC e
podera ser confirmada, modificada ou revogada pelo
Tribunal Arbitral, uma vez constituido (Lei de Arbitragem
artigo 22-C).
o Tribunal

Brasileira, devidamente

Uma
Arbitral

exclusiva para conhecer e decidir sobre quaisquer

vez

constituido, terd competéncia

pedidos ou solicitaces de medidas urgentes, provisérias
ou preliminares ou liminares e para revisar quaisquer

medidas  provisdrias  ou

urgentes  concedidas
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Paragraph 7.  The forum selection clause contained in

LA

Paragraph 6 above shall not apply to any judicial actions,
measures, or proceedings filed to promote the
enforcement of any arbitral awards or the immediate
enforcement of any obligations that, under the terms of
the Shareholders Agreement and/or related agreements
are subject to immediate enforcement and/or specific
performance (“execu¢do especifica”) pursuant to their
corresponding terms and in accordance with applicable
Law. To promote the enforcement of any arbitral awards
and/or the enforcement of any immediately enforceable
obligations, the parties are free to file the respective
actions, measures, or proceedings before any court
having jurisdiction over the relevant parties and/or
assets.

Paragraph 8. The arbitration shall be conducted
under strict confidentiality pursuant to the Shareholders
Agreement. The parties, any arbitrator, and their agents
or representatives, shall keep confidential and not
disclose to any non-party the existence of the arbitration,
non-public materials and information provided in the
arbitration by another party, and orders or awards made
in the (together, the “Arbitration’s

Confidential Information”). {f a party or an arbitrator

arbitration

wishes to involve in the arbitration a non-party—
including a fact or expert witness, stenographer,
translator, or any other person—the party or arbitrator
shall use commercially reasonable efforts to secure the
non-party’s advance agreement to preserve the
the Confidential
Information. Notwithstanding the foregoing, a party may
disclose the Arbitration’s Confidential Information to the
extent necessary to:

confidentiality of Arbitration’s

(i) prosecute or defend the
arbitration or proceedings related to it (including
enforcement or annulment proceedings); (ii) respond to

49

anteriormente pelo Poder Judiciario (Lei de Arbitragem
Brasileira, artigo 22-B, paragrafo Unico). As disposi¢Oes
sobre arbitro de emergéncia do Regulamento ndo se
aplicardo.
Paragrafo 72. A cldusula de eleigdo de foro contida
no Error! Reference source not found.2 acima nio se
aplicara a quaisquer agBes judiciais, medidas ou
procedimentos ajuizados para promover a execucdo de
quaisquer sentengas arbitrais ou a execu¢do imediata de
quaisquer obrigagdes que, nos termos do Acordo de
Acionistas e/ou contratos correlatos, estejam sujeitas a
execuc¢do imediata e/ou execucdo especifica de acordo
com seus termos correspondentes e de acordo com a Lei
aplicavel. Para promover a execugio de quaisquer
sentencas arbitrais efou a execugio de quaisquer
obriga¢des imediatamente exequiveis, as partes estardo
livres para ajuizar as respectivas a¢des, medidas ou
procedimentos perante qualquer tribunal com jurisdicio
sobre as partes e/ou ativos relevantes.

Pardgrafo 82. O procedimento arbitral deverd ser
conduzido sob estrita confidencialidade, de acordo com
o Acordo de Acionistas. As partes, qualquer arbitro e
seus agentes ou representantes dever§o manter a
confidencialidade e ndo divulgar a qualquer pessoa que
ndo seja uma parte do procedimento a existéncia do
procedimento arbitral, materiais e informacdes nao
publicos fornecidos no procedimento arbitral por outra
parte, e ordens ou sentengas arbitrais (em conjunto, as
do
Arbitral"). Se uma parte ou um arbitro desejar envolver

"InformagGes  Confidenciais

Procedimento
no procedimento arbitral uma ndo-parte - incluindo uma
testemunha de fato ou perito, estendgrafo, tradutor ou
qualquer outra pessoa - a parte ou o arbitro devera
envidar esforgos comercialmente razodveis para garantir
o acordo prévio da ndo-parte para preservar a
confidencialidade das informac¢des Confidenciais do
Procedimento Arbitral. Ndo obstante o acima exposto,
uma parte podera divulgar as Informacdes Confidenciais
do Procedimento Arbitral na medida necessaria para: (i)
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a compulsory order or request for information of a
Governmental Authority; (iii) make disclosure required
by Law, or by the rules of a securities exchange; or (iv)
seek legal, accounting, or other professional services, or
satisfy information requests of potential acquirers,
investors or lenders; provided that in each case of any
disclosure allowed under the foregoing circumstances (i}
through (iv), where possible, the producing party takes
reasonable measures to ensure that the recipient
preserves the confidentiality of the information
provided. In relation to the foregoing circumstance (i),
the applying party shall request that the proceeding be
held on a confidential basis (in camera). The Arbitral
Tribunal may permit further disclosure of the
Arbitration’s Confidential Information where there is a
demonstrated need to disclose that outweighs any
party’s legitimate interest in preserving confidentiality.
This confidentiality provision survives termination of the
Company and of any arbitration brought pursuant to
these Bylaws. This confidentiality provision may be
enforced by an Arbitral Tribunal or any court of
competent jurisdiction, and an application to a court to
enforce these provisions shall not waive or in any way
derogate from the agreement to arbitrate contained in
this arbitration clause. Any and all controversies related
to the confidentiality of the arbitration shall be decided
by the Arbitral Tribunal. No award or procedural order
made in the arbitration shall be published.
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processar ou defender a arbitragem ou procedimentos
relacionados a ela (incluindo procedimentos de
execucdo ou anulagdo); (ii) responder a uma ordem
compulséria ou solicitagdo de informagBes de uma
autoridade governamental; (iii) fazer a divulgagdo
exigida por lei ou pelas regras de uma bolsa de valores;
ou (iv) buscar servigos juridicos, contdbeis ou outros
servi¢os profissionais, ou satisfazer solicitagSes de
informagdes de possiveis adquirentes, investidores ou
credores; ressalvado gue, em cada caso de qualquer
divulgagdo permitida nas circunstincias anteriores (i) a
(iv), sempre que possivel, a parte produtora das
informacdes tome medidas razodveis para garantir que
o destinatario preserve a confidencialidade das
informagbes fornecidas. Em relagdo a circunstancia
anterior (i), a parte requerente devera solicitar que o
procedimento seja realizado em carater confidencial (in
camera). O Tribunal Arbitral poderd permitir a
divulgacdo adicional das Informac¢des Confidenciais do
Procedimento Arbitral quando houver uma necessidade
de divulgagdo comprovada que supere o interesse
legitimo de qualquer parte em preservar a
confidencialidade. Esta cldusula de confidencialidade
subsistira a extingdo da Companhia e de qualquer
procedimento arbitral conduzido de acordo com este
Estatuto Social. Esta cldusula de confidencialidade
poderd ser aplicada por um Tribunal Arbitral ou por
qualquer tribunal de jurisdigdo competente, e um pedido
a um tribunal para aplicar essas disposi¢Bes n3o deverd
ser interpretado como rentncia ou de qualquer forma
derrogar o acordo de arbitragem contido nesta cldusula
compromisséria. Toda e
relacionada a confidencialidade do procedimento
arbitral deverd ser decidida pelo Tribunal Arbitral.
Nenhuma sentenga ou ordem processual proferida no

procedimento arbitral deverd ser publicada.

qualquer controvérsia
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CHAPTER IX CAPITULO IX
DEFINITIONS DEFINICOES
Article 35. All capitalized terms used in these Artigo 35. Todos os termos com letras iniciais

Bylaws and not otherwise expressly defined in these maidsculas utilizados neste Estatuto Social e ndo

Bylaws shall have the meaning ascribed to them in the expressamente definidos de outra forma neste Estatuto

Shareholders Agreement. Social terdo o significado que lhes é atribuido no Acordo
de Acionistas.

% ok ok * * %k K ¥
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Certificado de Conclusdo

Identificacdo de envelope: B7756E6D-6B46-48E9-BBDE-EBSASA3E0CCO
Assunto: 20241119BPAR - AGE - Aumento do Capital e Consolidagéo Bylaws [v.Jucesp]

Envelope fonte:

Documentar paginas: 51

Certificar paginas: 2

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
08/01/2025 09:47:51

Eventos do signatario

Alexi Atchabahian
alexi.atchabahian@biackrock.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacéo da conta
{Nenhumay)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através da Docusign

David Betancur Gémez
dbetancur@brasol.co
Administrador

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagao da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Néo oferecido através da Docusign

Eduardo Magalhaes Oliveira
eduardo.oliveira@siemens.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através da Docusign

Jorge Andres Tamariz Amador
Jorge.tamariz.amador@gmail.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacao da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através da Docusign

Assinaturas: 24
Rubrica: 0

Portador: Pamela Ribeiro Buti
pribeiro@brasol.co

Assinatura

Adogdo de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando enderego IP: 136.226.55.1

DAL

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 187.11.114.122

Eluardeo th Plinviva

Adocdo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 147.161.129.19

Jorae fndies Tamanis fmador

Adogcao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 95.214.114.29

D docusign
Status: Concluido

Remetente do envelope:

Pamela Ribeiro Buti

Rua Florida, 1595

110 andar

S30 Paulo, Sdo Paulo 04565-001
pribeiro@brasol.co

Enderego IP: 187.11.114.122

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 08/01/2025 09:54:42
Reenviado: 09/01/2025 10:07:46
Visualizado: 21/01/2025 13:40:58
Assinado: 21/01/2025 13:41:11

Enviado: 08/01/2025 09:54:38
Visualizado: 08/01/2025 13:03:59
Assinado: 08/01/2025 13:06:21

Enviado: 08/01/2025 09:54:38
Reenviado: 09/01/2025 10:07:47
Visualizado: 09/01/2025 17:34:29
Assinado: 09/01/2025 17:35:00

Enviado: 08/01/2025 09:54:39
Reenviado: 09/01/2025 10:07:48
Visualizado: 13/01/2025 12:39:55
Assinado: 13/01/2025 12:40:09
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Eventos do signatario >orAssimatura<s see: 3840 Registro de hora e data
Ty Eldridge Enviado: 08/01/2025 09:54:40
teldridge@brasol.co q}'é’\' Visualizado: 08/01/2025 14:05:14
CEO Assinado: 08/01/2025 14:05:39
Nivel de segurang¢a: E-mail, Autenticagéo da conta

Adogéo de assinatura: Imagem de assinatura
carregada
Usando enderego IP: 187.11.114.122

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através da Docusign

Wolfgang Leonhard Beitz Enviado: 08/01/2025 09:54:41

wolfgang.beitz@siemens.com wO(fM WM‘(MWL M") Visualizado: 08/01/2025 10:10:26
CFO Assinado: 08/01/2025 10:10:43
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticac&o da conta i . . i .

(Nenhuma) Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando enderecgo IP: 147.161.129.11

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Nao oferecido através da Docusign

Eventos do signatario presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia ' Status Registro de hora e data
Victor Chungques Copiado Enviado: 08/01/2025 09:54:42
) vchungues@brasol.co Visualizado: 10/01/2025 14:31:54
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

» Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Néo oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo.do envelopée Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 08/01/2025 09:54:43

Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranca verificada

Status

08/01/2025 10:10:26
08/01/2025 10:10:43
21/01/2025 13:41:11

Carimbo de data/hora



